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Resumen
Se conformó un equipo de profesionales que llevaron adelante el proceso durante un período de 12 meses. 
Gualeguaychú tuvo iniciativas anteriores que, si bien no tuvieron la posibilidad de tener continuidad, fue-
ron momentos de experiencias y aprendizajes.

El diagnóstico se ordena en tres partes: 1) relevamiento general del sector productivo laboral del área 
económica de Gualeguaychú, 2) procesamiento y análisis de las entrevistas realizadas con empresas del 
sector empresarial tecnológico y tradicional, con profesionales del sector académico público y funcionarios 
relacionados al sector tecnológico; 3) análisis de las Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas 
(FODA), relacionados al grupo de empresas que en principio integran el sector de la economía del conoci-
miento en Gualeguaychú.

En un primer análisis, se observó un patrón de respuestas coincidente que se puede resumir en 3 aspec-
tos principales: 1) una reducida oferta de recursos humanos calificados; 2) un escaso diálogo productivo 
entre empresas del sector, y de estas empresas con empresas del sector “tradicional” (industria y comercio), 
y 3) la inexistencia de un propósito transformador compartido.

Asimismo, se destaca que la ciudad de Gualeguaychú posee un nutrido ecosistema institucional, tanto 
público como privado, desde el cual se puede impulsar al sector de economía del conocimiento y desarro-
llar nuevas capacidades y potenciar vínculos.

En taller de trabajo se validó la matriz FODA y priorizaron sus factores con los cuales se identificaron las 
acciones de trabajo que permiten mitigar las Debilidades / Amenazas o aprovechar las Fortalezas / Opor-
tunidades hacia delante.

Finalmente se determinaron 4 líneas de trabajo hacia delante: 1) Fortalecimiento y consolidación de la 
M EC Gchu; 2) Estrategia de Mejora Competitiva de las PyMEs; 3) Gestión estratégica de la Comunicación e 
Imagen Corporativa; 4) Conformación del Centro de Formación para la Econ. del Conoc.
Palabras clave: Plan Estratégico; Gualeguaychú; Economía del Conocimiento; PyMEs; tecnología.

1. Introducción
En un contexto en el que se aceleraron los cambios tecnológicos, donde algunos expertos ya comienzan 
a plantear la quinta Revolución Industrial, y la economía del conocimiento atraviesa transversalmente a 
cada aspecto productivo y social de la población, la transformación digital debe verse como una adapta-
ción que resultará imprescindible para la supervivencia de una localidad, región o país. En los últimos años, 
las economías que apostaron por las nuevas tecnologías y la economía digital son las que más prosperaron, 
según el World Economic Forum existe una correlación directa entre inversión en digitalización, aumento 
del PIB y descenso de la desocupación.
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El dominio de la economía del conocimiento y transformación digital de las empresas “tradicionales” 
debe plantearse como factor estratégico para que Gualeguaychú pueda lograr una posición de liderazgo en 
competitividad y creación de empleo de calidad en todos sus sectores productivos.

En el Plan Estratégico de la Cámara de Empresas de Software y Servicios Informáticos (CESSI), se plantea 
el objetivo de crear un entorno especial en Argentina, para el desarrollo de las TICs en general, y el software 
y los servicios informáticos en particular. Por considerarse “un sector transversal a toda la economía, suma-
mente dinamizante de la productividad y el empleo, y actor clave para lograr la transformación productiva 
de la mano de la transformación digital de los sectores productivos”. Y un sector central en la nueva socie-
dad y economía del conocimiento, donde surge una carrera por el talento humano, en la cual las regiones 
y países compiten por atraer mano de obra calificada (en forma presencial o virtual), que permitan mante-
ner el ritmo de crecimiento que impone la nueva era del conocimiento.

La nueva generación de empresas debe ser inspiración y aliadas para que compañías más tradicionales 
puedan transformarse para competir en la nueva era del conocimiento y de la economía 4.0.

2. Metodología
La Planificación Estratégica es una herramienta de gestión que permite establecer el quehacer y el camino 
que deben recorrer las organizaciones para alcanzar las metas previstas, teniendo en cuenta los cambios 
y demandas que impone su entorno. Así, la planificación estratégica es un proceso de formulación y esta-
blecimiento de objetivos y, especialmente, de los planes de acción que conducirán a lograr los objetivos.

El primer paso para el diseño de un plan estratégico es conocer el punto de partida de la organización y 
su entorno, ya que permite definir las metas y acciones de forma más clara.

La CODEGU tomó contacto con GestINNOVA, consultora en gestión para la innovación, para empezar a 
diagramar la presentación de un proyecto en la convocatoria a ANR NODOS que promueve y apoya la ela-
boración de Planes Estratégicos en comunidades, entre otros objetivos. Se mantienen reuniones virtuales 
con el personal directivo y gerencial de la CODEGU y profesionales de la consultora, logrando presentar el 
13 de septiembre de 2021 el proyecto y aprobado el 13 de diciembre de 2021 dejando el proyecto en el orden 
31 de 68 proyectos aprobados.

El trabajo se llevó a cabo en 4 etapas a lo largo de 12 meses aproximadamente, las cuales se pueden 
sintetizar en el siguiente esquema:

FIGURA 1.
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En febrero de 2022 se comenzó con Planificar el trabajo, primero terminando de conformar el equipo 
interno y la interacción con la CODEGU y segundo elaborando una propuesta de reformulación del Plan del 
Trabajo que fue enriquecida y consensuada. Fue clave coordinar aspectos de gestión colaborativa, para lo 
cual se definió el uso de herramientas para tal fin como lo son el repositorio de documentos online Drive 
de Google, así como el Calendar de la misma empresa, Asana para gestión de tareas.

Ya en esos momentos iniciales se visualizó que para este proceso es mejor pasar de hablar de “cluster 
de empresas de software” como inicialmente se había identificado a una visión más amplia como lo es una 
“comunidad de la Economía del conocimiento”, ampliando por lo tanto el perfil de interesados a integrar: 
ej. consultores de ingeniería, áreas de I+D o IT de empresas tradicionales, laboratorios.

En la primera etapa del diagnóstico se abordó un análisis de datos disponibles de diversas fuentes pú-
blicas, se realizaron entrevistas con referentes de distintos sectores relevantes para este trabajo y luego se 
efectuó un análisis FODA y PEST con el objetivo de complementar la información recabada.

Ello se traduce en que el presente Diagnóstico se divide en tres partes. En la primera se muestran los 
resultados del relevamiento general del sector productivo laboral del área económica de Gualeguaychú, 
tomando como fuente datos oficiales del Ministerio de Trabajo de la Nación. En una segunda parte, se rea-
liza un procesamiento de las entrevistas realizadas con empresas del sector empresarial tecnológico y tra-
dicional, con profesionales del sector académico público y funcionarios relacionados al sector tecnológico.

Dicha información sirve como insumo para la tercera parte, donde se elaboró un análisis de las Fortale-
zas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas (FODA), relacionados al grupo de empresas que en principio 
integran el sector de la economía del conocimiento en Gualeguaychú.

3. Desarrollo
Se realizó un análisis productivo del área económica de Gualeguaychú lo cual fue dificultoso por la falta de 
información de base.

TABLA 1. Datos del área económica Gualeguaychú (año 2019)

Fuente: Elaboración propia en base a datos de OEDE - DGEyEL -SSPTyEL - MTEySS en base a SIPA y SR – AFIP.

El tamaño del mercado laboral registrado, al igual que el tamaño de la densidad empresarial, se ubican 
por encima del promedio provincial, con 101 puestos privados y 14 empresas, cada mil habitantes. La pro-
porción de empleos en el sector industrial es de 29,3% del total registrado, el resto se distribuye en comer-
cio, enseñanza, agropecuario y otros. La industria concentra el mayor porcentaje de ocupados registrados, 
le siguen el comercio y la enseñanza. El sector de actividades empresariales representa el 5% del total.
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Según el código de Actividades Económicas que utiliza AFIP, que es la base general de clasificación más 
utilizada, las empresas que prestan servicios de desarrollo de software se consideran dentro del rubro “In-
formación y comunicaciones”, y las personas humanas que se encuentran en relación laboral formal, están 
inscriptas como “Servicios de programación, consultoría informática y actividades conexa”.

En el departamento Gualeguaychú se registran 189 puestos bajo la categoría programadores, represen-
tando el 15% del total de inscriptos en la provincia, ocupando el tercer lugar después de Paraná y Concep-
ción del Uruguay.

GRÁFICO 1. Distribución geográfica de empleos registrados en Servicios de programación, consultoría 
informática y actividades conexas (marzo 2022)

Fuente: Elaboración propia en base a datos del Ministerio de Producción de la Nación. 

Sin embargo, si se lo compara en relación a la cantidad de habitantes, ocupa el segundo lugar, luego de 
Concepción del Uruguay, con 15 programadores cada 10.000 habitantes.

GRÁFICO 2. Distribución geográfica de empleos registrados en Servicios de programación, consultoría 
informática y actividades conexas cada 10.000 habitantes (marzo 2022)

Fuente: Elaboración propia en base a datos del Ministerio de Producción de la Nación.
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En un primer análisis, se observó un patrón de respuestas coincidente que se puede resumir en 3 aspec-
tos principales:

  1.  una reducida oferta de recursos humanos calificados,
  2.  un escaso diálogo productivo entre empresas del sector, y de estas empresas con empresas del 

sector “tradicional” (industria y comercio), y
  3.  la inexistencia de un propósito transformador compartido.

3.1. Empresas vinculadas al sector de economía del conocimiento
En años anteriores las empresas del sector de software han compartido experiencias en distintas iniciativas 
que no prosperaron. Una de ellas fue la posibilidad de utilizar, como aglomerado de empresas, el espacio 
físico existente actualmente en el parque industrial. Dicha iniciativa, se vio impedida por la ausencia de un 
objetivo y metas claras, acompañadas de acciones y responsables definidos para ir avanzando en el propó-
sito de un trabajo conjunto y coordinado.

A su vez, este grupo de empresas no ha logrado encauzar un diálogo productivo, ordenado y sistémico, 
con los distintos niveles de gobierno (municipal y provincial), no pudiendo aprovechar diferentes impulsos 
que se han dado al sector en los últimos años.

Otro dato relevado en esta etapa es que existe cierto desconocimiento y falta de vinculación y diálogo 
entre las empresas del mismo sector tecnológico. También se percibe una desconexión entre empresas 
tecnológicas con empresas de sectores más “tradicionales”, como son la industria y el comercio. A estas 
últimas, en su mayoría inmersas en tareas del día a día, se les dificulta desarrollar una cultura de visión 
del mediano y largo plazo, más aún en tiempos de alta incertidumbre a nivel macroeconómico donde lo 
urgente se solapa con lo relevante. Sin embargo, en la era de la industria 4.0, inevitablemente se presentan 
necesidades tecnológicas, digitales y de automatización que pueden y deben ser satisfechas.

Por su parte, las empresas del sector de la economía del conocimiento manifiestan una reducida oferta 
de capital humano calificado disponible. Uno de los motivos es que muchos de los jóvenes que se capaci-
tan en ciudades vecinas, como Concepción del Uruguay, Capital Federal u otra zona en la que existe oferta 
académica, deciden no volver a la ciudad y ese talento es aprovechado en otros territorios. Por otro lado, de 
los profesionales que se quedan y desarrollan su actividad en Gualeguaychú, se genera cierta puja entre las 
empresas por exceso de demanda sobre la escasa oferta, haciendo que compitan entre ellas para captar el 
poco talento disponible.

Una de las posibles causas de esta última problemática es que la oferta académica tradicional actual 
no se ha podido adaptar tan rápido a las nuevas necesidades de las empresas. Algunos institutos de ense-
ñanza locales, como el Sedes Sepentiaes, han logrado esta adaptación a las demandas actuales, pero los dos 
últimos años han tenido un importante aumento de la matrícula, y ésto ha generado un cuello de botella 
en la cantidad de capacitadores. Se plantea la necesidad de ofrecer carreras de grado y posgrado en la ciu-
dad vinculadas a desarrollo de software o más generales relacionados a la economía del conocimiento con 
enfoque a satisfacer las necesidades detectadas a nivel local. Por otro lado, se expresa la necesidad de tener 
cursos de capacitaciones dinámicos y adaptables a las demandas de las empresas con rápida salida laboral, 
lo que posibilitará cubrir la demanda y la alta rotación existente de RRHH en el sector.

La ciudad de Gualeguaychú posee un nutrido ecosistema institucional, tanto público como privado, des-
de el cual se puede impulsar al sector de economía del conocimiento y desarrollar nuevas capacidades y 
potenciar vínculos. Entre estas encontramos: Universidad Nacional de Entre Ríos, Instituto Nacional de 
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Tecnología Industrial INTI, Instituto Nacional de Tecnología Agropecuaria INTA, Incubadora Río Uruguay 
Seguros RUS, Instituto Sedes Sapientiae, UTN Facultad Regional Concepción Del Uruguay, Universidad Au-
tónoma de Entre Ríos (UADER).

Por estos motivos, existe cierto consenso en que se debe conformar una mesa estratégica de diálogo 
liderada especialmente por el sector privado con la participación de actores del sector público, académico 
y de la sociedad civil. También es importante la participación de empresas de sectores tradicionales di-
námicos, con alto grado de tecnificación como son el avícola, farmacéuticos, de ingeniería, laboratorios y 
empresas certificadoras de calidad. El objetivo de esta mesa debería ser el de impulsar la vinculación entre 
actores del sector.

A partir de la elaboración e integración de una base de datos de empresas de la ciudad de Gualeguay-
chú, se realizó una clasificación, que permite enumerar a veinte empresas que realizan actividades que 
están contempladas en la nueva Ley de Economía del Conocimiento. De éstas, hay ocho que están ubicadas 
dentro del Parque Industrial de Gualeguaychú (PIG) y tienen diversas actividades económicas (elaboración 
de productos alimenticios, fabricación de medicamentos, y otros). En tanto las 12 que se encuentran fuera 
del PIG, distribuidas por toda la ciudad, son todas de Software y servicios informáticos digitales.

3.2. Potencial integración
Una potencial aglomeración o integración, permitiría planificar estratégicamente y resolver distintas pro-
blemáticas aprovechando las oportunidades existentes. Por ejemplo la capacitación y especialización de 
los RRHH, según las necesidades de las empresas; realizar una eficiente gestión de talentos, fortaleciendo 
las instituciones educativas actuales y formando nuevas escuelas de economía del conocimiento.

También surge la necesidad de una mesa de ayuda que genere difusión de servicios especializados en 
economía del conocimiento, mentorías, la vinculación con asesores legales, contables, financieras y de co-
mercio exterior con conocimiento en el sector. Y de unificar fuentes de información de interés.

Por otro lado las empresas tampoco tienen vinculación o conocimiento con otros aglomerados de em-
presas similares, y a pesar que hubo intentos de vinculación no prosperaron, de todos modos existe una 
predisposición a lograr una vinculación estratégica.

La industria tiene la posibilidad de avanzar en la integración, aprovechando la diversidad institucional y 
el capital humano que existe en Gualeguaychú en la actualidad como para intervenir en diferentes procesos. 
De todos modos, existen cuestiones macroeconómicas provinciales que no incentivan al desarrollo de nuevas 
inversiones o a la ampliación de empresas existentes, debido a la diferencia de costos con otras localidades 
cercanas (tanto nacionales, en el caso de las pertenecientes a la provincia de Buenos Aires, como internacio-
nales correspondientes a República Oriental del Uruguay), por ejemplo energéticos y de presión impositiva.

A través de talleres de trabajo se logró consensuar la matriz FODA que resume el diagnóstico del eco-
sistema local.

4. Resultados, discusión y análisis
A partir de este diagnóstico se comenzó a trabajar en la generación de consensos y poder ir generando los 
componentes del Plan Estratégico.

4.1. Objetivos estratégicos
Del trabajo de relevamiento del estado de situación de Gualeguaychú en relación al sector de la economía 
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del conocimiento, se pudo concluir, en una primera instancia y sin ánimo de dejar un diagnóstico cerrado, 
que los tres ejes a trabajar como objetivos del Plan Estratégico son los siguientes:

	■ Mejorar la oferta de RRHH calificados, que se adapte a la demanda de las empresas, tanto de las 
vinculadas al sector de la Economía del Conocimiento como de las de sectores más tradicionales, que re-
quieren nuevos talentos para achicar la brecha de digitalización y automatización de sus procesos.

	■ Mejorar el diálogo entre empresas dentro del sector de EC y entre el sector de la economía tradi-
cional y éstas.

	■ Trabajar en la búsqueda y unificación del propósito que guíe las acciones que se planteen en el Plan.

4.2. Misión, Visión, Valor
	■ Misión: Potenciar el desarrollo de la industria del conocimiento en la ciudad mediante la integra-

ción de las diferentes sectores públicos y privados.
	■ Visión: Posicionarnos como entorno de la economía del conocimiento, con intereses colectivos, 

enfoque estratégico y acciones de alto impacto en la transformación de la región.
	■ Valores: Integración; Conocimiento colectivo; Colaboración; Honestidad; Innovación; Desarrollo

4.3. Matriz Marco Lógico

TABLA 2.

4.4. Recursos e inversiones previstas
Con miras al sostenimiento y desarrollo del cluster de economía del conocimiento, y con el fin de lograr ob-
jetivos estratégicos planteados, es necesario establecer un equipo de gestión que lleve adelante acciones 
operativas y ejecutivas. En este marco, se realiza un cuadro resumen de un presupuesto para financiar esta 
área de gestión.
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En base a experiencia de organizaciones similares, ya consolidadas, se enumeran los siguientes concep-
tos necesarios y la necesidad de recursos financieros1 para el funcionamiento de la Mesa de Economía del 
Conocimiento local.

TABLA 3.

Es pertinente que se evalúen las distintas líneas o programas de financiamiento públicos para obtener 
recursos necesarios para fortalecer el área de gestión.

4.5. Acciones a implementar para la concreción del plan
La matriz FODA elaborada inicialmente se puso a debate en un taller de trabajo con los actores locales y se 
logró priorizar la importancia de cada uno de los factores actuantes. Con estos factores validados y prioriza-
dos se identificaron las acciones de trabajo que permiten mitigar las Debilidades / Amenazas o aprovechar 
las Fortalezas / Oportunidades hacia delante. A continuación se presentan estos resultados.

TABLA 4. Fortalezas

Acciones propuestas:
  1.  Acciones en el entorno local. Generar acciones en distintas organizaciones de profesionales, cáma-

ras empresariales, empresas y espacios sociales, aprovechando el posicionamiento y la infraestructura de 
CODEGU como nodo estratégico, para fomentar la oferta de Economía del Conocimiento.

1.  Los montos son expresados en pesos argentinos a marzo 2023.
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  2.  Comunicación. Generar desde CODEGU un programa de comunicación e interacción entre los ac-
tores del sector y las empresas tradicionales.

  3.  Profundizar la capacitación del capital humano, en forma colaborativa e integradas entre las or-
ganizaciones, integrados.

  4.  Espacios de intercambio e interacción. Generar un club de emprendedores específico del sector, 
programa de mentoreo, e impulso de asociativismo como por ejemplo, impulso de una cooperativa. Crear 
un espacio a profesionales para agregar valor.

TABLA 5. Debilidades

Acciones propuestas:
  5.  Agenda de reuniones trimestrales/cuatrimestrales donde cada empresa se turne para ser anfitrio-

na cada vez.
  6.  Formalizar una Mesa de la Economía del Conocimiento con personería Jurídica. Tener en cuenta 

qué nombre y figura puede tener. Tener presente que tenga flexibilidad para incorporar actores.
  7.  Conformar grupo de correos y WhatsApp entre los actores de la EC para compartir información del 

sector.
  8.  Columna de difusión con medios locales donde participen las empresas y cuenten casos de éxitos.
  9.  Taller de difusión de Pasantías y prácticas profesionales para agilizar proceso de inducción.
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TABLA 6. Oportunidades

Acciones propuestas:
  10.  Aprender y tomar conocimiento, sobre legislación que pueda favorecer la incorporación de recur-

sos humanos de forma más flexible.
  11.  Contratar a especialistas para conocer líneas y beneficios a los que pueden acceder las empresas 

del sector.
  12.  Creación de sitio web con información de las empresas que conforman la mesa y oportunidades 

de proyectos.
  13.   Información sobre capacitaciones y líneas para fortalecer al sector.
  14.  Asociarse para presentarse a licitaciones públicas. 
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TABLA 7. Amenazas

Acciones propuestas:
  1.  Detectar actores para generar alianzas estratégicas.
  2.  Intercambio de experiencias. Desarrollar plataforma que vincula saberes de experiencias exitosas.
  3.  Ayudar a fortalecer educación media y terciaria que permita insertar graduados en actividades 

económicas.
  4.  Propiciar vinculación del sector educativo con el sector económico-productivo
  5.  Definir formaciones más cortas y dinámicas que se vayan adaptando a las necesidades del sector.
  6.  Fortalecer espacios de anclaje del sector para visualizarlo.
  7.  Formalizar la mesa de gestión y operativa, para coordinar acciones.

4.6. Líneas de trabajo hacia adelante
Para darle continuidad se plantearon 4 líneas de trabajo hacia adelante que buscan integrar las actividades 
que deben llevarse adelante para ir cumpliendo los objetivos propuestos.

L 1. Fortalecimiento y consolidación de la M EC Gchu
Objetivo: Consolidar la Mesa de la Economía del Conocimiento de Gchu como unidad inicial de apoyo y de 
asistencia para el desarrollo conjunto del Ecosistema de la Economía del Conocimiento local.

Actividades propuestas:
	■ Continuidad de la Mesa de Econ. Del Conoc. Inmediato: Conformar grupo de correos y WhatsApp 

entre los actores de la EC para compartir información del sector.
	■ Construir el reglamento de organización y funcionamiento.
	■ Avanzar hacia una figura jurídica. Una vez que se tenga camino recorrido como Mesa.
	■ Estrategias de Integración socios: privados empresas y municipios locales.
	■ Integración con otros Ecosistemas de la EC. Mesa Tech ER en primera instancia; Red Federal de 

Polos, Parques y Cluster TIC a continuación.
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	■ Consolidar concepto de GRUPO empresario (Constituir grupo CREA o VINTAGE).

L 2. Estrategia de Mejora Competitiva de las PyMEs
Objetivo: Mejorar la competitividad y desarrollo del sector Tecnológico local, mediante integración a cade-
nas productivas e industrias locales, gestión de proyectos asociativos y acceso a capacidades profesionales

Actividades propuestas:
	■ Integración con las cadenas productivas en distintos niveles. Comenzar localmente en PIG y otras 

empresas de Gchu. Hacia delante avanzar geográficamente: Microrregión Gchu, CdU, Gualeguay; Argenti-
na; Global.

	■ Fortalecer la integración con empresas del Parque Industrial de Gualeguaychú, conformando un 
Centro de Innovación.

	■ Convocar a profesionales que tengan servicios disponibles para agregar valor a las empresas. Con-
formar Base de datos.

	■ Generar equipo de apoyo para que las PyMEs accedan a los beneficios de la Ley de la Economía del 
Conocimiento.

	■ Fortalecer la gestión de proyectos para la obtención de fondos públicos y acceso a nuevas fuentes 
de financiamiento privado para la innovación tecnológica (Capital de riesgo). Empresas en forma indivi-
dual, asociadas o bajo la figura de CODEGU.

	■ Asociatividad para actividades empresariales: comerciales, licitaciones públicas, etc.

L3. Gestión estratégica de la Comunicación e Imagen Corporativa
Objetivo: Posicionar a la Mesa de la Econ Conc como referencia del Sector tecnológico en la región, median-
te estrategias y tácticas de difusión de las acciones para darle visibilidad

Actividades propuestas:
	■ Plan de Comunicación. Definición clara de comunicación interna, cómo comunicar y con qué metas.
	■ Sensibilización en temáticas de interés, entre otras posibles se ha identificado hoy:
	■ Relevancia actual y potencial del sector de la EC en Gchú.
	■ Transformación Digital en las cadenas productivas y la sociedad en general sinergia empresa.
	■ Columna de difusión con medios locales donde participen las empresas y cuenten casos de éxitos.
	■ Página web mejorada y activa.
	■ Foros temáticos vinculados a las áreas de interés.

L4. Conformación del Centro de Formación para la Economía del Conocimiento
Objetivo: conformar el Centro de Formación para darle integración, institucionalidad y planificación a las 
acciones en formación y capacitación.

Actividades propuestas:
	■ Capacitación del capital humano, en forma colaborativa e integrada entre las organizaciones. In-

tegrados a los Programas Nacionales (ej. Argentina Programa).
	■ Promover Pasantías y prácticas profesionales. Comenzar con un Taller de Difusión.
	■ Ayudar a fortalecer educación media y terciaria que permita insertar graduados en actividades 

económicas.
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	■ Capacitación en gestión empresarial.
	■ Profesiones más cortas y dinámicas que se vayan adaptando a las necesidades del sector.

5. Conclusiones
El proceso de planificación estratégica ha mostrado servir para generar, en forma directa e indirecta, ins-
tancias de sensibilización, motivación y consensos en un ecosistema incipiente como el de la ciudad de 
Gualeguaychú.

La constitución de la Mesa de la Economía del Conocimiento, liderada por los propios integrantes de las 
empresas es el principal indicador de éxito en estas instancias iniciales. El acompañamiento de la institu-
ción madre como la CODEGU en este caso, se ha mostrado un factor necesario como impulsora y deberá 
seguir acompañando hasta que pueda la MEC Gchu tener fuerza institucional propia.

Esta metodología de trabajo se recomienda pueda ser aplicada en comunidades con entornos tecnoló-
gicos similares.
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