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Sefiores y amigcs tedos:
T, ] 4 g
Les decla en realidad, la cpcrtunidad que se me brinda de
estar comn nrofesores y alumnoes nce es muy frecuente en la univer-

sidad 7 por esc he cueride aprovechar de este ocasidn, para co-

mentar un pocce ccn ustedes, alpo de lo gue yo en realidsd conozco

2 g

de la historia del irograma de Edu-

srogramsa de Zducacidén; y también que-

vee el future del Irograma de Sduca-

Ciertamente gue al venir acui, en esta mafiana, nc esnerada
en realid=d el terper la epdrtunidad de escuchar esta parte de las

cenclusicnes Je lasc cucles en realida& cuya fundamentacién no

conozcc, y cer lo tantc llawan innepgablemente =2 la bésaucda
y a la ex licacién ~refunds de l2s razecnes ;or las cuales toda
estas coszo se nfirman. s ebvie', y siendo ustedes universita-
ries, es imdigienszile, el cue se acostumbren ne a la mers decla-
racién reiterative de frases hechas, sinc al estudic y a las ra-
zones de loo cosoe cue 8e ex resan en esas irases;césto es enor-

memente de sron imucrtapcit y si para alguien, nara ustedes, cu-

ya vocacidn o cuys ccuraciém, o cuya funcién en la vid: se-
ra comunicer pe las frases, sinoc l=as cosas ceomo scn, los verda-
des ¢ los canocimientcs arrcximatives cue les hombres tengamos
de las verdsmdes. .crcue la reiteracién, repito, de frases, de
expresiecncs, de slogame, de diciwes, cuyo centenido y cuya sus-
tantivizacién es & veces muy ccmplejo, incluss para guienes téc-
nicamente conccern estas matcrias, es una de las nuevas, mas pe-

ligressas, més insidicsas formas de dc 1na010n cul tural,: el res-
& ’ )

rete a la de lac uers:inas, gue tante se reclama, se in-

cide wmucihzg cocnira <l res;ete, se incide muchas veces neor el usc

érmings, ror el use de tode esta serie
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de tod=
de frases ¢ forimliswios, Tor esc les rerite: estoy segure aue
no es el casc de ustedes, rere cuerria, junto con las conciusios

]

nes, pcder tener la cpertunidad de comocer los fundamentos en



Ze estas conclusiones se basan. 1l ircgrama de

en gue niuc

Iducacién en la

d, yo les puede decir lo cgue he viste
de pesitive 7 com L= semcillez cem cue puede haklar, entre quié-

nes entiecndis cen ouiénes por lo menos puedc dia-

lo.vr ccn sencillez, son las caracteristicas o tieme para mi las

caracteristicso giguientes: ha side un programa active, sur

Ten -

en los cunles yo he estade cercs de &1,

te activo cm ira

estn actividi- de la formacién repular de

un namerec "2 que es rrepercienalmente cuatre veces

-

d, éste es’

mayer gue e pregramas de la Universi:

un dato y un {tener prescnte j;or lc gue signi-

fica de ucmitiveo, per: ror le que significa de limitati-
vo o de negative, como les veoy a decir cuande veameos el otro-as-
pecto de esta re=lidad; es un ;regrama gue en la evclucién de las

cosas ha izpilc ritwes distintces de immulse y de presresc.,  Ju-

rante- tiemypo, en realidad, fueren sobre tods les curs:s
profesicnales y les curscs decterales les gue ocup ron el traba-
jo de les profsscres; perce tawbién llegd un momentc em gue se
impusierern en el rogramz ls presencia de las grandes necesida-
des que znn el memento existian de asuntes especifices y asi, por
ejemrle, 8% cre ron curses cue desrués devinieron, incluse, en
curscs de varsnc, en curscs Jde especialidad, en isdministracidn

de la . dwe€aciln, per ejemprle, curscs ceino el curso de Televisidn

Educativs ¢ curscs como el cursce de Instruccidn :rogramada, so-
suceslivamentie seminarics y hube diversas ac-

rue se coryartidé el patrimenic Ze la Universi-

cen otres sectores de la Comunidad lagiste-

2

rial o Ze lz Cecumunidad Hacienal. Ista zctividsd, ceme les re-
pite, es notalble, se¢ ha llena’.c en el Ireograsa de Zducacién, ce

ha llezz o schre ted en ura vi a, come la vida aczdémica de
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nuestro pais, 2 un estadc v.a un estado en el cual el procesc
de perfeccicnemicnic debe cada vez ¢ debe ir avanzande. Il
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Irograma de Sducacidin tiene uma limilacidn de la nueva Ley de

Zducacién o los nuevos sistemas e Gducacidén, ni sicuiera han

contempladc nuev menie los rogram-s de Educacidén Universitarios.

o 2

Compiten y ccmpiten en plancs de desigualdad ceon ctras formas de

la educzeién cue el idstadc tiemne; por ejemplo: las exigencias
de.un prefesir.secuncdaric en una escuela normal, y si decii.cs

lo mismo en leg #r-<os inferiores y superiocres Qe la educ-cifng



&ste erco yo, wuzs es una alida< gue debemos tener muy presente,
esta rezali=1 dele cenfermar ¥ debw hacer pensar en la funcicna-

lidad ec:eeifica; mientiras me haya una decisién muy clara de .

T
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ducacidon, mientras se van a sicul-

Mo se fasgis si las exigencizs nec séle en

un lade pors mencs exiiencias eobtengazn exacta~

sinc en resliux

la misma ;urmlcién; estr un rreblems ¢ es un problems [a-
sico, este =, ror decisibn en

realidnd de

delien ¢ pueden decidir, si se mantuvicra &s-
to debe cisramcnte cambinr la orientacién de la funcidn de la
educacién ¢ Ze los srogramas de i.ducacidén en las uan“rSIJ’de
rorque a la lirga no se podra segulr compitiende en este ;lanc,
siendc wmuy simrlec en la expresién, siende muy llanes y muy cla-

ros parz la in mayoria de gente gue le aue fuere es un ti-

i le gue ruede obtener con tres ~flos de fore
e . - ~ . -,
macion en unra escuela normal, ne vo o ir, para el misnc titule,
a la univerci? 4 w»or cince a’cs, si les efectes, repito, legales

sen ex-ct ¥y ésta es la gran diferencia gue se haa

notadc en fermacién del Ircgrama de Lducacién; y
ést= hiz sidc o &sta es una de las razenes ror las cuales la dis-

minucién Jer olumpais e teride ests warcads continuid

menos, scm cn ves mencs, los pestulentes al lreprama de

cién; yc cre: e n teda cue una Jde las rascnes es ésta,
2l términc 1= czyacitnciér juridicn es la miswa, vepgan de l=s
uscuelas forwales o vepgan de les Irogramas de wducacién.

sgirecte gue cueria yo subrayvar, es npatural

no todc ec e rosns, niniuna cosa tiene este c¢cior, naturalimenie

fe ..ducacidn como cualcuier ctro irc-

ha tenide sus limitacicnes; yo gulerc sc-

fialarles tres solire scn en realicad las cue han

dificudtade mhs ol o tener este liderazgc y ecta
funcidn Je vonpunrdi gue cuizas hemos tenide, werc n le hemos
podide tener a plemnitud, la yrimers y nermitanme de nueve ser
sumaments crud. y sumamente france es la exigencia profesionali—

o
o

ante due leog alumnos bhen impuestc al irpgrama y gue los profesc-

res han teni? <ue segulir o ¢ue guizis los mismos prefescres no



han sidc o mo han tenide la epertuniciad de reflexionari ¥c les

leecir; yo sy teostips de excepeidn de los esfuerzcs cuz s

o

Y

evontar y levanter y levantar el nivel

acadeitics; las cconsecuen-—

clas

hzber la excelennin o sxigern

éste reguiere, &ste reculere, &sto se exrresa de muchisimes

9

cs que ne sch los tiermpes de ustedes, en rezlidad,

tc no es una invencién, se exigia que ern un curse,
e e

rer ejexryle, de Tastellaone hubicre la Tevisién de Castellanc del

grais e

“ercue se creia cue les curses e Lengua-
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lemasiadc elewadcs,

en la fzcultad de Letras eran
no interceg:s..n a los =ziununcs Jde Iduc-cién. Sste es un ésime

princinic y hubo luch+r y hubc ue resistir y hube cue hiscer

esfuerzos; estes ¢ n ticupes possdces, pere ésto es y éste ha si-
do una Je lag realic.les cue las auteridades de &ducacién hon te-
astey convencide en realid-nd de cue este

gue realmente la exigencia académica sea cada

Zefinitivamente gue sin esta exi-

gencia, cin acte= exncel

0

ncia en realidsad, sin este esiuersc por

un nival eza vez mhs alic en ;r@fesianes y en prefesiones tan
importanteg guz scn come Arbel, come la’llave en el arce, gue

sen com> =l tuntce le coenverpercia, de muchas otras fuerzas en lo
socied>?, ne se tendrd el dehi e alcance, ne se tendra. el devide
©« nc es sclamente es lo negativo,

te, reflexicnen gue en el ex

cacidn, ei n

y éstr, yo n¢ crec que se pue-

das ha
da séle 7
ne:es nue 3 rrefescres ;er ecta funci

tan excesiv-iiente rof-gicnnlizante we haldan alejads dée los mbs

»

[¢) Ce

grandeg rrcllsma s mhs valic-

stc, =ntr: las ccnclusicn

sas de lac ue he cider esta wmafana es este esfuerze ypar. ver

=

que la wduczcién no es =2lge aparte, ne es algs se; r do¢, 'nhec es
alge cue tiene vipencia ¢ ser fuera del contextc. Consecuencia
de estn rroi

wcultead de Lducacién ne ha pedide disy

zeiznalizacilin excesiva, yo crec gue ha sido otre
0

ner e gran-




des profes. xes ‘uz s dedicaran a ella a tiempo cemplete, iorgue

todes ¢llog temisr una tremend:z demania en otres Ordenes; guier:

hatlar sci

de las perscnas su< ya no estén ccn nesetrcs ¥
a cuienes o re: iids  podemos cn cstes acmientes, pars no hzrir

modestis Je lag ners-unas vivientes wencicnsr o Carlos Cuets Fer-

ayudarnes en el Irigrama Jde Zducacifén,

d, como entences e llamaba le ifacul-
%) .o sethe i - . m

tad de ilucacitn, cus todes veizmes :ue necesitab un impulsc,

sin eumharze, l=s demandes sehre el hombre gue eran funcionales,

vealor, camo Carles Juetrn las demcndas del

i : : . . :
pails er'm t-n gran es ouc no pude dedicorle el tiempe v no es
ombre secundarics en mo-

mentos ¥r-vegy en moment . s nue se necesitan son wmen-

er re=lidad

tes muy zeclarecidoo, mug Ty

clarces v may treciscs log objetives, hay ciertamconte los houmbres

en rexlic:i, 2ue nos ken-o oyu en todes estos momentes de tran-

= 4 ol & e ] & Sl N 4 : - ~
formnciin Jel Irep de iducncion, tiener estas coandicones, rerc

de ctreos.cue hulieran

‘I}

ne h~an wodid comntzr cen las experiencia
en realicd-J emricuecidc ésto,. .y no La dide remo sc dice a veces,

en re~li-

se re its a veeez, no ha side exclusivamente

cuestidén Az Jinerc, =8 cuetiln bhisica y fundamental de cue nc
£ e ssos hombras rnercue estsh n temades scor
k=2 acentecid. como accntece, hay en esteog
neros exactamente el mismo fendémeno, y el mismo
o, remzs <e¢ Tlenciss sdwministrativas en las ramns

cecinlidades de Centatilidnd y wdministr cifn,

encontrar a hombres cue ruedarp delicaree 7

Cedicorse vlena

¢ & 12 laber universitaria, inciu-

sc en el rrogrna anitizue de ia Yniversidad ne

mento sin- ioruie en re .lidad nc

b3

cemuletes,

el grurc Ze Loembreog ~us vuedsn dedicarse y dedicarse con esta ane-

plitud de tiempc a2 ups later, ecmdc la laber universitaria.

Pl
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Lt cetudiar Ias razones, cuizd hobria que velo-

X ST S el e B S 2 s v A Ao 1o e
rar, culsé ensar, suiza habra que c mbiar teda la es-

tructura sceinl, guizd h-Lra gue ver los repimecnes en reali
de remunzr-cién a los hembres en las diversas wvrofesiones, ete.,
perc esc es un pro.lszia cue siende real, 'resicna sclhire nosctros

en este romente y limits - csitivamente las condicionas de nues-



elic, el ircgrama de Zducacién ha teni-
" - . . .
una tercers limitacidn a mi entender, ha

Zducacibn cue el stade venia dis: onien-

¢se estade y rara escs | rograms Ho

)

ucacién kz vietc mhs alla,

siemgre en rezilldal del lroprama de

ha viste enm los can en log eomblies pesibles.  .or ess

los ‘camaios llegﬂrcn, no egtuvs, en realid: 4, no estuvier:n, los

v
prcie ta a} gue debla ser 12 verdadera o-

rientaci Tealoent tste es un heche y es unl hechorue no po-

denos lece a lo mismec a la tremenda presidn scire un

™

en log continucs tres afics. Il rograma de o=

Frupe 4

ducacidn

Tue en 8¢ se yremulpd el Decrete Ley scbre la

Universi

7 ceotericrmente desde cue el 70 se anuncié la re-

ferma de la

el "rorramn de Zducacidp ho siguid: con

egtc y sus diverscs rlanteamientos han side dentre

gra

de la Jniv:

an 1luminade v rias de las no-

sicicnes tenisic gue tomar en este asunto,

realidad, se pensabnr cue el sistema

ienos est: lecida y se trabajabsa

programas, ne se preveia el coi-

»ia verir, yo crec ¢ ¢st: es unz cosa gue oo

b

tenide influencia nstur I en tade el yrocese de adaptaciin en la
UniversiZ 31 y de le .duecacifn y de los ;rofesores de Bduczcién.
Céme ver yo el futurc, tenerios un I8 trumentc, un instrumentc

nueve cue ces-el esfuerzc de ustedes; en realidad cuands se

analizar los fundomontos

esclarecer las wncsicicnes

T

aque tenga, en re=lidad, nincu-

na Jifie:lt:7 c¢n deecirles lo -ue jiemse, per debke de . ir cem to-

d=

sue en este momentc plenso, cu nde, por ejemylo, -

una cuestifn, cue nifiestan y dicen: el lrograma de -

ducacién lo Jicnic yu, cue la formacién en las BSE:S de pro-

fesores ds curliruler nivel no es uns cosa corrvesy ndiente; cusndo

=}

)

(¢}
1

t. sez2 de una.u otra maners decidid:  per uile

b=
[

e ri, cuasnic en re~lidad éstc se
sostenga o se mantengs la setitud de la Universidzd tisne cue ser

distintsa.



] o 5 a 2%
inmenss ‘gl 2#tlia, desec enormemente la imteprzcion
:5iven entpe la Sscuela de Feormacién Pagist@rial ¥

‘e iducaéidn; perc -ensemos en cunl serd ls ublicacién

jersrculz efucaci nal; dentre del mercad

ic de trsia-

7z 12 crientacidn de estes licenciades, cue eon cinco

xisro titule, funcién jerarquica (uig

Lan tenid: o 1= mujeres gue hkan tenide
n uns Bocvela Hormal, éste sefiores es el pran rro-

5

g cosas tlienen y ern esto estames prrefundamente vin-

lexien r y yensar y la accidn nuestra

&

CCRMS I Fel

de 1o Universi’=ad ceme Fuers de la Univer-

3

sidad, 2 tzr =2 c¢comoccer, lns crneecuencias de todns estas decisio-

crec, C« les decin, gue con estos valicsos ele-
mentcos ~us ustedes nos “restan, considerades y comnsederados can

oS conslierarlos. i

la amplitud 7 eon la sencillez con gue
4 5
\Lr

vilirles dos ¢ tres re-

Universids: i ne un cawminc y ruede ya

f V‘

flexicnes —As% yo lecs “iria «we en este camine y en este e.:fuerzo
vinculen ugtedes mucho el trabaje y el Zidlege, nc sélo a ustel

des, por es. on reslid:s 0 cree gue ha side tan acertada la idea

de de imvitzr a delegadces de les diverses de, nota-

~ente impertante, vinculen wmfs,

0

€
el esfucrzc de la Lducacién crn el esfuerz: . cr ejemnle “ue en
este meomente estf hacierds isicoloriaq de ada; tar, de egtudiar

vinculen mbs el es-

manera come sueiian,
la maerers cocnn idesn, la maner: come aspliran, la maners como a la
w, ente didezl de la Zducacidbdn, com los

vig los . rogrames de Cienciss wsecioles.

L
Yo eres que est. diflego es encrmemente immortante, rorgue

es el cue va g el=mrificar las funcicnes, por-ue es el ‘ue v+ a Se-

wee 7 revartir, rerartir entre si las diversas res=

sue de ente didloge deben surgir espuess

stos. MNe e oide en las conclusicnes fi-
b ¢ _I 5 ”, ey 2 ] " \l . X - " 4 ey
nﬂles, cucndc llegué, sin emo. rge ¢l gue se LropoRla, due Se

& i

~ue se estudiara la conveniencia

de jre:sr r a'ircifescres de las ESEIS dentre del .rograma de -

ducacién.



Y

in realidnd de mnueve quislera gue ustecdes se reswpondieran o

pregunt s wuy ccancretss, ver en rexlida?, los niveles, 2 les cue

debe fo

Ze ucacién y mara los cue debe fors

furcicnes.

el Ifrorrava

me in-

Al e vist. gue “lante-n, 1c he oido, en re
teresa muc.c en ro. iic-d oderle estudiar, gue vlantean licen”-

icvs, licencinturas en ﬁhcrcltg a i

ciaturas ecspeci duc~tivs ;or

« =n [Aucacién vor Felevisiédn, licenci

ejemrlo, en
tura en i tesania ducativa.
FRT S o q ST | el 7L (2 A Q A .
Hay ~ue ver c¢p realicdsd la funcién cue égio ticne; sefiores
y amigog todes en  enerel la prepar cidén de cstes especialistas
puede tener unn cucta Jurante un tiempo deteminado, cuzl es el
nercado e itrabaje, la preparacidén de estas formas, cuando no

'}

vaje la funcién gue

se canecce el mercads “de

la ccupaciin scn serian inclusn
2

Universii 7, =17~ cue ne responderia sinc a le fue es por un me-

mente In sron necesid - d, nuestrs .rosramz de sdministrocién -

duc%c1cnv“, fue un program:z cue tuve la vigeneia de

tres aflcg, vercuc &n realided se coparon relativamente pronto

las plazos Je 1los hemir's .ue necesitabsn de esta frmacidn.

Ti gre. vu ec o erte sspecle; ustedes scn un poco cemoe los

8, los que ven los grandes rumio

Teroe debe wentc y éste {ehe ser el mcmento

en ¢l cusi, éste a 1o resiizable = 1o cue es
orer~tiv- pceiitle, 2 lo cue som en re:l camines <uc

se abren en ¢sitng mcmentes.

¥ en tereer lupzr ¥ comc consecuencia de estrs respuestas,

(J

el establecer ectc ~uc ustedes de manera vee y olgc ya

gue hmn hecho etz ylan Je priorid des, este i1lan de esfuerzes.

=

Bemrien , perdén, termino gpor donde empecé por decirles gue
ne scn mucu.s lzgs opcrtunid-odes cue teng: de conversar con pros

i . z
7 alumnos cue lamertc cue estas cenversacicnes sdle se

J

feseres

producen cus

[

arsce gue hay situscicnes de tensiféng en rezlis
2iors deseads vivisimamente, ast r con ustedes durante los
de lz Convenciin, si alguien me hubiera dicke gue se iba &

¢ yo hublera cdide estar presente, el

or. Marrccufin, me invité a la ceremcnia de clausurz, me 4id cuen-
a-del comienzo; ¢n rezlied <, crié~nme, me senti corte, ne supe si

seria yo Uicnvenidc ¢ ne a la discusidn en cunlruier=z . de los Adze,



¥y en vn - .ane suficicentemente informal cemce pera cue ne me sin-

wuge

: ; W \ ;
t;eran a mi c.me un exteafio, uns perscna, a la gue se le
recibir en resl tencia u hostilid 4, desiuds de

tede ereo us, camcs, Lo cue significa realmen

1 SRR S e
Ci  acercaml onTc

wue, deruestes los rejui-~

cics ¢ue.unce U obtros rolrameos tener rosnecte de las rersen s,

nes emge lo més noble de todes las misicnes cue es la

3 s A - du i , 3 . P .~
misidén, rc-lmante, de premover la mejora ne sélo de les mifios,
cemo siempre se dije; simc 1o mejora de tedos los howmbres,. yer
esc una de l=s ifs yron es cuesticnes cuc pors termin r de nue-

&

ve ¢on uno Trezgunta, se .dele hocer, es ~ue ahera ¢n a‘elante a
‘1a cue se debe resyonder es jgue pricrid-d debe tener en nucstre
esfuerso ¢l atender a los

de 4tlfabetizacién, scbre tede

re
de sZduc=eilm de Ldultog, chera mue hay, gf:cias a .ics, esta
sperturz de nuesiras concicnciss, al ver ous este hecho de que
la discrimin:scidn no sclamente por factores ecrnémices; sine ior
facteres cultursles, os tctaimente indigna, tctalmente impropin,
contradice a la digpidad de lo gue crecnios gue es la dignidad

J A

.8 iguanies hijcs de Uies.

de todaes los

Clausurc 1o Zenvercién con gran satisfsccién, les agradeaz-

co el trabaojo de estos Jdins 2 guienss en re=lidad jromeviercn es-

3

te inicictiw., lcg felicite, y desec en renlit a gue, ccasicnes -

ceme estns Tuedan de nuevoe junt:sr o tedes g ir avanzandc, con

ccnocimic +y cen verdadl, con cixjetividad en este esfucrza ce

rar servier mejor al fert.

Lima, 2 de junic de 1t73





