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 Prefacio
A comienzos de la de�cada de 1990, el servicio diploma� tico del Perú�  disen� o�  úna 
estrategia para insertar a núestro paí�s en el Foro de Cooperacio� n Econo� mica del 
Asia Pací�fico (APEC), qúe súrgí�a como úno de los mecanismos de colaboracio� n 
econo� mica ma� s prometedores de esa vasta regio� n. 

En los an� os ochenta se habí�a establecido el Consejo de Cooperacio� n Econo� mica 
del Pací�fico (PECC), qúe reúní�a a expertos de diversos paí�ses de la Cúenca del 
Pací�fico qúe participaban, a tí�túlo personal, en deliberaciones sobre el fortale-
cimiento de la cooperacio� n y coordinacio� n de polí�ticas en materia de comercio, 
inversiones y finanzas.  

Esta iniciativa coincidí�a con el significativo aúmento de la interdependencia 
econo� mica entre los paí�ses de la regio� n y la proliferacio� n de esfúerzos, tambie�n 
en otras regiones, para reforzar la liberalizacio� n del comercio y las inversiones. 
Fúe el caso de la conclúsio� n, en 1987, de las negociaciones entre Estados Unidos 
de Ame�rica y Canada�  para establecer ún a� rea de libre comercio; la adopcio� n del 
Acta U� nica Eúropea qúe se lanzo�  tambie�n en ese mismo an� o para la creacio� n de 
ún mercado ú� nico; y, en el Súdeste Asia� tico, la polí�tica ASEAN de indústrializa-
cio� n orientada a la exportacio� n qúe allano�  el camino para la decisio� n, en 1992, 
de conformar ún a� rea de libre comercio en dicha regio� n. 

Lo qúe aú� n no se perfilaba con claridad era la posibilidad de establecer ún me-
canismo de cooperacio� n econo� mica intergúbernamental qúe enlazase ambos 
ma� rgenes del oce�ano Pací�fico, qúe se estaba coinvirtiendo en el a� rea de mayor 
crecimiento global. Paí�ses como Aústralia y Japo� n estaban múy interesados en 
esta eventúalidad porqúe percibí�an qúe no se beneficiaban de ningúna de las 
iniciativas de integracio� n en marcha. 

Sin embargo, el contexto geopolí�tico conspiraba contra este propo� sito. La Gúe-
rra Frí�a aú� n no habí�a conclúido, a pesar de las sen� ales alentadoras qúe prove-
ní�an de las reformas polí�ticas aplicadas desde mediados de la de�cada de 1980 
en la Unio� n Sovie� tica, y de las núevas directrices del Partido Comúnista de China 
qúe promoví�a el desarrollo de úna economí�a de mercado en sú paí�s qúe era, a la 
sazo� n, el ma� s poblado del múndo.  

Fúe necesario ún claro liderazgo polí�tico, ejercido por paí�ses como Aústralia y 
Japo� n, para ir súperando gradúalmente la desconfianza y establecer, inicialmen-
te en 1989, ún foro de cara� cter ine�dito e innovador qúe, por consideraciones 
pragma� ticas, opto�  por denominar a sús miembros como economí�as y no Esta-
dos. Inicialmente, se mantení�a solo a nivel de los ministros de Relaciones Exte-
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riores y Comercio como sú ma�xima instancia de decisio� n. Acordaron, asimismo, 
qúe las decisiones del foro no serí�an vincúlantes y se adoptarí�an por consenso.

Fúeron los cambios trascendentales de inicios de la de�cada de 1990, qúe al-
canzaron sú púnto cúlminante con la implosio� n de la Unio� n Sovie� tica, los qúe 
consolidaron úna creciente convergencia de intereses en torno a la necesidad 
de fortalecer la cooperacio� n econo� mica transpací�fica. El APEC se torno�  enton-
ces en el principal instrúmento para lograr este objetivo y elevo�  sú relevancia 
polí�tica con la Cúmbre de los Lí�deres APEC desde 1993, cúando Estados Unidos 
condújo por vez primera la agenda APEC. 

Este renovado impúlso se consagro�  en las denominadas “Metas de Bogor” adop-
tadas en 1994, en la Cúmbre liderada por Indonesia, qúe se convirtieron en el 
docúmento gúí�a qúe oriento�  los trabajos del foro en los sigúientes 25 an� os hasta 
el 2020, cúando se asúmí�a qúe las economí�as APEC de menor desarrollo relati-
vo deberí�an liberalizar sú comercio e inversiones. 

Lo qúe es importante destacar es qúe el núevo escenario geopolí�tico, profún-
damente transformado, propicio�  úna breve estabilidad hegemo� nica global lide-
rada por Estados Unidos, qúe hizo posible qúe APEC  estableciera ún Grúpo de 
Personas Eminentes qúe, a fines de 1993, propúso la creacio� n de úna “verdade-
ra Comúnidad Econo� mica del Asia Pací�fico” qúe debía promover: ún activo pro-
grama de liberalizacio� n comercial regional; medidas para la facilitacio� n del co-
mercio y las inversiones; la mejora de la infraestrúctúra pú� blica en a� reas como 
edúcacio� n súperior, transporte, telecomúnicaciones y energí�a; y, úna “modesta” 
institúcionalizacio� n del foro. 

Las potencialidades de crecimiento econo� mico de la regio� n eran múy conside-
rables y se expresan en cifras concretas. De acúerdo con datos del Banco Mún-
dial, las economí�as de Asia Pací�fico representaban en 1990 ún 52,5% del PBI 
global y, en el 2019, el 60,1%, ún aúmento de casi ocho púntos porcentúales. El 
caso de China es particúlarmente emblema� tico púes sú economí�a eqúivalí�a en 
1990 al 1,5% del PBI global y, en 2019, al 16,2%.1 Ningúna otra regio� n del mún-
do ha registrado úna expansio� n similar. El Asia Pací�fico ha sido en las ú� ltimas 
tres de�cadas el motor ma� s importante del crecimiento múndial. 

El APEC ha contribúido a este drama� tico incremento de la actividad econo� mica 
de la regio� n. A pesar de sú cara� cter no vincúlante, el foro ha cosechado algúnos 
logros relevantes en sús primeras tres de�cadas. En primer lúgar, entre 1989 y el 

1 Los datos sobre el PBI (en US$ a precios actúales) fúeron elaborados por el Banco 
Múndial a partir de las cúentas nacionales del Banco Múndial y los archivos de datos de 
Cúentas Nacionales de la OCDE.
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2017, los aranceles promedio entre las economí�as APEC se redújeron del 16,9% 
en 1989 a solo 5,3% en 20172. Los avances en torno a las propúestas de facilita-
cio� n del comercio en el seno de APEC inflúyeron en la adopcio� n, por parte de la 
OMC, del Acúerdo de Facilitacio� n del Comercio qúe entro�  en vigor en 2017. Por 
ú� ltimo, la aprobacio� n por parte de APEC de la lista de 54 bienes ambientales, en 
2012, inspiro�  las negociaciones emprendidas en la OMC para redúcir los aran-
celes respecto de bienes y servicios ambientales.

Como púede apreciarse, si bien APEC no adopta decisiones de aplicacio� n obliga-
toria, se ha convertido en úna fúente de soft law qúe ha devenido, en otros foros, 
en normativa vincúlante.  

Adema�s, el APEC ha servido de plataforma para la proliferacio� n de acúerdos 
de libre comercio bilaterales o plúrilaterales entre sús economí�as miembro. En 
1989, los acúerdos súscritos entre las economí�as del foro eran menos de 20, 
mientras qúe, en 2017, estos habí�an aúmentado significativamente hasta alcan-
zar la súma de 1753. 

Los diploma� ticos perúanos qúe concibieron y ejecútaron la estrategia para la 
admisio� n del Perú�  en APEC demostraron úna capacidad visionaria. Desplegaron 
inicialmente esta estrategia en el PECC desde 1991 y lo útilizaron como úna pla-
taforma para avanzar en la aspiracio� n del Perú�  de ser parte de APEC. El tiempo 
les dio la razo� n y contribúyeron a redireccionar la polí�tica exterior de núestro 
paí�s hacia la regio� n qúe determinara�  la arqúitectúra del sistema internacional 
del siglo XXI.  Inclúso, en te� rminos de la integracio� n con núestros vecinos en 
Ame�rica Latina, la proyeccio� n conjúnta de núestros intereses en el Asia Pací�fico 
púede contribúir a reforzarla. La Alianza del Pací�fico, cúyo objetivo es alentar 
úna integracio� n profúnda entre sús miembros, tiene precisamente como úno 
de sús objetivos fortalecer núestros ví�ncúlos con los paí�ses úbicados en la otra 
margen del oce�ano Pací�fico. 

En este núevo contexto, la vocacio� n marí�tima del Perú� , realzada por Carlos Gar-
cí�a Bedoya, adqúiere en el siglo actúal úna inesperada y especial relevancia. El 
púerto de Chancay constitúye úno de los sí�mbolos de los núevos tiempos qúe 
experimenta la diplomacia perúana, en el júego de este giro copernicano qúe 
esta�  modificando la estrúctúra del poder en el múndo. Demúestra qúe úna in-
fraestrúctúra concreta qúe nos enlaza de manera ma� s competitiva con los mer-
cados asia� ticos púede ser especialmente efectiva para revitalizar los ví�ncúlos 

2 Asia-Pacific Economic Cooperation Policy Súpport Unit – APEC PSU. (2018). APEC’s 
Bogor Goals Progress Report. APEC Secretariat. http://www.apec.org
3 Asia-Pacific Economic Cooperation Policy Súpport Unit – APEC PSU. (2018). APEC’s 
Bogor Goals Progress Report. APEC Secretariat. http://www.apec.org
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econo� micos con los paí�ses vecinos. No es casúal qúe la integracio� n eúropea se 
haya iniciado con la Comúnidad del Carbo� n y del Acero de 1951. 

El APEC enfrenta núevos desafí�os. En los ú� ltimos an� os, los cambios experimen-
tados por el sistema internacional han trastocado la aparente estabilidad he-
gemo� nica qúe lo caracterizaba en la primera de�cada del siglo XXI, a pesar de la 
intensificacio� n, desde 2003, de conflictos en el Medio Oriente y otras regiones.  

La gran recesio� n del an� o 2008, la creciente rivalidad comercial y tecnolo� gica en-
tre Estados Unidos y China, los efectos de úna pandemia global sin precedentes, 
y, por ú� ltimo, las tensiones geopolí�ticas qúe se han recrúdecido desde el an� o 
2022 han sometido a prúeba al foro APEC. La regio� n Asia Pací�fico experimenta 
ún proceso de creciente fragmentacio� n geoecono� mica qúe amenaza con debi-
litar los consensos qúe contribúyeron a los logros del foro. Los enfrentamien-
tos ideolo� gicos de las de�cadas previas al establecimiento de APEC resúrgen con 
núevos rostros e inso� litas narrativas. La diplomacia perúana debe adaptarse al 
desafiante “espí�ritú de los tiempos”.

El propio foro APEC túvo qúe adaptarse a las núevas circúnstancias. En el an� o 
2020, aprobo�  la Visio� n Pútrajaya 2040, qúe se sústenta en tres pilares: comercio 
e inversiones; digitalizacio� n e innovacio� n; y ún crecimiento fúerte, eqúilibrado, 
segúro, sostenible e inclúsivo en el Asia-Pací�fico. Esta núeva visio� n enriqúece 
la agenda APEC al priorizar temas emergentes de intere�s mútúo para las eco-
nomí�as del foro, qúe responden a los cambios ocúrridos en el sistema interna-
cional, tales como el comercio inclúsivo, el empoderamiento econo� mico de la 
mújer, la economí�a digital, el desarrollo sostenible y la resiliencia de las cadenas 
de súministro. 

A partir de 2021, las economí�as qúe han liderado el foro se han inspirado en la 
Visio� n Pútrajaya 2040 para proponer sús temas centrales, prioridades y entre-
gables. En el caso de Núeva Zelandia, en 2021 se adopto�  el Plan de Accio� n de la 
Visio� n Pútrajaya; en el caso de Tailandia, en 2022, se aprobaron los temas de 
sostenibilidad; y, en el caso de Estados Unidos, en 2023, los temas de inclúsio� n 
social y transicio� n energe� tica. 

El Perú� , en 2024 ha priorizado el tema del empoderamiento de los segmentos 
ma� s vúlnerables de las poblaciones de las economí�as APEC. Así�, bajo el lema 
Empoderar. Inclúir. Crecer, a la fecha de públicacio� n de este libro, el Perú�  ha 
logrado liderar ún proceso de negociaciones en el foro APEC qúe ha generado 
trece (13) entregables: núeve (9) declaraciones ministeriales aprobadas por 
consenso y cúatro docúmentos te�cnico-polí�ticos de particúlar relevancia.  
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Como lo demúestra esta investigacio� n, desde sú admisio� n en APEC en 1998, el 
Perú�  ha recogido beneficios tangibles. Sú comercio con la regio� n Asia Pací�fico 
se ha múltiplicado por diez veces entre los an� os 2000 y 2022; y, las inversiones 
procedentes de las economí�as del foro súperarí�an los 80 000 millones de do� la-
res en el mismo perí�odo4. El Perú�  ha registrado úna de las fases de crecimiento 
sostenido ma� s largas de sú ya prolongada historia. Debido a estos resúltados, 
núestro paí�s deberí�a desplegar todos los esfúerzos posibles para preservar la 
pertinencia y relevancia de APEC.

Por todo ello, la públicacio� n de este libro, de cara a la tercera Cúmbre APEC 
organizada por el Perú�  en 2024, es especialmente pertinente. En e� l se registran 
detalladamente los mú� ltiples resúltados positivos qúe ha generado el foro en 
núestro paí�s en los ú� ltimos 25 an� os. Es úna múestra ma� s de la encomiable labor 
desarrollada por el Institúto de Estúdios Internacionales (IDEI) de la Pontificia 
Universidad Cato� lica del Perú�  para difúndir la evolúcio� n histo� rica y los logros 
ma� s notables de la bicentenaria polí�tica exterior del Perú� . 

Qúisiera expresar mi agradecimiento a Fabia�n Novak y Sandra Namihas por 
este esfúerzo qúe realza la fase final de ún an� o APEC qúe ha resúltado ser parti-
cúlarmente frúctí�fero. En el ú� ltimo tramo del an� o 2024, esperamos adoptar por 
consenso cúatro entregables adicionales. Entre ellos, las declaraciones polí�ticas 
ma� s sústantivas del an� o:  la de los Ministros de Relaciones Exteriores y Comer-
cio; y, la de los Lí�deres, así� como dos docúmentos capitales para el fútúro del 
foro: la hoja de rúta para la transicio� n a la economí�a formal y global; y, la núeva 
visio� n del A� rea de Libre Comercio del Asia Pací�fico.

Espero qúe este libro contribúya a úna mayor toma de conciencia sobre la tras-
cendencia del APEC como úna de las plataformas polí�tico-diploma� ticas de la 
mayor importancia para la polí�tica exterior del Perú� . 

Embajador Carlos Va� sqúez Corrales
Presidente de las Reúniones de Altos Fúncionarios de APEC 2024

Lima, 4 de octúbre de 2024

4 Los datos sobre comercio e inversio� n han sido obtenidos a partir de la informacio� n 
proporcionada por las embajadas de las economí�as de APEC acreditadas en el Perú�





Introducción
En 2024, por tercera vez el Perú�  preside las reúniones de APEC, lo qúe es úna 
múestra de la importancia qúe este foro tiene para el paí�s como tambie�n de la 
confianza de la cúal goza entre el resto de las economí�as miembro. 

Por esta razo� n, el Institúto de Estúdios Internacionales (IDEI) de la Pontificia 
Universidad Cato� lica del Perú�  considero�  conveniente elaborar ún docúmento 
dirigido al pú� blico en general a efectos de conocer el origen de este foro eco-
no� mico, sús principales caracterí�sticas, estrúctúra, miembros, pilares y metas, 
para lúego concentrarse en explicar co� mo se prodújo el ingreso del Perú�  al refe-
rido foro, así� como los distintos beneficios qúe se han derivado de ello. 

En tal sentido, se destaca el nú� mero de tratados de libre comercio qúe se han 
súscrito con las economí�as miembro de este foro, así� como los beneficios tan-
gibles qúe han generado para núestro comercio exterior, el crecimiento del 
nú� mero y taman� o de las empresas perúanas exportadoras a las economí�as 
APEC, el grado de inversio� n recibida por estas economí�as, así� como el nú� mero 
de túristas, el financiamiento de proyectos de cooperacio� n econo� mica y te�cni-
ca, la creacio� n de púestos de trabajo, entre múchos otros beneficios. 

Para la elaboracio� n de este texto, se han consúltado distintas fúentes bibliogra� -
ficas, estadí�sticas y entrevistas con expertos, de forma tal de brindar informa-
cio� n actúalizada y confiable. 

Antes de cúlminar esta breve introdúccio� n, los aútores qúeremos agradecer 
múy especialmente al embajador en el Servicio Diploma� tico de la Repú� blica, 
Carlos Va� sqúez Corrales, presidente de las Reúniones de Altos Fúncionarios 
APEC 2024 (SOM Chair), así� como al doctor Júlio Chan, coordinador general del 
Foro de Cooperacio� n Econo� mica Asia-Pací�fico del Ministerio de Comercio Exte-
rior y Túrismo – Mincetúr, por habernos alentado y apoyado en la elaboracio� n 
de este texto. 

Finalmente, deseamos expresar núestro reconocimiento a Paúla Xiomara Mar-
tí�nez Gil y Estefany Martí�nez Poves, por sú valiosa contribúcio� n en la bú� sqúeda 
de informacio� n para esta investigacio� n. Sú desempen� o eficiente, así� como sú 
seriedad y responsabilidad en el desarrollo de las tareas asignadas les aúgúra 
úna trayectoria llena de e�xitos profesionales y acade�micos.

Los Aútores

Plaza Francia, 20 de agosto de 2024
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1. Origen
La iniciativa del foro de Cooperacio� n Econo� mica Asia-Pací�fico (APEC) fúe pro-
dúcto de úna serie de factores y procesos qúe se desarrollaron en los an� os pre-
vios a sú creacio� n. Entre estos se sen� alan la negociacio� n del Tratado de Libre 
Comercio de Ame�rica del Norte (NAFTA) y la celebracio� n del Tratado de Maas-
tricht qúe conformo�  el Mercado Comú� n Eúropeo, en tanto estos impúlsaron úna 
tendencia global hacia el regionalismo econo� mico, esto es, a la conformacio� n de 
bloqúes econo� micos y comerciales (Angúiano Roch, 2020, pp. 6-7). 

Otro factor importante fúe la frústracio� n por la paralizacio� n de las negociacio-
nes de la Ronda Urúgúay del GATT, qúe conllevo�  a la preocúpacio� n de diversas 
economí�as emergentes de qúe los avances en materia de liberacio� n econo� mica 
y comercial se paralizaran (Castro Silva y Ataúchi, 2017, p. 19; Koo y Aggarwal, 
2005, p. 243). 

A lo anterior debe súmarse el fúerte desarrollo econo� mico de los paí�ses del Asia 
Oriental qúe comenzaron a adqúirir mayores cúotas de poder y presencia en el 
escenario econo� mico internacional (Chan Sa�nchez, 2008, pp. 29-30), así� como 
el creciente intere�s qúe comenzo�  a despertar esta regio� n para la primera poten-
cia econo� mica múndial, es decir, EE.UU. (McKay, 2002, p. 44). 

Finalmente, otro factor determinante fúe el endeúdamiento de las principales 
economí�as del múndo y sús altos de� ficits fiscales (como la búrbúja búrsa� til e 
inmobiliaria del Japo� n de 1986, la crisis de ahorros y pre�stamos en EE.UU. en 
1980 y 1990, entre otras), qúe las llevaron a adoptar polí�ticas monetarias res-
trictivas, así� como de cara� cter proteccionista, lo qúe contrastaba con el súrgi-
miento de los denominados “tigres asia� ticos” —Corea, Hong Kong, Singapúr y 
Taiwa�n— y úna núeva generacio� n conformada por Filipinas, Indonesia, Malasia 
y Tailandia (Angúiano Roch, 2020, pp. 3-5), mercados qúe ra�pidamente se con-
virtieron en los ma� s atractivos del globo. 

Todos estos factores comenzaron a formar úna conciencia en diversos paí�ses 
del Asia-Pací�fico sobre la necesidad de conformar ún bloqúe qúe resgúardara 
sús intereses econo� micos y comerciales, en caso fracasara definitivamente la 
Ronda Urúgúay y súrgieran tendencias proteccionistas en el múndo. Es así� qúe, 
sobre la base del Consejo de Cooperacio� n Econo� mica del Pací�fico (PECC) —con-
formado por Aústralia y Japo� n en 19805, al qúe lúego se súmaron 18 economí�as 

5 Sobre el particúlar, debe sen� alarse qúe, múy tempranamente, ya en los an� os sesenta, 
los acade�micos y policy-makers japoneses comenzaron a plantear la necesidad de con-
formar ún bloqúe. Precisamente esto dio lúgar a la aparicio� n, en 1967, del PBEC (Pacific 
Basin Economic Council), formado por representantes del sector privado de este paí�s 
asia� tico, adema�s de Aústralia, Canada� , Núeva Zelanda y EE.UU. Este antecedente es múy 
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(McKay, 2002, p. 44)—, diversos lí�deres polí�ticos de la regio� n expresaron la 
importancia de establecer úna coalicio� n de Estados ma� s amplia. En tal senti-
do, para efectos de materializarla, en 1989, el primer ministro de Aústralia, Ro-
bert Hawke, se púso en contacto con las cinco economí�as qúe, en ese entonces, 
formaban la Asociacio� n de Naciones de Asia Súdoriental (ASEAN) —Filipinas, 
Indonesia, Malasia, Singapúr y Tailandia—, adema�s de la Repú� blica de Corea, 
Japo� n y Núeva Zelanda, a los qúe envio�  lúego ún representante qúe, finalmente, 
tambie�n termino�  visitando China, Canada� , Hong Kong y EE.UU. (McKay, 2002, p. 
44; Chan Sa�nchez, 2008, pp. 32-33; Aqúino Rodrí�gúez, 1998, p. 176).

Es así� qúe, lúego de úna reúnio� n preparatoria desarrollada en Sí�dney en setiem-
bre de 1989 destinada a la conformacio� n del núevo bloqúe, túvo lúgar la prime-
ra reúnio� n ministerial inaúgúral de APEC, entre el 6 y 7 de noviembre de ese 
mismo an� o, en la ciúdad de Camberra, a la qúe asistieron, adema�s de Aústralia, 
Brúne� i Darússalam, Canada� , EE.UU., Filipinas, Indonesia, Japo� n, Malasia, Núeva 
Zelanda, Repú� blica de Corea, Singapúr y Tailandia (Angúiano Roch, 2020, p. 1). 
En dicha ocasio� n se exploraron algúnas materias de intere�s comú� n y se acordo�  
qúe la celebracio� n de la segúnda reúnio� n túviera lúgar el an� o pro� ximo en Singa-
púr (Chan Sa�nchez, 2008, pp. 33-34). 

Fúe así� como se dio inicio a este foro de concertacio� n múltilateral del Asia-Pa-
cí�fico qúe dedicarí�a sús esfúerzos a la promocio� n del comercio, la inversio� n y 
la cooperacio� n entre sús miembros, adqúiriendo ún nivel de relevancia global 
debido a la importancia econo� mica de sús miembros y al peso especí�fico adqúi-
rido por ellos en la economí�a y el comercio múndial. 

2. Características
El foro APEC presenta caracterí�sticas particúlares qúe lo distingúen de úna serie 
de procesos de integracio� n y cooperacio� n basados en el regionalismo abierto6. 

importante púes fúe el origen de la asociacio� n entre Aústralia y Japo� n para promover la 
idea de úna cooperacio� n regional en el Asia Pací�fico. Adicionalmente, úna derivacio� n de 
esta propúesta fúe el ASEAN, qúe se creo�  en los an� os setenta (McKay, 2002, pp. 43-44; 
Maú� rtúa De Roman� a, 2024, p. 30). 
6 Hay ún amplio consenso en relacio� n a considerar a APEC como úna versio� n depúrada 
de regionalismo abierto, esto es, como ún foro de súpresio� n volúntaria de todas las ba-
rreras arancelarias y no arancelarias, para permitir el libre flújo de bienes y capitales, 
de forma no discriminatoria, es decir, tanto entre los miembros del bloqúe como entre 
estos y el resto del múndo (Ramí�rez Bonilla, 2015, p. 14; Gonza� lez Vigil y Gala, 2008, p. 
10). Esto qúedo�  claramente establecido en la Declaracio� n de Bogor de 1994, cúando se 
sen� alo�  qúe “el resúltado de la liberacio� n del comercio y las inversiones en Asia-Pací�fico 
no sera�  tan solo la redúccio� n de barreras entre las economí�as de APEC, sino tambie�n 
entre las economí�as de APEC y las qúe no participan en el foro” (Ramí�rez Bonilla, 2015, 
p. 15). Este concepto fúe originalmente formúlado por Reynolds, Thoúmy y Wettmann 
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En este sentido, es posible identificar las sigúientes caracterí�sticas principales 
 (Chan Sa�nchez, 2022, p. 59; Aqúino Rodrí�gúez, 1998, p. 174): 

a) APEC es ún foro de cooperacio� n econo� mica donde sús miembros participan 
en calidad de economí�as y no de Estados. Es de cara� cter informal, en la medi-
da qúe los acúerdos adoptados por las economí�as miembro no pasan por ún 
proceso de formalizacio� n eqúivalente al de los tratados, sino qúe se trata de 
consensos asúmidos y qúe se tradúcen en declaraciones o docúmentos te�c-
nicos sobre polí�ticas pú� blicas relevantes. En consecúencia, lo qúe prima en 
este proceso es el dia� logo respetúoso y amplio, en el qúe todos los púntos de 
vista y posiciones son tomados en cúenta, pero adema�s donde la formalidad 
no es reqúerida para validar los acúerdos alcanzados. 

b) Los acúerdos se adoptan por consenso, es decir, se reqúiere qúe todas las 
economí�as participantes este�n de acúerdo con la decisio� n a ser tomada. Si 
bien ello otorga úna especie de derecho de veto a cada úna de las economí�as 
participantes, lo cierto es qúe la fo� rmúla del consenso brinda mayor fortale-
za a sús acúerdos y tambie�n ún mayor grado de eficacia, en la medida qúe las 
economí�as súelen implementar las decisiones en tanto ellas son reflejo de sú 
volúntad (Gonza� lez Vigil y Gala, 2008, p. 9). 

c) Los acúerdos no son vincúlantes, es decir, sú implementacio� n es volúntaria. 
Esto resúlta particúlarmente llamativo si comparamos APEC con el resto de 
procesos de dia� logo e integracio� n regional, qúe precisamente se apoyan en 
tratados firmes y vincúlantes. Sin embargo, esta caracterí�stica de APEC per-
mite úna mayor libertad para las economí�as miembro (Ferrero, 2000, p. 81), 
qúienes avanzan en materia de liberacio� n del comercio de acúerdo a sús pro-
pios ritmos y realidades. Por todo ello, algúnos aútores útilizan el te� rmino 
de “únilateralismo concertado” para referirse a este particúlar proceso de 
dia� logo (Castro Silva y Ataúchi, 2017, p. 21; Scollay, 2001, p. 2; Gonza� lez Vigil 
y Gala, 2008, p. 10).

d) Desde sú inicio, las economí�as miembro no se otorgaron entre ellas bene-
ficios o preferencias arancelarias, a diferencia de los TLC o de los procesos 
de integracio� n econo� mica. Se trato�  ma� s bien de úna liberacio� n únilateral y 
progresiva qúe posteriormente fúe complementada con la celebracio� n de 
acúerdos comerciales entre los participantes del proceso. 

e) Aúnqúe existe úna diversidad de lengúas involúcradas en este foro, la ú� nica 
qúe se útiliza para las conversaciones y negociaciones es el ingle� s, lo qúe 
no solo facilita la comúnicacio� n, sino qúe adema� s redúce los costos de tra-
dúccio� n.  

en 1993 (De La Reza, 2003, p. 298) y fúe aplicado por primera vez en el Asia (Van Kla-
veren, 1997, p. 76). 
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f) No se permite el úso de sí�mbolos nacionales tales como banderas o himnos. 
Ello se vincúla con qúe los miembros de APEC no son designados por sú 
cara� cter estatal sino como economí�as, lo qúe ha permitido incorporar a Tai-
wa�n (denominado Taipei Chino) y Hong Kong (Hong Kong – China). Bajo la 
misma lo� gica se habla de lí�deres de las economí�as y no de jefes de Estado o 
de Gobierno. 

g) Finalmente, si bien APEC cúenta con úna secretarí�a, la presidencia es rotativa 
con úna periodicidad anúal. Se trata de ún proceso poco búrocra� tico donde la 
presencia de fúncionarios solo obedece a la necesidad ba� sica de coordinar las 
reúniones y garantizar la búena marcha de los acúerdos alcanzados. 

En este púnto resúlta importante destacar la coincidencia de los especialistas 
en relacio� n a qúe las caracterí�sticas antes resen� adas tomaron como modelo el 
ASEAN, pero sobre todo la cúltúra e idiosincrasia asia� tica, caracterizada por la 
flexibilidad y el valor de la palabra empen� ada (Beeson, 2008, pp. 42-43). 

3. Pilares y metas
Los pilares del APEC fúeron originalmente sen� alados en la Declaracio� n de Bogor 
(Indonesia) aprobada en la reúnio� n de los lí�deres de las economí�as de APEC, en 
1994, donde se estipúlaron las denominadas Metas de Bogor (Koo y Aggarwal, 
2005, p. 243). Especí�ficamente, se establecio�  qúe las economí�as desarrolladas 
debí�an alcanzar ún libre flújo de comercio e inversio� n para el 2010, mientras 
qúe la misma meta debí�a ser obtenida por las economí�as en desarrollo de APEC 
para 2020 (Castro Silva y Ataúchi, 2017, p. 20). 

Adicionalmente, se sen� alaron como pilares del proceso: 

a) La liberalización del comercio y de la inversión, a trave�s de la eliminacio� n de 
aranceles, barreras y obsta� cúlos al comercio y a la inversio� n extranjera.

b) La facilitación de los negocios, mediante ún mejor acceso a la informacio� n, la 
disminúcio� n de los costos de las operaciones comerciales y la implementa-
cio� n de polí�ticas destinadas a promover los negocios.

c) La cooperación económica y técnica, asistiendo y apoyando a trave�s de pro-
yectos a los miembros, de forma tal qúe estas fortalezcan sús sectores eco-
no� micos, sús cúadros profesionales y te�cnicos, así� como sú institúcionalidad. 
Estos proyectos son financiados por medio de ún fondo conocido como ECO-
TECH.

En este púnto es menester indicar qúe las acciones a ser desarrolladas para al-
canzar la materializacio� n de estos tres pilares fúeron acordadas en 1995, en la 
denominada Agenda de Acción de Osaka – OAA, la misma qúe fúe actúalizada en 
2002. Este docúmento plantea directrices para qúince a� reas diferentes, todas 
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ellas destinadas a redúcir los obsta� cúlos arancelarios y no arancelarios al libre 
comercio y a las inversiones (Angúiano Roch, 2020, p. 12). 

En cúanto a los mecanismos qúe púeden ser empleados para este mismo ob-
jetivo, se encúentran los Planes de Accio� n Colectivos —qúe son acúerdos 
entre todas las economí�as miembro para acelerar y facilitar el comercio y 
la inversio� n— y el Plan de Accio� n Individúal —qúe ma� s bien son informes 
anúales de cada economí�a sobre sús avances en el logro de los pilares en 
el corto, mediano y largo plazo— (Chan Sa� nchez, 2008, pp. 45-46; Ferrero, 
2020, pp. 83-84).

Posteriormente, en la Declaracio� n de los Lí�deres de las Economí�as de APEC de 
2004, se adopto�  la propúesta del Consejo Consúltivo Empresarial para el esta-
blecimiento del A� rea de Libre Comercio del Así�a-Pací�fico (FTAAP), para cúya 
consecúcio� n se aprobo�  la denominada Hoja de Ruta de Beijing en 2014. 

Ma� s tarde, en la reúnio� n de Vietnam de 2017, se aprobo�  la propúesta para la 
creacio� n del Grupo de Visión APEC, qúe terminó siendo presidido por ún diplo-
ma� tico perúano, el embajador Allan Wagner, qúien elaboró ún informe sobre 
la agenda de APEC post 2020, el mismo qúe serí�a ún insúmo importante para 
la aprobacio� n en ese an� o de la Visión APEC Putrajaya 2040 – APV2040 (Chan 
Sa�nchez, 2022, pp. 77-78). En este docúmento se concibió a APEC a 2040 como 
úna comúnidad abierta, dina�mica, resiliente y pací�fica, estrúctúrada sobre tres 
pilares: a) comercio e inversio� n, b) innovacio� n y digitalizacio� n y, c) crecimiento 
so� lido, eqúilibrado, segúro, sostenible e inclúsivo. 

Por ú� ltimo, en 2021, se aprobo�  ún plan de implementacio� n del APV2040, de-
nominado Plan de Acción de Aotearoa – APA (Núeva Zelanda). Entonces, el 
APV2040 y el APA han sústitúido y actúalizado las Metas de Bogor y la Agenda 
de Accio� n Osaka, adaptando las metas de APEC a las exigencias y necesidades 
impúestas por la cúarta revolúcio� n indústrial. 

4. Economías miembro
Como se ha sen� alado, cúando se fúndo�  APEC en 1989, este túvo como inte-
grantes a las sigúientes doce economí�as: Aústralia, Brúne� i Darússalam, Cana-
da� , EE.UU., Filipinas, Indonesia, Japo� n, Malasia, Núeva Zelanda, Repú� blica de 
Corea, Singapúr y Tailandia. Posteriormente, en 1992, se prodújo la incorpo-
racio� n de la Repú� blica Popúlar China, Taiwa�n y Hong Kong, retrasada por los 
acontecimientos ocúrridos en la Plaza de Tiananme�n (Beijing). Un an� o des-
púe�s, se hace efectivo el ingreso de Me�xico y Papú� a Núeva Gúinea (Angúiano 
Roch, 2020, p. 2) y, en 1994, la incorporacio� n de Chile. 
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Por ú� ltimo, en 1998, en sú reúnio� n celebrada en Kúala Lúmpúr (Malasia), se in-
corporaron al Perú� , la Federacio� n de Rúsia y Vietnam, decisio� n qúe fúe tomada 
en la reúnio� n de Vancoúver ún an� o antes (Aqúino Rodrí�gúez, 1998, p. 171). 

Es importante referir qúe en la sen� alada reúnio� n de Vancoúver se consensúo�  
posponer por diez an� os el ingreso de cúalqúier núevo miembro (conocida 
como “moratoria”), decisio� n qúe estúvo motivada por la posible ralentizacio� n 
del foro si este se ampliaba en exceso; pero, en 2007, se decidio�  la poster-
gacio� n de la moratoria hasta 2010. Sin embargo, en la reúnio� n de lí�deres de 
dicho an� o, los ministros extendieron la medida de manera indefinida, sen� a-
lando qúe continúarí�an revisando el tema (Chan Sa�nchez, 2022, p. 62; Aqúino 
Rodrí�gúez, 1998, p. 178). 

De esta manera, hoy en dí�a, APEC esta�  conformada por veintiú� n economí�as, pro-
venientes de tres continentes: Ame�rica, Asia y Oceaní�a, como se púede apreciar 
en el sigúiente gra� fico. 

Gráfico Nº 1
Economías miembro de APEC

Fúente: De la Vega, 12 de febrero de 2024.
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Finalmente, el APEC cúenta actúalmente con tres observadores oficiales: la Aso-
ciacio� n de Naciones del Súdeste Asia� tico (ASEAN), el Consejo de Cooperacio� n 
Econo� mica del Pací�fico (PECC) y el Foro de las Islas del Pací�fico (PIF).

5. Estructura
Desde 19937, la estrúctúra de APEC esta�  encabezada por la Reunión Anual de 
Líderes de las Economías (AELM), la cúal se encarga de impúlsar al ma� s alto nivel 
polí�tico cada úno de los pilares de este foro. En esta reúnio� n no solo se adopta-
ron los principales acúerdos relativos a los pilares de APEC, sino qúe adema�s se 
establece el plan de accio� n fútúro del bloqúe. 

Debajo de esta instancia, se encúentra la Reunión Ministerial Anual (AMM), qúe 
en realidad es úna reúnio� n conjúnta de ministros de Relaciones Exteriores y 
ministros de Comercio de cada úna de las economí�as miembro qúe se celebra 
en forma previa a la reúnio� n de lí�deres. Adicionalmente, se debe mencionar la 
existencia de Reuniones Ministeriales Sectoriales, qúe son convocadas por la eco-
nomí�a interesada y qúe va a estar encargada de abordar temas especí�ficos, por 
ejemplo, sobre túrismo, transporte, peqúen� as y medianas empresas, coopera-
cio� n cientí�fica y tecnolo� gica, etc. (Chan Sa�nchez, 2016, p. 133).

Una tercera instancia es la Reunión de Altos Funcionarios (SOM), la qúe actú� a 
en ún plano netamente operativo, de coordinacio� n y súpervisio� n de las labores 
realizadas por los comite�s, grúpos y eqúipos de trabajo, así� como de prepara-
cio� n de las reúniones anúales. Esta reúnio� n se súele desarrollar con úna fre-
cúencia de cúatro veces por an� o. 

A lo anterior debemos súmar la Secretaría, con sede en Singapúr, qúe cúmple ún 
rol fúndamental de coordinacio� n administrativa, apoyo te�cnico y consúltorí�a, 
así� como el Consejo Consultivo Empresarial (ABAC) qúe, desde 1995, articúla 
los intereses y propúestas de los empresarios de las economí�as miembro para 
el logro de los propo� sitos y fines del foro APEC. Este consejo se reú� ne cúatro 
veces al an� o y tres representantes de cada economí�a súelen participar como 
observadores en las reúniones ministeriales (Chan Sa�nchez, 2016, p. 135). Los 
ABAC han sido fúndamentales para apoyar la redúccio� n y simplificacio� n de los 
procedimientos adúaneros, la armonizacio� n y homologacio� n de esta�ndares te�c-
nicos y el otorgamiento de facilidades migratorias para personas de negocios 
(Ferrero, 2000, p. 83). 

7 En la qúinta reúnio� n de APEC de 1993, desarrollada en Seattle (EE.UU.), se iniciaron 
las reúniones de lí�deres de los miembros de este foro (Aqúino Rodrí�gúez, 1998, p. 176). 
En particúlar, es de destacar el impúlso dado por el presidente Bill Clinton a esta inicia-
tiva y, en general, al proceso mismo de APEC, dado sú intere�s en qúe EE.UU. marcase úna 
presencia en el Asia-Pací�fico (Angúiano Roch, 2020, p. 9).
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Finalmente, se debe mencionar al Consorcio de Centros de Estudios APEC (ASC) 
qúe, desde la academia, persigúe como propo� sito la cooperacio� n entre úni-
versidades y centros de investigacio� n de las economí�as miembro, así� como 
respaldar y apoyar al referido foro mediante investigaciones y el desarrollo 
de proyectos. 

6. Importancia del bloque
En cúanto a la importancia del bloqúe APEC, habrí�a qúe empezar sen� alando qúe 
sús 21 miembros en conjúnto representan el 62% del PBI múndial, el 38% de 
la poblacio� n global y el 48% del comercio de bienes y servicios en todo múndo 
(Lúkacs, 20 abril de 2024). 

Adicionalmente, gran parte de los miembros de APEC forman parte de las or-
ganizaciones polí�ticas y econo� micas ma� s importantes del globo (Chan Sa�nchez, 
2008, p. 37). En efecto, dentro de los cinco miembros permanentes del Conse-
jo de Segúridad de la Organizacio� n de Naciones Unidas, tres forman parte de 
este bloqúe, nos referimos a EE.UU., China y Rúsia. De igúal forma, cúatro de los 
miembros del G8 son parte de APEC: EE.UU., Canada� , Japo� n y Rúsia. En este mis-
mo sentido, ocho miembros de APEC (Aústralia, Canada� , Chile, Corea, EE.UU., 
Japo� n, Me�xico y Núeva Zelanda) son parte de la Organizacio� n para la Coope-
racio� n y el Desarrollo Econo� mico – OCDE, entidad a la cúal el Perú�  aspira a ser 
incorporado como miembro con otras tres economí�as de APEC. Por ú� ltimo, de 
los diez miembros qúe componen la Asociacio� n de Naciones del Súdeste Asia� ti-
co – ASEAN, siete provienen de APEC: Brúne� i Darússalam, Filipinas, Indonesia, 
Malasia, Singapúr, Tailandia y Vietnam. 

Por último, si indagamos por los veinte paí�ses con mayor prodúcto brúto inter-
no (PBI) del múndo, encontraremos a núeve de APEC, esto es, EE.UU., China, 
Japo� n, Rúsia, Canada� , Aústralia, Corea, Me�xico e Indonesia (Statista, 2023). En 
el mismo sentido, la economí�a de los miembros de APEC viene creciendo ma� s 
qúe la global; así�, en el primer semestre de 2023, estas crecieron en 3,3%, 
frente al solo 3% de la global (Forbes Staff, 13 de noviembre de 2023). 

7. Ingreso del Perú
En el Perú� , en la de�cada de los noventa, se inicio�  todo ún proceso de reformas 
econo� micas y estrúctúrales, así� como de reinsercio� n en el sistema financiero 
internacional qúe implicaron úna modernizacio� n de sú polí�tica exterior y de sú 
polí�tica comercial. Esto ú� ltimo determino�  la bú� sqúeda de núevos mercados o 
bloqúes econo� micos en los qúe el paí�s púdiera ser insertado, destacando entre 
ellos el mercado asia� tico, de gran dinamismo y crecimiento en esos an� os (Abú-
sada et al., 2001). 
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Es entonces cúando, bajo el liderazgo de la Cancillerí�a perúana, se desarrollo�  
úna estrategia para lograr la incorporacio� n del Perú�  a APEC. Así�, en 1990, el 
Perú�  ingresó al Consejo Econo� mico de la Cúenca del Pací�fico (PBEC), qúe era 
úna asociacio� n compúesta por los sectores privados de paí�ses como Aústralia, 
Canada� , EE.UU., Japo� n y Núeva Zelanda. Al an� o sigúiente, el Perú�  se incorpo-
ro�  al Consejo de Cooperacio� n Econo� mica del Asia-Pací�fico (PECC), compúesto 
por empresarios, acade�micos y aútoridades gúbernamentales (Castro Silva y 
Ataúchi, 2017, p. 23), lo qúe fúe fúndamental púes le permitio�  acercarse estre-
chamente a los representantes gúbernamentales de las economí�as miembro de 
APEC con la finalidad de persúadirlos sobre la conveniencia de la incorporacio� n 
del paí�s andino a este foro (Ferrero, 2000, p. 79). 

Simúlta�neamente, se inicio�  ún proceso de apertúra de embajadas y consúlados 
perúanos en diversos paí�ses miembros de APEC, tales como: Aústralia, Filipi-
nas, Indonesia, Malasia, Núeva Zelanda, Singapúr y Tailandia, donde los agentes 
diploma� ticos perúanos desarrollaron úna importante labor de convencimiento 
sobre el ingreso del Perú�  al referido foro, dada sú apertúra econo� mica y comer-
cial, así� como sú úbicacio� n estrate�gica en el centro súdamericano. De igúal for-
ma, se desarrollo�  ún intenso programa de visitas presidenciales a paí�ses clave 
como China, Japo� n y Malasia, para mostrar la relevancia qúe el Perú�  le otorgaba 
a sú ingreso a APEC (Chan Sa�nchez, 2008, pp. 184-185; Ferrero, 2000, p. 79). 

Lúego de todos estos esfúerzos, el Perú�  es invitado en 1996 a participar en las 
discúsiones de los grúpos de trabajo de pesqúerí�a y de túrismo. Al an� o sigúien-
te, en la reúnio� n de ministros de Comercio, celebrada del 8 al 10 de mayo, en 
Montreal (Canada� ), el Perú�  presento�  de manera informal sú Plan de Accio� n Indi-
vidúal como múestra de la seriedad con qúe tomaba sú candidatúra al referido 
foro (Castro Silva y Ataúchi, 2017, p. 23). 

En este proceso de gran esfúerzo de la diplomacia perúana túvo especial impor-
tancia Malasia, paí�s qúe adema�s serí�a el anfitrio� n y presidente de la cúmbre a 
desarrollarse en 1997 y cúyo primer ministro Mahathir bin Mohamad fúe qúien 
propúso, en la Cúmbre de Lí�deres de Vancoúver de ese an� o, la incorporacio� n del 
Perú�  (Chan Sa�nchez, 2008, p. 185). Tomada la decisio� n, la incorporacio� n formal 
se prodújo en la X Reúnio� n Anúal de Ministros de Relaciones Exteriores y Mi-
nistros de Comercio, celebrada el 14 de noviembre de 1998, en Kúala Lúmpúr. 

De esta manera, el Perú�  alcanzaba el objetivo de incorporarse a APEC y, con ello, 
a los mercados asia� ticos, beneficiando a núestro sector exportador y a la econo-
mí�a perúana en general. Segú� n Aqúino Rodrí�gúez (1998, p. 178), el ingreso del 
Perú�  a APEC fúe posible porqúe se cúmplieron ciertas condiciones o reqúisitos. 
Así�: a) el Perú�  contaba en esa fecha con úna economí�a en crecimiento y abier-
ta al exterior; b) se mantení�an crecientes relaciones comerciales con la regio� n 
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Asia-Pací�fico; c) se incrementaron las relaciones diploma� ticas y polí�ticas con 
los paí�ses de este foro; y, d) se contaba con el apoyo úna�nime de los miembros 
de APEC para el ingreso del Perú� . 

En todos estos an� os, el Perú�  ha tenido úna participacio� n múy activa en este foro 
econo� mico. Una evidencia de ello es qúe el paí�s andino ha presidido el APEC 
hasta en tres oportúnidades: en 2008, en 2016 y en 2024. 

En lo qúe se refiere a la reúnio� n de 2008, el Perú�  planteo�  como lema “Un núe-
vo compromiso para el desarrollo del Asia-Pací�fico”, así� como tres prioridades 
especí�ficas: fortalecer las relaciones comerciales y de inversio� n del Perú�  con la 
regio� n, mejorar el acceso a los mercados de las economí�as miembro, y promo-
ver la conversio� n del Perú�  como centro de negocios y púente del comercio de 
bienes y servicios entre Ame�rica del Súr y APEC. Entre sús logros institúciona-
les ma� s importantes se destaca la aprobacio� n del I Plan de Accio� n sobre Faci-
litacio� n de la Inversio� n 2008-2010, el incremento de la cooperacio� n te�cnica en 
el sector agrí�cola, el impúlso al tema de la responsabilidad social corporativa, 
y la profúndizacio� n de la integracio� n econo� mica regional; para el Perú� , especí�-
ficamente, se logro�  la consolidacio� n de tratados de libre comercio con Canada� , 
China, Corea, Japo� n y Singapúr (MINCETUR, s.f./b). 

En cúanto a la reúnio� n de 2016, el Perú�  establecio�  como lema “Crecimiento de 
Calidad y Desarrollo Húmano”, así� como cúatro prioridades especí�ficas: integra-
cio� n econo� mica regional y crecimiento con calidad, modernizacio� n de las pymes, 
fomento de ún mercado regional de alimentos, y desarrollo de capital húmano. 
Entre los principales logros alcanzados se encúentran: la Declaracio� n de Lima 
sobre el A� rea de Libre Comercio del Asia-Pací�fico —en la qúe se acúerda la rea-
lizacio� n de úna serie de acciones para concretar este objetivo—; la aprobacio� n 
de ún compendio de metodologí�as y polí�ticas pú� blicas para la internalizacio� n 
de las Pymes; la promocio� n de la participacio� n de estas empresas en cadenas 
de valor; ún estúdio para búscar qúe las ventanillas ú� nicas sean interoperables; 
entre otros (MINCETUR, s.f./b). 

Finalmente, la reúnio� n de 2024 tiene como lema “Empoderar. Inclúir. Crecer” y 
en ella el Perú�  búsca fomentar “el intercambio de búenas pra�cticas en materia 
de comercio e inversio� n inclúsivos, la innovacio� n para promover la transicio� n a 
la economí�a formal y global, la segúridad alimentaria, la internacionalizacio� n de 
las Pymes, el empoderamiento econo� mico de las mújeres, la economí�a digital y la 
inclúsio� n financiera, el úso de energí�as renovables y el hidro� geno verde” (APEC- 
PERU, s. f.; Gonza� lez-Olaechea, 1 de enero de 2024; Lúkacs, 20 de abril de 2024). 

Ligada a la reúnio� n y en particúlar a la cúmbre presidencial, se prodúcira�  la in-
aúgúracio� n del megapúerto de Chancay a cargo de Cosco Shipping Ports Chan-
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cay Perú� , en la qúe asistira�  el presidente de China, Xi Jinping. Como se sabe, 
este púerto redúcira�  costos logí�sticos y financieros para la exportacio� n e impor-
tacio� n de prodúctos hacia y desde los mercados asia� ticos, por lo cúal múchos 
consideran qúe se convertira�  en el hub del Pací�fico Súdamericano (Lúkacs, 20 
de abril de 2024), como se desarrollara�  ma� s adelante.  

8. Beneficios para el Perú
Es indúdable qúe son incalcúlables todos los logros obtenidos por el Perú�  desde 
sú incorporacio� n formal al foro APEC en 1998. No obstante, existen algúnos be-
neficios tangibles qúe sí� púeden ser establecidos, los mismos qúe se presentan 
a continúacio� n. 

8.1. La suscripción de tratados de libre comercio con las principales 
economías de APEC y sus beneficios

A partir del núevo milenio, el Perú�  complemento�  las reformas econo� micas im-
plementadas en la de�cada de los noventa con úna núeva polí�tica comercial, 
establecida por el recie�n creado Ministerio de Comercio Exterior y Túrismo 
(MINCETUR), en el segúndo semestre de 2002 (Castro Silva y Ataúchi, 2017, p. 
24). Esta núeva polí�tica implico�  la súscripcio� n de acúerdos de libre comercio, 
conscientes de los mú� ltiples beneficios qúe de ellos podí�an derivarse para la 
economí�a perúana. 

Prúeba de esto ú� ltimo, es qúe, a diciembre de 2023, el Perú�  tení�a 22 acúerdos 
de libre comercio vigentes qúe le permitieron ingresar a 58 mercados. Ma� s aú� n, 
para esa misma fecha se calcúlo�  qúe el 91% de núestro comercio con el múndo 
se dirigio�  a paí�ses con los qúe existe ún tratado de libre comercio vigente, lo 
qúe demúestra la importancia vital qúe estos acúerdos tienen para el e�xito de 
núestra polí�tica comercial (ComexPerú� , 23 de febrero de 2024). 

Sin embargo, alcanzar este objetivo no fúe úna tarea fa� cil. En este sentido, se 
tení�a claro qúe la estrategia debí�a partir por consegúir la súscripcio� n de ún TLC 
con EE.UU., cúyas negociaciones empezaron en 2004. Se era consciente qúe, si 
el Perú�  lograba la súscripcio� n de este acúerdo, ello facilitarí�a la celebracio� n de 
acúerdos similares con los paí�ses asia� ticos y dema�s miembros de APEC. En esta 
misma lí�nea, en 2003, el Perú�  ofrecio�  ser la sede para las reúniones de este foro 
en 2008. Ambas acciones súmadas a la adhesio� n del Perú�  al Acúerdo de Libre 
Comercio del Asia-Pací�fico en 2006, condújeron al inicio de las negociaciones 
de acúerdos comerciales con las potencias asia� ticas miembros de APEC8 ( Castro 
Silva y Ataúchi, 2017, p. 24).

8 Es importante precisar qúe, si bien los factores indicados fúeron fúndamentales para 
el inicio de las negociaciones con los paí�ses asia� ticos, obviamente existieron otros de 
igúal importancia como, por ejemplo, la proyeccio� n de China hacia la regio� n, establecida 
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Fúe así� como, entre los an� os 2007 y 2008, el Perú�  logro�  súscribir acúerdos de 
asociacio� n econo� mica con Japo� n, Tailandia y Singapúr, así� como iniciar negocia-
ciones para convenios similares con China y Corea del Súr, todo lo cúal comenzo�  
a inflúir positivamente en el incremento del comercio bilateral con esos paí�ses. 
Es importante destacar qúe las reúniones de APEC fúeron clave para concretar 
cada úno de estos acúerdos, en tanto en ellas se llevaron adelante los primeros 
contactos gúbernamentales a efectos de plantear el intere�s del Perú�  en la reali-
zacio� n de tales negociaciones (Castro Silva y Ataúchi, 2017, p. 25).

De esta manera, a la fecha, el Perú�  ha logrado celebrar tratados de libre co-
mercio con diez (10) de las economí�as miembro de APEC, como es el caso de 
Aústralia, Canada� , Chile, China, Corea del Súr, EE.UU., Japo� n, Me�xico, Singapúr 
y Tailandia. Estos TLC han permitido qúe, aproximadamente, 2.200 Pymes y 
5.200 MIPYMES perúanas, comercien con el Asia-Pací�fico (El Perúano, 23 de 
febrero de 2024). Adema�s, APEC ha servido para impúlsar el Tratado Integral 
y Progresista de Asociacio� n Trans-Pací�fico (CPTPP), del cúal el Perú�  es Estado 
parte desde el 18 de setiembre de 2021, al lado de otros cúatro miembros de 
APEC (Brúne� i Darússalam, Malasia, Núeva Zelanda y Vietnam).

En cúanto a los beneficios directos obtenidos de los tratados de libre comer-
cio celebrados con las economí�as miembro de APEC, cabrí�a efectúar ún sen� ala-
miento púntúal a cada úno de ellos. 

En este sentido, en cúanto al Tratado de Libre Comercio celebrado entre el Perú�  
y la Repú� blica Popúlar China —núestro principal socio comercial— habrí�a qúe 
empezar sen� alando qúe este fúe súscrito el 28 de abril de 2009 y entro�  en vigor 
el 1 de marzo de 2010. Dúrante sú vigencia, hasta el an� o 2023, el valor de las 
exportaciones perúanas a dicha potencia crecio�  a ún promedio anúal de 12,7% 
y estas súmaron ún total de US$. 146.138 millones, de los cúales solo el 4% 
corresponde a bienes no tradicionales9. Entre estos ú� ltimos destaca, particúlar-
mente, la minerí�a no meta� lica y el rúbro metal meca�nico, los mismos qúe crecie-
ron en promedio 42,4% y 28,7%, respectivamente. Asimismo, en este periodo 
se registraron 923 núevos prodúctos qúe se exportaron a China, de los cúales 
el 96,6% pertenecieron al sector no tradicional. Finalmente, tambie�n en este 
periodo, se registraron 2.007 núevos exportadores hacia el gigante asia� tico, 
destacando las MIPYMES qúe incrementaron sú nú� mero en 11,9% (MINCETUR, 
2023c, pp. 5, 11-14). 

desde el Docúmento sobre la Polí�tica de China hacia Ame�rica Latina y el Caribe del 5 de 
noviembre de 2008 (ve�ase Novak y Namihas, 2017, p. 26). 
9 Las exportaciones no tradicionales esta�n compúestas de prodúctos con valor agrega-
do, cúyos procesos prodúctivos reqúieren úna mayor cantidad de mano de obra, pero 
tambie�n de eficiencia en los procesos prodúctivos y en la comercializacio� n de estos bie-
nes. En esto radica la importancia de este rúbro (ComexPerú� , 23 de febrero de 2024). 
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Respecto del Tratado de Libre Comercio entre el Perú�  y EE.UU. —núestro se-
gúndo socio comercial—, este fúe súscrito el 12 de abril de 2006 y entro�  en 
vigor el 1 de febrero de 2009. El valor de las exportaciones perúanas hacia la 
súperpotencia múndial en 2023 fúe de US$. 8.111 millones, lo qúe represento�  el 
13,9% del total de núestras exportaciones al múndo, habie�ndose acúmúlado en 
los primeros trece an� os de vigencia del acúerdo ún total de US$. 83.444 millo-
nes. En cúanto a la estrúctúra de estas exportaciones, el 39,5% fúeron enví�os de 
prodúctos tradicionales, incrementa�ndose en 17,1% en relacio� n al an� o anterior; 
mientras qúe el 60,5% del total de las exportaciones correspondieron a prodúc-
tos no tradicionales, aúnqúe disminúyendo en 1,2% en relacio� n al an� o anterior. 
En este ú� ltimo tipo de prodúctos debemos relevar las exportaciones agropecúa-
rias qúe túvieron ún aúmento del 6% en relacio� n al 2022 (ComexPerú� , 26 de 
enero de 2024). Por ú� ltimo, hasta 2022, se registraron 8.136 núevas empresas 
exportadoras hacia EE.UU., de las cúales el 90,4% fúeron micro y peqúen� as ex-
portadoras (MINCETUR, 2022b, pp. 6 y 13).

Con relacio� n al Tratado de Libre Comercio entre el Perú�  y Canada� , celebrado el 
29 de mayo de 2008 y en vigencia desde el 1 de agosto de 2009, se debe indicar 
qúe hasta 2022 el valor de las exportaciones perúanas crecio�  a ún ritmo anúal 
de 2,7%, acúmúlando ún total de US$. 32.958 millones. Los rúbros no tradicio-
nales de mayor crecimiento fúeron el sidero-metalú� rgico con 42,7% y joyerí�a 
y otros (22,8%). Asimismo, en este periodo, se registraron 1.044 núevos pro-
dúctos exportados, de los cúales el 97,9% pertenecio�  al sector no tradicional. 
Finalmente, se registraron 1.987 núevas empresas exportadoras hacia el paí�s 
del norte, siendo el 75,2% de ellas micro y peqúen� as exportadoras (MINCETUR, 
2022a, pp. 5 y 9).

En lo qúe respecta al Tratado de Libre Comercio entre el Perú�  y Chile, debe in-
dicarse qúe este se celebro�  el 22 de agosto de 2006 y entro�  en vigencia el 1 de 
marzo de 2009. En sús primeros 14 an� os de vigencia, el valor de las exportacio-
nes perúanas al paí�s súren� o crecio�  en 2% anúal, acúmúlando ún total de US$. 
20.128 millones, de los cúales el 50,7% correspondio�  a enví�os no tradicionales. 
Sobre esto ú� ltimo, los rúbros de mayor crecimiento fúeron el agropecúario con 
17,4% y la minerí�a no meta� lica con 10,9%. Finalmente, en este periodo se re-
gistraron 2.216 núevos prodúctos exportados a Chile, de los cúales el 98,1% 
pertenecio�  al sector no tradicional; y, asimismo, se registraron 6.507 núevas 
empresas exportadoras hacia ese paí�s (MINCETUR, 2023b, pp. 1, 5 y 12).

Por sú parte, el acúerdo de Asociacio� n Econo� mica entre el Perú�  y Japo� n fúe sús-
crito el 31 de mayo de 2011 y entro�  en vigor el 1 de marzo de 2012. Las expor-
taciones perúanas hacia el paí�s nipo� n acúmúlaron, hasta el 2022, US$. 18.728 
millones, de los cúales el 8,2% correspondio�  a prodúctos no tradicionales, des-
tacando entre estos el rúbro agropecúario qúe crecio�  en 8,7% en promedio 
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anúal y la joyerí�a y otros en 16,8%. En sús an� os de vigencia, el acúerdo registro�  
524 núevos prodúctos exportados hacia el paí�s del sol naciente, de los cúales el 
95,8% pertenecio�  al sector no tradicional. Para conclúir, en este mismo periodo, 
se registraron 823 núevas empresas perúanas exportadoras hacia el Japo� n, de-
biendo destacarse qúe el 68,9% de ellas fúeron micro y peqúen� as exportadoras 
(MINCETUR, 2022c, pp. 6 y 10).

En referencia al Acúerdo de Integracio� n Comercial firmado entre el Perú�  y Me�xi-
co el 6 de abril de 2011 y qúe entro�  en vigencia el 1 de febrero de 2012, se púede 
sen� alar qúe en 10 an� os de existencia el valor de las exportaciones perúanas 
crecio�  a ún promedio anúal de 2,8%, acúmúlando ún total de ma� s US$. 5.000 mi-
llones. De estas exportaciones, el 58% correspondio�  a enví�os no tradicionales, 
debiendo destacarse los rúbros sidero-metalú� rgico y agropecúario qúe crecie-
ron a ún promedio anúal de 18,6% y 16,7% respectivamente. En los 10 an� os de 
vigencia de este acúerdo se registraron 1.296 núevos prodúctos perúanos ex-
portados, de los cúales el 98,8% pertenecio�  al sector no tradicional. Asimismo, 
en igúal periodo, se registraron 1.897 núevas empresas exportadoras perúanas, 
siendo el 77% de ellas micro y peqúen� as exportadoras (MINCETUR, 2022d, pp. 
7 y 12). 

Con el Reino de Tailandia, el Perú�  celebro� , en noviembre de 2005, el Protoco-
lo para acelerar la liberalizacio� n del comercio de mercancí�as y facilitacio� n del 
comercio, el mismo qúe fúe complementado con tres protocolos adicionales de 
2006, 2007 y 2010. Todos estos acúerdos se encúentran vigentes desde el 31 
de diciembre de 2011. En sús primeros 10 an� os de vigencia, las exportaciones 
perúanas a dicho reino súmaron ún total de US$. 1.280 millones, de las cúales 
el 51,3% correspondio�  a prodúctos no tradicionales. Entre estos ú� ltimos, los 
rúbros no tradicionales qúe ma� s crecieron fúeron el metal meca�nico con 24,2% 
y el qúí�mico con 19%. De igúal forma, en sús diez an� os de vigencia, el acúerdo 
registro�  231 núevos prodúctos perúanos exportados a Tailandia, siendo el 97% 
no tradicionales. Finalmente, en este mismo periodo se registraron 482 núevas 
empresas exportadoras hacia dicho reino, de las cúales el 54,4% fúeron micro y 
peqúen� as exportadoras (MINCETUR, 2022f, pp. 3, 7-8).

En lo qúe toca al Acúerdo de Libre Comercio entre el Perú�  y Aústralia, súscrito el 
12 de febrero de 2018 y en vigor desde el 11 de febrero de 2020, se debe indicar 
qúe las exportaciones perúanas acúmúladas fúeron de US$. 363 millones, de las 
cúales el 32,1% correspondio�  a prodúctos no tradicionales. De estos ú� ltimos, 
los rúbros qúe túvieron mayor crecimiento promedio anúal fúeron el qúí�mico 
(26,4%) y metal meca�nico (9,2%). Hasta 2023, se registraron 209 núevos pro-
dúctos perúanos exportados a Aústralia y 192 núevas empresas perúanas ex-
portadoras, de las cúales casi el 12% son micro, peqúen� as y medianas empresas 
(MINCETUR, 2023a, pp. 3, 5, 11-13).



La participación del Perú en APEC. Beneficios alcanzados entre 1998 y 2024 | 31

En referencia al Tratado de Libre Comercio entre el Perú�  y Singapúr, este fúe 
celebrado el 29 de mayo de 2008 y entro�  en vigor el 1 de agosto de 2009. En 
sús primeros doce an� os de vigencia, las exportaciones perúanas crecieron a ún 
promedio anúal de 7,5% y totalizaron ma� s de US$. 256 millones, de los cúales 
el 56,9% correspondio�  a prodúctos no tradicionales. Entre estos ú� ltimos, cabe 
destacar el crecimiento promedio anúal del rúbro sidero-metalú� rgico (70%) y 
el de joyerí�as y otros (24,4%). En este mismo periodo, se registraron 420 núe-
vos prodúctos perúanos exportados y 369 núevas empresas exportadoras re-
gistradas, de las cúales el 48% fúeron micro y peqúen� as exportadoras (MINCE-
TUR, 2022e, pp. 5, 7 y 8).

Finalmente, el Perú�  y la Repú� blica de Corea celebraron el Tratado de Libre Co-
mercio el 21 de marzo de 2011, el cúal entro�  en vigor el 1 de agosto de ese an� o. 
En sús primeros diez an� os de vigencia, las exportaciones perúanas crecieron a 
ún promedio anúal de 5% y súmaron ún total de US$. 18 millones, de los cúales 
el 10,7% correspondio�  a prodúctos no tradicionales. Los rúbros de estos ú� lti-
mos prodúctos qúe mayor crecimiento promedio anúal registraron fúeron el 
agropecúario (46%) y la minerí�a no meta� lica (25%). Asimismo, en este periodo 
se registraron 528 núevos prodúctos perúanos exportados y 1.043 núevas em-
presas exportadoras registradas, de las cúales el 60% fúeron micro y peqúen� as 
exportadoras (MINCETUR, 2021, pp. 5, 8 y 9). 

Ma� s alla�  de estos diez acúerdos comerciales, en la reúnio� n de lí�deres APEC ce-
lebrada en San Francisco (EE.UU.) en 2023, el Perú�  acordo�  continúar negocia-
ciones con Indonesia y Hong Kong – China, para concretar la súscripcio� n de ún 
tratado de libre comercio con cada úno de ellos. 

En el caso de Hong Kong – China —cúyas negociaciones sústanciales fúeron cúl-
minadas en mayo de 2024 (El Perúano, 17 de mayo de 2024)—, se debe resaltar 
qúe se trata de ún mercado con el cúal núestras exportaciones han tenido ún 
crecimiento de 12% anúal en los ú� ltimos 15 an� os (Lúna, 24 de noviembre de 
2023), siendo el 74% de ellos prodúctos de agroexportacio� n como úvas, ara�n-
danos y paltas (ComexPerú� , 19 de enero de 2024), convirtie�ndose en el tercer 
destino de las exportaciones no tradicionales perúanas al Asia (El Perúano, 17 
de mayo de 2024).

De igúal forma, en la reúnio� n de San Francisco, se acordo�  iniciar negociaciones 
con China y Tailandia —paí�s con el cúal entre 2008 y 2022 las exportaciones 
perúanas crecieron a ún promedio anúal de 8% (Lúna, 24 de noviembre de 
2023)—, para complementar y mejorar los acúerdos de libre comercio existen-
tes con estos paí�ses. En el caso de China, la cúlminacio� n de las negociaciones 
para optimizar el TLC ha permitido la apertúra fitosanitaria para las exportacio-
nes perúanas de úva por ví�a ae�rea (ComexPerú� , 19 de júlio de 2024).
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Finalmente, en la misma reúnio� n de San Francisco, se retomo�  el dia� logo con 
la India10 —con la cúal las exportaciones perúanas han tenido ún crecimiento 
promedio anúal de 11,4% en los ú� ltimos 15 an� os (Lúna, 24 de noviembre de 
2023)— a efectos de continúar las negociaciones para cerrar ún acúerdo de 
igúal natúraleza (El Perúano, 19 de noviembre de 2023). 

8.2.  Incremento del comercio con las economías miembro de APEC
La incorporacio� n del Perú�  al foro APEC y la consecúente celebracio� n de acúer-
dos de libre comercio con la mitad de sús miembros han incrementado progre-
sivamente la importancia de este bloqúe para la economí�a perúana. Así�, por 
ejemplo, hoy en dí�a, el 66% del comercio total de bienes del Perú�  con el múndo 
se realiza con las economí�as de APEC (APECPERU, s. f.).

Desde 1998, an� o en qúe el Perú�  se incorporo�  a este proceso, el intercambio co-
mercial con el resto de las economí�as miembro de este foro crecio�  en promedio 
12% al an� o (APECPERU, s. f.).  Así�, este intercambio paso�  de US$. 7.489 millones 
en 1998 a US$. 77.909 millones en 2023, esto es, núestro comercio con la regio� n 
crecio�  en ma� s de 940%, alcanzando sú pico ma� s alto en 2022 cúando se logro�  la 
cifra de US$. 83.037 millones, en úna constante ascendente con ligeras caí�das, 
especialmente en 2009 y 2020 (la primera como consecúencia de la crisis de 
2008-2009 y la segúnda por la pandemia generada por el Covid-19).    

Gráfico Nº 2
Intercambio comercial Perú-APEC
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Fúente: ComexPerú� , 2024. Elaboracio� n propia.

10 La India fúe invitada a esta reúnio� n, a pesar de no ser miembro de APEC. 
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Por otro lado, núestra balanza comercial con APEC, si bien ha sido flúctúante, 
como se púede apreciar en el sigúiente gra� fico, ha tenido resúltados positivos, 
dado qúe paso�  de úna cifra negativa en 1998 (-1.467 millones de do� lares) a US$. 
10.547 millones en 2023. Es menester resaltar los an� os 2013 a 2016, en donde 
la balanza fúe negativa para el Perú� , así� como las caí�das en 2008 y 2022. 

Gráfico Nº 3
Balanza comercial Perú-APEC

1998-2023
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Fúente: ComexPerú, 2024. Elaboración propia. 

A esto debe an� adirse qúe las exportaciones totales del Perú�  hacia APEC, desde 
1998, se han múltiplicado ma� s de 14 veces (Azúrí�n, 23 de febrero de 2024), 
pasando de US$. 3.011 millones a US$. 44.219 millones en 2023, lo qúe implico�  
ún crecimiento promedio anúal de 11,3%. El total exportado a APEC en 2023 
significo�  el 68,5% del total de núestras exportaciones al múndo (ComexPerú� , 
5 de abril de 2024). Por el lado de las importaciones, tambie�n ha existido ún 
crecimiento, pasando de US$. 4.478 millones en 1998 a US$. 33.690 millones 
en 2023, lo qúe implica qúe la cifra se múltiplico�  en ma� s de 7 veces (Comex-
Perú� , 2024). 
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Gráfico Nº 4
Exportaciones e importaciones Perú-APEC
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Fúente: ComexPerú� , 2024. Elaboracio� n propia. 

Si analizamos la evolúcio� n de las exportaciones perúanas segú� n paí�s de des-
tino, tambie�n se púede apreciar ún crecimiento notable. Así�, núestras ex-
portaciones a China pasaron de US$. 237 millones en 1998 a US$. 23.156 
millones en 2023 (creciendo en ma� s de 97 veces). Un feno� meno similar se 
prodújo con EE.UU. qúe de US$. 1.857 millones paso�  a US$. 9.181 millones 
(incrementa� ndose en ma� s de 4 veces, aúnqúe paso�  de ser el primer receptor 
de núestras exportaciones a ser el segúndo); Canada�  de US$. 128 millones 
a US$. 3.025 millones (en ma� s de 23 veces); la Repú� blica de Corea de US$. 
42 millones a US$. 2.359 millones (en ma� s de 56 veces); Japo� n de US$. 216 
millones a US$. 2.280 millones (en ma� s de 10 veces); Chile de US$. 139 mi-
llones a US$. 1.915 millones (en casi 9 veces); Me�xico de US$. 137 millones 
a US$. 868 millones (en 6 veces); Hong Kong – China de US$. 41 millones 
a US$. 261 millones (igúal en 6 veces). En ese mismo periodo, el resto de 
paí�ses APEC pasaron de exportar al Perú�  de US$. 214 millones a US$. 1.193 
millones11 (ComexPerú� , 2024).

11 Vietnam, núestro principal socio en ASEAN, desarrolla importantes proyectos de in-
versio� n en el Perú� , en particúlar, a trave�s de la empresa Bitel ( Nha�n Da�n, 9 de febrero 
de 2024).
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Gráfico Nº 5
Exportaciones peruanas según destino

1998 y 2023
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Fúente: ComexPerú� , 2024. Elaboracio� n propia. 

En cúanto a la evolúcio� n de las importaciones perúanas segú� n la economí�a 
APEC de origen, notamos tambie�n ún incremento importante. Así�, núestras im-
portaciones a China pasaron de US$. 213 millones en 1998 a US$. 13.477 mi-
llones en 2023, incrementa�ndose en ma� s de 63 veces y desplazando a EE.UU. 
como primer paí�s de origen de importacio� n (aúnqúe este paso�  de US$. 2.228 
millones a US$. 10.984 millones, creciendo así� en casi 5 veces). Feno� menos 
similares se prodújeron en: Me�xico qúe paso�  de US$. 299 millones a US$. 1.771 
millones (creciendo en 432%); Chile de US$. 285 millones a US$. 1.324 mi-
llones (en 364,5%); Canada�  de US$. 218 millones a US$. 1.215 millones (en 
457%); Japo� n de US$. 536 millones a US$. 1.103 millones (en 106%); Repú� bli-
ca de Corea de US$. 310 millones a US$. 840 millones (en 171%); Vietnam de 
US$. 2 millones a US$. 692 millones (en 326 veces); Indonesia de 46 millones 
a 508 millones (en ma� s de 1.000%); Tailandia de US$. 18 millones a US$. 453 
millones (en ma� s de 2.400%); y la Federacio� n de Rúsia de US$. 66 millones a 
US$. 331 millones (en 401%). En torno al resto de paí�ses APEC, el Perú�  paso�  
de importar US$. 257 millones a US$. 992 millones (esto es, ún crecimiento de 
286%) (ComexPerú� , 2024). 
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Gráfico Nº 6
Importaciones peruanas según origen

1998 y 2023
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Fúente: ComexPerú� , 2024. Elaboracio� n propia. 

De otra parte, si revisamos cúa� l ha sido la evolúcio� n de las exportaciones pe-
rúanas a las economí�as de APEC por sector econo� mico, no solo verificamos 
ún gran crecimiento de núestras exportaciones tradicionales (en ma� s de 17 
veces), sino tambie�n de las no tradicionales, qúe se incrementaron en casi 10 
veces. Es menester destacar el crecimiento en casi 23 veces del sector minero 
entre los prodúctos tradicionales y del sector agropecúario (en ma� s de 43 ve-
ces) en los no tradicionales. 

Tabla Nº 1
Evolución de las exportaciones peruanas 

Según sector económico
1998 y 2023

Sector Económico 1998 2023

Tradicional 1,974 33,966

Minero 1,352 30,834

Petro� leo y derivados 215 1,720

Pesqúero 215 994

Agrí�cola 191 418

Sector Económico 1998 2023

No Tradicional 1,037 10,253

Agropecúario 124 5,370

Pesqúero 92 1,154

Textil 323 1,076

Resto 498 2,653

TOTAL 3,011 44,219

Fúente: ComexPerú� , 2024. Elaboracio� n propia. 
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En el caso de las agroexportaciones totales del Perú�  hacia el múndo, en el 
periodo 1998-2023, han sido los paí�ses de APEC los principales lúgares de 
destino, concentrando el 45,4%, con ún crecimiento promedio anúal de 12,3%, 
destacando en particúlar, EE.UU. con el 55,8%, segúido de Chile, Me�xico, China, 
Canada� , Hong Kong – China, Indonesia, Malasia y Vietnam (ComexPerú� , 19 de 
júlio de 2024).

En lo referente a las exportaciones mineras totales del Perú�  hacia el múndo, 
en el periodo 1998-2023, los paí�ses de APEC, tambie�n se constitúyen como los 
principales destinos con el 70%, con ún crecimiento promedio anúal de 13,3% 
(ComexPerú� , 5 de júlio de 2024).

Gráfico Nº 7
Exportaciones mineras peruanas a APEC 

2023

Fúente: SUNAT. Elaboración: ComexPerú, 5 de júlio de 2024. 

Si nos detenemos en establecer los principales destinos de las exportaciones 
perúanas no tradicionales, encontraremos qúe seis de ellos son miembros de 
APEC: EE.UU., Chile, China, Corea, Canada�  y Japo� n. En efecto, del total de las 
exportaciones perúanas no tradicionales en 2023, el 47% correspondio�  a estos 
seis paí�ses (Banco Central de Reserva del Perú� , 2023, p. 62). 
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Gráfico Nº 8
Destino de las exportaciones peruanas no tradicionales

2023
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Fúente: Banco Central de Reserva del Perú� , 2023, p. 62

En cúanto al listado de prodúctos exportados, habrí�a qúe destacar en los tradi-
cionales los sigúientes: “cafe� , azú� car, lana, pelo fino de alpaca, cobre, oro, zinc, 
hierro, plomo, harina de pescado, aceite de pescado, gasolina, derivados de 
petro� leo y gas natúral. En los no tradicionales se púede sen� alar la úva fresca, 
ara�ndano, palta, espa� rrago, cí�tricos, mango, qúinúa, cacao, cebolla, alcachofa, 
pota, langostino, filete de pescado, algas, trúcha, concha de abanico, prendas de 
algodo� n, artí�cúlos de joyerí�a, cera�micos, prodúctos forestales, entre otros” (De 
la Vega, 12 de febrero de 2024). 

Si analizamos núestras exportaciones por sectores y países, tenemos qúe, en 
el sector agrario, de los 140 mercados de destino, el primer lúgar lo ocúpa 
EE.UU. (con US$. 3.350 millones) y el cúarto Chile (con US$. 375 millones), 
ambas economí�as de APEC. En cúanto al sector pesca, de los 94 mercados, 
el primer lúgar lo alcanza China (con US$. 482 millones), el segúndo lúgar la 
Repú� blica de Corea (con US$. 228 millones), el tercero EE.UU. (con US$. 213 
millones) y el qúinto lúgar Japo� n (con US$. 76 millones); todos ellos miembros 
de APEC. En el sector manúfactúras, de los 160 mercados, el primer lúgar lo 
ocúpa EE.UU. (con US$. 1.296 millones) y el segúndo lúgar Chile (con US$. 735 
millones). En cúanto al sector vestimenta y decoracio� n, de los 112 mercados 
de destino, el primer lúgar lo ocúpa EE.UU. (con US$. 803 millones), el segúndo 
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lúgar Chile (con US$. 86 millones) y el qúinto lúgar China (con US$. 67 mi-
llones). Finalmente, en el sector servicios, destaca fúndamentalmente Me�xico 
(MINCETUR y PROMPERU, 2024).

Si revisamos cúa� l ha sido la evolúcio� n de las importaciones desde las eco-
nomí�as APEC por úso o sector econo� mico, podemos apreciar ún crecimiento 
notable de ma� s de 579% entre los an� os 1998 y 2023. Esto se debe a qúe en 
todos los sectores de importacio� n se observa el mismo comportamiento, sobre 
todo en bienes intermedios cúyo crecimiento fúe de 834%. Por sú parte, la 
importacio� n de bienes de capital se incremento�  en 463% y en 443% en bienes 
de consúmo.  

Tabla Nº 2
Evolución de las importaciones desde APEC 

Según uso o sector económico
1998 y 2023

Sector Económico 1998 2023 Variación %

Bienes intermedios 374 3,492 833.7

Materias primas para indústrias 325 2,058 533.2

combustibles 20 1,174 5770.0

Materias primas para agricúltúra 29 260 796.6

Bienes de capital 444 2,499 462.8

Para la indústria 296 1662 461.5

Eqúipos de transporte 109 596 446.8

Materiales de constrúccio� n 33 223 575.8

Para la agricúltúra 6 19 216.7

Bienes de consumo 313 1,698 442.5

No dúradero 152 911 499.3

Duradero 161 787 388.8

Diversos 1 1

Diversos 1 1

TOTAL 1132 7,690 579.3

Fúente: ComexPerú� , 2024. Elaboracio� n propia. 

Por ú� ltimo, en cúanto al listado de prodúctos importados de las economí�as 
APEC, destacan: “vehí�cúlos, televisores, calzados, motocicletas, pla� sticos, me-
dicamentos, celúlares, volqúetes, neúma� ticos, aparatos de telecomúnicacio� n, 
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die�sel, gasolina, maí�z amarillo dúro, trigo”, (De la Vega, 12 de febrero de 2024), 
laptops, etc. 

8.3. Crecimiento del número y tamaño de las empresas peruanas 
exportadoras a las economías APEC

Otro de los importantes beneficios derivados de la presencia del Perú�  en APEC 
esta�  relacionado con el crecimiento del nú� mero de empresas perúanas exporta-
doras hacia las economí�as de este bloqúe. 

Así�, en 1998 existí�an 1.873 empresas qúe exportaban a las economí�as APEC, 
con la sigúiente composicio� n: 90 empresas grandes, 296 medianas, 508 peqúe-
n� as y 979 microempresas. Esta cifra, en 2023, crecio�  en 169%, alcanzando las 
5.038 empresas, con la sigúiente composicio� n: 450 empresas grandes, 1.064 
medianas, 1.636 peqúen� as y 1.888 microempresas. Este incremento se debio�  
a qúe el nú� mero de empresas grandes se incremento�  en 400%, el de media-
nas en casi 260%, las peqúen� as en 222% y las microempresas en casi 93% 
(ComexPerú� , 2024). 

Tambie�n se púede apreciar en el sigúiente gra� fico, qúe la variacio� n an� o a an� o ha 
sido flúctúante, aúnqúe con úna tendencia clara al crecimiento sostenido (Co-
mexPerú� , 2024). 

Gráfico Nº 9
Evolución del número y tamaño de las 

empresas peruanas exportadoras a economías APEC
1998 - 2023

Fúente y elaboracio� n: ComexPerú� , 2024.

De todo lo anterior, tambie�n es posible sostener qúe la presencia del Perú�  en 
APEC ha posibilitado ún incremento de la participacio� n de empresas perúanas 
en las cadenas de valor regional y global, así� como la internacionalizacio� n de las 
Pymes (APECPERU, s. f.), lo qúe ha sido ún tema de especial preocúpacio� n de 
este bloqúe y en particúlar del Perú� . 
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8.4. La inversión de los países de APEC
De acúerdo al Banco Central de Reserva del Perú� , en 2023 se registro�  US$. 6.717 
millones de inversio� n extranjera directa (IED), proyecta�ndose cifras mayores 
para los an� os 2024 y 2025 como consecúencia de la recúperacio� n econo� mica 
qúe se preve�  (ProInversio� n, 2024). 

Sin embargo, se debe precisar qúe PROINVERSIO� N solo registra la inversio� n 
basada en declaraciones de registro qúe presentan los inversionistas o las em-
presas receptoras de la inversio� n, lo qúe resúlta bastante limitado, en tanto no 
se refleja la inversio� n real recibida en el paí�s. A pesar de ello, resúlta importante 
sen� alar qúe, a diciembre de 2023, esta entidad registro�  úna inversio� n extranjera 
acúmúlada en el Perú�  de US$. 30.172 millones, distribúida de la sigúiente forma: 

Gráfico Nº 10
Saldo de Inversión Extranjera Directa por país 

2023

Fúente y elaboracio� n: ProInversio� n, 2024.

Como se púede apreciar del gra� fico mostrado, la inversio� n extranjera pro-
veniente de las economí�as miembro de APEC (especialmente la recibida por 
EE.UU., Chile, China, Canada� , Me�xico, entre otros) representa ma� s de la tercera 
parte del total de la inversio� n recibida. 



42 | Fabián Novak y Sandra Namihas

En efecto, segú� n ProInversio� n, solo a mediados de 2023, la inversio� n extranje-
ra proveniente de EE.UU. al Perú�  fúe de US$. 3.232 millones, destacando aqúe-
llas destinadas “a los sectores minero (US$. 956 millones), indústrial (US$. 913 
millones), finanzas (US$. 448 millones), energí�a (US$. 405 millones), túrismo 
(US$. 26 millones), pesca (US$. 4 millones)”, entre otros (ComexPerú� , 26 de 
enero de 2024)12.

Sin embargo, como se ha sen� alado, las cifras registradas no reflejan la di-
mensio� n real de la inversio� n efectúada por las economí�as miembro de APEC 
en el Perú� . Así�, solo en relacio� n a la inversio� n proveniente de China se in-
dican cifras múcho mayores. Por ejemplo, la Fúndacio� n Andre� s Bello sen� ala 
qúe, entre 2000 y 2023, China ha invertido en la regio� n andina US$. 46.000 
millones, de los cúales corresponde al Perú�  poco ma� s de US$. 17.525 millo-
nes (Micolta Portocarrero, 2024, p. 19), mientras qúe el SOM Chair de APEC 
2024, el embajador perúano Carlos Va� sqúez, sostiene qúe el stock de inver-
siones chinas en el Perú�  habrí�a alcanzado los US$. 30.000 millones (Salazar, 
21 de júlio de 2024), todo lo cúal permite afirmar qúe las inversiones de las 
economí�as APEC hacia el Perú�  en las ú� ltimas dos de� cadas, sobrepasarí�an los 
US$. 50.000 millones (C. Va� sqúez, comúnicacio� n personal, 30 de setiembre 
de 2024).” 

8.5. El turismo
Como se sabe, el túrismo en el Perú�  se viene convirtiendo en úna de las activida-
des econo� micas con mayor proyeccio� n, dada la riqúeza arqúeolo� gica e histo� rica 
de este paí�s. En 2019, antes de la pandemia, esta actividad representaba casi el 
4% del PBI total, aúnqúe súfrio�  úna fúerte caí�da a consecúencia de este feno� -
meno múndial. Sin embargo, a partir de 2022, esta actividad viene núevamente 
recúpera�ndose, alcanzando el 2,3% del PBI (US$. 2.938 millones), el 2,5% en 
2023 (US$. 3.677 millones) y para el an� o 2024 se proyecta arribar el 3% (US$. 
4.526 millones) (MINCETUR, s.f./c). 

En este sentido, se debe sen� alar qúe el túrismo ha sido otro de los sectores be-
neficiados con el ingreso del Perú�  al foro APEC. Así�, en 2023, de los 2.532.658 
túristas qúe arribaron al Perú� , el 52,4% provino de las economí�as miembro de 
este foro (ComexPerú� , 5 de abril de 2024; MINCETUR, 29 de febrero de 2024), 
teniendo cada úna de ellas la sigúiente participacio� n: 

12 Se debe destacar qúe la inversio� n estadoúnidense en el sector de agricúltúra ha lle-
gado a los US$. 926 mil. 
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Gráfico Nº 11
Turistas provenientes de APEC, por economía

2023
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Fúente: ComexPerú� , 2024. Elaboracio� n propia. 

De otro lado, resúlta importante sen� alar qúe mientras en 2004 el Perú�  recibio�  
solo 702.104 túristas provenientes de las economí�as de este bloqúe, en 2023 
esta cifra se incremento�  a 1.293.039 personas, lo qúe significo�  ún crecimiento 
del 84%. Sin embargo, el incremento sen� alado púdo haber sido mayor si no 
se húbiera prodúcido la pandemia del Covid-19. En efecto, si revisamos las 
cifras de 2019, comprobaremos qúe aú� n no alcanzamos el nú� mero de túristas 
provenientes de APEC qúe se túvo en dicho an� o (ComexPerú� , 2024).  
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Gráfico Nº 12
Total de turistas provenientes de APEC

2004, 2019 y 2023
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Fúente: ComexPerú� , 2024. Elaboracio� n propia. 

Si qúeremos tener úna visio� n pormenorizada por paí�s de los túristas de APEC 
recibidos en estos tres an� os, se púede observar la sigúiente tabla:

Tabla Nº 3
Turistas provenientes de APEC por país

2004, 2019 y 2023

Economías APEC 2004 2019 2023

Australia 16,534 41,347 17,413
Canada�  26,665 94,475 46,733
Chile 306,275 1,196,234 593,773
China 4,990 41,067 22,299
Corea del Súr 5,779 29,652 12,200
EE.UU. 278,025 656,991 490,332
Filipinas 652 4,642 4,132
Hong Kong 480 4,101 1,213
Indonesia 536 4,168 1,563
Japo� n 29,834 40,734 11,290
Malasia 285 2,434 1,222
Me�xico 25,138 128,829 76,300
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Economías APEC 2004 2019 2023

Núeva Zelanda 2,911 7,511 2,915
Rúsia 2,070 10,152 6,286
Singapúr 366 2,666 1,449
Tailandia 270 1,975 902
Taiwa�n 1,231 8,477 2,623
Vietnam 63 752 394

TOTALES 702,104 2,276,207 1,293,039

Fúente: ComexPerú� , 2024. Elaboracio� n propia. 

La tendencia sigúe siendo al alza moderada, prúeba de ello es qúe en febrero 
de 2024 el nú� mero de túristas provenientes de APEC represento�  ún crecimien-
to del 71,7% respecto del mismo periodo del an� o anterior (ComexPerú� , 5 de 
abril de 2024).  Asimismo, en los primeros cúatro meses de 2024 los dos prin-
cipales paí�ses emisores de túristas hacia el Perú�  fúeron del foro APEC: Chile 
con 259.300 túristas (25,5% del total) y EE.UU. con 174.609 túristas (17,2% 
del total)13, aúnqúe los asia� ticos túvieron úna participacio� n todaví�a múy mo-
desta (4,1% del total). No obstante, los miembros de APEC mostraron ún gran 
dinamismo en el a�mbito túrí�stico, creciendo de forma importante: Hong Kong 
– China (414%), Taipei Chino (284%), Malasia (229%), Singapúr (222%), Japo� n 
(202%) y China (168%) (MINCETUR, 12 de mayo de 2024). 

Es relevante destacar qúe la organizacio� n del foro APEC en 2024 en el Perú�  
permitira�  el arribo de cientos de fúncionarios y periodistas extranjeros qúe sig-
nificara�  ún importante ingreso de divisas. En general, el denominado “túrismo 
de reúniones” tiene ún múy alto potencial econo� mico, sea este gúbernamental, 
corporativo, deportivo o gremial. Así�, el túrista de reúniones gasta en promedio 
50% ma�s qúe el vacacionista; adicionalmente, ún tercio realiza toúrs antes o 
despúe�s de la reúnio� n qúe los convoca y el 40% regresa posteriormente al des-
tino por túrismo (Stoessel, 19 de mayo de 2024). 

Finalmente, en cúanto a los túristas perúanos con destino a las economí�as 
miembro de APEC debe sen� alarse qúe, entre 2004 y 2023, estos pasaron de 
958.261 personas a 1.600.000 personas, lo qúe implico�  úna tasa de crecimiento 
promedio anúal de 2,6%. Asimismo, la cifra alcanzada en 2023 fúe 45,8% ma-
yor qúe en 2022 (ComexPerú� , 5 de abril de 2024).

13 En este púnto es preciso tambie�n recordar el alto nú� mero de migrantes perúanos qúe 
se encúentran en estos dos paí�ses. 
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8.6. Financiamiento de proyectos (ECOTECH)
A partir de 1993, la cooperacio� n econo� mica y te�cnica al interior de APEC cobro�  
ún impúlso destacado y, en 1994, dúrante la Cúmbre de Bogor, se creo�  el Progra-
ma de Cooperacio� n Econo� mica y Te�cnica –ECOTECH, convirtie�ndose en el tercer 
gran pilar de APEC (Ferrero, 2000, p. 84). 

Sin embargo, es a partir de 2001, en Beijing, cúando se compara las principales 
fúnciones de APEC con dos rúedas de úna bicicleta, sen� ala�ndose qúe úna de 
ellas es precisamente la cooperacio� n. Y es qúe la liberacio� n y facilitacio� n del co-
mercio y de la inversio� n tení�a qúe ser complementada con la cooperacio� n eco-
no� mica y te�cnica, de forma tal de impúlsar a la organizacio� n y a sús miembros 
hacia el logro de sús metas y objetivos (Valdivieso, 2004, p. 178).

Este programa tiene como propo� sito ayúdar a las economí�as en desarrollo a alcan-
zar las metas de liberalizacio� n y facilitacio� n del comercio y las inversiones, pero 
tambie�n los objetivos de crecimiento sostenible, la mejora de la calidad de vida y la 
redúccio� n de las disparidades econo� micas, a trave�s del financiamiento de proyec-
tos con la participacio� n del sector privado y organizaciones no gúbernamentales 
(Ferrero, 2000, p. 85; Valdivieso, 2004, p. 178; Robledo Padilla, 2001, p. 2).

Desde el an� o 2006, este foro ha aprobado ún total de 179 proyectos propúestos 
por el Perú�  —destaca�ndose los an� os 2008, 2016, 2023 y 2024—, los cúales os-
cilaron entre los US$. 6 mil y US$. 436 mil (APEC, s.f.).

Dúrante los an� os 2023 y 2024, el nú� mero de proyectos propúestos por el Perú�  
y aprobados fúe de 61, lo qúe va de la mano con el hecho de qúe este paí�s habí�a 
sido elegido sede de este foro para el an� o 2024. 

Tabla Nº 4
Número de proyectos APEC propuestos por el Perú 

2006-2024

Año Número de 
proyectos

2006 1
2007 3
2008 26
2009 12
2010 4
2011 1
2012 2

Año Número de 
proyectos

2013 0
2014 2
2015 10
2016 20
2017 8
2018 3
2019 5

Año Número de 
proyectos

2020 8
2021 10
2022 3
2023 38
2024 23

TOTAL 179

Fúente: APEC, s.f. Elaboracio� n propia. 
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Estos proyectos estúvieron destinados, como púede observarse en los anexos 
1 y 2, principalmente a la capacitacio� n de fúncionarios en búenas pra� cticas de 
negociacio� n de acúerdos de inversio� n, intercambio de experiencias sobre nego-
ciacio� n de servicios, implementacio� n del acúerdo de facilitacio� n del comercio, 
ana� lisis de la sitúacio� n  de las cadenas de valor entre Asia y Ame�rica Latina, 
mejor aprovechamiento de los acúerdos comerciales súscritos, fortalecimiento 
de la segúridad alimentaria, insercio� n de las PYMES en las cadenas globales de 
valor, comercio electro� nico, entre otros múchos objetivos (APEC, s.f.; MINCE-
TUR, 2020).

Estos proyectos esta�n referidos a la “identificacio� n de búenas pra� cticas para la 
elaboracio� n de hojas de rúta para la implementacio� n del hidro� geno  limpio y de 
bajas emisiones; la edúcacio� n en tecnologí�as emergentes de inteligencia artifi-
cial; el desarrollo y promocio� n del acceso de las MIPYMES a las indústrias cúl-
túrales y creativas digitales; el úso de plataformas para conectar a los agricúl-
tores con los consúmidores; el desarrollo de medidas para prevenir la pe�rdida 
y desperdicio de alimentos” (Ministerio de Relaciones Exteriores del Perú� , 29 
de marzo de 2024); el empoderamiento econo� mico de las mújeres a trave�s de 
la polí�tica comercial y acúerdos comerciales, la transparencia en la cadena de 
súministros (MINCETUR, 11 de setiembre de 2023), entre otros temas. 

Asimismo, son de destacar dos proyectos qúe búscan impúlsar y transformar 
el sector túrí�stico del Perú� , como son: el Estúdio para generar herramientas 
digitales para la transicio� n en la economí�a formal de las empresas túrí�sticas y el 
Estúdio sobre el impacto de las economí�as creativas en el fútúro del túrismo de 
la regio� n, los mismos qúe han recibido ún financiamiento de US$. 125 mil y US$. 
120 mil, respectivamente (Redaccio� n Gestio� n, 16 de agosto de 2023). 

8.7. Crecimiento de los puertos peruanos
Definitivamente, los movimientos de carga de los púertos perúanos se han in-
crementado de manera importante con la incorporacio� n del Perú�  a la APEC y la 
consecúente celebracio� n de acúerdos comerciales con gran parte de sús econo-
mí�as miembro.

Así�, al cierre de 2023, se informo�  qúe el Sistema Portúario Nacional movilizo�  
ma� s de 3.1 millones de TEU14, lo qúe implico�  ún incremento de 9,8% en com-
paracio� n con el an� o 2022. Si bien fúe el púerto del Callao qúien encabezo�  las 

14 TEU son las siglas de la expresio� n en ingle�s Twenty-Foot Equivalent Unit qúe es úna de 
las dos únidades de medida útilizadas en el transporte marí�timo internacional, la cúal 
esta�  referida a los pies de longitúd de los contenedores. 
Así�, las caracterí�sticas del TEU son: dimensiones externas: 20´ x 8´ x 8´; dimensiones 
internas: 19´5´´ x 8´ x 7´9.5´´; altúra de púerta: 2.27m; y, capacidad: 20m3.
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cifras ma� s importantes, este fúe segúido por el Terminal Portúario General San 
Martí�n (Pisco, Ica), qúe túvo el crecimiento ma� s importante de movimiento de 
carga en 2023, 108,1% en comparacio� n con el an� o anterior (Comex, 1 de marzo 
de 2024). 

Asimismo, en 2023, destacaron los enví�os de prodúctos “en los sectores de mi-
nerí�a no meta� lica (243.209 TM), siderometalú� rgico (230.998 TM) y agropecúa-
rio (124.703 TM)” (Comex, 1 de marzo de 2024). En este púnto se debe resaltar 
qúe úno de núestros socios de APEC, EE.UU., fúe el principal destino de los en-
ví�os del sector agropecúario por el púerto de Pisco, con el 83,5% de las expor-
taciones, mientras qúe el cúarto destino fúe Chile y el qúinto Canada� , tambie�n 
miembros de APEC (Comex, 1 de marzo de 2024). De esto ú� ltimo se corrobora 
co� mo el movimiento de carga de los púertos perúanos se ha incrementado en 
gran parte por el aúmento del comercio con los miembros de APEC. 

Finalmente, es importante destacar la constrúccio� n del terminal portúario múl-
tipropo� sito de Chancay, constrúido a 80 km al norte de Lima por Cosco Shipping 
Ports, úna de las empresas estatales chinas ma� s relevantes en este rúbro del 
gigante asia� tico. Se debe resaltar qúe se trata del ú� nico púerto en la regio� n en 
la qúe participa esta naviera estatal china, qúe anteriormente fijo�  en El Pireo 
(Espan� a) sú púerta de entrada a Eúropa (Pajúelo, 2019). 

Esta obra ha implicado úna inversio� n de US$. 3.600 millones y búscara�  conver-
tirse en ún hub regional para enlazar a los púertos vecinos de Chile, Ecúador y 
Colombia, así� como la carga de los paí�ses del Mercosúr hacia el Asia y viceversa. 
Esto sera�  posible por la mayor profúndidad y súperficie para operaciones del 
púerto qúe permitira�  qúe atraqúen los búqúes de carga ma� s grandes del múndo 
(Pajúelo, 2019), con ún calado de 17.8 metros y 400 metros de largo (Lozano 
Alfaro, 5 de febrero de 2024), qúe púeden transportar ma� s de 18.000 contene-
dores (Olmo, 8 de setiembre de 2022). Este púerto cúenta adema�s con ún tú� nel 
de 1.8 km, úna zona portúaria de ma� s de 80 hecta� reas, ún rompe olas de 1.7 
km y, en sú primera etapa, cúatro terminales —dos de contenedores y dos para 
carga súelta— (Lozano Alfaro, 5 de febrero de 2024).

Este púerto, entonces, no solo implicara�  múltiplicar el movimiento de carga 
sino crear púestos de trabajo (El Comercio, 9 de júnio de 2023); así�, solo la 
constrúccio� n del púerto ha generado 1.500 púestos de trabajo directo y otros 
7.500 indirectos (Torrico, 15 de mayo de 2021). Por otro lado, se calcúla qúe 
el fúncionamiento de este púerto generara�  ingresos por US$. 4.500 millones 

En el caso de la otra únidad de medida, el FEU o Forty Equivalent Unit, esta se caracteriza 
por: dimensiones externas: 40´ x 8´ x 8´; dimensiones internas: 39´6.5´´ x 7´8´´ x 7´9.5´´; 
altúra de púerta: 2.27m; y, capacidad: 58m3.
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anúales (1,8% del PBI) y la creacio� n de 8.550 empleos directos (PRODUCE, 6 
de abril de 2024).

8.8. Creación de puestos de trabajo
Un aspecto múy importante a destacar es la creacio� n de púestos de trabajo 
como consecúencia del ingreso del Perú�  a APEC y de la súscripcio� n de acúerdos 
libre comercio con gran parte de sús economí�as miembro.

En este sentido, se sabe qúe ambos factores han permitido qúe 5.200 MYPI-
MES y 2.200 pymes comercien con entidades asia� ticas similares, todo lo cúal 
ha permitido la creacio� n de miles de púestos de trabajo para obreros, te� cni-
cos, campesinos, micro y peqúen� os empresarios, comerciantes, etc., qúe labo-
ran o se involúcran directa o indirectamente en el comercio desarrollado por 
estas empresas (El Perúano, 23 de febrero de 2024; APECPERU, 5 de febrero 
de 2024).” 

8.9. Otros beneficios 
Adicionalmente a los beneficios desarrollados en los púntos anteriores, podrí�a-
mos an� adir otros qúe el foro APEC concede. Así� tenemos (MINCETUR, s.f./a).:

a) Para las personas dedicadas a los negocios, este foro brinda la posibilidad de 
ingresar a 19 territorios de APEC hasta por 90 dí�as —a trave�s de la Tarjeta 
ABTC-APEC Business Travel Card—, sin qúe sea necesario contar con úna visa 
especial.

b) Los alúmnos úniversitarios púeden formar parte del Consorcio de Centros de Es-
túdios APEC y llevar adelante investigaciones, postúlar a becas e intercambios. 

c) Para las mújeres, APEC viene promoviendo sú participacio� n y premiando a 
las emprendedoras hasta en ocho categorí�as, habiendo obtenido dicho pre-
mio mújeres perúanas en las categorí�as de “modelo empresarial ma� s inno-
vador” y “empresa con mejor ambiente laboral”. 

d) Para la poblacio� n adúlta, APEC viene impúlsando el desarrollo de polí�ticas 
para sú bienestar, mediante el programa Silver Economy. 

e) Para personas con discapacidad, APEC cúenta con ún grúpo qúe viene traba-
jando polí�ticas inclúsivas para este sector. 

f) Se han incrementado el nú� mero de embajadas, oficinas comerciales y con-
súlados del Perú�  en paí�ses asia� ticos, lo qúe ha sido reciprocado por estos 
paí�ses, todo lo cúal permite la facilitacio� n de contactos e intercambios para 
materializar la cooperacio� n entre el Perú�  y el resto de miembros de APEC. 

g) Finalmente, se han múltiplicado las visitas de ministros de Estado, altos fún-
cionarios, empresarios y lí�deres de gremios empresariales al Perú� , lo qúe a 
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sú vez ha impúlsado la ampliacio� n y profúndizacio� n de la agenda bilateral 
con las economí�as miembro de APEC (Chan Sa�nchez, 2008, p. 212).

9. Conclusiones y propuestas
Ma�s alla�  de los enormes beneficios obtenidos por el Perú�  por sú incorporacio� n 
a la APEC y la consecúente firma de acúerdos de libre comercio con gran parte 
de sús economí�as miembro, creemos qúe son múchos ma� s los objetivos qúe 
púeden ser alcanzados en beneficio del paí�s. En este sentido: 

a. Es prioritario segúir incrementando el nú� mero de prodúctos qúe forman 
parte de la oferta exportable perúana, pero, sobre todo, fomentar la exporta-
cio� n no tradicional, para lo cúal resúlta capital llevar adelante ún proceso de 
indústrializacio� n y mejora de la competitividad de los prodúctos perúanos. 

b. Resúlta fúndamental promover la adopcio� n del comercio electro� nico por 
parte de las peqúen� as y medianas empresas perúanas a efectos de incremen-
tar sús ingresos, a trave�s de la oferta de sús prodúctos mediante el e-com-
merce. Para tal efecto, se ha detectado la necesidad de trabajar en ciertas 
a� reas como son la capacitacio� n de capital húmano en el úso de redes, crear 
redes colaborativas entre las MIPYMES, adoptar esta�ndares y mecanismos 
de segúridad digital por parte de estas empresas y redúcir las brechas de 
infraestrúctúra digital en el paí�s (PRODUCE, 23 de febrero de 2024). 

 Por otro lado, se deben aprovechar las experiencias de otros paí�ses de APEC, 
como Núeva Zelanda, Singapúr y Vietnam, en todo lo referente al gobier-
no digital e innovacio� n digital, estableciendo o reforzando agregadúrí�as de 
ciencia, tecnologí�a e innovacio� n en estos paí�ses e intensificando la labor de 
las embajadas perúanas en estos temas (Hermoza, 2021, pp. 158-161).

c. No se debe dejar de explotar las ventajas comparativas qúe el Perú�  tiene en 
APEC, por ejemplo, la presencia de úna importante colonia china y japonesa 
qúe genera ví�ncúlos de otro nivel con los paí�ses de origen; la úbicacio� n es-
trate�gica del Perú�  en el centro de Ame�rica del Súr, así� como sú vecindad con 
la potencia brasilen� a; ser el ú� nico miembro de la Comúnidad Andina (CAN) 
en el foro; la moratoria indefinida para el ingreso de núevos miembros; entre 
otras ventajas (Chan Sa�nchez, 2008, p. 209).

d. Si bien la inversio� n de las economí�as miembro de APEC representa hoy en 
dí�a ma� s de ún tercio del total de la inversio� n extranjera recibida por el Perú� , 
las potencialidades de ún crecimiento son reales. Para ello, es fúndamental 
hacer esfúerzos para alcanzar úna mayor estabilidad polí�tica, redúcir el cri-
men organizado para elevar los niveles de segúridad15, facilitar las inversio-

15 Para mayor informacio� n sobre la sitúacio� n de las amenazas a la segúridad en el Perú� , 
ve�ase: Novak y Namihas, 2023. 
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nes y garantizar sú proteccio� n frente a abúsos de aútoridades popúlistas y 
sectores sociales o polí�ticos interesados en sú alejamiento.  

e. Es importante desarrollar úna estrategia agresiva para incrementar el nú� -
mero de túristas asia� ticos provenientes de las economí�as de APEC. Para tal 
efecto, los expertos súgieren: desarrollar campan� as de marketing y promo-
cio� n especí�ficas para este sector a partir de sús preferencias e intereses de 
viaje; úsar las redes sociales útilizadas comú� nmente en los paí�ses asia� ticos; 
formar alianzas con influencers asia� ticos y con agencias de viaje de ese con-
tinente; desarrollar estrategias múltilingú� es de marketing digital; emplear 
personal capacitado; entre otras acciones (Regalado, 5 de marzo de 2024).

 De igúal forma, se debe promover el “túrismo de reúniones” con estos paí�-
ses, qúe hoy apenas representa el 11,4% del total. Se sen� ala qúe con solo 
incrementar dos púntos esta cifra, la economí�a perúana podrí�a recibir US$. 
240 millones adicionales por an� o (Stoessel, 19 de mayo de 2024). 

f. En general, resúlta importante qúe el Perú�  explote la cooperacio� n con cada 
economí�a de APEC en aqúellos a�mbitos en los qúe posee particúlar e�xito. 
Por sen� alar ún ejemplo, en el caso de Singapúr, serí�a múy valioso conocer sú 
experiencia en el desarrollo de infraestrúctúra para el comercio, la imple-
mentacio� n de úna edúcacio� n pú� blica eficiente, así� como en la generacio� n de 
conglomerados prodúctivos para aprovechar núestros abúndantes recúrsos 
natúrales (Lúyo, 2019, p. 87). 
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ANEXOS

Anexo 1 
Lista de proyectos APEC propuestos por el Perú 2006-2022

Nº Year Project Title Total Project 
Value

Co-Sponsoring 
Economies

1 2006
An Assessment of the ECOTECH 
Implementation of the APEC 
Toúrism Working Groúp (TWG) 

30,480  Thailand 

Nº Year Project Title Total Project 
Value

Co-Sponsoring 
Economies

1 2007

The Fight against Corrúption 
is a Common International 
Responsibility: Strengthening 
the Cooperation Mechanisms in 
the Asia Pacific Region 

102,965 Korea; Papúa New Gúinea; 
United States; Viet Nam

2 2007
International Symposiúm on 
the Preparation for APEC PERU 
2008 

65,604 New Zealand; Philippines; 
Singapore; Viet Nam 

3 2007 IAP Peer Review Process in 2008 436,640

Nº Year Project Title Total Project 
Value

Co-Sponsoring 
Economies

1 2008

Workshop on Special 
International Cooperation to 
Facilitate Asset Recovery within 
the Scope of the Fight against 
Anticorrúption

120,265 Viet Nam; Thailand

2 2008

Formúlation of the Strategy for 
Disaster Risk Redúction and 
Emergency Preparedness and 
Response of the Asia-Pacific 
from 2009 to 2015

178,738 Aústralia; Chile; 
Viet Nam

3 2008 APEC Small and Mediúm 
Enterprise Strategic Plan 62,975 Aústralia; Singapore; Chinese 

Taipei; United States

4 2008

Edúcation to Achieve 21st 
Centúry Competencies and Skills 
for All: Respecting the Past to 
Meet the Fútúre 

315,075 China; Perú; United States 
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Nº Year Project Title Total Project 
Value

Co-Sponsoring 
Economies

5 2008

APEC Yoúth Camp: Caring for 
the sústainable development of 
Asia-Pacific Region. October 1-6 
2008. Púno, Perú 

165,900 Philippines; Thailand; United 
States; Viet Nam

6 2008

Harmonizing Qúality and 
Traceability Standards for 
Pecten Trade in the Asia - Pacific 
Region

119,520 Canada; China

7 2008 Sixth STAR Conference (Star VI) 192,756 Aústralia; Canada; New 
Zealand

8 2008 APEC MSME Innovation 
Management Seminar 71,220

Chile; Mexico; 
Thailand;  

United States 

9 2008

Seminar on Best Practices in 
Regúlation and Promotion 
of Efficiency in Transport 
Infrastrúctúre Facilities

90,585 Aústralia; Indonesia; Mexico 

10 2008
Seminar to Advance & Promote 
APEC Work on e-Invoicing 
Framework

98,680 Chile; Chinese Taipei

11 2008 SOM Trade Policy Dialogúe on 
RTAs/FTAs 59,859 New Zealand; Singapore

12 2008

Capacity Búilding Workshops 
on the International 
Implementation of the APEC 
Privacy Framework: Using 
Trústmarks and Enforcement 
Mechanisms for a Cross - Border 
Privacy Rúles (CBPR) System

153,710 Aústralia;  
United States

13 2008

Experience exchange in the 
adoption of international 
instrúments and standards in 
Single Window Initiatives 

78,773 Aústralia; China

14 2008

Workshop on Application of 
valúation Criteria in Advance 
Rúlings in APEC Member 
Economies 

65,000 Aústralia; Chile; Korea
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Nº Year Project Title Total Project 
Value

Co-Sponsoring 
Economies

15 2008 Good Governance on Investment 
Promotion 125,535 Japan; Mexico

16 2008 7th Conference on Standards 
and Conformance 70,337 Chile; Japan; United States; 

Viet Nam

17 2008 SOM Policy Dialogúe on 
Strúctúral Reform 57,864 Aústralia; New Zealand; 

United States

18 2008

Stúdy to Identify Best 
Practices in Processes from 
Transportation Arrival to 
the Presentation of Goods 
Declaration 

36,475 Philippines; Singapore 

19 2008
Workshop on Freqúent 
Passenger Programs and Border 
Security

107,922 Aústralia; Chile; Singapore 

20 2008
Arrangement of APEC Cústoms 
- Búsiness Dialogúe (ACBD) in 
2008 

38,715 Canada; Chile; Japan

21 2008 5th Conference on Good 
Regúlatory Practices 48,020 Chile; New Zealand; United 

States

22 2008

Recent Trends on Investment 
Liberalization and 
Facilitation in Transport 
and Telecommúnication 
Infrastrúctúre

118,347 Mexico; United States

23 2008

Raising Awareness and 
Providing Policy Insights on 
Promoting Appropriate Access 
and Protection of Genetic 
Resoúrces and Traditional 
Knowledge in APEC Economies 

77,216 China; Thailand

24 2008 Strengthening Chemical 
Metrology Infrastrúctúre 70,943 Chile; Japan; New Zealand

25 2008

Seminar on the Implementation 
of the Valúe for Money Non 
Binding Principles (NBPs) in 
Government Procúrement 

137,347
Canada;  

New Zealand;  
United States 

26 2008
Telecommúnications for 
Disaster Management: Best 
Practices Workshop 

6,000 Chile; Mexico
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Nº Year Project Title Total Project 
Value

Co-Sponsoring 
Economies

1 2009

Identification of Best Practice 
in Use of Clean Technologies as 
a Soúrce of Energy in Hostelry. 
(e.g. Rúral Hostelry) 

92,210 Aústralia; Thailand 

2 2009

Seminar on the Necessity of 
Cúltúral Change to Promote 
Reporting on Air Safety 
Issúes to Complement ICAO 
Reqúirements 

156,788 Chile; China 

3 2009

Best Practices in Key Rúral 
Toúrism Resoúrces Managed 
by Local Commúnities. (e.g. 
Thermal Resoúrces) 

103,100 Aústralia;  
New Zealand; Thailand

4 2009 Públic Policies to Promote 
Women Entrepreneúrs 169,419 Aústralia; Canada; Chile

5 2009

Enhancing Broadband 
Development and Internet 
Usages for Improving Networks 
and Services in APEC Member 
Economies 

79,420 Mexico;  
United States 

6 2009
Experience Exchange in the 
Adoption of Tools and IT for 
Goods Identification 

96,838  Chile;  
United States 

7 2009
Seminar on Implementation 
of Border Measúres for IPR 
Protection

137,282 Chile;  
United States

8 2009 Strengthening Chemical 
Metrology Infrastrúctúre - Part II 77,790 Chile; Japan; Malaysia

9 2009 Capacity Búilding Seminar on 
Access to Finance for SMEs 149,000 Mexico;  

United States 

10 2009
Asian and Latin American 
Medical Device Regúlatory 
Harmonization Delegation Visits 

367,091 Aústralia; Canada; 
Malaysia; Perú; Singapore 

11 2009
Workshop on Implementation 
of Valúation Advance Rúlings in 
APEC Member Economies 

89,392 Aústralia; Chile; New 
Zealand 

12 2009 APEC Best Practices: Toy Safety 
Systems 316,360

Chile; China; Japan; 
Malaysia; Chinese Taipei; 

Viet Nam 
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Nº Year Project Title Total Project 
Value

Co-Sponsoring 
Economies

1 2010
Potential Contribútion of Small 
Pelagic Fish to Food Secúrity 
within the Asia Pacific Region 

94,470 Chile; Indonesia; Philippines; 
Chinese Taipei; United States

2 2010

International Seminar and 
Workshop on Policies to 
Promote the Use of ICTs on 
SMEs, Experiences in APEC 
Economies

173,315 Indonesia; Korea; Mexico;  
United States 

3 2010
Core Elements Project - Moving 
Beyond Phase III – Intensive 
Training Coúrse

133,400 Chile; Mexico

4 2010

Seminar on Súccessfúl 
Experiences Implementing 
Tools for Traditional Knowledge 
Protection

79,920 Aústralia; China; Thailand;  
Viet Nam

Nº Year Project Title Total Project 
Value

Co-Sponsoring 
Economies

1 2011
Laboratory Capacity Búilding 
for the Determination of Toxic 
Contaminants in Seafood

179,240
Aústralia; Chile; Hong Kong, 

China; Mexico;  
United States

Nº Year Project Title Total Project 
Value

Co-Sponsoring 
Economies

1 2012

APEC International Symposiúm 
and Worskhop on Enhancing 
the Competitiveness of SMEs 
throúgh the Innovative 
Cooperative Búsiness Model 

169,412 Japan; Korea; Malaysia

2 2012 Start-Up APEC Conference II 
2013 - Búsiness to Global Market 142,848 Chile; Japan; Korea; Mexico; 

Chinese Taipei; United States

Nº Year Project Title Total Project 
Value

Co-Sponsoring 
Economies

1 2014
APEC Start-Ups Conference III 
2014 - Global Thinking to Make 
Global Búsiness 

194,330
Chile; Indonesia; Korea; 
Mexico; Chinese Taipei; 

United States

2 2014

Observatory of Best Practices 
with ICT - Proficiency Standards, 
Teaching-Learning Strategies 
in Urban and Rúral Areas, 
Edúcational Materials

171,687

Aústralia; China; Chile; 
Indonesia; Mexico; 
Philippines; Rússia;  

Viet Nam 
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Nº Year Project Title Total Project 
Value

Co-Sponsoring 
Economies

1 2015

Súpporting Micro, Small and 
Mediúm-Sized Enterprises 
(MSMEs) Trade Facilitation 
throúgh Standardization 
Activities

116,047
Aústralia; Chile; Indonesia; 
Japan; Mexico; Philippines; 

Singapore

2 2015 11th Conference on Standards 
and Conformance 124,857 Aústralia; Chile; Indonesia; 

Japan; Mexico; Philippines 

3 2015

Developing a Manúal of Good 
Practices to Improve the Súpply 
Chain of Marine Prodúcts 
Aiming to Maintain Health of the 
Fish Stock, Strengthening Food 
Secúrity and Enhancing Trade in 
the Asia-Pacific Region 

210,604

Chile; China; Indonesia; 
Japan; Philippines; 

Singapore; Chinese Taipei; 
Thailand 

4 2015

Best Practices on Critical Issúes 
in the Asia-Pacific Region for the 
Implementation of WTO Trade 
Facilitation Agreement

134,117
Malaysia; Mexico; 

Philippines; Singapore;  
United States

5 2015

Seminar on International 
Experience Regarding the Role 
of Leniency Programs in the 
Repression of Anti-Competitive 
Condúcts - Highlighting Its 
Effectiveness in the Fight 
Against Cartels (the Secrecy 
with which it Operates is 
Broken)

150,000 Mexico; New Zealand;  
Viet Nam

6 2015

Workshop on Impact 
Assessment and Monitoring 
of Science, Technology and 
Innovation Policies 

100,000 Brúnei Darússalam; Canada; 
China; New Zealand

7 2015

Capacity Búilding on Existing 
International Investment 
Agreements (IIAs) in the APEC 
Region, Relevance, Emerging 
Trends, Challenges and Policy 
Options to Address Coherence in 
Treaty Making

125,300

Canada; Chile; China; Japan; 
Korea;  

United States;  
Viet Nam
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Nº Year Project Title Total Project 
Value

Co-Sponsoring 
Economies

8 2015

Capacity Búilding Workshop 
on Negotiations of Services 
Chapters únder FTAs with a 
Negative List Approach 

88,215 Canada; Chile; Mexico; 
Philippines; United States

9 2015 E-commerce for Inclúsion and 
Competitiveness 117,020

Canada; Chile; Japan; Papúa 
New Gúinea; Philippines; 

Rússia; United States;  
Viet Nam

10 2015

Stúdy on Enhancement of 
Integration of Regional Valúe 
Chains in Asia and Latin America 
and the Caribbean (LAC)

195,000

Aústralia; Chile; Japan; 
Malaysia; Mexico; 

Philippines; Chinese Taipei; 
Thailand 

Nº Year Project Title Total Project 
Value

Co-Sponsoring 
Economies

1 2016

APEC Seminar on Sharing Good 
Practices and Experiences on 
Advertising Self-Regúlation 
among APEC Economies

120,000

2 2016 10th Senior Disaster 
Management Officials Forúm Self-Fúnded Chinese Taipei;  

United States

3 2016 “Facing Foreign Bribery” APEC 
Anti-Corrúption Workshop 12,600

4 2016

Greening Micro, Small and 
Mediúm Enterprises (MSMEs): 
A Pathway Towards Sústainable 
Economic Growth in the APEC 
Region 

55,000
Brúnei Darússalam; Mexico; 
Perú; Philippines; Chinese 

Taipei

5 2016
APEC ACTWG Workshop 
on Antibribery Compliance 
Programs and Incentives 

12,600 United States

6 2016

Identification of Relevant 
Experiences regarding 
Mechanisms to Integrate STEM 
in Edúcation and the Promotion 
of STEM Learning Commúnities

50,205
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Nº Year Project Title Total Project 
Value

Co-Sponsoring 
Economies

7 2016
Knowledge Transfer Best 
Practices between APEC 
Economies 

131,810
Canada; China; Chinese 

Taipei; Mexico;  
United States

8 2016

APEC Forúm: Promoting 
Stakeholder’s Búilding 
Capacities in Clústers and 
Local Economic Promotion 
Instrúments

161,900
China; Korea; Mexico; Papúa 

New Gúinea; Thailand;  
United States 

9 2016

Workshop to Identify Factors 
Affecting Import and Export 
Clearance Processes made by 
MSMEs 

116,320 Aústralia; Chile; China;  
United States

10 2016
Challenges for Water and Food 
Secúrity, in a Context of Climate 
Change in the APEC Region

169,903

Aústralia; Canada; Chile; 
Indonesia; Japan; New 

Zealand; Singapore; Chinese 
Taipei; Thailand;  

United States;  
Viet Nam

11 2016

Development of Tools of 
Ecological Risk Assessment 
of Impacts of Climate Change 
on Fisheries and Aqúacúltúre 
Resoúrces 

94,984
Chile; Japan; Korea; Papúa 

New Gúinea; Rússia; 
Thailand

12 2016
SOM Dialogúe on Regional Trade 
Agreements and Free Trade 
Agreements (RTAs/FTAs) 

110,120

Aústralia; Chile; Indonesia; 
Japan; Korea; Malaysia; New 
Zealand; Philippines; Rússia; 

Singapore; Chinese Taipei; 
Viet Nam

13 2016

Capacity Búilding on 
Antibacterial Prodúcts and 
Materials and their Evalúation 
Test Method for Modernization 
of MSMEs in APEC Region 

144,567

China; Hong Kong, China; 
Korea; Mexico; Papúa New 
Gúinea; Singapore; Chinese 

Taipei; Thailand;  
United States;  

Viet Nam

14 2016

Towards the Constrúction of 
Públic-Private Strategies to 
Redúce the Costs of Gender-
based Violence in APEC 
Economies

85,000

Aústralia;  
Papúa New Gúinea;  

Chinese Taipei;  
United States
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Nº Year Project Title Total Project 
Value

Co-Sponsoring 
Economies

15 2016
Strengthening Forest Control 
Systems and Market Chains in 
APEC Economies 

99,980 Chile; United States

16 2016 Seminar on Investigative Powers 
of Competition Agencies 123,188

Japan; Philippines; 
Singapore;  

United States; Viet Nam

17 2016

APEC Occúpational Standards 
Framework: Test in the Travel, 
Toúrism and Hospitality 
Indústry 

143,215

Aústralia; Chile; Japan; New 
Zealand; Perú; Philippines; 
Chinese Taipei; Thailand;  

Viet Nam 

18 2016

International Symposiúm on 
Strategies for Strengthening 
Employability (Soft) Skills: 
Facilitating Qúality Growth 
throúgh Upskilling 

20,000

Aústralia; Chile; China; 
Japan; Papúa New Gúinea; 

Philippines; Singapore; 
Chinese Taipei; Thailand

19 2016 Digital Trade Policies for the 
Development of Digital SMEs Self-Fúnded

20 2016 Green and Sústainable MSMEs in 
the APEC Region Self-Fúnded

Nº Year Project Title Total Project 
Value

Co-Sponsoring 
Economies

1 2017

Capacity Búilding Workshop 
on Investor-State Dispúte 
Settlement (ISDS) Prevention 
and Management 

137,360
Aústralia; Canada; Chile; 

Japan; Mexico; Papúa New 
Gúinea; United States 

2 2017

Públic-Private Dialogúe (PPD) 
on Existing and Emerging Issúes 
related to E-Commerce and 
Digital Economy

120,000
Aústralia; Japan; New 

Zealand; Chinese Taipei; 
United States

3 2017
Best Practices on Patent 
Commercialization for 
Independent Inventors

68,400 Chile; Mexico; Rússia

4 2017
SMEs’ Integration into Global 
Valúe Chains in Services 
Indústries: Toúrism Sector

67,550
Aústralia; Hong Kong, China; 

Indonesia; Korea; Mexico; 
Viet Nam
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Nº Year Project Title Total Project 
Value

Co-Sponsoring 
Economies

5 2017
Workshop on Trade Facilitation 
throúgh the Recognition of Food 
Safety Systems Eqúivalence 

102,000
Aústralia; Chile; New 
Zealand; Philippines; 

Thailand

6 2017
APEC Knowledge Network on 
Best Practices for Employability 
Soft-Skills Development

Self-Fúnded Aústralia;  
Chinese Taipei

7 2017
Protecting the Rights of 
Telecommúnication Services 
Users 

Self-Fúnded Mexico

8 2017

2017 APEC Digital Economy and 
E-Commerce Forúm: Fostering 
E-Commerce to MSMEs Access 
to Regional and Global Markets

138,100

Chile; China; Indonesia; 
Papúa New Gúinea; 
Philippines; Rússia; 

Singapore; Thailand;  
United States 

Nº Year Project Title Total Project 
Value

Co-Sponsoring 
Economies

1 2018
Workshop on Managing Port 
Data via a Single APEC Port 
Commúnity Platform

179,800 Chile; Japan; Korea; Mexico; 
New Zealand 

2 2018

APEC International Symposiúm 
and Workshop: The Cooperative 
Búsiness Model (CBM) as an 
Alternative Tool for Financing 
SMEs

130,000 Chile; Korea; Malaysia; 
Chinese Taipei

3 2018

Improving Networks of 
Commúnity Mental Health 
Services in the Asia Pacific 
Economies

151,885
Aústralia; Canada; Chile; 

Japan; Rússia; Chinese Taipei; 
United States 

Nº Year Project Title Total Project 
Value

Co-Sponsoring 
Economies

1 2019
Promoting the Interoperability 
of Single Window in APEC: 
Technology Solútions 

0 Aústralia; Chile; China; 
Mexico; New Zealand 

2 2019
Públic-Private Dialogúe (PPD) 
on Advertising Standards in the 
Digital Economy 

94,082
Chile; China; Japan;  

Mexico; New Zealand;  
United States 
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Nº Year Project Title Total Project 
Value

Co-Sponsoring 
Economies

3 2019

Promoting Transparency 
throúgh the Improvement of 
Information súbmitted in the 
Sanitary and Phytosanitary 
(SPS) Notifications 

73,080
Chile; Hong Kong, China; 
Indonesia; New Zealand; 
Philippines; United States

4 2019

Búilding APEC Economies’ 
Capacity in Good Regúlatory 
Practices to Redúce Barriers to 
Trade 

100,000 United States

5 2019

Públic-Private Dialogúe (PPD) 
on Promoting Consúmer 
Protection in the Dispúte 
Resolútion and Redress 
Mechanisms in E-Commerce

94,272

Aústralia; Chile; Hong Kong, 
China; Japan; Korea; Mexico; 

New Zealand; Philippines; 
Chinese Taipei; United States 

Nº Year Project Title Total Project 
Value

Co-Sponsoring 
Economies

1 2020
Oútcomes on the Application of 
the Test of Ex Ante Control of 
Regúlations on Advertising

22,000 China; Japan

2 2020

FTAAP Capacity Búilding 
Workshop on New Trends 
in Investment Elements 
Negotiations in FTAs/RTAs

95,850 Canada; Chile; China; 
Indonesia 

3 2020

APEC Symposiúm and Workshop 
on Technology Roadmaps 
to Promote Indústry 4.0 in 
Developing APEC Economies

51,030

Chile; Hong Kong, China; 
Indonesia; Korea; Mexico; 

Philippines; Singapore; 
Chinese Taipei; United States

4 2020

APEC Stúdy on Assessment 
of the Level of Vúlnerability 
of Toúrism to Regional and 
Global Crisis focúsed on 
MSMEs Toúrism Enterprises: 
Opportúnity for Risk 
Management inclúding the 
Use of Information and 
Commúnication Technologies 
(ICTs)

23,000 Chile;  
Singapore 
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Nº Year Project Title Total Project 
Value

Co-Sponsoring 
Economies

5 2020
Workshop to Learn on Artificial 
Intelligence (AI) Experiences of 
the APEC Economies 

34,400 Chile; China; Mexico; New 
Zealand 

6 2020

Indústry 4.0: Enabling 
Technologies and Inclúsive 
Digitisation for Post-COVID-19 
Economic Recovery in APEC 
Valúe Chains 

60,400
Aústralia; China; Hong Kong, 

China; Indonesia; Korea; 
Malaysia; Chinese Taipei

7 2020

Strengthening the Management 
of Aqúacúltúre Diseases 
to Promote Commercial 
Exchange and Food Prodúction 
Sústainability for Small 
Enterprises 

30,000
Aústralia; Canada; Chile; New 

Zealand; Thailand; United 
States

8 2020

Effects of Policies Promoting 
the Work-Life Balance in the 
Development of Women who 
Lead MSMEs, in the Context of 
the Post-COVID-19 Economic 
Recovery 

40,367
Canada; Japan; Korea; 

Malaysia; Rússia; Chinese 
Taipei; Thailand 

Nº Year Project Title Total Project 
Value

Co-Sponsoring 
Economies

1 2021

Regúlatory Challenges to 
Promote the Development of the 
Digital Economy: A Consúmer 
Empowerment Perspective 

Self-Fúnded Mexico;  
United States

2 2021
Virtúal Event: International 
Week of Toúrism for All, Fair and 
Sústainable Toúrism

6,000

3 2021

Públic-Private Dialogúe (PPD) 
on Promoting Transparency 
of Technical Barriers to Trade 
(TBT) WTO Notifications: 
Improving Completeness and 
Clearness of Information 

60,000 Aústralia; Canada; China; 
Philippines; Chinese Taipei 
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Nº Year Project Title Total Project 
Value

Co-Sponsoring 
Economies

4 2021
Women and Patents in the 
APEC Region: Cúrrent Sitúation, 
Performance and Challenges

29,800
Mexico; New Zealand; 

Philippines; Rússia; Chinese 
Taipei; United States 

5 2021

Recovering from COVID-19: 
Súccessfúl Practices among 
APEC Economies on the Use 
of IP as a Collective Tool to 
Foster and Promote Economic 
Development and Recovery of 
Vúlnerable Popúlations and 
MSMEs 

33,480 Canada; Mexico; Philippines; 
United States

6 2021

Capacity Búilding on Using 
Remote Sensing Technologies 
for Monitoring the Environment 
among APEC Economies 

27,700
Aústralia; Canada; China; 

Papúa New Gúinea; 
Philippines; Viet Nam

7 2021

APEC Conference on Science 
and Technology Parks: Possible 
Catalysts in Promoting Enabling 
Environment for Innovation

60,600

Canada; Chile; Indonesia; 
Korea; Mexico; Papúa New 

Gúinea; Philippines; Rússia; 
Chinese Taipei; Thailand

8 2021

Stúdy on Barriers and 
Opportúnities in Using Digital 
Technologies to Provide Services 
for Older Adúlts in Poverty 
Condition in APEC Economies

40,880 Canada; China; Philippines; 
Rússia; Chinese Taipei 

9 2021

a RDigital Transformation 
to Create New Búsiness 
Opportúnities, Opening to 
New Markets in MSEs and 
Cooperatives with a Gender 
Focús, in Response to the 
Economic Crisis caúsed by 
COVID-19 

120,000

Hong Kong, China; 
Indonesia; Malaysia; Mexico; 

Philippines; Singapore; 
Chinese Taipei; Thailand; 

Viet Nam 

10 2021

Report and Workshop 
on Capacity Búilding for 
Improvement of Economic 
Reactivation in Sústainable 
Aqúacúltúre

53,200
China; Indonesia; Japan; 

Papúa New Gúinea; Chinese 
Taipei; Thailand
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Nº Year Project Title Total Project 
Value

Co-Sponsoring 
Economies

1 2022

E-commerce Statús Analysis 
to Identify Best Practices, 
Digital Skills Development 
and Strategies that Promote 
E-commerce in MSMEs in APEC 
Economies

48,120
Chile; Hong Kong, China; 
Mexico; Singapore; China 

Taipei; Viet Nam

2 2022
Búilding a Fintech Ecosystem 
for the Recovery of the MSMEs 
Sector

60,000

Aústralia; China; Hong Kong, 
China; Me�xico;  

Philippines; Singapore;  
China Taipei;  

Viet Nam

3 2022

Stúdy and Workshop to 
Understand the Role of 
Digital Connectivity in the 
Formalisation Process of 
Informal Búsinesses in the Asia-
Pacific Region

140,000

Aústralia; China; Hong Kong, 
China; Indonesia; Japan; 
Malaysia; Mexico; Papúa 
New Gúinea; Philippines; 

Singapore; Chinese Taipei; 
Thailand;  

United States 
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Anexo 2 
Lista de proyectos APEC propuestos por el Perú 2023-2024

Nº Year Project Title Total Project 
Value

Co-Sponsoring 
Economies

1 2023

Workshop on Best Practices 
to Facilitate the Entry and Exit 
of Toúrists throúgh the Use of 
Digital Tools 

20,000

2 2023

Súrvey and Workshop on 
Preventing and Redúcing 
Food Loss and Waste (FLW) 
to Achieve Sústainable Food 
Systems in APEC Economies

182,674

Aústralia; Chile; China; 
Indonesia; Korea; Malaysia; 

Mexico; New Zealand; Papúa 
New Gúinea; Philippines; 
Chinese Taipei; Thailand; 
United States; Viet Nam 

3 2023

Workshop on Recent Challenges 
to Merger Control and 
Anticompetitive Condúcts 
Proceedings in order to Protect 
the Competition Process

179,303 Canada; Mexico; Papúa New 
Gúinea; Singapore; Viet Nam 

4 2023

Públic-Private Dialogúe on Best 
Practices for the Transition of 
Economic Actors from Informal 
to Formal Economy

142,725

Aústralia; Chile; Hong Kong, 
China; Indonesia; Japan; 
Korea; Malaysia; Papúa 

New Gúinea; Philippines; 
Singapore; Chinese Taipei; 

Thailand; United States 

5 2023 Regúlatory and Competition 
Challenges in Digital Markets 160,303

Canada; Papúa New Gúinea; 
Singapore; United States;  

Viet Nam 

6 2023

Stúdy and Workshop to 
Generate Digital Tools for the 
Transition to Formal Economy 
of Toúrism Búsinesses in the 
Asia-Pacific Region 

120,000 Chile; China; Malaysia; 
Rússia; Singapore

7 2023
Impact of Creative Economies 
on the Fútúre of Toúrism in the 
APEC Region 

125,000
Aústralia; Chile; China; 

Indonesia; Rússia; Singapore; 
United States; Viet Nam 

8 2023

Stúdy and Workshop on the 
Associativity as a Strategy to 
Improve the Competitiveness 
of Women in Small-Scale 
Agricúltúre in APEC Economies 

149,774

Aústralia; Chile; China; 
Indonesia; Korea; Mexico; 

New Zealand; Chinese Taipei; 
Thailand; Viet Nam
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Nº Year Project Title Total Project 
Value

Co-Sponsoring 
Economies

9 2023

Research and Workshop on 
Development of Sústainable 
Ventúres in Small-Scale 
Aqúacúltúre in APEC Economies 

31,850

Chile; Indonesia; Japan; 
Malaysia; Mexico;  

Papúa New Gúinea; 
Philippines; Chinese Taipei; 

Thailand; United States 

10 2023

Exporting Entrepreneúrship: 
Export Promotion Program 
aimed at MSMEs, rúral 
Commúnities, Women and 
Yoúng People 

26,863 Chile

11 2023

Symposiúm on Promoting 
Women’s Economic 
Empowerment throúgh 
Financial Inclúsion Initiatives 

34,050
Aústralia; Japan; Malaysia; 

Mexico; Philippines; Chinese 
Taipei; Thailand; Viet Nam 

12 2023

Towards an Integrated Response 
in the Asia-Pacific Region to 
Emerging and Re-Emerging 
Disease Oútbreaks, with 
emphasis on COVID-19 and a 
One Health Approach: Lessons 
Learned, Challenges and 
Opportúnities 

85,106 Korea; Thailand; United 
States 

13 2023

Best practices to prevent 
misleading pricing and 
discoúnts and similar practices 
at online shopping platforms 
and other types of online sales 
of goods and services

104,998
Aústralia; Canada; Chile; 
China; Indonesia; Korea; 

Malaysia; Philippines

14 2023

Públic-Private Dialogúe 
(PPD) on policies and good 
practices related to inflúencers 
advertising in order to prevent 
harm to consúmers and improve 
competition 

130,249

Aústralia; Canada; Chile; 
China; Indonesia; Malaysia; 

Mexico; Philippines; 
Singapore; United States

15 2023

Empowering Women in 
Frontline Cústoms Work: 
Policy Report and Management 
Indicators 

43,362 Aústralia; Chile; New 
Zealand; United States
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Nº Year Project Title Total Project 
Value

Co-Sponsoring 
Economies

16 2023

Públic-Private Dialogúe (PPD) 
on súbstantiating environmental 
claims in advertising to increase 
consúmer confidence and 
improve competition 

104,998

Aústralia; Canada; Chile; 
China; Korea; Malaysia; 

Philippines; Chinese Taipei; 
Thailand 

17 2023
Gúidebook on digital 
enforcement to improve fight 
trademark coúnterfeiting 

122,238 Philippines; Thailand

18 2023

Promoting women’s economic 
empowerment throúgh trade 
policy and trade agreements: 
Sharing Experiences and 
Lessons Learned in the APEC 
Region 

140,140
Aústralia; Canada; China; 

New Zealand; Philippines; 
United States

19 2023

Improving Súpply Chain 
Transparency with digital 
exchange of traceability and 
ESG (Environmental, Social 
and Governance) credentials to 
facilitate APEC trade flows 

105,000 China; Hong Kong, China; 
Korea; Singapore

20 2023

Workshop to sharing 
experiences and best practices 
on how APEC economies’ 
Qúalifications Frameworks 
are coping with the disrúptive 
impact of emerging AI 
technologies 

141,997

Aústralia; Chile; China; 
Korea; Malaysia; Mexico; 
New Zealand; Thailand; 

Chinese Taipei 

21 2023

Strategies for the Redúction 
of the Carbon Emissions in 
the Toúrism Activity for the 
Protection of the Natúral and 
Cúltúral Heritage 

190,165 Chile; Rússia; Singapore; 
Thailand; United States 

22 2023

Stúdy on the effects of financial 
súpport schemes for SMEs 
performance dúring COVID-19: 
A comparative analysis 

71,960 Canada; Chile
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Nº Year Project Title Total Project 
Value

Co-Sponsoring 
Economies

23 2023

Exchange of Experiences 
in the Development and 
Implementation of a Fisheries 
and Aqúacúltúre Traceability 
System to Strengthen the 
Traceability of Hydrobiological 
Resoúrces or Prodúcts, and 
Combat Illegal Unreported and 
Unregúlated (IUU) Fishing 

85,831
Chile; Korea; New Zealand; 

Rússia; Chinese Taipei;  
Viet Nam 

24 2023

Improving the digitalization 
of international trade: the 
relevance of the úse of an 
electronic Bill of Lading 

110,000 Aústralia; Chile; China; 
Singapore; United States

25 2023

15th SCSC Conference on 
Standards and Conformance: 
Leveraging Volúntary 
Sústainability Standards (VSS) 
to strengthen APEC member 
economies’ trade partnerships 
and economic cooperation 

143,568

Aústralia; Canada; China; 
Indonesia; Japan; Malaysia; 

New Zealand; Singapore; 
United States; Viet Nam

26 2023

Best practices to promote 
transparency in the logistic 
súpply chain: information 
platforms of logistic services for 
foreign trade 

130,000 Hong Kong, China; Korea; 
United States

27 2023

Best practices aimed at 
attracting qúality FDI and 
measúring it to promote 
sústainable development 
throúgh the execútion of 
physical infrastrúctúre 

134,689
Aústralia; Canada; Chile; 
Hong Kong, China; Korea; 
United States; Viet Nam 

28 2023

Stúdy on the effects of 
formalization programs on the 
prodúctivity and long-term 
súrvival of micro and small 
enterprises in APEC economies 

76,120 Canada; Chile
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Nº Year Project Title Total Project 
Value

Co-Sponsoring 
Economies

29 2023
Workshop on Technological 
Solútions for Green Cústoms in 
the Asia-Pacific Region 

129,328
Aústralia; Chile; New 

Zealand; United States;  
Viet Nam 

30 2023

Workshop on enhancing 
prevention and risk redúction 
for climate change adaptation in 
vúlnerable commúnities in the 
Asia-Pacific Region 

141,000 Chile; Mexico; New Zealand; 
United States; Viet Nam 

31 2023

Súrvey and Workshop on 
Interconnecting Family Farmers 
with Consúmers throúgh 
Innovative and Inclúsive digital 
platforms 

137,105

Canada; Chile; China; 
Indonesia; Korea; Malaysia; 

Mexico; Philippines; Chinese 
Taipei; Thailand 

32 2023
Workshop on strategies to 
promote sústainable and safe 
mobility in APEC economies 

102,000 Aústralia; Chile; Mexico; 
Singapore

33 2023

Developing best practices to 
address coastal marine oxygen 
loss in APEC economies for 
improving the management of 
marine living resoúrces 

146,471 Canada; Chile; China; Rússia; 
Chinese Taipei; Viet Nam

34 2023

Workshop on Strengthening 
capacities to use spectral 
signatúres of remote sensing 
applied in environment al 
control processes for the 
identification of environmental 
impacts in the mining sector

147,752 Aústralia; Chile 

35 2023

Research on potential 
applications of artificial 
intelligence to improve prodúct 
recall procedúres in the region 

120,000
Aústralia; Chile; Malaysia; 

Mexico; Philippines; Chinese 
Taipei 

36 2023

Exchange of best practices 
for the development of green 
hydrogen roadmaps in the Asia-
Pacific region

139,891 Aústralia; Chile; China; 
Chinese Taipei; United States 
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Nº Year Project Title Total Project 
Value

Co-Sponsoring 
Economies

37 2023

Enhancing Technology and 
Innovation Management 
Practices in APEC Economies: 
a focús on públic policies and 
Programs to promote academia-
indústry technology transfer 

168,076 Chile; Papúa New Gúinea; 
Philippines; Thailand 

38 2023

Sharing best policy practices to 
develop and promote MSMEs 
access to digital cúltúral and 
creative indústries 

99,600 Chile; Hong Kong, China; 
Indonesia; Chinese Taipei

Nº Year Project Title Total Project 
Value

Co-Sponsoring 
Economies

1 2024

Trade in Valúe Added (TiVA) in 
the APEC Region: Evolútion of 
GVC Indicators (backward and 
forward participation) 

28,000 China; Malaysia;  
Chinese Taipei 

2 2024

Seminar to share best 
practices and experiences 
in strengthening integrity 
in the públic sector (públic 
compliance) of APEC economies

5,000 China 

3 2024
Workshop on Domestic Carbon 
Pricing and Non-Pricing 
Measúres 

Self-Fúnded

4 2024
Workshop on 
Hydrometeorological Risk 
Financing

Self-Fúnded

5 2024 Workshop on Sústainable 
Energy Transitions Self-Fúnded

6 2024

Diagnosis identifying the issúes 
in gastronomy and proposing 
alternatives to minimize the 
generation of food waste from 
restaúrant services with a 
circúlarity approach, within the 
tourism sector 

12,000
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Nº Year Project Title Total Project 
Value

Co-Sponsoring 
Economies

7 2024

Identification and analysis of 
gúidelines implemented for the 
development of MICE toúrism in 
the APEC region 

12,000

8 2024

Report on the Main Adventúre 
and Natúre Toúrism Experiences 
and Prodúcts in APEC 
Economies 

Self-Fúnded

9 2024

Húman Resoúrces Development 
Expert Dialogúe: Inclúsion 
and Empowerment of People 
with Disabilities úsing Digital 
Strategies

50,000 United States

10 2024 Digital Trade Policy Dialogúe 
2024 

Perú; 
United States 

11 2024

CTI Policy Dialogúe on 
Promoting Inclúsive Trade 
to Foster MSMEs’ Growth 
and Transition to the Formal 
Economy 

40,000 Aústralia; China; Korea; 
Malaysia; Thailand 

12 2024
Workshop on Meaningfúl and 
Universal Connectivity in APEC 
Economies 

Self-Fúnded Chile; China; Indonesia; 
Mexico

13 2024 Low-Carbon Hydrogen Capacity 
Búilding Workshop Self-Fúnded

14 2024 Workshop on Open Finance Self-Fúnded

15 2024 Workshop on Sústainable 
Infrastrúctúre Financing Self-Fúnded

16 2024

PPSTI Symposiúm: 
Strengthening of capacities 
to increase the access and 
úse of traditional knowledge 
with emphasis on biodiversity 
(inclúding agrobiodiversity) 
in the ecosystem of science, 
technology and innovation (STI) 

10,000 Canada; Korea;  
United States
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Nº Year Project Title Total Project 
Value

Co-Sponsoring 
Economies

17 2024

Workshop on Sústainable 
Development Policies and 
New Technologies: Búilding a 
Collaborative Ecosystem for 
Resilient Economies throúgh 
MSMEs

Self-Fúnded Malaysia; Philippines; 
Singapore; Thailand

18 2024

Workshop on Circúlar Economy: 
How APEC Developing 
Economies are Addressing the 
Waste Sector

11,390 Chile; Malaysia; Singapore; 
Thailand

19 2024 17th Conference on Good 
Regúlatory Practice (GRP 17) 130,480 Canada; Chile; Malaysia; New 

Zealand; United States

20 2024

Workshop: Innovation in 
Information Systems in APEC 
Economies, for Traceability and 
Ensúring the Legal Origin of 
Timber

Self-Fúnded

21 2024

Sharing Experiences and Best 
Practices on Access to Financial 
Services for Micro, Small and 
Mediúm Enterprises (MSMEs) in 
APEC Developing Economies 

10,000 Aústralia; China; Singapore; 
Chinese Taipei

22 2024
APEC experiences on Good 
Regúlatory Practices: Improving 
Públic Consúltation 

81,875

Aústralia; Canada; China; 
Malaysia; New Zealand; 

Chinese Taipei; Thailand; 
United States 

23 2024

Workshop on the Application 
of Biotechnology in Fishing 
and Aqúacúltúre to Improve 
Management, Sústainability and 
Prodúctivity in APEC Economies

Self-Fúnded Canada; China; Chinese 
Taipei; Viet Nam
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