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Resumen

El presente trabajo tiene por objeto presentar el CiEV de la FI-UNER. El proyecto de construccién de un
coworking se gestd por iniciativa del equipo de la Oficina de Vinculacién Tecnolégica (OVT), que venia tra-
bajando con integrantes de la comunidad en diversas iniciativas emprendedoras que emergieron como
demandas. El proyecto fue presentado en la facultad durante la jornada de trabajo institucional en mayo
del 2019. Enjulio de 2019 el Consejo Directivo (Res. CD 306/19) resolvi6 avalar la propuesta y declararla de
interés a los efectos de avanzar en la gestion de los recursos necesarios para su concrecion.

Durante el 2020 la facultad construye y pone en funcionamiento el nuevo espacio nombrandolo como
“Centro de Innovacion, Emprendimientoy Vinculacién— (CiEV) ”, ubicado dentro de sus instalaciones, en |a
localidad de Oro Verde en la Provincia de Entre Rios.

En marzo de 2021, se presentan las propuestas de Vision, Misidon y Valores, lineas de trabajo y activida-
des programadas y perspectivas a futuro.

En abril de 2022, el CiEV queda bajo la 6rbita de la Secretaria de Vinculacién Tecnolégica e Innovacién.
Consolidado como un espacio de trabajo colaborativo ofrece actividades de formacién para el desarrollo
de competencias; fomenta la participacion en desafios y concursos que impulsan el desarrollo de la cultura
emprendedora, la innovacién y el trabajo interdisciplinario; vincula distintos actores del ecosistema em-
prendedor; gestiona reuniones con especialistas; brinda informacién y orientacion en lineas de financia-
miento; releva demandas de instituciones, empresas, emprendedores y del entorno.

Los desafios son, entre otros:

= impulsarla generacién de un marco de trabajo para facilitary promover la generacién y conforma-
cionde EBT en la UNER;

= promover laincorporacion de las competencias emprendedoras de manera transversal en los tra-
yectos formativos de las carreras de la FI-lUNER.

1. Introduccion
La Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Entre Rios (FI-UNER) radicada en la localidad de
Oro Verde, Entre Rios, Argentina fue creada el 31 de octubre de 1984 con la apertura de los cursos correspon-
dientes al primer afio de la carrera de Bioingenieria y desde ese momento se ha caracterizado por un creci-
miento constante y una sélida proyeccion a escala local, nacional e internacional. En continua articulacién
con las politicas académicas de la Universidad Nacional de Entre Rios, nuestra institucion ha desarrollado
acciones permanentes para su fortalecimiento y consolidacién.

En este sentido se crea en el afio 2002 la Oficina de Vinculacién Tecnolégica (OVT) que como parte de
sus objetivos y actividades comienza a acompafiar a docentes, graduados, investigadores, estudiantesy no

docentes en su participacion en distintos roles de iniciativas emprendedoras. Asi, a lo largo de estos veinte
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afos, la OVT ha detectado y relevado distintas demandas y necesidades de los integrantes de la comuni-
dad de la FI-lUNER.

En funcién de estas inquietudes surge el proyecto de construccién de un coworking. El proyecto fue pre-
sentado en la facultad durante lajornada de trabajo institucional en mayo del 2019. Enjulio de 2019 el Con-
sejo Directivo (Res. CD 306/19) resolvi6 avalar la propuesta y declararla de interés a los efectos de avanzar
en la gestion de los recursos necesarios para su concrecion.

Durante el 2020, en paralelo con la construccién del espacio, se comienza a trabajar en forma virtual con
los interesados en formar parte del nuevo espacio. El 25 de septiembre de ese afio se lleva a cabo de forma
virtual el Conversatorio “Co-creacion del espacio de trabajo colaborativo” con el propédsito de generar un
espacio de interaccion e intercambio de propuestas e ideas entre los participantes. El 26 de marzo de 2021,
se realiza un nuevo encuentro virtual denominado “CiEV - Idea + Accidn” en el cual se da conocer el nombre
elegido para el nuevo espacio “Centro de Innovacién, Emprendimientoy Vinculacién— (CiEV)”y se presenta
la Vision, Misiony Valores, lineas de trabajo y actividades programadas y perspectivas a futuro.

En abril de 2022, el CiEV queda bajo la 6rbita de la Secretaria de Vinculacién Tecnolégica e Innovacién y
el12 de mayo de 2023, en el marco de los 50 afios de la UNER se realiza la inauguracion oficial del mismo.

2. Recursos y métodos
2.1. Ideacion organizacional
La idea generadora de la creacidn del espacio surge de una demanda detectada porla OVTy se apoya ade-
mas en las motivaciones, oportunidades y fortalezas que se enumeran en los considerandos de la Res. CD
306/19 como ser:

= lablsquedade la FI-FUNER en promover el encuentro y la sinergia entre estudiantes, investigado-
res, docentes, extensionistas y empresarios, brindando mejores condiciones para que se puedan materiali-
zar proyectos innovadores, acompafiando y potenciando emprendimientos en fase temprana;

= lasacciones que la UNER viene llevando adelante tendientes a fomentar una cultura emprende-
dora que propicie el desarrollo de habilidades para la generacién de empresas de alto valor agregado en
la region;

= el alto potencial para el desarrollo de empresas de base tecnolégica de la regién Oro Verde, por el
perfildelas carreras que tiene la UNER en este campusy en Parand, los institutos de doble dependencia del
Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET), centros de alta tecnologia como el
Centro de Medicina Nucleary Molecular Entre Rios (CEMENER) y otras instituciones piblicas como la Uni-
versidad Auténoma de Entre Rios (UADER) y la Estacion Experimental Agropecuaria Parana del Instituto

Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA EEA Parand).

Con lo cual el nuevo espacio de la FI-UNER es un lugar propicio para enfocar el desarrollo de emprendi-
mientos en ejes tematicos estratégicos como tecnologia médica, bioinformatica, transporte e industrias
4.0, entre otros.

Para su ideacidn se relevaron espacios y experiencias similares de otras universidades como la Univer-
sidad ORT Uruguay, el ProDem de la Universidad Nacional de General Sarmiento, la Universidad Nacional
del Litoral e investigaciones y documentos como el Proyecto LISTO (2020). Donde se plantea la articulacion
dinamica y necesaria de la educacién superior con la sociedad y la economia, sumando la universidad a

su misién tradicional de generacién y ensenhanza de conocimiento, su contribucién al desarrollo socioe-
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condmico a través de la innovacién en la investigacion, el intercambio de conocimiento, la ensefianza y
el aprendizaje, la gestidny las relaciones externas (Etzkowiz, 2008; Guerrero et al, 2015; Gibb et al, 2009).

De acuerdo con Gibb et al. (2013), las universidades emprendedoras estan disefiadas para empoderar
al personal y a los estudiantes para demostrar iniciativa, innovacién y creatividad en la investigacion, la
ensefianzay la bisqueda y uso del conocimiento a través de las fronteras. Contribuyen efectivamente a la
mejora del aprendizaje en un entorno social caracterizado por altos niveles de incertidumbre y comple-
jidad, y se dedican a crear valor puablico a través de un proceso de contacto abierto, aprendizaje mutuo,
descubrimiento e intercambio con todos los actores en |la sociedad - local, nacional e internacional.

Se plantea entonces la vision del nuevo espacio, referida a la expectativa ideal del mismo y la mision
como su razén de ser.

2.1.1. Vision

Ser un referente regional que promueva en la comunidad de la FI-UNER el desarrollo de la cultura de la
innovacion, de las competencias emprendedoras, de la generacién de conocimiento y de la creatividad
en condiciones de incertidumbre, y que vincule a actores estratégicos para crear nuevas oportunidades y
soluciones a problemas reales complejos que agreguen valor, contribuyendo al desarrollo sustentable y
sostenible del ecosistema regional.

2.1.2. Misién
Fomentar el desarrollo de una cultura innovadoray actitud emprendedora en la comunidad de la FI-UNER,
aportando un espacio de encuentro que convoque y vincule a distintos actores, tanto internos como exter-
nos a la comunidad universitaria, a través de acompanamiento, capacitacion, asistencia técnica y vincula-
cién permanente; potenciando una formacién académica innovadora, de base tecnolégica y atenta a las
demandas sociales, culturales y econémicas de la region; contribuyendo al fortalecimiento del ecosistema
regional en pos de un desarrollo sustentable y sostenible.
Adoptando como Valores el respeto, la integridad, la colaboracién, la honestidad y la responsabilidad y

definiendo como Objetivos:

= Fomentar la culturainnovadoray la actitud emprendedora de la comunidad de la FI-UNER.

= Serun espacio de generacién, puesta en marchay coordinacién de planes estratégicos relaciona-

dos con lainnovacién, el emprendimientoy la transferencia de conocimiento.

2.2. ldeacidn ediliciay estructural
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IMAGEN 1. FIUNER fachada original

El proyecto de obra implicaba el cambio de |a fachada original del edificio principal de la facultad (Ima-
gen 1), la ampliacidn de tres oficinas administrativas y de gestion, la puesta en valor del Decanato y la
construccion del espacio propiamente dicho. En el proyecto se tuvieron en cuenta requisitos que fueron
relevados de las visitas a algunos espacios similares en la regién y en el vecino pais Republica Oriental del
Uruguay, asi como propuestas relevadas en paginas web. Para la construccion del espacio se tomaron como
premisas los siguientes aspectos:

= Ubicaciény suimpacto en la misién, vision y valores de la facultad.

= Construccién sostenible, iluminacion natural, climatizacién.

= Accesibilidad

= Conectividad

= Sanitario cercano

= Espacio abierto y flexible que cuente con: Espacio de trabajo compartido, Salas de reuniones y

conferencias, Recepcion, Oficina de responsable del espacio, Kitchenette o pequefa cocina.

A partir de estas especificaciones se realizaron varias propuestas del nuevo espacio, como ejemplo se

muestra una de las distribuciones planteadas en la Imagen 2
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IMAGEN 2. Distribucién del nuevo espacio, una de las propuestas presentadas

A fines del 2019 comenzaron las obras, con la demolicién del hall de ingreso, y luego la construccion de
bases y cimientos para soportar la estructura del coworking. En marzo de 2020 se decret6 el Aislamiento
Social Preventivo y Obligatorio por la pandemia de COVID 19. No obstante, las obras estuvieron suspen-
didas pocas semanas, ya que cuando se habilité nuevamente el trabajo con la obra publica se retomé la
construccion.

La obra se finalizé en mayo de 2021, para finales de ese afo se contaba con el mobiliarioy equipamiento de
todo el espacio. En lalmagen 3, se puede observarla etapainicial de la obrayenlalmagen 4 la fachada actual.

IMAGEN 3. Comienzo de la obra sobre la fachada original de la FIFUNER
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IMAGEN 4. Fachada actual de |a Facultad de Ingenieria de la UNER

2.3. Ideacion funcional
Considerando que las palabras definen acciones, para la eleccién del nombre del nuevo espacio se buscé
que el mismo refleje el espiritu de su misién y vision. En primer lugar, se plantearon distintas palabras,
sus definiciones en diccionarios de la lengua espafola, acepciones que evocan y sindnimos, por €j.: vin-
culacién: Accién o efecto de vincular; vincular: unir cosas inmateriales de manera firme o duradera; espa-
cio: lugar con limites determinados y caracteristicas o fines comunes. Sindnimos: lugar, sitio, area, sector,
entorno, ambito, centro; centro: lugar donde se concentra una actividad, donde se desarrolla con mayor
intensidad o donde converge o desde donde se irradia cierta cosa; red: conjunto de elementos organizados
para un determinado fin.

Luego, se formaron distintas combinaciones de propuestas de nombres y sus siglas, como: “Espacio de

» o« » o«

Vinculaciéon”, “Centro de Vinculacion”, “Espacio de Interaccidn’, “Centro de Accién y Vinculacién” o “Espacio
de Vinculacién y Accién”, “Lugar de Accién — Recursos Emprendedores y Desarrollos (LA-RED)”, “Centro de
Innovacién y Transferencia del Conocimiento - CITCOV”, entre otros.

Es asi, que se elige en consenso el nombre y sigla del nuevo espacio: “Centro de Innovacién, Emprendi-
mientoy Vinculacion— (CiEV)”.

El siguiente paso fue pensar una marca para un espacio que fomente la cultura emprendedora, que sea
lugar de encuentro para convocary vincular a distintos actores, tanto internos como externos a la comuni-
dad universitaria.

Unade las principales caracteristicas es la interaccién para generar acciones tendientes a desarrollar un
ecosistema emprendedor en la regién. Abordar la innovacién como un hecho social en el cual la difusién
del conocimiento es el mecanismo con el cual se logra impacto dentro de la sociedad.

Crearuna marcaimplica relevar todas las caracteristicas que conforman el imaginario visual (“lo que leo”

con “lo que veo”) para luego resaltaraquellas que resulten singulares y nicas. Pensar en “Centro de Innova-
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cién, Emprendimiento y Vinculacién” implica relevar todos los imaginarios visuales a los que apelan cada
uno de estos términos, el factor comin en el intercambio de conocimiento entre personas es el didlogo. En

la siguiente imagen se puede observar la propuesta elegida (Imagen 5).

IMAGEN 5. Logo CiEV. Propuesta elegida

Una vez definida la distribucién de los espacios se comenz6 con la eleccién y adquisicién del mobilia-
rio, siempre con la premisa de que el espacio deberia ser configurable para realizar diversas actividades.
Ubicado en el primer piso del nuevo sector del ala 1 de la FIUNER, con una superficie fisica de 135m2 tota-
les, distribuidos en una oficina, una sala de reuniones (Imagen 6), un salén de trabajo colaborativo-multi-
funcién y servicios (kitchenette, antebafio y bafio), con acceso por escalera o ascensor, el CiEV se presenta
como un espacio dindmico. El mobiliario fue elegido para poder brindar distintas configuraciones segin
las tareas a desarrollar: mesas escritorio méviles, con tablas que pueden rebatirse ocupando un minimo
espacio; sillones modulares que se pueden configurar en forma individual o mltiple en distintas formas
circular, lineal uondulada, con o sin respaldo; gabinetes modularesy apilables, permiten generar distintos
espacios, como ser salas de trabajo tipo aula tradicional, con mesas individuales, mesa tinica o0 mesas en
circulo, sala tipo auditorio o sala tipo aula taller con mas espacio libre, como se puede observar en las Ima-
genes7,8,9y10.

IMAGEN 6. Sala de reuniones
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IMAGEN 7. Configuracion de la sala de trabajo tipo aula tradicional

IMAGEN 8. Configuracion de la sala de trabajo con las mesas en semicirculo

IMAGEN 9. Configuracion de la sala de trabajo, a la izquierda tipo auditorio, a la derecha tipo mesa tnica
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IMAGEN 10. Otras configuraciones modulares

Con el equipo de trabajo se propusieron las siguientes acciones:

1. Brindar un espacio de trabajo colaborativo (presencial/virtual) para los distintos actores de la co-
munidad. Un espacio de encuentro que nos permita intercambiar experiencias, generar redes, trabajar en
conjunto en pos de nuevos desarrollos, compartir recursos, entre otros.

2. Ofrecer actividades de formacién (talleres, cursos, capacitaciones, etc) para el desarrollo de com-
petencias. Realizar capacitaciones en temas claves que sean de ayuda para la formacién de las competen-
cias emprendedoras de la comunidad.

3. Fomentar la participacion en desafios y competencias que impulsen el desarrollo de la cultura em-
prendedora, lainnovaciény el trabajo interdisciplinario en la comunidad de la FIUNER. La participacién en
este tipo de actividades permite reconocer, fortalecer y entrenar las competencias emprendedoras.

4. Brindar reuniones solicitadas por emprendedores con dias y horarios establecidos. Se busca ge-
nerar un espacio de dialogo con los interesados en llevar adelante una idea proyecto o con un emprendi-
miento en desarrollo.

5. Gestionar reuniones solicitadas por emprendedores con especialistas en temas especificos. Como
ser VT-IE, Formulacién de Proyectos, Propiedad Intelectual, Comunicacién Visual, Administracién Finan-
ciera de Proyectos, entre otros.

6. Generar conversatorios con referentes. Personas que han desarrollado actitudes emprendedoras
dispuestas a compartir experiencias, aprendizajes y saberes.

7. Brindarinformaciony orientacién en lineas de financiamiento para la ejecuciéon de proyectos. Con el
sistema de alertas para mantener actualizada la base de datos de financiamientos disponibles. Realizar tam-
bién seguimientoy acompafiamiento para la formulaciény presentacion en el organismo correspondiente.

8. Recopilar material de interés relacionado a las competencias emprendedoras. Reunir y divulgar
notas, libros, podcast, MOOC (cursos en linea masivos y abiertos), videos, peliculas, entre otras.

9. Brindary gestionarjunto a la Biblioteca el acceso a la coleccién de Normas IRAM.

10. Generar vinculos entre los integrantes de la comunidad de la FIUNER y los distintos actores del
ecosistema emprendedor. Ser facilitadores en el vinculo entre emprendedores, empresas, instituciones,
docentes, investigadores, laboratorios, sumando fortalezasy articulando potencialidades.

11. Relevar demandas de instituciones, empresas, emprendedores y del entorno.

2258



XX Congreso Latino-Iberoamericano de Gestién Tecnolégica y de la Innovacién ALTEC
Septiembre de 2023, Parand, Argentina

3. Resultados

Desde su puesta en marcha, al menos 10 ideas proyectos o emprendimientos de estudiantes, docentes,
investigadoresy emprendedores graduados de la Facultad y empresas relacionadas al sector socio-produc-
tivo vinculado a las carreras que se dictan en ella han sido acompafados, asesorados y asistidos de forma
presencial o virtual desde el CiEV, consolidandose asi como un espacio de trabajo colaborativo para los
distintos actores de la comunidad.

Las asesorias que se han llevado a cabo con expertos de la institucion o del ecosistema son de temas di-
versos dependiendo la necesidad del emprendedor, abarcando temas como modelo de negocios y merca-
do, formulacién y administracion de proyectos, propiedad intelectual, vigilancia tecnolégica y de negocios
o comunicacién visual. Si el tema a resolver por el interesado es sobre un aspecto tecnolégico desde el CIEV
se lo vincula con los laboratorios de la FI-UNER para un asesoramiento especifico en pos de la realizacion
de nuevos desarrollos.

Desde el 2020 se realizaron mas de 10 charlas sobre tematicas innovadoras como Industria 4.0, Salud
Digital, Desarrollo de Software, Tensor Flow y Transformers e Inteligencia Artificial, con una participacién
promedio de 25 asistentes virtuales o presenciales dependiendo la modalidad del evento. Ademas, se lle-
varon a cabo conversatorios sobre los distintos aspectos inherentes a los emprendimientos, su ciclo de vida,
lineas de financiamiento, y con diversos actores del ecosistema emprendedor para generar vinculos y redes.

Asimismo, se organizaron dos cursos con certificacion, uno sobre "Tendencias de bisqueda y analisis de
informacion Cientifica- Tecnolégicay de Mercados para la toma de decisiones” en 2021 con 35 participantes
de distintas universidades de Argentinay el otro realizado en 2022 con el apoyo de Google como parte del
programa “Faculty awards to support machine learning courses, diversity, and inclusion at universities” so-
bre “Transformers en Salud” con 16 asistentes aprobados.

La Facultad es sede del Rally Latinoamericano de Innovacién en todas sus ediciones (desde 2015), esta
competencia internacional tiene como propésito fomentar la innovacion abierta y las competencias em-
prendedoras en estudiantes universitarios de Latinoamérica y se desarrolla por equipos durante 28 horas
consecutivas. En los tltimos 3 anos la participacién de los estudiantes en la Sede crecié considerablemente,
en 2020 participaron 30 estudiantes en 4 equipos, en el 2021, 77 en 9 equipos y en el 2022, 69 asistentes en
9 equipos, como puede verse en el Grafico 1. En el afio 2021, uno de los equipos ganadores de la Sede, gand
ademas el Primer Premio a nivel nacional y tercer premio a nivel internacional.

GRAFICO1. Cantidad de participantes y equipos en el Rally en la sede de la FIUNER en los tiltimos 3 afios
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Enlasdos tltimas ediciones del Rally, desde la Sede se organizaron charlas pre-Rally con el fin de acercar
herramientas a los estudiantes para fortalecer sus competencias emprendedoras, los temas que se aborda-
ron fueron pitch, blsqueda de informacién, herramientas para la edicién de video, formulacién de proyec-
tosy Canvasy dinamicas para la formacion de equipos de trabajo. Un evento del ecosistema emprendedor
en el que el CiEV participa es el Concurso de Planes de Negocio de Base Tecnolégica IBsoK organizado por
el Instituto Balseiro. Desde 2020 acompafia con un premio especial (horas de mentoreo y networking en
tematicas relacionadas a la Bioingenieriay Bioinformatica), con equipos emprendedoresy mentores en las
jornadas de mentoreos del mismo, y en la edicion del afio 2022, la Secretaria de Vinculacién Tecnolégica e
Innovacion de la FI-UNER participé como jurado en la final llevada a cabo en la ciudad de Bariloche.

Otro evento en el que la FI-UNER, a través del CiEV, participa es la Jornada Internacional de Jévenes Em-
prendedores, atreves de la colaboracion en la difusién, en las jornadas de mentoreo, con mentores y equi-
pos participantes y en los conversatorios. En el 2022, dos equipos de la FIUNER presentaron sus proyectos
liderados por estudiantes en la categoria Idea-Proyecto, donde uno de ellos fue premiado como la mejor
idea-proyecto de las]IJE 2022.

Distintos equipos emprendedores de estudiantes, docentes e investigadores han participado en estos
Ultimos anos de varios concursos y premios (Premios INNOVAR, PONI, Concurso Ideas de Negocios) acom-
pafiados por el equipo del CiEV.

A partir de mayo 2023 se sumé al equipo del CiEV una becaria para realizar Vigilancia Tecnoldgica e
Inteligencia Estratégicay asi brindar informacién estratégica, a través de alertas personalizadas, boletines
digitales e informes a pedido sobre informacién tecnolégica; informacién cientifica y académica (nuevas
lineas de investigacion); informacion comercial, de mercados y nuevos negocios; normativas legalesy téc-
nicas y legislacion; convocatorias y ayudas de financiacion (lineas de financiamiento disponibles para la
ejecucion de proyectos); proyectos innovadores, cursos, becas y eventos.

Los desafios a futuro, entre otros, son:

= impulsarla generacién de un marco de trabajo para facilitary promover la generacién y conforma-
cién de empresas de base tecnolégica (EBT) en la UNER;

= promover laincorporacion de las competencias emprendedoras de manera transversal en los tra-
yectos formativos de las carreras de la FI-lUNER.
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