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Resumen

La creciente demanda mundial de alimentos, y los retos que imponen los métodos de produccién conven-
cionales a la sustentabilidad, asi como el agregado de valor en origen y la diferenciacién, hacen impres-
cindible la incorporacién de nuevas tecnologias en las empresas agropecuarias. Estas nuevas tecnologias,
denominadas tecnologias de la Industria 4.0, estan generando una expansién de nuevas capacidades dan-
do lugar al fendmeno AgroTech. Existen regiones en las cuales se sitlian polos o parques tecnolégicos, con
presencia de grandes empresas, también PyMEs tecnolégicas, centros de |+D, instituciones de extensién y
transferencia, que denotan la existencia de “ecosistemas” que coexisten con otros actores en pos de la ge-
neracion de innovaciones orientadas, en este caso al agro. Este estudio se inserta en una investigacién mas
amplia cuyo propésito es mapear la oferta y demanda de tecnologia para el Ecosistema Agrotech e identi-
ficar el grado de acople entre oferta y demanda en la region de influencia de la UNICEN. Como resultado,
se espera un prototipo de una plataforma online georreferenciada que integre informacién de los actores,
y que brinde una medida de cuan acoplada/desacoplada esta la oferta y la demanda tecnolégica. Particu-
larmente este trabajo se centra en identificar los resultados y las capacidades (tecnolégicas y relacionales)
de los nicleos cientifico-tecnoldgicos de la UNICEN orientados al desarrollo de tecnologias para el sector
AgroTech. El estudio incluye el analisis de fuentes secundarias: las Memorias Académicas del Gltimo trienio
de 13 Nicleos de Actividades Cientifico-Tecnolégicas (en adelante NACTs) de la UNICEN, y la realizacién de
entrevistas en profundidad a los referentes institucionales y a los lideres de los NACTs con resultados signi-
ficativos en AgroTech. Para el analisis de las capacidades se proponen un conjunto de dimensiones y varia-
bles condicionantes asociados a los determinantes de vinculacién Universidad-Industria (en adelante U-I).

Palabras claves: vinculacién U-l; capacidades; AgroTech.

1. Introduccién y marco conceptual

1.1. Tecnologias de la Industria 4.0 y Ecosistemas AgroTech

El término Industria 4.0 se remite al “Plan Industria 4.0” de Alemania, y hace referencia a la difusion de
nuevas tecnologias en la digitalizacién y supervision de procesos de produccién. Ciertos autores la definen
como “la Cuarta Revolucién Industrial” (Schwab, 2017, p. 7), basada en la ubicuidad y movilidad de Internet,
que permite la difusidn de sistemas ciber-fisicos.

Esto ha dado lugar en los Gltimos afios a la aparicién de nuevos sectores intensivos en conocimiento, en
los que la tecnologia es transversal, con un impacto radical en el funcionamiento de sectores tradicionales
de la economia, como la sanidad, la educacién, las finanzas y la agricultura (Arditi, Camio, Velazquez y
Errandosoro, 2023). En este Ultimo caso, esto ha derivado en la aparicion del sector AgroTech. Resultan va-
liosos los aportes de estudios en nuestro pais en el sector AgroTech (Lachman, Lopez, Tinghitella, Gémez
Roca, 2021; Navarro etal., 2019).
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Tilney, Leclercy Demarest (2015, p. 2) de AgFunder, conceptualizan el término AgroTech como

las tecnologias individuales o una combinacién de tecnologias relacionadas con equipo agricola,
clima, optimizacion de semillas, fertilizantes e insumos de cultivos, riego, sensores remotos -in-
cluidos drones, gestidn de explotaciones agricolas y, grandes datos agricolas- que tienen como
objetivo mejoraroinnovaren laindustria global de la alimentacién, la agricultura, la ganaderiay

otras actividades de base bioldgica.

El sector AgroTech puede ser analizado desde una perspectiva holistica del Ecosistema Emprendedor.
Este término hace referencia a la interconexién social del conjunto de actores y de factores cuya dindmica
aumenta las probabilidades de éxito de los emprendimientos (Isenberg, 2010) y eleva el nivel de innova-
cién y competitividad impactando positivamente en el crecimiento econémico de un territorio (Navarro
etal., 2019). La evidencia indica que existe cierto nivel de desconexién en el ecosistema AgroTech entre la
oferta de tecnologiay las necesidades de la demanda de acceso a tecnologias de alto potencial (Trigo et al.,
2018; Navarro et al., 2019).

Incluso, desde el punto de vista de la demanda, es fundamental que quienes la componen puedan co-
nocer las alternativas brindadas por los oferentes. En este contexto, las universidades desempefan un rol
importante en practicas de innovacién abierta (Carattoli, Camio y Marone, 2019), no s6lo en la provisién de
conocimiento en el marco de vinculaciones U-1, sino en procesos de co-creacién de innovaciones en contex-

tos de modelos de cuadruple hélice.

1.2. Capacidadesy resultados de innovacion a partir de la vinculacién Universidad-Industria

Los procesos de adopcién tecnoldgica no son lineales, y el tiempo transcurrido entre el desarrollo de una
tecnologia y su demanda puede durar anos. Resulta clave el rol de instituciones, como las universidades,
que vinculen las empresas con los desarrollos tecnolégicos.

En el estudio de la vinculacién U-1 existen enfoques con distintos abordajes, que definen las aproxima-
ciones al fendmeno desde diferentes perspectivas y plantean propuestas de operacionalizacion a través de
un conjunto de indicadores. Sin animo de ser exhaustivos, se explicitan aportes de distintas investigacio-
nes en linea con los objetivos del presente trabajo.

El Manual de Indicadores de Vinculacién de la Universidad con el Entorno Socioeconémico - Manual de
Valencia (Albornoz, Barrere, Castroy Carullo, 2017), resulta referencia central para abordar este aspecto. A
partir de una perspectiva sistémica de la innovacién y la teoria del enfoque organizacional, considera tres
vectores implicados en las actividades de transferencia: el contexto, los resultados y los procesos. Asimis-
mo, distingue entre “capacidades” (lo que las universidades tienen) y “actividades” (lo que las universida-
des hacen).

En este modelo, las dimensiones pueden sintetizarse en: Caracterizacion Institucional (estructura or-
ganizacional, trayectoria histérica, poblacién universitaria y recursos financieros, dimension y orientacién
de 1+D); Capacidades para actividades de vinculacién (incluye indicadores de desarrollo institucional, de
propiedad intelectual e infraestructura fisica e indices respecto a la la creacién de empresas); y Actividades
de vinculacién (I+D contratada y en colaboracion con entidades no académicas).

Los vinculos U-I desde la perspectiva de la intensidad de su interacciéon permite considerar un aporte

(Brown, 2007; Perkmann, Neely y Walsh, 2011) que propone indicadores de medicién del desempefio di-
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vididos en categorias que se corresponden con las fases del proceso de colaboracién U-I. Tales indicadores
se clasifican en insumos o factores de entrada, actividades, productos e impactos. Como insumos se consi-
deran los recursos, capacidades de los investigadores y motivacion de los investigadores. El indicador mas
directo de la vinculacién U-l es el nivel de financiacién de la industria hacia la investigacién universitaria.
Dentro de las actividades, se indica la intensidad de la colaboracidn, la que facilita conocimientos tacitos
frente al intercambio formal de resultados de investigacion codificados. Dentro de los productos, se consi-
deran los indicadores de resultados (patentes, publicaciones conjuntas de cientificos de la universidad y la
industria) y en los indicadores de impacto se incluyen tanto los de tipo econémico como los ambientales.

Otra perspectiva tedrica que combina la literatura de vinculacién U-I, con redes, propone un modelo
que relaciona la fuerza del vinculo, las modalidades y los beneficios de la vinculacién (Carattoli, 2020). La
autora analiza y explica los alcances de diferentes Modalidades: Tradicional (unidireccional), de Servicios
(distinguiendo entre servicios estandarizados y no estandarizados), Bidireccional (mayor intensidad de la
relacion y generalmente formalizadas) y Comercial (las universidades logran comercializar sus resultados
de investigacion -patentes, licencias de tecnologia, spin-off, incubadoras, etc.- y obtener recursos).

En términos de obstaculos o desafios de la vinculacién U-l se encuentra cierto consenso entre diver-
sos autores en relacion a la falta de recursos y capacidades universitarias (procedimientos administrativos
lentos) y que las empresas que en ocasiones desconocen o desconfian que la vinculacién les aporte valor
real a su negocio (Carattoli, 2020). Se resalta también que las universidades tienden a orientarse hacia la
investigacion a largo plazo impulsada por la curiosidad, mientras que las empresas estan interesadas en

los resultados a corto y mediano plazo (Perkmann, Neely y Walsh, 2011).

2. Metodologia

2.1. Contextualizacién

El sitio de investigacion es la Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires (en adelante
UNICEN). La UNICEN, creada en el afio 1974 cuenta con 10 Unidades Académicas localizadas en sus tres
sedes en las ciudades de Azul, Olavarria y Tandil y una Unidad de Ensenanza en Quequén. Estas depen-
dencias brindan 63 carreras de grado, 10 de pregrado y una importante oferta de diplomaturas, maestriasy
doctorados. Al ano 2017 se registraron mas de 15.000 estudiantes de grado y 1165 estudiantes de postgrado
(UNICEN, 2017, p.10).

En cuanto a actividades de investigacion, se resalta que el 43,9% de la planta estable docente de la UNI-
CEN realiza actividades de investigacion (UNICEN, 2017, p.11), las cuales se desarrollan en 43" NACTs y 5
Grupos de Actividades Cientifico-Tecnoldgicas de distintas disciplinas. El ranking de Universidades de Sci-
mago 2023, posiciona a la UNICEN en el puesto 156 entre 418 universidades rankeadas de Latinoamérica,
siendo el componente mas valorado el de innovacién y obtencién de patentes? que denotan la existencia
de transferencia de tecnologia hacia el sector productivo.

2.2. Disefno metodoldgico, alcance, fuentes de datos, recoleccion y analisis
El alcance del proyecto es exploratorio-descriptivo, y busca avanzaren laidentificacién de capacidadesy re-
sultados de innovacién para el sector AgroTech en el marco de la UNICEN, pretendiendo especificar cuales

y cdmo son las relaciones que existen.

1. Ver http://secat.unicen.edu.ar/index.php/nucleos/#1576608950595-e6cf584c-860b
2. Ver https://www.scimagoir.com/rankings.php?sector=Higher+educ.&country=Latin+America&year=2017
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Para el cumplimiento del objetivo de este trabajo de identificar los resultados y las capacidades (tec-
noldgicasy relacionales) de los NACTs de la UNICEN orientados al desarrollo de tecnologias para el sector
AgroTech, se realiza una investigacién cualitativa, encuadrada dentro de un estudio de caso, en virtud de
gue apunta a estudiar un fenémeno en un contexto definido en el cual se evidencia una interaccién entre
los componentes de un sistema y sus caracteristicas.

El sitio de investigacion es la UNICEN, y la unidad de analisis son los NACTs que ejecutan proyectos de
[+Dy realizan actividades orientadas al sector AgroTech. Se realizé una clasificacién inicial de los NACTs a
partir de un criterio propuesto por el BID (Vitén, 2019), el cual distingue 9 tecnologias principales®y los 9
tipos de innovaciones* (Vitén et al., 2017) mas importantes orientadas al sector AgroTech. Se seleccionaron
13 NACTs que cumplian tal requisito.

Se utilizaron fuentes de informacion secundarias y primarias a fin de obtener datos cuantitativos y cua-
litativos de la vinculacién U-l, como proxy de las capacidades tecnolégicas, relacionales y los resultados de
innovacién que tienen los NACTs orientados al sector AgroTech. La inclusién de datos cuantitativos y cuali-
tativos en el andlisis y la combinacion de miltiples fuentes de informacién, radica lo que proponen diversos
autores (por ejemplo, Jensen et al., 2009; Seppo y Lilles, 2012) en relacidn a que los datos cuantitativos son
una fuente importante de informacién y son relativamente faciles de recopilary analizar, pero la obtencién
de datos cualitativos en entrevistas permiten comprender mejor los cambios y también mapear los proble-
mas y las dificultades quizas antes de que los problemas aparezcan en las estadisticas. El uso de las mlti-
ples fuentes de evidencia, radica en la importancia que destacan diversos autores de la literatura como Yin
(1984, 2003), Blaikie (1991), Stake (1994), Martinez Carazo (2006), en el proceso de triangulacién de los datos
para eliminar los sesgos del investigador y de esta manera garantizar la validez y fiabilidad del estudio.

Como primer paso, se avanzo en la enumeracion de indicadores para la descripcién institucional, las
capacidades tecnoldgicas, las capacidades relacionales y los resultados de innovacién AgroTechs a partir
de indicadores recogidos de la literatura de vinculacién U-1 (Ibornoz, Barrere, Castro y Carullo, 2017; Perk-
mann, Neely y Walsh, 2011; Brown, 2007).

A partir de esto, se obtuvieron datos cuantitativos y cualitativos de fuentes secundarias, como ser las
Memorias Académicas® de los 13 NACTs de la UNICEN del dltimo trienio (2020-2022) y se realizaron 3 en-
trevistas en profundidad a referentes de NACTs con vinculaciones mediante diferentes mecanismos con el
sector AgroTech; en las mismas se indagd en las modalidades de vinculacién con el sector, los resultados de
innovacion del NACTs y los desafios y obstaculos existentes en la vinculacién con el sector.

Los resultados se exponen combinando el modelo propuesto por Ibornoz, Barrere, Castroy Carullo (2017)
del Manual de Valencia, con el modelo de Vinculacion U-I basado en procesos (Perkmann, Neely y Walsh,

3. ElBanco Interamericano de Desarrollo el cual distingue 9 tecnologfas de la Industria 4.0 mas demandadas por el sector agrope-
cuario: Biotecnologia, Big Data, TICs y mobile, Datos abiertos (DA), Tecnologias Limpias (TL), Robdtica, Internet de las Cosas (loT),
Biometria e Inteligencia Artificial (1A) y Realidad Virtual (RV).

4. EIBID distingue las siguientes areas de innovacion en el sector AgroTech: Nuevos sistemas de produccién (NSP), Automatiza-
cién/mecanizacién de labores, Genéticay proteccién de cultivos, Big datay agricultura de precision, SSI para la toma de decisiones,
Plataformas de compra-venta servicios y financiamiento, Tecnologias en la cadena de logistica y distribucién de alimentos Produc-
tos y servicios, Bioenergias y biomateriales.

5. Las Memorias Académicas son documentos elaborados por los NACTs que sistematizan las actividades cientifico-tecnolégicas
anuales realizadas por el personal docente e investigador que conforman el ntcleo a partir del uso de una plataforma web unifi-
cada del Plan Integral de Fortalecimiento de los Recursos Humanos de Organismos de Ciencia y Tecnologia, que pertenecen a la
Administracion Pablica Nacional. Estas Memorias incluyen los cargos, la formacién de Recursos Humanos, la produccién cientifica,
actividades de extension y financiamiento.
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2011; Brown, 2007). Los mismos se estructuran en torno a 4 dimensiones: Insumos o factores de entrada, que
incluye el contexto institucional y las capacidades tecnolégicas; Actividades de vinculacion (en proceso), las
cuales incluyen las capacidades relacionales y las modalidades de vinculacion de los NACTSs; los Productos,
que son los resultados de innovaciéon medidos en términos de productos, prototipos, y demas bienes crea-
dosy orientados al sector Agrotech; y los Impactos (econdmicos y socioambientales).

A fin de clarificar la operacionalizacién de la metodologia para dar respuesta al objetivo planteado se ex-
pone en la Tabla 1. La informacion para dar respuesta a estos indicadores de capacidades tecnolégicas, capa-
cidades relacionales y los resultados de innovacién AgroTech de los NACTs de la UNICEN se obtiene de las
Memorias y de acuerdo a lo propuesto por varios autores que estudian indicadores de vinculacién Universi-

dad-Industria (Perkmann, Neely y Walsh, 2011; SeppoYy Lilles, 2012; Albornoz, Barrere, Castroy Carullo, 2017).

TABLA1. Indicadores y operacionalizacion de variables de capacidades tecnolégicas, relacionales y resul-
tados de innovacién vinculados a la literatura de U-|

CONTEXTO INSTITUCIONAL

Actividades de vinculacion de la Universidad, RR. HH afectados, estmuctura organizacional, regulaciones.

CAPACIDADES TECNOLOGICAS CAPACIDADES RELACIONALES

Provectos de 14D AgTech por NACT v descripeion Fuente de Financianuento de organtzaciones

en ¢l tricnio, externas al SCyT: Nombre de las organizaciones.
Financiamientio piiblice: nombre de instinciones que | Vinculacion con erganizaciones externas al SCyT:
financian provectos de [+D. nombre de las organizaciones.

Recursos Humanos: Doctores vy Becarios de grado v | Formalizacion de la vinculacion: 51 (81 exisicn
postarado del SCTN. (Planta estable al 2022} convenios, acucrdos u otro) NO (si no existe)
Produccion cientifica: Libros, Partes de Libros, Tipo de Vinculacion: descripeion de 1a actividad.

Articulos Cientificos, v Trabajos en eventos CT
publicados en el trienio.

Premios v Distinciones: cantidad en el trienio Publicaciones Conjuntias: S1-M0O

Citacion; Cantidad de citas de direcior v codirector
=51 existe- del NACT (Fuente: Google Scholar),

RESULTADOS DE INNOVACION

Tipo de Resultado: Producto — Servicio Descripcion del Resultado
Estandarizado = Servicio no Estandanizado
TMPACTOS DE INNOVACTON
Tipo de lmpacio: Econdmico - Socicambienial Descripeion de las caracteristicas de los impactos.

Fuente. Elaboracién propia.

Para el andlisis de la informacion se realizaron tablas con informacién cuali-cuantitativa y se triangul
la informacidn con los informes cualitativos de cada NACTs en analisis. Las entrevistas a los referentes de

NACTs fueron transcritas y se extrajeron fragmentos centrales en relacion a la tematica en estudio.

3. Resultados

En el avance hacia la caracterizacion institucional y particularmente de la politica de investigacion surge
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que la UNICEN plantea como meta alcanzar el afianzamiento y la promocién de conocimientos cientificos
e innovaciones tecnolégicas transferibles. Para lograr esto, en los Gltimos afios, la UNICEN ha transitado
por un proceso de fortalecimiento de sus grupos de investigacién, hecho que ha conducido a la conforma-
cién de Unidades Ejecutoras de dobley triple dependencia (con CONICET Y CICPBA respectivamente) y del
Centro Cientifico Tecnolégico Tandil (CCT) también con el CONICET. Estos grupos han participado de dife-
rentes convocatorias generadas desde la Universidad, a través de la Secretaria de Ciencia, Artey Tecnologia
(SECAT) a efectos de acceder a financiamiento que permita su desarrollo.

La SECAT se encuentra conformada internamente por la Subsecretaria de Ciencia, Arte y Tecnologiay la
Subsecretaria de Vinculacién y Transferencia (SUBVyT) creada esta tltima en acuerdo con el CCT CONICET
TANDIL a fin de promover, coordinar y supervisar todas las actividades y proyectos institucionales de Vin-
culacién y Transferencia, dentro de los cuales se destaca el Fortalecimiento de la gestién de la Propiedad
Intelectual (PI) a través del Acuerdo de Cooperaciédn Institucional con el Instituto Nacional de la Propiedad
Industrial (INPI). Otra divisién importante que remarca la trayectoria institucional de la UNICEN en rela-
cién a la vinculacion con el medio es el Centro de Innovacién y Creacién de Empresas (CICE). Creado en el
ano 2019, bajo dependencia de la SECAT, su misidn consiste en estimular procesos de creacién de nuevos
proyectos, emprendimientos y asistencia en organizaciones existentes, impulsando la innovacién desde el
ambito de la UNICEN hacia toda |a region. Los datos mas relevantes se sintetizan en la Tabla 2.

En relacién con identificacion de capacidades tecnolégicas de los NACTs de la UNICEN orientados al
desarrollo de tecnologias para el sector AgroTech, se detallan13 NACTs de diferentes unidades académicas
de la UNICEN que llevan adelante 42 proyectos de |+D orientados al sector AgroTech. Estos proyectos (enu-
merados y detallados en la Tabla 2) son financiados por diferentes instituciones del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de Argentina, como la Agencia Nacional de Promocidn Cientificay Tecnoldgica, el
CONICET, la Comision de Investigaciones Cientificas de la Provincia de Buenos Aires (CICPBA), y diferentes
universidades nacionales otras universidades nacionales y privadas.
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TABLA 2. NACTs, Proyectos de I+D AgroTech y Fuente de Financiamiento CT del Proyecto I+D

CONTEXTO UNICEN
X1 2 docentes con categoria de mvestigadores. NACT: de doble v tnple dependencia (UNICEN - CICPBA - CONICET).
Centro Cientifico Tecnologico Tandil (CONICET). Subsecretaria de Vinculscion v Translerencia con programa de
Fortalecimicnto de Propiedad Intelectual con convenie con Foralecimiento de Propiedad Inteleciual con convemio con
INPI
Centro de Innovackin v Creacion de Empresas
NACT - TECNGL | IDNNOYACT FINANUIA
(FACULTALY FROYECTOS I} OGIAS (i MIENTD)
Evaluacion de la diversidad biologica v funcional de hongos
provemientes de suckos sgricolas bajo un sistema ce ce UNICEN -
BIOLAB agroecoligico v un sistema de siembra directa ¢n la zona * - ANPCY'T
(Agronomia) | Centro v Sur de PRA, Arcenti,
Avances en ¢l manejo sostenible de la sanidad en cultivos de e .
Biotee, NP LIBA
flores v horalizas del AMBA. ke
- Mapeo de actores ¢ entifcacion de prado de ajuste entre la )
CEA . M dems Y N - Datos -
Econdmicas) 1111.'11:1.:, N rm.mda l.mm!lngn..l en !_I EFeosistema Aglech en Abierios | UNICEN
( la region de influencia de ks UNICEN,
) . ) L COMNICET -
Desarrollo cientifico integrado ¢n salud animal, EXS Gendlica UNICEN
Estudio de la suplementacion con probadlicos sobre la NSP -
performance de crecimiento, la microbiota intestinal y la Bintec, iicﬁélica LML
CISAPA respuest immine de cerdos.
(Veterinarias) | Identificacion de péptidos mmunodominantes cn cepas S
' : v i — ANPCYT -
Eschenichia coli productor de ioxina Shiga aisladas de Bioiee. (ienética TR
. i . T - UNICEN
bowvines para el diseno de wma quimers multiepitope
Proslucerim de carne de cerdo local, agregado de valor v ) S—_
desarrollo sostemble en pos de uma Economia Cireular, = PySIA UNICEN
Programa de Investigacion v immsferencia tecnoloeica: S
" . L B . . LMNICEN -
Cadena Agroalimentania Esparrago: bajo un enfoque A0 PyslA UNSL - LICA
SISUEATICE. o
Amnilizis de la integracion agricolo-ganadera de sistemas . - e —_
mixtos del centro de la provincia de Buenos Aires B NSP UNICEN
Elecio del cambie climbdico asocude a Fusanum .
fRES’C% gramincamm y su polencial impacto sobre la calidad Biotee, (]:‘:Hl:l; FONCY'T
{Agronomin) anadera del trigo eneiic
RJ:\':I!L-II'UJ.I.EI(?B.] de :;uhpmduc.:u.v. de l.u. m.dusl.nu N PySIA- | UNLP -CIDCA
agroalimentaria como ingredicntes funcionales saludables a IL . : A gt
; . . R P ) Bioenergia = CONICET
base de cercales en el marco de la Economia Crircular,
Aportes coosisténucos de la integracion de la ganaderia en I . R
. = NS UNICEN
planteos agricolas ICs 1A MSF MICE
e . o . COMICET -
Desarrollo cientilico en salwd animal Biotec. MNEP UNICEN
Dispositivos para identificacidn de enfemmedades mfecciosas [oT - :::1“—?11;7;1: UNICEN -
FISFARVET en ¢l cerdo: herramienta para la lerapia de precision Robdanca AP S CIC-COMICET-
(Veterinarias) | Evaluacian del hienestar animal, caracterizacion productiva, PysA -
genéiica v de la sostembalidad de sistemas pecuarios en la TICs iir‘l.1 ";1 - UNICEN
ion de influencia de la UNCPBA B
Madelacion productiva, econdmica ¥ ambiental de sistemas ANPCYT —
mdales de produccion de carne de base pastoril de la cuenca TICs BIY v AP UNICEN
del Salado Bs. As. v del none de Santa Fe. SCIC-CONICET
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GIB

Desarrollo y caracterizacion biomecsnica de una biopnitesis

(Veterinarias) | de pericardio boving. Evaluaciiom del método de esterilizdo. i i UNICEN
Adaptacion al cambio climdtico con aprendizaje automitico: I Genética UNMIP
oportunidades para la produccion de cultivos ' o
Maiz en el centro-sudeste de la provineia de Duenos Adres: Biotec se UNMDP
THLLA enfrentando escenarios climdticos actuales v filuro - )
(Rectorado) | Modelos de apoyo a la toma de decisiones ambientales en TICs e UNICEN
base a Aprendizaje Profundo ] ’ i B
Proc. de salinizacion de aguas sublerrineas v relacion con I . ANPCYT -
suelos v vegetacion en la Pampa Deprinnda de BA. ) ) LINICEN
NUCEVA Sensores remotos y 510 como herranuenta para caracienzar loT - , I
h T L T ) RID v Al LNICEMN
(Apronomia) | de servicios ecosistémicos en la region pampeana. Robdtica
Sistemas de compostaje de estidreol de feedlot: e Fioencreia UNICEN -
caracterizacion ¥ valoraciom agronomica del producto Gnal e e LIM Aw A
Altemativas de manejo de la nutricidn de wn cultive Bioice, | Bioencrsia UNICEN
hioenergético, para la reduccion de uso de agroquimicos ' # S
Desarrallo de la Agncultum Intehgente en relacion con e BD v AP UNICEN
CTISAS pricicas de rabajo v adecuado mangjo del agua v del suelo N ¥ 5 B
{Agronomia) Feonomin circular en la cadena de valor de la bioenergia:
incorperacion de Arndo donax e un sisteimna bocnerpético 1L Biocnergia LINICEN
de omgen agropecuario,
Integracion de un cultive energétice de segunda generacion - . .
. ! . | :
Arundo donax L., a la cadena de valor de la bioenergia. IL Bioenergia RIS
Resistencia a herbicidas en malezas de los sistenas agricolas TICs Gendtica UNICEN
de la zona centro de la provineia de Buenos Adres, ’ i B
Calidad de granos, nuevas aplicaciones v altermativas —_ R
tecnolieicis Hcs - kil
TECSE Fstudio integral de los granos argentinos pan polenciar su e ce ANPCYT
{Ingenicria) | aprovechamienio indusirial - E o
Producciin de Came de Cerdo local, agregado de valor y s e UNICEN
desarrollo sostenible en pos de una Economia Circular ) ) ) i
Desarrollo de un aparejo mdvil loT basado en visidn Genética -
compatacional ¢ [A, para la determinacion automaitica del laT - 1A ze FONCYT
grado de terminacion y condicion corporal de bovinos. o
Expresion facial de las cmociones on equinos sangre pura de Ditos
carreri:; hase de dates propia, abicrta, clasificacion y andlisis I s UMICEN
. Pl . Aderios
de mod. computacionales ¢ indicadores de comportamiento.
IS]S,T?‘"\ Hermmamienta ll.‘IL' .‘i-ﬂ““'ﬂﬂ: I'IIIHI PI'(!IL‘I“L'LHI'I."-C Eﬂl'llldl:ﬂ'l:i I:Illl: LI'_ ]N] LII'I .[ |‘\”
(Exactas) utilien Machine Visidn para estimar el estado corporal v peso TICs S51 CF.\E- .
de los animales, -
Sistema semi-automatico de calificacion biomeétnea de vacas
lecheras v modernizacion de la platafonma de gestion de TA Plataforma ANPCYT
datos de AJCH. A mediante LA v computacion movil.
Desarrollo de un Sistema Automanticoe de Evaluacion
Brométnea del Ganado Lechers: Vacas Funcionales para 1A =51 UNICEN
cada Sistema Productivio
Aliemativas teenoligicas destinadas a mejorar la ehiciencia — e T TR
de la transferencin de embriones en caprines, Biotsc. Genétice | FONCYT INTA
Evaluacién del bienestar animal, caracterizacion productiva,
gendélica v de sostenibilidad de sistemas pecuanos en la Hiotee. Crenética UMICEN
PROANVET | pion de la UNCPBA
(Veterinarias) — - -
Propuesia de indicadores de bienesiar que contnbuyan a la ce e UNICEN
. . N . s . J Ll
sostenibilidad en tambos de la Coenca Mar v Siermas,
Sustentabalidad de la produccion ganadera bovima de . ie ALUDEAS-COM
pasiizales naturales: mod. ¥ deteccion de indicadores. mE k ADEV
Estrategias para la mejora productiva, agregado de valor y . e UNICEN
sostenibilidad de la produccion Apicola B ] ] B
INTELYMEC | Integracion de un cultivo energético de segunda gencracion, - ) N T
(Ingenierin | Arundo donax L. a la cadena de valor de la bioenergia. IL Bioenergia URICEN

Fuente. Elaboraci6n propia a partir de las Memorias Académicas de los NACTs (2020-2022).
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La Tabla 3 a continuacién hace referencia a otras capacidades tecnolégicas asociadas a la formacién de
recursos humanos, la produccién cientifica, los premios obtenidos y la cantidad de citas de los NACTs. Al
2022 los NACTs estaban conformados en promedio por 12 doctores y 14 becarios de grado y posgrado. Se
destaca la produccién cientifica realizada en el periodo, asi como la obtencién de premios y menciones en
el 50% de los NACTs. En cuanto a la cantidad de citas de los directores y codirectores de los centros®, se evi-
dencia mayor cantidad de citas en centros de Cs. Exactas (ISISTAN) y Cs. Veterinarias (FISFARVET).

TABLA 3. Capacidades tecnolédgicas de los NACTs de la UNICEN

RECURSOS HUMANOS PRODUCCION CIENTIFICA
NACT: PARTES - PREMIOS | CITACION
DOCTORES | BECARIOS | ARTICULOS | LIBROS i g}l:.m EVENTOS CT

BIOLAR 8 7 X X X i s,
CEA 12 18 X X 3 429
CISAPA 17 19 X X & 5.
CRESCA 10 2 ¥ ‘ b 8 21
-EFPIE" 24 17 X { X b G
GIB 1" 3 X X X X 0 1044
IHLLA % 1% ¥ % b 0 2553
NUCEVA 7 9 ¥ X X X i P
Cl1SAS 1 6 X X N X 2 o
TECSE 1 13 X X X : d
ISISTAN 16 12 % X X 17 4148
[ PROANY 15 9 X X X . s06
:-'I\E‘EU 9 6 X X X 1 2034

Fuente. Elaboraci6n propia a partir de las Memorias Académicas de los NACTs (2020-2022).

Respecto a las capacidades relacionales, se pudieron identificar 7 NACTs con evidencias de indicadores
de capacidades relacionales orientadas al sector AgroTech. Estos NACTs pertenecen a diferentes unida-
des académicas (Agronomia, Veterinarias, Cs. Exactas), de los cuales se destaca el CIISAS y PROANVET con
ocho acciones de vinculacidn con organizaciones externas al Sistema Cientifico y Tecnolédgico Nacional y el
TECSE con 6. En general, las actividades de vinculacién se encuentran formalizadas mediante acuerdos de
colaboracién o convenios especificos, y en algunos casos, se evidencia financiamiento externo para el desa-
rrollo de tales actividades. No se declaran en las Memorias Académicas publicaciones conjuntasy tampoco
la existencia de oficinas de vinculacién tecnolégicas de los NACTs analizados.

6. Esdedestacar que este dato no pudo obtenerse en la totalidad de los NACTs debido a que, en gran parte de éstos, los referentes
de estos centros no cuentan con perfiles en Google Scholar.
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TABLA 4. Capacidades relacionales NACTs UNICEN

. FINANCIAMI | g, VINCULACTON
o "8 T) CONE ORG, NO SCvT FORMAL TIPD
Az de Labomlonos 51 CaT. Investigacrim v ramsferencin culivos
Privados (ALAF . DI icos arve)il IRAEHA),
\.-}imnn é]h_laum.'lim e hijos WO ] B
; : 1 s Presgisid
) veslljE. sO0Te CIecTmienta ¥ rendimeenio de
Werllech SRILL MO chones de Arundo donax, por
TR aciin
EETHCAL = Dhvisson de + . tode @ F
Taeeléctnea Microbiologia .-\P'i-.'nln ¥ 5l Eﬁ:’ e :ahj"" e compost, abonos y
ClISAS 1i:i'.TIH.Tl;:Il& e Ambiental - AAM - - — —
Alvear 5 A, : 2 I . vopemcenm [emaca para desamol o
{BGAY Schang Agrovetermars NO A 'I'E.‘"I-Ill.lll'.l i ]'llme:
L= 1 Tmvestgacion sobre Asundo domas un
Cementos Avellancda SA 51 cultive lignoceluldsico como foente
F‘:lumnlll'hl'a nILIT combastibdes Iml;l-;'a
sarroblo de hemmammenins m
Miovas 34 hA| dL‘EH.'IJII.'IrnEI:IL'Il‘!ﬂ de suelos bapo sienvhra
Irecha.
[Ciroule de g Agronamos ge | ¢ TApAC KN €0 1CTIERS O¢ NI
TR L 5l y
Tandil (CTAT agficols
Aimisienio de -
- by CORBITA = Mimsteno de . . N
CEA Producciim s : Al Cooperacein, Infome Industna 4.0 an sector
PHA Froducciin FRA |1n;ar;1b.‘(fnlm' PEEA ; ——
AAPRESID N0 E omportamienio Je caltives Je SETViCHS
: o g : Aspstencin [ecmicn a empresanos mendocmos
Fundacion Pro-Mendosa l il POSBOIONAT Sus i Do W SETVEC IS
I-'?in-r I ij;_l::':l.ﬁﬁil
Agrodecnos 34 - Sanalors - cidn w .
Aorul B - 'I'|u.1|1::nl|.' Hcandsto | NO3 E;:;‘I:L‘?I":? mll::lmlmr:;ﬁﬂ"ar apoThes ¥
- Agroseryicios Senderos SA - ! " :
Apgronomia (lavarmia
C-T Teotopac amd Fydrofogical nssessment of
Instituto Corremtino da Agua ¥ | o groundwaber-wetland ceohydmlogscal
IHLLA del Ambicnle - 'ﬁ"mﬂﬁp‘mfﬁhﬂmﬂm “’:ﬁ'i’h‘f’ [
L changes Cise siudy; Esterns i
_:H'..!h[- :r.u: :':"ER:"'J L:i'i.i"h'l' =1 Colaboraceon. Mapas de estrés hadinoo.
Insti Charles Violletie, : : ' iy
Framcia) a1 I'rahajos en colabogaciin
nbaratarmum fir : . ’ aih
Auliragsamlyik (Alemania) sl Trahajas en colaboracrin
[ |I._5.1I.bdbﬂi=1ll:\ﬂ-qulri.1h:|.'|._I1I:].I'I|.'bllf.|.'i| ¥
Cagnodi 54 . wlo [ ink : tecnoligon de ba contnbucion de
TECSE hi"l-'m; . Red Intemscional Chia-Link | 51 :{-thlx_\uﬂmdc_-.‘hl:] T TV
(Havasmia SA mgredentes ¢n Furopa
Mlashmo Olavarris 5 A x1 Colabornciin
Addvanta Semillas SAIC 51 s loremei: .
- " g - " TransTevemeia s il lecmea
Comoncia Cinselas -Fundacidn kil obtencin de cineelns pasas de bajo contenido
Pro=Mendora cabirw
faly Lata -
ISISTAN Fundacion Holy Data e "
ACHA
Me=a Ovine Ma v Sigrms 51 Membresia individaal
Comcp die Frolemmales ded
Agro, Alimenios v 51 Membiresia individaal
LAgromdusina (CPIA)
Sociodad Latinoamenicana de | g) Integrante Comasatn Directiva representando a
lnvest. e abejas - Afpeiing
kﬂ?ﬁ_ﬂ-i‘-m“‘"‘" il ET Membresia individaal
PROANVET LComspon Fromolora de [a [
. o o ) : CaT Complejictad die ko agroalomentanio e el
ﬂT:.-ﬁrg-mllm de Sociologia | 51 expaces socal mmovackm, caludad v lermlono
Sastermna Integrado & Cest P
d.l.' I:rﬁl-\cl?uli .-'l.:-'lla.mlir:.ﬂ-"m %] :!_Imh ﬂl]lml_ill‘lnmun'm el Laboratono de
AT alidsd de Leche
Cluster Porcino Tandil WO 5.8
Ried Arpenitma de Laboraslonos | o T il T
[ficteos de Calidad Asegorsda =1 I'mahapos en colaboracwn
Helecinea
i Cicmeral
INTELYMEC | Alvear 5.4 5.2 s
ECROPS
54

Fuente: Elaboracidn propia a partir de las Memorias Académicas de los NACTs (2020-2022).
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Las entrevistas realizadas a referentes de NACTs que orientan sus actividades hacia el desarrollo de tec-
nologias AgroTech permiten observar que existen diferentes capacidades relacionalesy modalidades de vin-
culacién U-l que conducen a resultados diversos en relacién a las distintas innovaciones destinadas al agro.

Se destacan, por ejemplo, dentro de la Modalidad Comercial de vinculacién, |la generacién de nuevas
empresas o agrupamientos que desarrollan tecnologias orientadas al agro. Este es el caso de UNIAGRO
S.A., spin off conformado por un grupo de docentes investigadores de campos interdisciplinarios (inge-
nieros agrdnomos, veterinarios e ingenieros en sistemas) pertenecientes a distintos nicleos cientifico-tec-
nolégicos de la UNICEN, el cual se orienta al desarrollo de tecnologias de ganaderia de precision. Si bien
el spin-off fue creado en 2017, ha obtenido licencias por sus desarrollos tecnolégicos, asi como premios
y distinciones por ideas-proyectos relacionadas a la ganaderia de precisiéon. UNIAGRO S.A. ha financiado
sus resultados de innovacién con financiamiento proveniente de fuentes pablicas, aunque los montos han
permitido alcanzar un prototipo de productos, pero no han alcanzado escalar hacia un producto minimo
viable, consideran como obstaculo las limitaciones en la captacién y retencién de recursos humanos para
|levar adelante las actividades, con restricciones de financiamiento para tal fin.

Se resalta por otra parte, una modalidad de vinculacién bi-direccional, dando lugar al consorcio de coo-
peracion publico-privado lhreda, el cual es conformado por el Instituto de Hidrologia de Llanuras (lhlla),
la empresa Redimec S.Ay la Autoridad del Agua de la provincia de Buenos Aires. Este consorcio fue creado
con la finalidad de realizar monitoreos meteorolégicos e hidrolégicos y desarrollar estaciones meteorol6-
gicas para prevenir lasinundacionesy sequias, permitiendo a los productores agropecuarios tomar decisio-
nes productivas en funcién de mediciones de humedad y otras variables ambientales. El consorcio ha sido
creado a partir de un Fondo Argentino Sectorial (FONARSEC) y capitales pblicos y privados.

En términos de generacion de resultados de innovacidn, los entrevistados coinciden que es posible de-
sarrollar productos que existen a nivel internacional a precios mas accesiblesy con prestaciones diferencia-

das, pero también prestaciones con alto componente tecnolégico.
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TABLA 5. Resultados de los NACTs

NACT RESULTADC ACTIVIDAD

DESCRIPCION

. Laboratorio de Valoracion
Servicio

Ensayos mitinanos yio experimentales para detenminar caracteristicas

BIOLAR estandarizado de Calidad Industnal de de prosuctos /o componentes de productos. Producerion
i .
: Trige vegetal-cereales
Servicio Estadios Tecoolégicos Servicio eveniual . Asesoramentos, comsullonias y asistencizs Wonicas,
v Pl i = L3 (s L] (8 1 .
i . . : ASESOTAIN & alare . : problems W ]
CEA Fatandarizade | Chientados: Tndustria 40 | (5S0Tamicne para la resolucion de problemas productivos o de
sealiin
S Servicio In ‘““h"""'"f'.““l“““" Ascsoramientos, consultorias v asistencias téenicas, Asesorar para la
CIISAS . de la produccidn de trigo, . : L
Estandanzado ] . N resoluckin de problemas productivos o de gestion.
maiz ¥ came bovima. N
Servicio Determinacidn de la Ensayes mitinarios y'o experimentales. Objetivo: realizar b adaplacién
STV " g N . “ a g - - A
- expresién de cilloguinas o estandanzacion de procesos, productos vio Wenicas. Produccion
T Estandariendo - : :
CISAPA hovinas animal
Servicio . o -
. oV Servicios | - o :
Esiandarizado agnistico Viroldgoon ervicios o lerceros. Santdad ammeal
CRESCA Servicio Amalisis de suelos, Ensayes nitinanos yo expenmentales. Asesormiento para la
o Estandanzado | compost v fertilizantes. resoluckon de problemas productivos o de gestién.
Prototipe hard-soll de una cimar que foma magenes 10 de vacunos
al paso y aphica algenimes de LA par estumar la condicion corporal
Prochicto CControl ar del animal o su t:l;lﬂu de terminaciin, Premiado en Uilll.'_gﬂl'iil. de

prodedtipasde, | Certamen de Agtech Ganaders de la Sociedad Rural
Argenting 219,

Estudio de La
suplementacion dietana
de acenes esenceales en
cendos,

FISFARVET | Servicio No

Estandanzado

Ensayes mitinarios y/o expernimentales para detenmimar caracteristicas
de productos y/o componentes de productos, Servicios Tecioldgicos
de Ao MNivel (STAN)

Diesarrollo de

Servicio No fommulaciones de

Determinar carmcternisticns de productos vio componemes de

estandarizado | ivermectina e larga praductos.,
accidm cn bovinos.
Evaluar las mejores condiciones para la produccidn, manipulacidn v
INTELYMEC | Producto Arundo donax, 1, como acopio del Arnundo donax Ly las opciones teenaldgicas que optinbicen
= a, ! l.lLL L . 5 4ai g " - .
uente de bioenergia su rendimiento energético, pora industra cementer, ¥ comdo lwente de
Tuente de by T d 1 rgéticn, p wdust LT, 3 Twente 4
Lhegin e
Dresarrolle de una aplhicaciin multiplatalonma que permite, a partic de
’ . it fodo de una muestna de maiz, en el momento de iy cosecha,
N : : : . i .
INTIA Producto DecpSeed analizar y determinar su calidad, utilizando intelhigencia artificial, mis
especificamente, Womeas de Deep Learnmg.
App que sistematiza informacion de 500 productones que operan en
Tosfuscto AUTA SICEL “omtrol Lechero Oficial de sus anmmales, inscnpeion, genealogia y
Proshuct ACHA SICE] Comtrol Lecl Mgl de L LY peneabogia
PROANVET calificaciones morfoligicas
f 5
. . Lab. de Calidad de Mieles | . .
Servicin de Diagndstico de Dangndsticos, Determinar caracleristicas de productos vio
Estandarizado | ¥ 9% D1 . componentes de producios.
enfermedades apicolas
. s Caracterizaciuin de . s s _
BETVICID Heaginosas v E'.l'lr.:l.].-‘::n. TInATIoS ]."uq."v:p:l'lll'u:lll;!lch para detenmimar caracieristicas
r ! &
TECSE Estandanuado subproductos de productos yio componentes de productos,

Estudio de
pre-fnctib lidad sgricels e
anchastrial

Servicio
Estandarnzndo

Servicio eveniual. Bealuar la evaluscion de eenologias. Asesoria,
mvestigackon, consullora,

Fuente: Elaboracidn propia a partir de las Memorias Académicas de los NACTs (2020-2022).

En relacidn con el andlisis de impactos, el caso de los servicios estandarizados, como informes de con-
sultoria, ensayos o asistencias técnicas, los impactos se materializan en brindar informacion para la toma
de decisiones a la organizacién vinculada, y por ejemplo, si esa organizacién es una institucién pdblica,
pueden ser de utilidad para la determinacién de politicas piblicas que contribuyan a dinamizar al sector o

una vertical AgroTech.

Enrelacidn a los servicios no estandarizados, si la vinculacién se mantiene en el tiempo puede conducira un
desarrollo tecnolégico que suponga una mejora para el sector en términos productivos o socio-ambientales.
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En relacion a los productos desarrollados en el periodo, existen algunos en fase de prototipo y otros
ya operando en el sector. Aquellos como CControl.Ar (FISFARVET) supone impactos productivos para los
productores ganaderos, pero cuenta con un obstaculo para el desarrollo a escala del producto, asociado a
la falta de recursos humanos para trabajar en la actividad y al financiamiento disponible. La App desarro-
[lada por PROANVET aporta a la trazabilidad del ganado vacuno Holando Argentino y facilita la toma de
decisiones de los productores que operan en el Control Lechero Oficial.

El consorcio lhreda a través de la realizacion del desarrollo de estaciones meteorolégicas para prevenir
las inundaciones y sequias, permite a los productores agropecuarios tomar decisiones productivas con im-
pacto econémico positivo y por la naturaleza del aporte contribuye en los impactos ambientales.

En tanto que el producto desarrollado por INTELYMEC supone impactos socio-ambientales importan-
tes para el sector, vinculado a la posibilidad de sustituir energia proveniente de combustibles fésiles por
fuentes alternativas renovables como la cana de azlcar, y la implicancia de esta sustitucién energética en

industrias vinculadas como la cementicia.

4. Conclusion

Este trabajo resulta un avance en la investigacion cuyo propdsito es mapear la ofertay demanda de tecno-
logia para el Ecosistema AgroTech e identificar el grado de acople entre ofertay demanda en la regién de
influencia de la UNICEN.

Tomando como base aportes de la literatura que estudia la relacién U-, se expone una propuesta de ope-
racionalizacién de las variables de capacidades (tecnolégicas y relacionales), resultados e impactos para el
analisis de los nicleos cientifico-tecnolégicos orientados al desarrollo de tecnologias para el sector AgroTech.

En términos generales se identifica la explicitacion de una politica institucional con estructuras especifi-
cas para lavinculacién y transferencia de tecnologias. Ademas, se pudo identificar NACTs con capacidades
tecnolégicas desarrolladas desde estandares globales y con acciones que dan cuenta de capacidades rela-
cionales que conduciran al planteo de hipétesis acerca de la permanencia y profundidad de los vinculos.

Los resultados de este estudio resultan limitados al analisis de lainformacién declarada en las Memorias
Académicas del Gltimo trienio de 13 Nicleos de Actividades Cientifico-Tecnoldgicas (en adelante NACTs)
de la UNICEN, y a la realizacion de entrevistas en profundidad a tres lideres de NACTs con resultados sig-
nificativos en AgroTech.

Emerge como cuestion recurrente la dificultad para encontrar informacién completa documentada de
las actividades de vinculacion. En los casos en los que se profundizé el analisis mediante entrevistas a los
referentes de los NACTs se pudieron identificar acciones de vinculacién no declaradas a priori en los infor-
mes de la Memoria. Esto resultaria un obstaculo al momento de contar con informacién actualizada que
permita contribuir a desarrollar futuros vinculos que contribuyan a dinamizar el ecosistema.

A partirde los hallazgos encontrados y expuestos en este trabajo, se plantea la necesidad de profundizar
en la basqueda de informacion de tipo cualitativa con ampliacién del nimero de entrevistas en profun-
didad, lo que permitiria avanzar en mayores precisiones a fin de brindar una medida de cuan acoplada/

desacoplada esta la ofertay la demanda tecnolégica en la regidn en analisis.
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