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Resumen
La creciente demanda mundial de alimentos, y los retos que imponen los métodos de producción conven-
cionales a la sustentabilidad, así como el agregado de valor en origen y la diferenciación, hacen impres-
cindible la incorporación de nuevas tecnologías en las empresas agropecuarias. Estas nuevas tecnologías, 
denominadas tecnologías de la Industria 4.0, están generando una expansión de nuevas capacidades dan-
do lugar al fenómeno AgroTech. Existen regiones en las cuales se sitúan polos o parques tecnológicos, con 
presencia de grandes empresas, también PyMEs tecnológicas, centros de I+D, instituciones de extensión y 
transferencia, que denotan la existencia de “ecosistemas” que coexisten con otros actores en pos de la ge-
neración de innovaciones orientadas, en este caso al agro. Este estudio se inserta en una investigación más 
amplia cuyo propósito es mapear la oferta y demanda de tecnología para el Ecosistema Agrotech e identi-
ficar el grado de acople entre oferta y demanda en la región de influencia de la UNICEN. Como resultado, 
se espera un prototipo de una plataforma online georreferenciada que integre información de los actores, 
y que brinde una medida de cuán acoplada/desacoplada está la oferta y la demanda tecnológica. Particu-
larmente este trabajo se centra en identificar los resultados y las capacidades (tecnológicas y relacionales) 
de los núcleos científico-tecnológicos de la UNICEN orientados al desarrollo de tecnologías para el sector 
AgroTech. El estudio incluye el análisis de fuentes secundarias: las Memorias Académicas del último trienio 
de 13 Núcleos de Actividades Científico-Tecnológicas (en adelante NACTs) de la UNICEN, y la realización de 
entrevistas en profundidad a los referentes institucionales y a los líderes de los NACTs con resultados signi-
ficativos en AgroTech. Para el análisis de las capacidades se proponen un conjunto de dimensiones y varia-
bles condicionantes asociados a los determinantes de vinculación Universidad-Industria (en adelante U-I).
Palabras claves: vinculación U-I; capacidades; AgroTech.

1. Introducción y marco conceptual
1.1. Tecnologías de la Industria 4.0 y Ecosistemas AgroTech
El término Industria 4.0 se remite al “Plan Industria 4.0” de Alemania, y hace referencia a la difusión de 
nuevas tecnologías en la digitalización y supervisión de procesos de producción. Ciertos autores la definen 
como “la Cuarta Revolución Industrial” (Schwab, 2017, p. 7), basada en la ubicuidad y movilidad de Internet, 
que permite la difusión de sistemas ciber-físicos.

Esto ha dado lugar en los últimos años a la aparición de nuevos sectores intensivos en conocimiento, en 
los que la tecnología es transversal, con un impacto radical en el funcionamiento de sectores tradicionales 
de la economía, como la sanidad, la educación, las finanzas y la agricultura (Arditi, Camio, Velazquez y 
Errandosoro, 2023). En este último caso, esto ha derivado en la aparición del sector AgroTech. Resultan va-
liosos los aportes de estudios en nuestro país en el sector AgroTech (Lachman, López, Tinghitella, Gómez 
Roca, 2021; Navarro et al., 2019).
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Tilney, Leclerc y Demarest (2015, p. 2) de AgFunder, conceptualizan el término AgroTech como

las tecnologías individuales o una combinación de tecnologías relacionadas con equipo agrícola, 
clima, optimización de semillas, fertilizantes e insumos de cultivos, riego, sensores remotos -in-
cluidos drones, gestión de explotaciones agrícolas y, grandes datos agrícolas- que tienen como 
objetivo mejorar o innovar en la industria global de la alimentación, la agricultura, la ganadería y 
otras actividades de base biológica.

El sector AgroTech puede ser analizado desde una perspectiva holística del Ecosistema Emprendedor. 
Este término hace referencia a la interconexión social del conjunto de actores y de factores cuya dinámica 
aumenta las probabilidades de éxito de los emprendimientos (Isenberg, 2010) y eleva el nivel de innova-
ción y competitividad impactando positivamente en el crecimiento económico de un territorio (Navarro 
et al., 2019). La evidencia indica que existe cierto nivel de desconexión en el ecosistema AgroTech entre la 
oferta de tecnología y las necesidades de la demanda de acceso a tecnologías de alto potencial (Trigo et al., 
2018; Navarro et al., 2019).

Incluso, desde el punto de vista de la demanda, es fundamental que quienes la componen puedan co-
nocer las alternativas brindadas por los oferentes. En este contexto, las universidades desempeñan un rol 
importante en prácticas de innovación abierta (Carattoli, Camio y Marone, 2019), no sólo en la provisión de 
conocimiento en el marco de vinculaciones U-I, sino en procesos de co-creación de innovaciones en contex-
tos de modelos de cuádruple hélice.

1.2. Capacidades y resultados de innovación a partir de la vinculación Universidad-Industria
Los procesos de adopción tecnológica no son lineales, y el tiempo transcurrido entre el desarrollo de una 
tecnología y su demanda puede durar años. Resulta clave el rol de instituciones, como las universidades, 
que vinculen las empresas con los desarrollos tecnológicos.

En el estudio de la vinculación U-I existen enfoques con distintos abordajes, que definen las aproxima-
ciones al fenómeno desde diferentes perspectivas y plantean propuestas de operacionalización a través de 
un conjunto de indicadores. Sin ánimo de ser exhaustivos, se explicitan aportes de distintas investigacio-
nes en línea con los objetivos del presente trabajo.

El Manual de Indicadores de Vinculación de la Universidad con el Entorno Socioeconómico - Manual de 
Valencia (Albornoz, Barrere, Castro y Carullo, 2017), resulta referencia central para abordar este aspecto. A 
partir de una perspectiva sistémica de la innovación y la teoría del enfoque organizacional, considera tres 
vectores implicados en las actividades de transferencia: el contexto, los resultados y los procesos. Asimis-
mo, distingue entre “capacidades” (lo que las universidades tienen) y “actividades” (lo que las universida-
des hacen).

En este modelo, las dimensiones pueden sintetizarse en: Caracterización Institucional (estructura or-
ganizacional, trayectoria histórica, población universitaria y recursos financieros, dimensión y orientación 
de I+D); Capacidades para actividades de vinculación (incluye indicadores de desarrollo institucional, de 
propiedad intelectual e infraestructura física e índices respecto a la la creación de empresas); y Actividades 
de vinculación (I+D contratada y en colaboración con entidades no académicas).

Los vínculos U-I desde la perspectiva de la intensidad de su interacción permite considerar un aporte 
(Brown, 2007; Perkmann, Neely y Walsh, 2011) que propone indicadores de medición del desempeño di-
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vididos en categorías que se corresponden con las fases del proceso de colaboración U-I. Tales indicadores 
se clasifican en insumos o factores de entrada, actividades, productos e impactos. Como insumos se consi-
deran los recursos, capacidades de los investigadores y motivación de los investigadores. El indicador más 
directo de la vinculación U-I es el nivel de financiación de la industria hacia la investigación universitaria. 
Dentro de las actividades, se indica la intensidad de la colaboración, la que facilita conocimientos tácitos 
frente al intercambio formal de resultados de investigación codificados. Dentro de los productos, se consi-
deran los indicadores de resultados (patentes, publicaciones conjuntas de científicos de la universidad y la 
industria) y en los indicadores de impacto se incluyen tanto los de tipo económico como los ambientales.

Otra perspectiva teórica que combina la literatura de vinculación U-I, con redes, propone un modelo 
que relaciona la fuerza del vínculo, las modalidades y los beneficios de la vinculación (Carattoli, 2020). La 
autora analiza y explica los alcances de diferentes Modalidades: Tradicional (unidireccional), de Servicios 
(distinguiendo entre servicios estandarizados y no estandarizados), Bidireccional (mayor intensidad de la 
relación y generalmente formalizadas) y Comercial (las universidades logran comercializar sus resultados 
de investigación -patentes, licencias de tecnología, spin-off, incubadoras, etc.- y obtener recursos).

En términos de obstáculos o desafíos de la vinculación U-I se encuentra cierto consenso entre diver-
sos autores en relación a la falta de recursos y capacidades universitarias (procedimientos administrativos 
lentos) y que las empresas que en ocasiones desconocen o desconfían que la vinculación les aporte valor 
real a su negocio (Carattoli, 2020). Se resalta también que las universidades tienden a orientarse hacia la 
investigación a largo plazo impulsada por la curiosidad, mientras que las empresas están interesadas en 
los resultados a corto y mediano plazo (Perkmann, Neely y Walsh, 2011).

2. Metodología
2.1. Contextualización
El sitio de investigación es la Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires (en adelante 
UNICEN). La UNICEN, creada en el año 1974 cuenta con 10 Unidades Académicas localizadas en sus tres 
sedes en las ciudades de Azul, Olavarría y Tandil y una Unidad de Enseñanza en Quequén. Estas depen-
dencias brindan 63 carreras de grado, 10 de pregrado y una importante oferta de diplomaturas, maestrías y 
doctorados. Al año 2017 se registraron más de 15.000 estudiantes de grado y 1165 estudiantes de postgrado 
(UNICEN, 2017, p.10).

En cuanto a actividades de investigación, se resalta que el 43,9% de la planta estable docente de la UNI-
CEN realiza actividades de investigación (UNICEN, 2017, p.11), las cuales se desarrollan en 431 NACTs y 5 
Grupos de Actividades Científico-Tecnológicas de distintas disciplinas. El ranking de Universidades de Sci-
mago 2023, posiciona a la UNICEN en el puesto 156 entre 418 universidades rankeadas de Latinoamérica, 
siendo el componente más valorado el de innovación y obtención de patentes2 que denotan la existencia 
de transferencia de tecnología hacia el sector productivo.

2.2. Diseño metodológico, alcance, fuentes de datos, recolección y análisis
El alcance del proyecto es exploratorio-descriptivo, y busca avanzar en la identificación de capacidades y re-
sultados de innovación para el sector AgroTech en el marco de la UNICEN, pretendiendo especificar cuáles 
y cómo son las relaciones que existen.

1.  Ver http://secat.unicen.edu.ar/index.php/nucleos/#1576608950595-e6cf584c-860b
2.  Ver https://www.scimagoir.com/rankings.php?sector=Higher+educ.&country=Latin+America&year=2017

http://secat.unicen.edu.ar/index.php/nucleos/#1576608950595-e6cf584c-860b
https://www.scimagoir.com/rankings.php?sector=Higher+educ.&country=Latin+America&year=2017
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Para el cumplimiento del objetivo de este trabajo de identificar los resultados y las capacidades (tec-
nológicas y relacionales) de los NACTs de la UNICEN orientados al desarrollo de tecnologías para el sector 
AgroTech, se realiza una investigación cualitativa, encuadrada dentro de un estudio de caso, en virtud de 
que apunta a estudiar un fenómeno en un contexto definido en el cual se evidencia una interacción entre 
los componentes de un sistema y sus características.

El sitio de investigación es la UNICEN, y la unidad de análisis son los NACTs que ejecutan proyectos de 
I+D y realizan actividades orientadas al sector AgroTech. Se realizó una clasificación inicial de los NACTs a 
partir de un criterio propuesto por el BID (Vitón, 2019), el cual distingue 9 tecnologías principales3 y los 9 
tipos de innovaciones4 (Vitón et al., 2017) más importantes orientadas al sector AgroTech. Se seleccionaron 
13 NACTs que cumplían tal requisito.

Se utilizaron fuentes de información secundarias y primarias a fin de obtener datos cuantitativos y cua-
litativos de la vinculación U-I, como proxy de las capacidades tecnológicas, relacionales y los resultados de 
innovación que tienen los NACTs orientados al sector AgroTech. La inclusión de datos cuantitativos y cuali-
tativos en el análisis y la combinación de múltiples fuentes de información, radica lo que proponen diversos 
autores (por ejemplo, Jensen et al., 2009; Seppo y Lilles, 2012) en relación a que los datos cuantitativos son 
una fuente importante de información y son relativamente fáciles de recopilar y analizar, pero la obtención 
de datos cualitativos en entrevistas permiten comprender mejor los cambios y también mapear los proble-
mas y las dificultades quizás antes de que los problemas aparezcan en las estadísticas. El uso de las múlti-
ples fuentes de evidencia, radica en la importancia que destacan diversos autores de la literatura como Yin 
(1984, 2003), Blaikie (1991), Stake (1994), Martínez Carazo (2006), en el proceso de triangulación de los datos 
para eliminar los sesgos del investigador y de esta manera garantizar la validez y fiabilidad del estudio.

Como primer paso, se avanzó en la enumeración de indicadores para la descripción institucional, las 
capacidades tecnológicas, las capacidades relacionales y los resultados de innovación AgroTechs a partir 
de indicadores recogidos de la literatura de vinculación U-I (lbornoz, Barrere, Castro y Carullo, 2017; Perk-
mann, Neely y Walsh, 2011; Brown, 2007).

A partir de esto, se obtuvieron datos cuantitativos y cualitativos de fuentes secundarias, como ser las 
Memorias Académicas5 de los 13 NACTs de la UNICEN del último trienio (2020-2022) y se realizaron 3 en-
trevistas en profundidad a referentes de NACTs con vinculaciones mediante diferentes mecanismos con el 
sector AgroTech; en las mismas se indagó en las modalidades de vinculación con el sector, los resultados de 
innovación del NACTs y los desafíos y obstáculos existentes en la vinculación con el sector.

Los resultados se exponen combinando el modelo propuesto por lbornoz, Barrere, Castro y Carullo (2017) 
del Manual de Valencia, con el modelo de Vinculación U-I basado en procesos (Perkmann, Neely y Walsh, 

3.  El Banco Interamericano de Desarrollo el cual distingue 9 tecnologías de la Industria 4.0 más demandadas por el sector agrope-
cuario: Biotecnología, Big Data, TICs y mobile, Datos abiertos (DA), Tecnologías Limpias (TL), Robótica, Internet de las Cosas (IoT), 
Biometría e Inteligencia Artificial (IA) y Realidad Virtual (RV).
4.  El BID distingue las siguientes áreas de innovación en el sector AgroTech: Nuevos sistemas de producción (NSP), Automatiza-
ción/mecanización de labores, Genética y protección de cultivos, Big data y agricultura de precisión, SSI para la toma de decisiones, 
Plataformas de compra-venta servicios y financiamiento, Tecnologías en la cadena de logística y distribución de alimentos Produc-
tos y servicios, Bioenergías y biomateriales.
5.  Las Memorias Académicas son documentos elaborados por los NACTs que sistematizan las actividades científico-tecnológicas 
anuales realizadas por el personal docente e investigador que conforman el núcleo a partir del uso de una plataforma web unifi-
cada del Plan Integral de Fortalecimiento de los Recursos Humanos de Organismos de Ciencia y Tecnología, que pertenecen a la 
Administración Pública Nacional. Estas Memorias incluyen los cargos, la formación de Recursos Humanos, la producción científica, 
actividades de extensión y financiamiento.
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2011; Brown, 2007). Los mismos se estructuran en torno a 4 dimensiones: Insumos o factores de entrada, que 
incluye el contexto institucional y las capacidades tecnológicas; Actividades de vinculación (en proceso), las 
cuales incluyen las capacidades relacionales y las modalidades de vinculación de los NACTs; los Productos, 
que son los resultados de innovación medidos en términos de productos, prototipos, y demás bienes crea-
dos y orientados al sector Agrotech; y los Impactos (económicos y socioambientales).

A fin de clarificar la operacionalización de la metodología para dar respuesta al objetivo planteado se ex-
pone en la Tabla 1. La información para dar respuesta a estos indicadores de capacidades tecnológicas, capa-
cidades relacionales y los resultados de innovación AgroTech de los NACTs de la UNICEN se obtiene de las 
Memorias y de acuerdo a lo propuesto por varios autores que estudian indicadores de vinculación Universi-
dad-Industria (Perkmann, Neely y Walsh, 2011; Seppo y Lilles, 2012; Albornoz, Barrere, Castro y Carullo, 2017).

TABLA 1. Indicadores y operacionalización de variables de capacidades tecnológicas, relacionales y resul-
tados de innovación vinculados a la literatura de U-I

Fuente. Elaboración propia.

Para el análisis de la información se realizaron tablas con información cuali-cuantitativa y se trianguló 
la información con los informes cualitativos de cada NACTs en análisis. Las entrevistas a los referentes de 
NACTs fueron transcritas y se extrajeron fragmentos centrales en relación a la temática en estudio.

3. Resultados
En el avance hacia la caracterización institucional y particularmente de la política de investigación surge 
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que la UNICEN plantea como meta alcanzar el afianzamiento y la promoción de conocimientos científicos 
e innovaciones tecnológicas transferibles. Para lograr esto, en los últimos años, la UNICEN ha transitado 
por un proceso de fortalecimiento de sus grupos de investigación, hecho que ha conducido a la conforma-
ción de Unidades Ejecutoras de doble y triple dependencia (con CONICET Y CICPBA respectivamente) y del 
Centro Científico Tecnológico Tandil (CCT) también con el CONICET. Estos grupos han participado de dife-
rentes convocatorias generadas desde la Universidad, a través de la Secretaría de Ciencia, Arte y Tecnología 
(SECAT) a efectos de acceder a financiamiento que permita su desarrollo.

La SECAT se encuentra conformada internamente por la Subsecretaría de Ciencia, Arte y Tecnología y la 
Subsecretaría de Vinculación y Transferencia (SUBVyT) creada esta última en acuerdo con el CCT CONICET 
TANDIL a fin de promover, coordinar y supervisar todas las actividades y proyectos institucionales de Vin-
culación y Transferencia, dentro de los cuales se destaca el Fortalecimiento de la gestión de la Propiedad 
Intelectual (PI) a través del Acuerdo de Cooperación Institucional con el Instituto Nacional de la Propiedad 
Industrial (INPI). Otra división importante que remarca la trayectoria institucional de la UNICEN en rela-
ción a la vinculación con el medio es el Centro de Innovación y Creación de Empresas (CICE). Creado en el 
año 2019, bajo dependencia de la SECAT, su misión consiste en estimular procesos de creación de nuevos 
proyectos, emprendimientos y asistencia en organizaciones existentes, impulsando la innovación desde el 
ámbito de la UNICEN hacia toda la región. Los datos más relevantes se sintetizan en la Tabla 2.

En relación con identificación de capacidades tecnológicas de los NACTs de la UNICEN orientados al 
desarrollo de tecnologías para el sector AgroTech, se detallan 13 NACTs de diferentes unidades académicas 
de la UNICEN que llevan adelante 42 proyectos de I+D orientados al sector AgroTech. Estos proyectos (enu-
merados y detallados en la Tabla 2) son financiados por diferentes instituciones del Ministerio de Ciencia, 
Tecnología e Innovación de Argentina, como la Agencia Nacional de Promoción Científica y Tecnológica, el 
CONICET, la Comisión de Investigaciones Científicas de la Provincia de Buenos Aires (CICPBA), y diferentes 
universidades nacionales otras universidades nacionales y privadas.



2043

XX Congreso Latino-Iberoamericano de Gestión Tecnológica y de la Innovación ALTEC 
Septiembre de 2023, Paraná, Argentina

TABLA 2. NACTs, Proyectos de I+D AgroTech y Fuente de Financiamiento CT del Proyecto I+D
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Fuente. Elaboración propia a partir de las Memorias Académicas de los NACTs (2020-2022).
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La Tabla 3 a continuación hace referencia a otras capacidades tecnológicas asociadas a la formación de 
recursos humanos, la producción científica, los premios obtenidos y la cantidad de citas de los NACTs. Al 
2022 los NACTs estaban conformados en promedio por 12 doctores y 14 becarios de grado y posgrado. Se 
destaca la producción científica realizada en el período, así como la obtención de premios y menciones en 
el 50% de los NACTs. En cuanto a la cantidad de citas de los directores y codirectores de los centros6, se evi-
dencia mayor cantidad de citas en centros de Cs. Exactas (ISISTAN) y Cs. Veterinarias (FISFARVET).

TABLA 3. Capacidades tecnológicas de los NACTs de la UNICEN

Fuente. Elaboración propia a partir de las Memorias Académicas de los NACTs (2020-2022).

Respecto a las capacidades relacionales, se pudieron identificar 7 NACTs con evidencias de indicadores 
de capacidades relacionales orientadas al sector AgroTech. Estos NACTs pertenecen a diferentes unida-
des académicas (Agronomía, Veterinarias, Cs. Exactas), de los cuales se destaca el CIISAS y PROANVET con 
ocho acciones de vinculación con organizaciones externas al Sistema Científico y Tecnológico Nacional y el 
TECSE con 6. En general, las actividades de vinculación se encuentran formalizadas mediante acuerdos de 
colaboración o convenios específicos, y en algunos casos, se evidencia financiamiento externo para el desa-
rrollo de tales actividades. No se declaran en las Memorias Académicas publicaciones conjuntas y tampoco 
la existencia de oficinas de vinculación tecnológicas de los NACTs analizados.

6.  Es de destacar que este dato no pudo obtenerse en la totalidad de los NACTs debido a que, en gran parte de éstos, los referentes 
de estos centros no cuentan con perfiles en Google Scholar.
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TABLA 4. Capacidades relacionales NACTs UNICEN

Fuente: Elaboración propia a partir de las Memorias Académicas de los NACTs (2020-2022).
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Las entrevistas realizadas a referentes de NACTs que orientan sus actividades hacia el desarrollo de tec-
nologías AgroTech permiten observar que existen diferentes capacidades relacionales y modalidades de vin-
culación U-I que conducen a resultados diversos en relación a las distintas innovaciones destinadas al agro.

Se destacan, por ejemplo, dentro de la Modalidad Comercial de vinculación, la generación de nuevas 
empresas o agrupamientos que desarrollan tecnologías orientadas al agro. Este es el caso de UNIAGRO 
S.A., spin off conformado por un grupo de docentes investigadores de campos interdisciplinarios (inge-
nieros agrónomos, veterinarios e ingenieros en sistemas) pertenecientes a distintos núcleos científico-tec-
nológicos de la UNICEN, el cual se orienta al desarrollo de tecnologías de ganadería de precisión. Si bien 
el spin-off fue creado en 2017, ha obtenido licencias por sus desarrollos tecnológicos, así como premios 
y distinciones por ideas-proyectos relacionadas a la ganadería de precisión. UNIAGRO S.A. ha financiado 
sus resultados de innovación con financiamiento proveniente de fuentes públicas, aunque los montos han 
permitido alcanzar un prototipo de productos, pero no han alcanzado escalar hacia un producto mínimo 
viable, consideran como obstáculo las limitaciones en la captación y retención de recursos humanos para 
llevar adelante las actividades, con restricciones de financiamiento para tal fin.

Se resalta por otra parte, una modalidad de vinculación bi-direccional, dando lugar al consorcio de coo-
peración público-privado Ihreda, el cual es conformado por el Instituto de Hidrología de Llanuras (Ihlla), 
la empresa Redimec S.A y la Autoridad del Agua de la provincia de Buenos Aires. Este consorcio fue creado 
con la finalidad de realizar monitoreos meteorológicos e hidrológicos y desarrollar estaciones meteoroló-
gicas para prevenir las inundaciones y sequías, permitiendo a los productores agropecuarios tomar decisio-
nes productivas en función de mediciones de humedad y otras variables ambientales. El consorcio ha sido 
creado a partir de un Fondo Argentino Sectorial (FONARSEC) y capitales públicos y privados.

En términos de generación de resultados de innovación, los entrevistados coinciden que es posible de-
sarrollar productos que existen a nivel internacional a precios más accesibles y con prestaciones diferencia-
das, pero también prestaciones con alto componente tecnológico.
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TABLA 5. Resultados de los NACTs

Fuente: Elaboración propia a partir de las Memorias Académicas de los NACTs (2020-2022).

En relación con el análisis de impactos, el caso de los servicios estandarizados, como informes de con-
sultoría, ensayos o asistencias técnicas, los impactos se materializan en brindar información para la toma 
de decisiones a la organización vinculada, y por ejemplo, si esa organización es una institución pública, 
pueden ser de utilidad para la determinación de políticas públicas que contribuyan a dinamizar al sector o 
una vertical AgroTech.

En relación a los servicios no estandarizados, si la vinculación se mantiene en el tiempo puede conducir a un 
desarrollo tecnológico que suponga una mejora para el sector en términos productivos o socio-ambientales.
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En relación a los productos desarrollados en el período, existen algunos en fase de prototipo y otros 
ya operando en el sector. Aquellos como CControl.Ar (FISFARVET) supone impactos productivos para los 
productores ganaderos, pero cuenta con un obstáculo para el desarrollo a escala del producto, asociado a 
la falta de recursos humanos para trabajar en la actividad y al financiamiento disponible. La App desarro-
llada por PROANVET aporta a la trazabilidad del ganado vacuno Holando Argentino y facilita la toma de 
decisiones de los productores que operan en el Control Lechero Oficial.

El consorcio Ihreda a través de la realización del desarrollo de estaciones meteorológicas para prevenir 
las inundaciones y sequías, permite a los productores agropecuarios tomar decisiones productivas con im-
pacto económico positivo y por la naturaleza del aporte contribuye en los impactos ambientales.

En tanto que el producto desarrollado por INTELYMEC supone impactos socio-ambientales importan-
tes para el sector, vinculado a la posibilidad de sustituir energía proveniente de combustibles fósiles por 
fuentes alternativas renovables como la caña de azúcar, y la implicancia de esta sustitución energética en 
industrias vinculadas como la cementicia.

4. Conclusión
Este trabajo resulta un avance en la investigación cuyo propósito es mapear la oferta y demanda de tecno-
logía para el Ecosistema AgroTech e identificar el grado de acople entre oferta y demanda en la región de 
influencia de la UNICEN.

Tomando como base aportes de la literatura que estudia la relación U-I, se expone una propuesta de ope-
racionalización de las variables de capacidades (tecnológicas y relacionales), resultados e impactos para el 
análisis de los núcleos científico-tecnológicos orientados al desarrollo de tecnologías para el sector AgroTech.

En términos generales se identifica la explicitación de una política institucional con estructuras específi-
cas para la vinculación y transferencia de tecnologías. Además, se pudo identificar NACTs con capacidades 
tecnológicas desarrolladas desde estándares globales y con acciones que dan cuenta de capacidades rela-
cionales que conducirán al planteo de hipótesis acerca de la permanencia y profundidad de los vínculos.

Los resultados de este estudio resultan limitados al análisis de la información declarada en las Memorias 
Académicas del último trienio de 13 Núcleos de Actividades Científico-Tecnológicas (en adelante NACTs) 
de la UNICEN, y a la realización de entrevistas en profundidad a tres líderes de NACTs con resultados sig-
nificativos en AgroTech.

Emerge como cuestión recurrente la dificultad para encontrar información completa documentada de 
las actividades de vinculación. En los casos en los que se profundizó el análisis mediante entrevistas a los 
referentes de los NACTs se pudieron identificar acciones de vinculación no declaradas a priori en los infor-
mes de la Memoria. Esto resultaría un obstáculo al momento de contar con información actualizada que 
permita contribuir a desarrollar futuros vínculos que contribuyan a dinamizar el ecosistema.

A partir de los hallazgos encontrados y expuestos en este trabajo, se plantea la necesidad de profundizar 
en la búsqueda de información de tipo cualitativa con ampliación del número de entrevistas en profun-
didad, lo que permitiría avanzar en mayores precisiones a fin de brindar una medida de cuán acoplada/
desacoplada está la oferta y la demanda tecnológica en la región en análisis.
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