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Resumen

El presente trabajo, aborda los resultados de un exitoso caso innovador de apuesta institucional en vincu-
lacion tecnoldgica y transferencia, en el marco del Programa D-TEC Nuevos Doctores Tecnolégicos en la
Universidad Nacional de Entre Rios (UNER) para la transferencia de conocimientos orientados a potenciar
institucionesy empresas de las Biociencias mediante prestacion de servicios de alta intensidad tecnolégica
(convocatoria MinCyt). La Universidad desarroll6 exitosamente nueve componentes/proyectos que permi-
tieron incorporar nueve doctoras/es y profesionales técnicos en Laboratorios de 1+D+i, a fin de fortalecer |a
transferencia de tecnologia mediante servicios tecnolédgicos de alta especializacion a instituciones y em-
presas de la region. El compromiso que asumié la UNER en su momento, fue el que esos RRHH altamente
calificados fueran incorporados a la Universidad, a través de un plan de integracién definitiva con cargos
concursados de forma ordinaria a financiar por la SPU. Cabe destacar que la UNER, organizacién univer-
sitaria que participa en el proyecto, fue la primera Universidad que logré en el aho 2019 refrendar dicho
compromiso con normativas especificas, que establecen los requisitos para la designacién de Profesores
Ordinarios Adjuntos, enmarcados en el perfil de Profesores Doctores Tecnolégicos, de la Universidad Na-
cional de Entre Rios, con una dedicacion a la docencia del 25%y el 75% a la investigacion.

1. Introduccion

1.1. Entre Rios y las biociencias

La Universidad Nacional de Entre Rios (Argentina), creada en el ano 1973' (Ley Arg., 1973), posee nueve uni-
dades académicas, ubicadas en distintas localidades de la Provincia y tres Institutos de doble dependencia
UNER-CONICET?, caracteristica que favorece su fuerte insercion en el tejido socio-productivo local y regio-
nal. La UNER cuenta con una importante tradicion en la vinculacion tecnolégica y la transferencia de tecno-
logia dirigida fundamentalmente a los sectores piblico y privado, que responde a las crecientes demandas
socio-productivas fortaleciendo las areas criticas y desarrollando nuevas, transfiriendo tecnologia mediante
capacitaciones, consultorias, asesorias, desarrollos y construccion de prototipos, plantas pilotosy desarrollo
de procesos. Los destinatarios finales de estas transferencias son en su mayoria espacios gubernamentales

1. Ley Arg. (1973, 0510). Creacion de la Universidad Nacional de Entre Rios. LEY N° 20.366.

2. Concepcién del Uruguay: Rectorado y Facultad de Cs. de la Salud y en Villaguay subsede FCSA. Concordia: Facultad de Cs, de
la Administracion (FCAD) y la Facultad de Cs. de la Alimentacion /FCAL). Gualeguaych: Facultad de Bromatologia (FBRO), arti-
culadas estas dos UA con el Instituto de Ciencia y Tecnologia de Entre Rios (ICTAER UNER-CONICET). Parana: Casa de la Universi-
dad-subsede rectorado y tres Facultades: Cs. Econémicas (FCECO), Cs. de la Educacién (FCEDU) y Trabajo Social (FTSO), articuladas
en forma directa con el Instituto de Estudios Sociales -INES UNER-CONICET. Oro Verde: Facultades de Cs. Agropecuarias (FCAG) y
de Ingenieria (FING), articulada esta Gltima con el Instituto de Investigacién y Desarrollo en Bioingenieria y Bioinformatica - IBB-
UNER CONICET. Sitio web: uneredu.ar
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(entes reguladores, educacion, salud, produccién, etc), instituciones intermedias, emprendedores, otras
universidades e institutos tecnolégicos, empresas y entidades gremiales empresariales.

La UNER ha interpretado las potencialidades que la provincia de Entre Rios posee para el desarrollo de
las “Biociencias”. Este concepto integra las disciplinas BIO (biotecnologia, bioingenieria, bioinformatica,
biologia molecular, bioquimica, biodiversidad, etc.) con otras areas disciplinares tales como la informatica,
la electrénica, las ingenierias y ciencias de la alimentacion, de laviday la salud.

Entre Rios cuenta con un sector productivo en permanente crecimiento en las areas de agroindustria,
medicamentos, tecnologia médica, medio ambiente, acompanado por el Sector Pblico como ente de con-
tralor en estas areas altamente reguladas. Este escenario, propone el fortalecimiento de las relaciones en-
tre el sistema productivoy el cientifico tecnolégico generando sinergias tendientes a solucionar problemas
altamente complejos a través de servicios de alta intensidad tecnolégica. En este marco, la UNER viene
consolidando los espacios de 1+D+i en Biociencias y ha detectado areas donde transferir tecnologia me-
diante servicios especificos. Para concretar esta transferencia tecnolégica, uno de los desafios, consiste en
laincorporacién de recursos humanos altamente calificados que puedan estructurary ejecutar los servicios
con la calidad, eficaciay rapidez con que son demandados.

1.2. Convocatoria Doctores en Universidades para Transferencia Tecnolégica

La Agencia Nacional de Promociéon Cientifica y Tecnol6gica convocé en el afio 2013 a las Universidades
Piblicas Nacionales a la presentacién de proyectos de desarrollo institucional que favorecieran la inser-
cion laboral de recursos humanos de la mas alta calificacién (doctores), orientando la aplicacién de sus
capacidades y habilidades hacia la transferencia de conocimiento a instituciones y a empresas del sector
productivoy de servicios para resolver problemas tecnolégicos y/o aprovechar oportunidades de desarrollo
socio-econdmico a nivel regional o local.

El Programa Doctores en Universidades para Transferencia Tecnol6gica D-TEC, tuvo como objetivo prin-
cipal incrementar el volumen de transferencia tecnolégica de las universidades pablicas hacia el medio
regional en el que estan insertas. Para ello financid la incorporacidn en estas instituciones de profesionales
altamente calificados con titulo de Doctor con no mas de cinco afios de graduacién, seleccionados por las
universidades y/o por CONICET, para iniciar, ampliar y/o mejorar las capacidades de producir y transferir
conocimiento y/o servicios orientados a remover obstaculos tecnolégicos y/o aprovechar oportunidades
del sector productivo o social a escala regional con nuevas tecnologias. Los proyectos debian tener 36 meses
de duracién, durante el cual la Agencia Nacional financiaba por cada propuesta los estipendios de un Doc-
tor Tecnoldgico® a incorporary hasta dos Técnicos Profesionales Asistentes en Formacion (PAF)* con carrera
de grado completa, para apoyo en la ejecucién del proyecto, quienes ademas debian realizar cursos de
posgrado en temas de investigacion orientada a problemasy transferencia de resultados, bajo la direccién
del Doctory de acuerdo a los perfiles pre-definidos por la UNER.

A su vez los temas debian estar relacionados con los Ndcleos Socio Productivos Estratégicos identifi-

cados (en su momento) en el Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién “Argentina Innovadora

3. Bases de la Convocatoria D-TEC-2013: http://www.agencia.mincyt.gob.ar/upload/Bases%20D-TEC%20%20FINAL%20SEP%20
2013%20modificada%20MAY0%202014.pdf. Becas para Doctores Tecnoldgicos: Se financiard a cada doctor durante 36 meses, a
través de una beca mensual cuyo valor serd equivalente a una beca de posdoctorado del CONICET.

4. Becas para Asistentes en formacion: Por cada doctor se podra financiar hasta 2 asistentes con carrera de grado completa. El valor
mensual de la beca serd equivalente al OCHENTA POR CIENTO (80%) del valor de las becas de los Doctores, a abonar mensual-
mente dentro del plazo del proyecto, hasta 36 meses.
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2020"; justificar la demanda efectiva y/o potencial de los servicios a prestar, basandos en estudios previos o
datos recabados ad-hoc. Es decir proyectos enfocados en la solucién de problemas tecnolégicos a mediano
y largo plazo que debfan incluir obligatoriamente un plan de integracién para cada doctor en la dependen-
cia o unidad organizacional a desarrollar el proyecto, formar Recursos Humanos (PAF) a nivel de posgrado
describiendo las condiciones fisicas e institucionales existentes, sumado el esquema previsto para la in-
corporacion definitiva del doctor a la institucion donde realizaria las actividades de transferencia, una vez

culminado el proyecto.

1.3. El Programa D-TEC de la UNER

La Universidad Nacional de Entre Rios en el marco de la mencionada convocatoria, presenté el Proyecto
denominado “Nuevos doctores en la UNER para la transferencia de conocimientos orientados a potenciar
instituciones y empresas de las Biociencias mediante prestacion de servicios de alta intensidad tecnolé-
gica”, integrado por nueve (9) componentes destinados a fortalecer la investigacion, la transferenciay los
servicios.

Cabe destacar, que las nueve propuestas de la UNER fueron aprobadas por la Agencia Nacional, y fue la
Unica Universidad Nacional que obtuvo la aprobacién y adjudicacién de todos los componentes presenta-
dos*.

= Componente1 (Nutricidony plagas en cultivos): Brindar servicios para el control de plagas prey pos
cosechay estado nutricional de cultivos de reciente implantacién en la regién y evaluacién de técnicas sus-
tractivas de compuestos fendlicos en la elaboracién de vinos. Laboratorio LAMAS de la Facultad de Ciencias
de la Alimentacion (Concordia).

= Componente 2 (Biofotdnica): Ofrecer Nuevas capacidades operativas con equipos de microscopia
de avanzada para realizar procesos de cuantificaciéon y medicién de variables, en experimentos de farma-
cocinética in vivo, estudios clinicos, biomateriales y sector agropecuario. Laboratorio de Microscopia Apli-
cada a Estudios Moleculares y Celulares (LAMAE), de la Facultad de Ingenieria (Oro Verde), pertenece al
Sistema Nacional de Microscopia del MinCyT.

= Componente 3 (contaminantes matriz agroindustrial): Determinacién de residuos de plaguicidas
y otros contaminantes en productos agroindustriales. Laboratorio de Investigacion de Residuos en Alimen-
tos a las cadenas productivas de Entre Rios (LIRA), Facultad de Ciencias de la Alimentacién (Concordia).

= Componente 4 (Microelectrénica, nanotecnologia y tics para tecnologia médica): Desarrollar
ensayos y aplicaciones combinando tecnologias de origen quimico, nanotecnolégico, microelectrénico y
biotecnolégico dirigido a la Tecnologia Médica. Laboratorio de Microelectrénica y Prototipado 3D, de la
Facultad de Ingenieria (Oro Verde).

= Componente 5 (calidad y agregado de valor en carnes): Prestar servicios analiticos especializados
para el controly aseguramiento de la calidad de productos carnicos regionales, contribuyendo al agregado de
valoren origen. Laboratorio de Industrias Carnicas, de la Facultad de Ciencias de |la Alimentacién (Concordia).

= Componente 6 (Enfermedades transmision hidrica): Generar un plan de adaptacién y mitigacién
al cambio climéatico para enfermedades de transmision hidrica en la provincia de Entre Rios. Grupo de |+-
D+i-Salud y Ambiente (CISA), de la Facultad de Ciencias de la Salud. Concepcién del Uruguay).

5. Contrato de Promocién - Convocatoria D-TEC 2013- N° 0019/13- Universidad Nacional de Entre Rios.
6. Resolucion del Directorio - Contrato de la AGENCIA 243/14- Adjudicacion de las Becas.
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= Componente 7 (Estudios/ensayos preclinicos y clinicos): Servicios de disefio, gestién y desarrollo
de estudios/ensayos preclinicosy clinicos de dispositivos, insumos e implantes, para su conformidad segiin
normativa vigente a nivel nacional e internacional. Grupo de Investigacion y Microfluidica. Laboratorio de
Salud y Bienestar Integral de la Facultad de Ingenieria (Oro Verde).

= Componente 8 (biomonitoreo y medicion fenoles): Biomonitoreo y medicion de sustancias fené-
licas en efluentes de industrias que vierten sus desechos en los cursos de agua de los Rios Gualeguaychiy
Uruguay. Laboratorio de Microbiologia Aplicada (Area Microscopia) de la Facultad de Bromatologia (Gua-
leguaychd).

= Componente 9 (contaminantes matrizambiental): Determinar residuos de plaguicidas y contami-
nantes en matrices ambientales tales como agua, sélidos suspendidos, sedimentos, pecesy otras. Laborato-
rio de Investigacion de Residuos en Alimentos (LIRA) Facultad de Ciencias de la Alimentacién (Concordia).

En el Contrato de Promocidn suscripto (2014) entre las instituciones intervinientes se establecieron las

obligaciones de cada una de las partes (Rector UNER, 2014).

= Aportes financieros de la AGENCIA para: a) Otorgamiento de becas a profesionales altamente cali-
ficados con titulo reciente de doctorado; (b) apoyo a la mudanza de dichos doctores cuando sea necesario;
(c) becas para profesionales asistentes en formacién (PAF); y (d) gastos para la ejecucién de los planes de
trabajo, durante los 36 meses de duracién del proyecto.

= La Secretaria de Politicas Universitarias (SPU), el compromiso de transferir los recursos econémi-
cos a la Universidad, una vez transcurrido el plazo de ejecucién del proyecto y aprobado en todas sus ins-
tancias, los fondos necesarios para generar la apertura de un cargo de nivel no menor a Profesor Regular
Adjunto, con dedicacion exclusiva, para cada uno de los beneficiarios de la beca de doctor, a fin de dar
continuidad en el tiempo de las actividades.

= LaUNER se comprometi6 arealizar la apertura de los cargos docentes, mediante concurso plblico
de oposicidény antecedentes, como se establece en las bases.

2. Lainnovacion

2.1. Régimen del llamado a concursos para provision de cargos ordinarios

Una vez finalizada la ejecucién de los nueve componentes/proyectos D-TEC, la UNER se encontré con res-
tricciones normativas establecidas en el Régimen del Llamado a Concurso para la Provisidén de Auxiliares y
Profesores Ordinarios, Ordenanzas 3377 y 4228 vigentes (C.S. UNER 2005, 2016). El mismo se estructuraba
en consideracidn solamente a catedras correspondiente a Planes de Estudios que se desarrollaban en la
Institucion, seglin el art.6° de la Res. C.S. 113/05 que establecié el Estatuto 2005 (Asamblea UNER, 2005)

A tal efecto la Secretaria de Ciencia y Técnica, junto a la Secretarias Académicas y de Asuntos Juridi-
cos del Rectorado, en el 2019 elevaron a través del Rector al Consejo Superior, una propuesta innovativa
de ampliacién del Régimen de Concursos Ordinarios, fundamentado en la existencia de diferentes pro-
blematicas, programas o proyectos especificos e, incluso, dreas vacantes o prioritarias para los que la Uni-
versidad cuente con créditos presupuestarios suficientes (como el caso D-TEC u otros), que sin contravenir lo
establecido en el Estatuto de la UNER, podria desarrollar a partir de la designacién con caracter ordinario,

7. Ord. 337 (2005) - Régimen de llamado a Concurso - Provision de Cargos de Docentes Auxiliares Ordinarios.
8. Ord. 422 (2016) - Régimen de llamado a Concurso - Provisién de Cargos de Profesores Ordinarios.
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a los profesores que tengan a su cargo desempefar dichas actividades. A tal fin, los Secretarios solicitaron
al Consejo Superior que se contemplen diferentes situaciones que conllevan particulares y especificos re-
querimientos al momento de llevarse a cabo los concursos respectivos, solicitando modificar el Régimen
general establecido por las referidas ordenanzas.

Con laanuencia de las Comisiones de Ensefianzay de Interpretacién y Reglamentos, el Consejo Superior
de la Universidad, a través de la Ordenanza 453 (C.S. UNER 2019) habilita la innovacion solicitada, estable-
ciendo cambiar el segundo parrafo de los articulos 1° de los Anexos | de las Ordenanzas 422 y 337, segiin el
siguiente texto:

En casos especificos y extraordinarios de areas vacantes o prioritarias originadas en programas
o proyectos particulares en los que haya una mayor necesidad de funciones en investigacién, ex-
tensién, deportivas y culturales sobre las de docencia o, asimismo cuando existan acciones de
vinculacion provenientes de convenios, el Consejo Superior determina, en cada caso, condiciones
especiales en relacion a los asuntos consignados en los capitulos siguientes en lo concerniente
a convocatoria, publicidad, inscripcion e integracion, modalidades de oposicién y actuaciéon del
Jurado,entre otras. [..] En todos los supuestos la convocatoria al concurso es dispuesta por los
Consejos Directivos.

Acto seguido, habiendo concluido la ejecucién de los proyectos D-TEC, y habiéndo iniciado solicitudes
a la SPU de los fondos comprometidos para la asignacién de cargos mediante la apertura de concursos
publicos de oposicion y antecedentes, se desarrolla una norma especifica para este caso, consolidada en la
Res. C.S5.107/19 (C.S. UNER 2019), la que establece:

ARTICULO 1°- Encuadrar los concursos de nueve (9) cargos Profesores Ordinarios Adjuntos con
dedicacién exclusiva correspondientes al Contrato Programa de Doctores en universidades para
Transferencia Tecnolégica - Profesores Doctores Tecnoldgicos (D-TEC 2013, Nro. 0019/13), como
casos "especificos y extraordinarios”, segln lo establecido en el Articulo 1° de la Ordenanza 453.
ARTICULO zo.- Establecer que los llamados a concurso piiblico de oposicién y antecedentes para
los profesores antes detallados, se realizaran considerando la ordenanza 422, el Articulo 1° de la
ordenanza 453y las condiciones que se establecen en el anexo (inico de la Presente.

El Anexo Unico de la Resolucién establece innovadoras condiciones y requisitos:

= Perfil de Profesores Doctores Tecnoldgicos, de la UNER se rigen por las disposiciones establecidas
por las Ordenanzas 422, 453y la Res. C5 107y su Anexo Unico

= Cadaunidad académica aprueba los [lamados a concursos, estableciendo el area de investigacion
y transferencia, asi como el area disciplinar para ejercicio de la docencia.

= Ladedicacion sera exclusiva, considerandose, hasta 10 horas dedicadas a la docenciay 30 horas a
lainvestigaciony transferencia.

= Dichas areas son aprobadas por el Consejo Directivo, asi como los contenidos o tematicas del con-
curso. Luego de la designacion, las dedicaciones no pueden modificarse, ni alin con caracter interino, por
el plazo establecido en la designacion en el cargo, salvo fundamentacién avalada por el CD y resuelta por
el Consejo Superior.
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= Requisitos del aspirante, entre otros:

o Tenertitulode Doctorexpedido por universidad argentina o con validez para el Estado Argentino.

o Acreditar antecedentes en el drea de investigacion, transferencia y/o servicios tecnolégicos.

o Presentarun Plan de Trabajo con la propuesta de investigacion, transferencia y/o servicios tec-
nolégicos, senalando la articulacién con el area disciplinar o espacio curricular en el que se establezca rea-
lizar el ejercicio de la docencia.

= La presentacion del Plan de Trabajo debe ser piblica y por las caracteristicas de este tipo de con-
cursos no se consideraran los aspectos relacionados al sorteo de temas (indicados en la Ord. 422).

= Evaluacionyvaloracion de los principales antecedentes: El jurado debe entrevistar a cada aspiran-
te con el objeto de valorar su motivacién profesional en relacién a las areas de investigacion, transferencia
y/o servicios tecnoldgicos, y su propuesta de articulacion con la practica docente en el area disciplinaria
establecida, considerando:

Los titulos y antecedentes que se relacionen directamente con el area, la experiencia profesional y de
investigacion, transferencia y/o servicios tecnolégicos, y la especialidad o area disciplinar indicada en el
[lamado a concurso tendra un valor preferencial; Evidencia verificable u objetiva, sobre resultados en in-
vestigacion con generacion de productos de propiedad intelectual, transferencias y servicios tecnolégicos
realizados, participacién en proyectos PDTS, y certificados de servicios tecnoldgicos prestados; Se conside-
ran obras, publicaciones, actividades de investigacidn, extensidn y vinculacién tecnolégica; La experiencia
del aspirante en docencia y capacitaciones en cualquier nivel, y en particular en nivel universitario en las
areas y/o disciplinas del concurso, sera considerada especialmente.

3. Resultados
3.1. Impacto de la convocatoria
Luego de diez afios de implementado el Programa D-TEC, la Secretaria de Cienciay Técnica realiz6 un nue-
vo relevamiento a fin de tener informacién actualizada acerca del cumplimiento de los objetivos del Pro-
grama y sustanciacion de los Concursos Ordinarios para cubrir los cargos de Doctores Tecnoldgicos en los
componentes relacionados.
Entre los principales resultados, se destaca el importante impacto que ha tenido el Programa D-TEC-

UNER:

= Los 9 componentes originales fueron ejecutados en su momento, evaluados y aprobados por la
Agencia Nacional, con el total del financiamiento comprometido, ejecutado. En ocho casos a cargo de los
mismos Doctores designados en su momento y solo en un caso se dio un reemplazo durante el dltimo afio
de ejecucion del proyecto, por renuncia del anterior, debido a razones personales.

= Aldiade hoy, se hansustanciado siete (7) Concursos Ordinarios con perfiles de Doctor Tecnolégico,
Profesor Adjunto con dedicacién Exclusiva con una dedicacién de un 75% (30 hs.semanales) dedicados a la
investigacion y transferencia, y un 25% (hasta 10 hs semanales) a la docencia.

= Se identificaron sélo dos llamados a Concurso que a la fecha (10/06/2023) no fueron completa-
mente sustanciados: uno conformado el Jurado e inscripta la postulante, finalmente renuncié al Concurso
por razones de indole personal de traslado a otro pafs, (Res. CD 414/21); y el segundo caso porque la Fa-
cultad no ha realizado atln el llamado a Concurso, pero el Doctor a cargo del componente continua en sus

funciones con un cargo interino de Prof. Adjunto con Dedicacidn exclusiva.

1520



XX Congreso Latino-Iberoamericano de Gestién Tecnolégica y de la Innovacién ALTEC
Septiembre de 2023, Parand, Argentina

= Seincorporaron ocho (8) Profesionales Asistentes en Formacion (PAF) para actividades de apoyo;
cuatro (4) con cargos Ordinarios de JTP Parcial y cuatro (4) JTP interinos.

= De estos PAF, cinco (5) han cursado y/o estan cursando carreras de posgrado, en temas relaciona-
dos a los componentes. En tres casos ya obtuvieron su titulo de Doctor, lo que les permitié ascender en la
carrera como investigador: uno ganando el Concurso Ordinario de Doctor Tecnolégico D-TECy quedando a
cargo del componente, dada la renuncia del titular original por razones personales. En los otros dos casos,
uno entré a Carrera CIC CONICET (Investigador Asistente), en el IBB UNER-CONICET?, y otro obtuvo una
beca Pos-Doc CONICET. Estos indicadores muestran el importante impacto en la formacién de los PAF in-
corporados, con perfil de investigadores.

= Respecto de los Planes de Trabajo, en su gran mayoria los titulares declararon continuar con los
mismos temas originales, incluso introduciendo mejoras o ampliando esas tematicas o generando nuevas

lineas, a partir de demandas puntuales y de avances en las investigaciones.

Se destaca que la mayoria de los Doctores Tecnolégicos calificaron la experiencia D-TEC como “6ptima”,

agregando ademas las siguientes opiniones:

= Caso A: “Una de las ventajas mas destacadas de formar parte de D-Tec fue la oportunidad de tra-
bajar en un entorno real y desafiante: experiencia altamente enriquecedora en todos los aspectos. El Pro-
grama D-Tec me brindé estabilidad y seguridad laboral al quedar efectiva como Profesora Adjunta en la
UNER, ... oportunidad que me ha permitido continuar mi desarrollo profesional en un entorno académico
s6lidoy estimulante. Desde la adquisicion de habilidades practicasy la creacién de conexiones profesiona-
les hasta el acceso a recursos tecnolégicos avanzados y la estabilidad laboral, el programa ha dejado una
huella duradera en mi trayectoria.”

= CasoB:“Enlo que respecta al Programa, creo necesario volver a repetirlo, teniendo en cuenta muy
objetivamente las necesidades de las Facultades y el impacto que podria ocasionar tener un profesional
dedicado exclusivamente a la vinculacién y transferencia”.

= Caso C: “El programa ha sido muy favorable para el laboratorio donde llevo a cabo mis tareas de
Docencia, Investigacion y Transferencia. Se ha implementado y consolidado, una nueva linea de investiga-
ciény transferencia de servicios de alta intensidad tecnolégica, enmarcada en la tematica del Componen-
te. Se amplié la oferta de servicios a terceros. Se culmind con la confeccién e implementacién de un manual
de calidad y se capacité al personal bajo el enfoque del Sistema de Gestién de Calidad ISO/IEC17025:2005.
Esto Ilevé a un incremento en la prestacion de servicios de alta intensidad tecnolégica; lo que permitié
posicionarnos en la provincia de Entre Rios. ... Se pudo conformar un equipo de investigadores multidisci-
plinario en un mismo laboratorio. Actualmente se sigue con el fortalecimiento de la linea de investigacion,
mediante cursos internacionales, pasantias y diferentes proyectos con reconocidos investigadores de dife-
rentes universidades”.

= Caso D: “Esta modalidad nos permitié avanzar en un desarrollo tecnolégico con un fuerte poten-
cial para abordar problemas de la salud humana. La incorporacién de un PAF fue muy acertada.”

= Caso E: “El programa D-Tec ha sido una excelente herramienta para incorporar recursos humanos
altamente calificados a la UNER, destinados exclusivamente a la investigacion, fortaleciendo los grupos
de trabajo existentes y creando nuevos espacios de desarrollo. Desde mi opinidn este tipo de convocato-

9. IBBUNER-CONICET: Instituto de Investigaciény Desarrollo de Bioingenieria y Bioinformatica.
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rias deben responder a las necesidades regionales e institucionales ya que representan una oportunidad
para muchos investigadores ndveles que de otra forma no podrian acceder al sistema nacional de ciencia
y tecnologia”.

= CasoF: “Considero que el programa D-TECy la estrategia de continuidad de los doctores mediante
concursos es una apuesta interesante, y con impactos positivos para las universidades y los trabajadores
implicados. Cualquier proyecto de formacién que piense la continuidad a largo plazo es estratégico.”

Entre aspectos importantes a mejorar, se sugieren:

= Caso B: “Realizar un seguimiento desde la misma facultad o universidad para acompafaral D-TEC
en su formacién y el cumplimiento de los objetivos del programay que no se desvirtlen sus funciones ter-
minando, como en ciertos casos, mas dedicados a la docencia”.

= Caso D: “Como toda nueva propuesta, la incertidumbre y tiempos dilatados respecto a la apertu-
ra del cargo docente fue muy desgastante. Por otro lado, la duracién del programa no fue suficiente para
lograr un desarrollo tecnolégico “con potencial” y se optd por posponer publicaciones, con todo lo que eso
significa. Otro aspecto no menor fue la falta de experiencia de la universidad en cuanto a los intangibles
(patente de invencién). Falté acompanamiento y herramientas para darle fuerza a los desarrollos tecno-
|6gicos que se fueron alcanzando. Seria oportuno, pensar estrategias formales de inclusién y continuidad
similares para los PAF, con la misma légica aplicada para los doctores.”

= CasoG:“..Los programas estuvieron muy sujetos a las condiciones de posibilidad de cada lugar, y
si bien los criterios de evaluacién tienen un sentido légico, resultaron ser extremadamente exigentes para
lo que realmente se podia hacer en la practica. Un ejemplo, fueron los obstaculos encontrados para reali-
zar compras con el presupuesto asignado, con afectaciones en la cumplimentacién de algunos objetivos
en tiempo y/o forma. Por otro lado, hubo una exigencia entorno a la “transferencia tecnolégica” enorme
recayendo sobre |la espalda de los componentes (Dr. y PAF), cuando debiera entenderse que algunos hitos
dependen de condiciones de posibilidad que son mas complejos y con responsabilidades distribuidas y
deslocalizadas”.

4.Conclusiones
En esta primera revision y evaluacién realizada, se concluye que esta experiencia fue sumamente enrique-
cedora e inédita para la Universidad Nacional de Entre Rios. Los instrumentos normativos innovadores
desarrollados (Ord. 453 y Res. C.S. 107/19), fortalecieron la consolidacion institucional, y apropiada, de 8
Profesores Adjuntos (Doctores Tecnolégicos) con dedicacién exclusiva y 8 PAF, que completaron o estan
completando su formacién doctoral, a la UNER. Esta, como parte de los Sistemas Regionales de Innova-
cién, crecio en sus capacidades de traccionar las actividades de vinculacién tecnolégica y la transferencia,
en base a las problematicas y demandas productivas y sociales, con recursos humanos formados, de alta
calificacién. Estos también han fortalecido a los Grupos de Investigacién, e impactan notoriamente en la
docencia, generando, a su vez, una cultura con normativa innovadora interna, para poder gestionarlos ade-
cuadamente.

Esperamos que los Ministerios de Ciencia y Tecnologia y el de Educacién (SPU) junto con la Agencia Na-
cional de Promocion de la Investigacion, el Desarrollo Tecnolégicoy la Innovacién puedan reactivar nuevas

convocatorias basadas en Programas de estas caracteristicas.
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