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Resumen
En Colombia mediante el Plan Nacional de Negocios Verdes el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sosteni-
ble (MADS) establece los lineamientos y proporciona herramientas para el desarrollo, fomento y promoción 
tanto de la oferta como de la demanda de los negocios verdes sostenibles en el país, a través de la imple-
mentación de una plataforma adecuada de instrumentos, incentivos, coordinación y articulación institu-
cional que conlleve al crecimiento económico, la generación de empleo y la conservación de capital natural.

La Corporación Autónoma regional del centro de Antioquia Corantioquia tiene implementado un programa 
de fomento para los empresarios de la jurisdicción que tengan negocios verdes en tres (3) grandes categorías.

La primera categoría de los Negocios Verdes son los Bienes y Servicios Sostenibles provenientes de los 
Recursos Naturales, definidos como aquellos que, en su proceso de aprovechamiento, producción, manejo, 
transformación, comercialización o disposición, incorporan mejores prácticas ambientales.

La segunda categoría de los Negocios Verdes son los Ecoproductos Industriales, definidos como todos 
aquellos bienes que pueden demostrar que, en su proceso productivo, resultan ser menos contaminantes 
al medio, respecto a otros productos de su segmento; o que, por las características intrínsecas del producto, 
de su utilización o de su proceso productivo, generan beneficios al ambiente.

La tercera categoría de los Negocios Verdes son los Mercado de carbono, definidos como sistemas de 
comercio a través de los cuales se pueden vender o adquirir reducciones de emisiones de gases de efecto 
invernadero (GEI).

Agrosistemas sostenibles, agroindustria sostenible, biocomercio y negocios para la restauración, los 
cuales se relacionan con los procesos y transformaciones sostenibles en el sector primario, ecoturismo, 
productos derivados de fauna silvestre (avistamiento de flora y fauna), aprovechamiento de productos 
maderables y no maderables del bosque son los Negocios Verdes y Sostenibles, que de acuerdo con las 
potencialidades y ventajas competitivas regionales, están generando crecimiento económico y social, pro-
moviendo la conservación de los recursos naturales en la jurisdicción de Corantioquia.
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1. Introducción
La tendencia económica y empresarial de los negocios verdes en el siglo XXI, es de alta importancia para el 
proceso de globalización, ya que representan la alternativa de seguir generando riqueza mundial, satisfac-
ción de necesidades en el marco de la oferta y la demanda, desde la gran proyección de sostenibilidad. El 
logro de las economías globales verdes será la piedra angular en todos los países, empresas y comunidades, 
que intentan hacer frente a los múltiples desafíos, pero también; cuando tratan de aprovechar al máximo las 
múltiples oportunidades que se pueden presentar en las primeras décadas del siglo XXI (Steiner, 2010, p. 5).
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En este sentido, lo negocios verdes no buscan solamente enfrentar el cambio climático, generar rentabi-
lidad a nivel de finanza y economías de monopolio, sino que también: pretenden potencializar la creación 
de nuevas tecnologías que ayuden a reducir el cambio brusco que experimenta el medio ambiente en toda 
la tierra. En el contexto normativo de los Negocios Verdes existe articulación a políticas públicas asociadas 
anteriores al Plan Nacional del Negocios Verdes del 2014.

TABLA1. Políticas relacionadas con negocios verdes a nivel nacional

Fuente: Política Pública de Crecimiento Verde de Antioquia, 2023
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Dentro de 155 acciones que deberán implementarse en el marco de la Política de Crecimiento Verde, en 
un horizonte de tiempo de 13 años (2018 – 2030), se menciona: Impulsar la generación de 12.630 negocios 
verdes sostenibles verificados, los cuales serán acompañados con la herramienta de verificación y apoya-
dos con la formulación de un plan de mejora, por medio de asistencia técnica a los mismos.

Desde el Gobierno de la Gobernación de Antioquia – Colombia, se impulsó la Política de Crecimiento 
Verde de Antioquia para promover un modelo de crecimiento económico sostenible, socialmente inclusivo 
y bajo en carbono, como medida para atender los eventos extremos originados por el cambio climático, 
principalmente desde la implementación de acciones y la articulación de las entidades regionales y na-
cionales para los resultados efectivos en el corto y mediano plazo, en el marco de la Declaratoria de Emer-
gencia Climática Establecida el 18 de febrero de 2020 y en articulación con la Agenda Antioquia 2040. En el 
marco de la elaboración de esta Política, una de las ocho estrategias son los Negocios Verdes.

En el libro Transforming Innovation Systems for Sustainable Development Challenges: A Latin American Pers-
pective, Claudia de Fuentes y Jahan Ara Peerally (2022) analizan la transformación de los sistemas de inno-
vación para los desafíos del desarrollo sostenible desde una perspectiva latinoamericana, destacando los 
desafíos y oportunidades únicos para las transiciones de sostenibilidad en la región. Como resultado de su 
análisis, proponen un nuevo enfoque para la política de innovación que promueve el desarrollo inclusivo y 
equitativo.

En el artículo Transformative innovation policy – lessons from the innovation system literature, Bengt-Åke 
Lundvall (2023) analiza la política de innovación transformativa y extrae lecciones de la literatura sobre 
sistemas de innovación, discutiendo los argumentos de Schot y Steinmueller (2018). Con base en la revisión 
de la literatura, reconoce la importancia de avanzar hacia políticas de innovación transformativa, pero in-
siste en la necesidad de una visión sistémica y holística que integre los tres marcos de política para abordar 
exitosamente los grandes desafíos sociales.

Finalmente, M.L. Villalba Morales, W.L. Ruiz Castañeda y J. Robledo Velásquez (2023), en Configuration 
of inclusive innovation systems: Functions, agents and capabilities, proponen una configuración de los sistemas 
de innovación para la sostenibilidad, que considera nuevos agentes, capacidades, direccionalidades y tipos 
de conocimiento, que posibilitan que se produzca la emergencia de sistemas inclusivos que superen las 
limitaciones de los sistemas convencionales para avanzar en la solución de los grandes retos sociales.

En conclusión, la innovación es vital para resolver los desafíos de la sostenibilidad e impulsar los ne-
gocios verdes, y varios académicos han propuesto diferentes marcos teóricos para ayudar al desarrollo e 
implementación de políticas de innovación transformativa. Destacan la importancia de comprender la 
dinámica de las transiciones de innovación y sostenibilidad en sistemas complejos y en evolución y pro-
ponen nuevos enfoques teóricos y empíricos para avanzar en este campo. Los marcos teóricos propuestos 
han resaltado la importancia de identificar puntos de intervención de las políticas, la necesidad de anclar 
el asesoramiento de políticas en la investigación acumulada sobre el tema en cuestión y la aplicación de 
enfoques sistémicos a la innovación transformativa. Además, los académicos han propuesto marcos analí-
ticos para estudiar la evolución de los sistemas sociotécnicos, brindando información sobre cómo se puede 
fomentar y sostener la innovación a lo largo del tiempo. La aplicación de estas propuestas es fundamental 
para la transformación de los negocios verdes en Colombia.

En Antioquia se presenta una alta amenaza asociada a la inseguridad alimentaria debido a los efectos 
del cambio climático, a los cambios en el uso del suelo asociado a variaciones de precipitación y tempera-
tura (Gobernación de Antioquia, ADR, FAO, 2019). De acuerdo con los indicadores por subregión, Urabá 
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presenta una amenaza muy alta por seguridad alimentaria, seguida por Suroeste, Valle de Aburrá y Nor-
deste. En general, el departamento presenta sensibilidad muy alta en seguridad alimentaria, lo que indica 
un bajo porcentaje del área asegurada de los cultivos respecto al área sembrada, y una fuerte variación 
negativa en cuanto al PIB agrícola y pecuario.

Antioquia al mes de marzo de 2023, cuenta con 353 Negocios Verdes registrados en las jurisdicciones 
de Corantioquia, Cornare y Corpourabá, distribuidos en un 39,9%, 30,6% y 29,5% respectivamente. Estos 
se distribuyen en i) Sector Agrosistemas sostenibles, ii) Sector Biocomercio - Subsector Turismo de natura-
leza, iii) Sector Biocomercio – Subsector Recursos genéticos y productos derivados, iv) Sector Aprovecha-
miento y Valoración de Residuos y v) Sector Ecoproductos industriales.

Según información proporcionada por la Cámara de Comercio de Medellín para Antioquia en 2021, se 
estima que existen alrededor de 400 empresas que se han identificado como negocios verdes en el depar-
tamento de Antioquia. Cabe destacar que esta cifra puede ser mayor, ya que puede haber empresas que 
estén adoptando prácticas sostenibles sin haberse identificado como negocios verdes.

Si bien en Antioquia, se han logrado avances significativos en el desarrollo de los Negocios Verdes, exis-
ten brechas y oportunidades que atender:

TABLA2.Brechas y oportunidades de los Negocios Verdes

Fuente: GGGI (2021).

Por lo tanto, se hace imperativo impulsar los negocios verdes en Antioquia por varias razones:
 ■ Beneficios ambientales: Los negocios verdes tienen como objetivo reducir el impacto ambiental 

de las actividades económicas. En Antioquia, que es un territorio rico en recursos naturales, es fundamen-
tal fomentar negocios que promuevan la sostenibilidad y la protección del medio ambiente.

 ■ Contribución al desarrollo sostenible y el crecimiento verde: Los negocios verdes no solo buscan 
minimizar el impacto ambiental, sino también contribuir al desarrollo sostenible. Esto implica la creación 
de empleos verdes, el fomento de la innovación y la generación de valor agregado en la producción y co-
mercialización de bienes y servicios.
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 ■ Oportunidades de mercado: La tendencia global hacia la sostenibilidad ha generado una deman-
da creciente de productos y servicios verdes. En este sentido, impulsar los negocios verdes en Antioquia 
puede abrir nuevas oportunidades de mercado, tanto a nivel local como internacional.

 ■ Reducción de costos: La adopción de prácticas sostenibles puede generar importantes ahorros 
en costos de producción y operación. Esto puede ser especialmente relevante para pequeñas y medianas 
empresas en Antioquia, que pueden encontrar en los negocios verdes una oportunidad para mejorar su 
competitividad.

 ■ Fortalecimiento de la imagen de Antioquia: Fomentar los negocios verdes en Antioquia puede con-
tribuir a fortalecer la imagen del departamento como un territorio comprometido con la sostenibilidad y la 
protección del medio ambiente. Esto puede ser especialmente importante para atraer inversión y turismo 
sostenible a la región. Programas como Antójate de Antioquia y Antioquia es Mágica son muestra de ello.

La resolución 0667 emitida por el MADS (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible) el 27 de abril 
de 2016, establece los indicadores mínimos de que trata el artículo 2.2.8.6.5.3. del decreto 1076 de 2015, 
entre ellas, define la implementación del programa regional de negocios verdes por la autoridad ambien-
tal como indicador mínimo de gestión para medir las acciones de protección ambiental y planificación del 
desarrollo sostenible.

2. Los negocios verdes en Corantioquia
Los principales aspectos involucrados en la implementación del Programa Regional de Negocios Verdes 
Región Central son:

2.1.Identificaciónlíneabasedenegociosverdes
La línea base de negocios verdes de Corantioquia fue construida por el Grupo Interno de Trabajo Produc-
ción y Consumo Sostenible, mediante la ejecución de los siguientes contratos o convenios:

2.1.1. Contrato 110-CNT1906-88
El objeto de este contrato fue: “Implementar el Programa Regional De Negocios Verdes Región Central, en la juris-
dicción de Corantioquia”, y fue ejecutado por la Corporación Centro de Ciencia y Tecnología de Antioquia (CTA).

En el marco de la ejecución de este convenio fueron identificados cerca de 355 posibles negocios verdes 
por diferentes métodos como consulta a los entes territoriales, consulta a cámaras de comercio y a otros 
actores en el territorio.

Adicionalmente fueron realizados 7 talleres participativos en los cuales se socializó con los asistentes los 
conceptos relacionados con negocios verdes, el programa regional. Estos talleres fueron realizados en los 
municipios de Amalfi, Bello, Ciudad Bolívar, Hispania, Jericó, Puerto Berrío y Santa Fé de Antioquia.

De los posibles negocios verdes identificados, fueron priorizados 80, los cuales fueron objeto de visita 
en la cual le fueron evaluados aspectos básicos del negocio y los principales criterios de negocio verde.

Basados en esta información, fueron priorizados 11 negocios verdes potenciales, los cuales fueron verifi-
cados y con base en esta información fue formulado el respectivo plan de mejora. Adicionalmente fueron 
identificados en cada una de las Oficinas Territoriales las entidades públicas y privadas que tiene potencial 
para apoyar a Corantioquia en la implementación del Plan Regional de Negocios Verdes, Región Central en 
su jurisdicción, con miras a tratar de conformar el nodo regional de negocios verdes.
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2.1.2. Convenio 040-COV1906-189
Convenio Celebrado con el municipio de Támesis, cuyo objeto fue “Aunar esfuerzos para promover la adopción, 
transferencia e implementación de las mejores técnicas disponibles y buenas prácticas ambientales en el sector agro-
pecuario del municipio de Támesis”, enfocado principalmente a la implementación de buenas prácticas y se 
incluyó una actividad con la cual se pretendió fortalecer dos negocios verdes, objetivo que no se cumplió, 
dado que por dificultades administrativas del conveniante no fue posible ejecutar los recursos.

2.1.3. Convenio 040-COV1905-83
Convenio celebrado con el municipio de Envigado, cuyo objeto fue: “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, 
económicos y financieros para fortalecer los Negocios Verdes en el municipio de Envigado y el valle de Aburrá”.

Mediante la ejecución de este convenio fueron identificados y verificados parcialmente (solo criterios nivel 
01) 15 negocios verdes dedicados a la producción y comercialización de hortalizas, algunos de ellos enmarca-
dos en el subsector agroecología, y otros de ellos en el subsector sistema de producción ecológico, orgánico y 
biológico, ubicados geográficamente en las veredas: El Vallano, Perico y Pantanillo del municipio de Envigado.

2.1.4. Convenio 040-COV2009-124
Convenio celebrado con la Provincia de Administración y Planificación Cartama, cuyo objeto fue “Aunar es-
fuerzos técnicos, financieros y administrativos para implementar el programa regional de negocios verdes 
en la Provincia de Cartama”.

Mediante la ejecución de este convenio fueron identificados 32 posibles negocios verdes localizados 
en los 11 municipios que conforman la Oficina Territorial Cartama de Corantioquia, siendo priorizados 22 
de ellos, los cuales fueron objeto de visita técnica, verificación de criterios de negocios verdes, valoración 
del proceso productivo, valoración de aspectos administrativos y mercadeo, lo mismo que fue evaluado el 
cumplimiento de la normativa vigente.

Con esta información, el equipo técnico del conveniante formuló el respectivo plan de mejora para cada 
uno de ellos.

Adicionalmente fueron realizadas acciones de fortalecimiento a 3 negocios verdes verificados y valora-
dos en vigencias anteriores: Café Luna Llena, Asomufi y Centro Ecoturismo La Nohelia.

2.1.5. Contrato 110-CNT2009-133
Contrato celebrado con la Corporación Interuniversitaria de Servicio (CIS), cuyo objeto es “Desarrollar ac-
ciones encaminadas a la eliminación del uso del mercurio, el fortalecimiento de negocios verdes y de prác-
ticas de producción y consumo sostenible en sectores productivos en la jurisdicción de Corantioquia”.

Fueron intervenidos 25 negocios verdes mediante actualización de la ficha de verificación con la respec-
tiva evaluación de los planes de mejora y generación de videos institucionales como apoyo a la promoción 
de los mismos.

Adicionalmente fueron identificados 10 operadores de turismo en la territorial Tahamíes y Hevéxicos, 
de los cuales algunos tienen potencial para llegar a ser negocio verde mediante la implementación de los 
planes de mejora formulados.

2.2. Línea Base de Negocios Verdes Construida
Corantioquia ha identificado en su jurisdicción cerca de 355 posibles negocios verdes de los cuales hasta la 



1273

XX Congreso Latino-Iberoamericano de Gestión Tecnológica y de la Innovación ALTEC 
Septiembre de 2023, Paraná, Argentina

fecha han sido intervenidos 119 mediante diferentes acciones que han arrojado como resultado: 23 de ellos 
no son negocios verdes o el empresario no tiene la capacidad de implementar los planes de mejora formu-
lados, por lo tanto han sido descartados del programa; 19 negocios cumplen con criterios mínimos para ser 
considerados negocios verdes; 77 negocios verdes potenciales se encuentran en proceso de revisión por di-
ferentes motivos entre ellos se destaca principalmente la necesidad de hacer validación de la información 
aportada por conveniantes o contratistas.

De los negocios verdes identificados hasta la fecha, predominan las personas naturales (52), seguido en 
orden de importancia por las asociaciones (16) y luego las sociedades por acciones simplificada (21). Esto 
indica que se debe hacer un gran esfuerzo en el fortalecimiento de estos negocios ya que las empresas uni-
personales y las asociaciones por lo regular presentan serias falencias en la implementación de procesos 
administrativos, en los procesos productivos, en la gestión ambiental y sobre todo, es común denominador 
la presencia de debilidades en los procesos de comercialización y mercadeo.

La información presentada en este documento, actualiza lo reportado en el informe 110- IT2101-688 de 
29 de enero de 2021, ya que en reunión realizada el 04 de marzo de 2021, luego de múltiples análisis y 
discusiones, una parte del GIT Producción y Consumo Sostenible decidió que muchos de los negocios re-
portados en dicho informe supuestamente no cumplen con los requisitos mínimos para ser considerados 
negocios verdes, por lo tanto en este momento se encuentran nuevamente en revisión. Esta reunión se 
encuentra descrita en el informe 110-IT2103-2317 de 08 de marzo de 2021.

Luego de realizar análisis exploratorio de la información recopilada, los principales sectores y subsecto-
res en los cuales se ubican los 96 negocios verdes que se encuentran activos o en revisión, son en orden de 
importancia: agroecología (33), Sistema de producción ecológico, orgánico, biológico (16), ecoturismo (15), 
agroindustria alimentaria (8), valoración de residuos orgánicos (6), valoración de residuos inorgánicos (4), 
agroturismo (3) y agroindustria no alimentaria (3).

Corantioquia mediante resolución 040-RES2106-3602 de 21 de junio de 2021, conforma comité para el 
impulso, acompañamiento y desarrollo de los emprendimientos de negocios verdes y de los negocios ver-
des identificados de la Corporación Autónoma Regional del Centro de Antioquia, Corantioquia.
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