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Resumen

En el presente trabajo se describe una experiencia de innovacién social implementada de manera colabo-
rativa para la prevencién de canceres de cuello de Gteroy colorrectal en comunidades suburbanasy rurales
con accesibilidades limitadas a efectores de salud en la provincia de Entre Rios (Argentina).

El proyecto “Implementacion de un sistema informatico para la gestién de programas de prevencién de
cancer en el territorio” se disefia a partir de la convocatoria del Programa Consejo de la Demanda de Ac-
tores Sociales (PROCODAS) del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. El PROCODAS tiene como
objetivo general promover la inclusion social mediante el desarrollo e implementacién de tecnologias que
mejoren la calidad de vida, fomentando las articulaciones entre el sector cientifico-tecnolégico y las orga-
nizaciones socialesy territoriales.

La red que llevé adelante este proyecto se constituyd con organizaciones gubernamentales, sociales y
académicas que venian trabajando en proyectos de investigacion vinculados con el control del cancery la
inclusiéon de tecnologias para la gestion de datos sociosanitarios.

Durante la ejecucién, en el periodo comprendido entre enero de 2022 y abril de 2023, se impulsaron
encuentros presenciales y virtuales, que contaron con la participacién activa de los equipos de salud de
distintas localidades de la provincia de Entre Rios. Se disefiaron, desarrollaron e implementaron médulos
especificos para la gestion de los datos vinculados con los programas de prevencion de canceres evitables
enlaaplicacion Relevary el sistema GNU Health.

El proyecto se enmarco en las politicas promovidas por el Instituto Nacional del Cancer en el Plan Nacio-
nal de Control de Cancer, los lineamientos del Instituto Provincial del Cancery los abordajes territoriales
del Programa Provincial de Agentes Sanitarios del Ministerio de Salud de la provincia de Entre Rios.
Palabras claves: innovacion social; tecnologias apropiadas; atencién primaria de la salud; cancer.

1. Introduccion

La participacion social es un pilar fundamental de la Atencién Primaria de Salud (APS). Se basa en la pre-
misa de que las personas y las comunidades son actores clave en el cuidado de la salud y la prevencién de
enfermedades. En la declaracion de Alma Ata del ano 1978, la Conferencia Internacional sobre APS mencio-
na que “El pueblo tiene el derechoy el deber de participarindividual y colectivamente en la planificaciény
aplicaciéon de su atencion de salud”.

En el disefio de proyectos, |a participacién de las organizaciones de la comunidad aportan conocimien-
tos sobre las necesidades locales en materia de salud, experiencias en la basqueda de soluciones de las
familias y estrategias de resolucién. Durante el proceso de implementacién incorporan recursos que mejo-
ran las condiciones del cuidado de la salud.
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En el sistema de salud publico de Argentina hay experiencias vinculadas con la salud comunitaria en la
ruralidad que se remontan al ano 1966, cuando el médico Carlos Alvarado desarrolla un Plan de Salud Rural

para la provincia de Jujuy. Alvarado sostenia la idea de

trasladar el hospital a la gente, a las casas, familia por familia, combinando prevencién con asis-
tencia, para lo cual se crearon los agentes sanitarios” planteando que " a la enfermedad no hay
que esperarla en los hospitales sino salir a buscarla donde vive y trabaja la gente [...] vamos a ha-
cerlarondade doctores, lo que queremos saber es cuantos son, dénde viven, cdmo viveny cuanto
han sufrido el dltimo afio [...]. (Piantanida, 2005)

En sus inicios en la década de 1970, el programa de Agentes Sanitarios de la provincia de Entre Rios se
focalizd en los parajes ruralesy pequenas poblaciones del norte provincial, en los departamentos Feliciano
y Federal. Esta decision se basé en la menor capacidad instalada del sistema de salud en esas zonas. En la
ley provincial 9090, sancionada en el afio 1997, se enuncia que

el Agente Sanitario servird como promotor y organizador de grupos comunitarios, con el propé-
sito de que la misma comunidad se apropie de instrumentos conceptuales, organizativos, meto-
dolégicos para demandar ante el Estado y a su vez generar alternativas propias para asegurar su
derecho alasalud. En tal sentido, tendra como tarea basica la educacién para la salud. Le compe-
ten todas las acciones de promocidn y preservacion de la salud en el marco comunitario, como, a
lavez, la detecciony captacion de enfermedades.

Enlaactualidad el programa de Agentes Sanitarios tiene presencia en distintos departamentos de la pro-
vincia participando en diversas actividades como: operativos generales de vacunacién e incendios e inunda-
ciones, brotes, campanias de prevenciény promocién de la salud. (Ministerio de Salud de Entre Rios, 2023)

En relacién con la participacion comunitaria el programa “Municipios y Comunidades Saludables” im-
pulsados por la Organizacién Panamericana de la Salud propone la inclusion de referentes de organizacio-
nes de las comunidades en mesas intersectoriales donde se identifican y priorizacién de problemas socio-
sanitarios de las comunidades. Impulsando la participacién comunitaria en el cuidado de la salud desde
una perspectiva amplia donde se incluyen intervenciones sobre los determinantes sociales de la salud.
(OPS, 2002).

Desde Naciones Unidas, especificamente de la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe
(CEPAL) pone en valor el accionar de las comunidades, organizaciones de la sociedad civil y el gobierno
en los diferentes niveles en el abordaje de los problemas sociales que no han podido ser solucionados con
los modelos que limitan las intervenciones al estado, al mercado o la caridad, impulsando el concepto de
“innovacion social”.

La innovacién social busca soluciones novedosas y eficientes a los problemas sociales, basadas en la
participacion de la comunidad, gobiernos, organizaciones sociales, empresas, academiay la utilizacién de

nuevas tecnologias. CEPAL (2023) define la innovacién social como

un proceso de cambio social que busca dar respuesta a necesidades y desafios sociales de manera

creativa, sostenible e inclusiva" y se basa en "nuevas formas de gestién, de administracion, de
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ejecucién, nuevos instrumentos o herramientas, nuevas combinaciones de factores orientadas a

mejorar las condiciones sociales y de vida en general de la poblacién de la regién.

Las innovaciones sociales se sostienen con la activa participacion de la comunidad desde la definicion
del problema que desean solucionar, |a identificacion de posibles alternativas de solucién, la ejecucion de
las mismas asi como su seguimiento. En cuanto a los alcances menciona que

es indispensable que los modelos innovadores tengan una relacién costo — beneficio mejor que
la de los tradicionales, ademas deben ser escalables, sostenibles y posibles de ser convertidas en

programas y politicas piblicas que puedan afectar a grupos amplios de la poblacién.

Enrelacién ala prevencion del cincer en el plan quinquenal “Plan Nacional de Control del Cancer (2018-
2022)” también se menciona la importancia de la participacion de la comunidad junto a las instituciones
relacionadas con cancer sean publicas, privadas haciendo énfasis que para el cumplimiento de los objeti-
vos es necesaria la sinergiaya que “[...] ninguna de ellas podra llevar a cabo aisladamente la totalidad de las
intervenciones” (Ministerio de Salud de la Nacion, 2019).

2. Objetivo

Describir una experiencia de innovacién social realizada de forma colaborativa con organizaciones socia-
les, gubernamentalesy académicas del sistema nacional de ciencia, tecnologia e innovacion en el marco de
un programa nacional de prevencién de canceres de cuello de tteroy de colon en |a provincia de Entre Rios.

3. Desarrollo

En esta seccidn se describen las organizaciones que participaron en la formulacién e implementacién del
proyecto, el problema que se abordd, las acciones que se desarrollaron y los procesos de didlogo y colabo-
racién con las organizaciones que permitieron la adopcidn de tecnologias para la gestion de programas de

prevencion en el territorio.

3.1. Organizaciones participantes

EnlaTabla1se presentan las organizaciones participantes en la elaboracién del proyecto “Implementacién
de un sistema informatico para la gestion de programas de prevencién de cancer en el territorio” financia-
do en la convocatoria del afio 2021 del programa PROCODAS en la linea de Proyectos Tecnoldgicos para la
Inclusion Social (PTIS).
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TABLA 1. Organizaciones participantes

3.1.1. Organizaciones sociales
A continuacion se describen las organizaciones sociales participantes, mencionando sus actividades prin-
cipalesy trayectorias vinculadas con el desarrollo del proyecto.

a. Asociacion Entrerriana de Mujeres Campesinas es una organizacion que tiene sus origenes en el
ano 1996 como respuesta a la necesidad de espacio y visibilizacién de las problematicas de la mujer cam-
pesina de Entre Rios. (Instituto Audiovisual de Entre Rios, 2021)

Desde su constitucién formal en el 2006 ha trabajado con mujeres pertenecientes a grupos vulnerables
dentro del medio rural, se encuentran dentro de sus objetivos reivindicar, empoderar y darle la impor-
tancia a la mujer campesina, no solo en la unidad productiva y en la familia, sino también en cuanto a sus
derechos dentro de la comunidad. La misma esta integrada por mujeres que viven y trabajan en el campo,
en los departamentos Feliciano, La Paz, Federal, Villaguay, Victoria, Parana y Diamante.

La organizacién cuenta con conocimientos de las barreras que obstaculizan el cuidado de la salud de las
poblaciones rurales y cuentan con experiencias en la implementacion de campafas de deteccidn y trata-
miento de problemas prevalentes de la salud en la ruralidad. Desde hace muchos articulan actividades con
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el Ministerio de Salud mas precisamente con el programa de prevencion de cancer de cuello de Gteroy en
los Gltimos con el Instituto Provincial del Cancer.

En el aho 2021 en el marco de los encuentros de la asociacion se realizaron acciones vinculadas con la
deteccién temprana de factores vinculados con el cincer de cuello de Gtero mediante las técnicas de PAPy
del test del virus del Papiloma Humano (VpH).

b. Anclados a la Vida, es una asociacién sin fines de lucro de la ciudad de Diamante, en la provincia de
Entre Rios. Su principal objetivo es brindar apoyo y contencién a personas que atraviesan la enfermedad
del cancer, tanto a pacientes como a sus familias. Entre las propuestas de |a organizacion esta la promocién
de la deteccién temprana apoyando campanas de concientizacién sobre la enfermedad y laimportancia de
los controles periddicos.

¢. Movimiento Social “Corriente Clasista y Combativa”, es una organizacién social y sindical que surge
en contextos de una profunda crisis econémica y social en los afios noventa, de la misma participan traba-
jadores desocupados y precarizados que se unieron para luchar por sus derechos, por la justicia social, la
igualdad y la dignidad de los sectores populares. Su objetivo principal es mejorar las condiciones de vida
de los trabajadores y sus familias.

La organizacidny sus integrantes llevan adelante una amplia variedad de proyectos en diferentes areas,
entre los que esta la construccion de obras y viviendas, participacion en programas de mejoras barriales,
cursos de formacién para promover la educacién populary la participacién social, produccion de vestimen-
ta en una cooperativa de trabajo textil que brinda empleo a mujeres, comedores y merenderos comunita-
rios para la asistencia a los ninos, nifias y familias en situacién de vulnerabilidad.

Enelafio 2020, en el contexto de la pandemia de COVID-19, las promotoras de salud del movimiento so-
cial CCC participaron de una accién de extension universitaria “Tecnologia para el cuidado de la salud y del
programa: El barrio cuida al barrio” en las areas programaticas de los Centros de Salud Antartida Argentina
y San Martin de la ciudad de Parand. En las actividades en el territorio trabajaron sinérgicamente junto a
los Agentes Sanitarios de los Centro de Salud Antartida Argentinay San Martin. (Acosta et al. 2022)

Estas experiencias permitieron consolidar el trabajo de la organizacién con los equipos de salud del pri-
mer nivel de atencién, el Programa de Agentes Sanitarios, el Instituto Provincial del Cancery el Grupo de
Estudios en Salud Piblicay Tecnologias Aplicadas de la Facultad de Ingenieria.

d. GNU Solidario. Es una organizacién no gubernamental espafiola que promueve valores vinculados
con una sociedad mas justa, solidaria, respetuosa del ambiente y del mundo animal. La misién de GNU
Solidario es promover el desarrollo social y comunitario a través del uso de software libre y tecnologias
abiertas. El sistema de informacion sanitario de GNU Solidario es GNU Health que tiene por finalidad re-
ducir la brecha digital en salud, mejorando la calidad de atencién de la salud de las personas y generando
soberania tecnoldgica en las organizaciones de salud.

GNU Health desde sus inicios se sustenta en el enfoque de la medicina social y la atencién integral de la
salud, incorporando los determinantes sociales de la salud, el registro y anélisis multinivel de los procesos
de cuidados de la salud y atencidn de la enfermedad. Lo que diferencia a GNU Health de otros sistemas
de informatica médica, es que parte de los datos demograficos ("Personas antes que pacientes”) alejando-

se del modelo tradicional, cortoplacista, reactivo e insostenible de una medicina que intenta remediar el
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efecto, pero no la causa. GNU Health propone un modelo proactivo que genere y mantenga una sociedad
saludable en lo mas amplio del concepto (bio-psico-social).

GNU Health fue adoptado por la Free Software Foundation en el ano 2011, por el Instituto de salud global
de la Universidad de Naciones Unidas en 2012 y es declarado como Bien Publico Digital por la Alianza de
Bienes Plblicos Digitales en abril de 2022.

La Alianza de Bienes Publicos Digitales surge para contrarrestar los limites al acceso que imponen los
regimenes de derechos de autory sistemas de derechos de propiedad, apoyar los procesos de distribucion,
escalado, implementacién adecuada, siendo clave para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
(Digital Public Goods Alliance, 2023)

El Grupo de Estudios en Salud Publicay Tecnologias Aplicadas de la Facultad de Ingenieria (UNER) com-
parte con GNU Solidario diversos proyectos relacionados con la incorporacién de tecnologias basadas en
software libre en el ambito de la salud.

Enelafio 2012 enel Hopital Joshep Lister de la localidad de Segui (Entre Rios) se implementa GNU Heal-
th en colaboracién con el Ministerio de Salud de la provincia de Entre Rios. (Scotta et al. 2016) Y desde el
ano 2019 la Universidad Nacional de Entre Rios participa de la Alianza académica GNU Health junto a otras
universidades de América, Europa, Africay Asia.

3.1.2. Organizaciones Gubernamentales: Ministerio de Salud de la provincia de Entre Rios

Vinculado con la tematica que aborda el proyecto el Ministerio de Salud cuenta con el Instituto Provincial
del Cancer desde el afio 2013, este organismo es el responsable de las politicas de control del canceren la
provincia con el objetivo de disminuir la incidencia y morbimortalidad de la enfermedad adaptando al
contexto provincial las politicas impulsadas por el Instituto Nacional del Cancer.

Basicamente las politicas se enfocan al acceso universal, con un enfoque de abordaje integral del cancer,
poniendo énfasis en la promocién de estilos de vida saludables, en la prevencién y diagnéstico tempra-
no de los canceres priorizados, promoviendo las lineas de cuidado continuo de pacientes oncoldgicos. Es
importante mencionar que el plan nacional tiene entre sus objetivos mejorar el diagnéstico temprano y
calidad de la atencidn, garantizar la generacion, disponibilidad y uso de conocimiento e informacién para
la toma de decisiones y fortalecer la gestion del recurso humano para el control del cincer. (Ministerio de
Salud de la Nacidn, 2019)

En el desarrollo del proyecto participaron integrantes de la Direccién General del Primer Nivel de Aten-
cién, organismo de rectoria para los efectores del primer nivel de atencién de lasalud y el Programa Provin-

cial de Agentes Sanitarios con los cuales se venia articulando acciones en el territorio.

3.1.3. Organizaciones gubernamentales: Municipios y Comunas de la provincia de Entre Rios
Considerando la propuesta del Programa Municipios y Comunidades Saludables, se convocaron a munici-
piosy comunas a participar del proyecto como organizaciones solicitantes avalando la ejecucién del mismo
y colaborando con el proceso de implementacion.

En la Tabla 2 se listan los efector de salud de referencia para el desarrollo del proyecto, en tres de ellos
hay presencia de Agentes Sanitarios que forman parte del Programa Provincial de Agentes Sanitarios. En
las localidades de Diamante y Santa Elena los efectores dependen de la administracién municipal y en el

resto de las localidades de la Direccion General del Primer Nivel de Atencidn.
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TABLA 2. Municipios, comunas y efectores de salud

Cabe destacar que previo a la realizacion del proyecto habia antecedentes de colaboracién con integran-
tes de los equipos de salud del Centro Integrador Comunitario de la localidad de Diamante y el CAPS “Gober-

nador Dr. Ralll Uranga” en investigaciones vinculadas con el control del cancer. (Spessotti et al. 2019, 2022)

3.1.4. Organizaciones académicas: Entidades del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Los integrantes de las organizaciones académicas participantes tenian un recorrido en comun en el estudio
de la atencién de pacientes oncolégicos en el sistema de salud de la provincia de Entre Rios. (Sassetti et al.
2015).

En 2018, se estudian las dinamicas institucionales que reproducen las inequidades en salud en el primer
nivel de atencién, iniciando el proyecto “Desafios y alcances en el control del cancer desde el primer nivel
de atencidn en centros periurbanosy rurales: légicas territoriales, culturas locales, dindmicas instituciona-
les y articulacién entre niveles” financiado por el Instituto Nacional del Cancer en el afo 2018 (Luxardo et
al. 2018).

Los resultados del proyecto fueron publicados en el libro In-Situ “El cAncer como injusticia social” (Luxar-
doy Sassetti, 2021) y difundidas en el documental “In situ. Observaciones de una investigacién colaborativa
sobre desigualdades sociales de la salud”.

Otros antecedentes tecnoldgicos relevantes es el aporte de la aplicacion Relevar para el registro de datos
sociosanitarios georeferenciados. (Ridel etal. 2021)

3.2. Problemasy estrategias para su abordaje
Parareducir la mortalidad por canceres evitables es necesario llegar a las personas que no llegan al sistema
de salud pararealizarse los controles de manera oportuna. En las estrategias de abordaje territorial se sue-
len presentar dificultades relacionadas con la disponibilidad de insumos y trabajadores de la salud para el
trabajo en el territorio.

Otro de los problemas que se suele presentar se vinculan con la gestién de los datos e informacion en el
proceso de captacién de las personas de la poblacién objetivo de las campafas, la realizacion del testeo en
el domicilio, la entrega de resultados y la coordinacién de la continuidad terapéutica de las personas que
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necesitan atencion. Estas situaciones se describen en el trabajo de Fernandezy Enrique (2021) y de Palermo
y colaboradores (2021).

La incorporaciéon de nuevas herramientas para la gestion de datos e informacién que puedan interope-
rar con los sistemas de informacién provincial y nacional permitiria mejorar el proceso de comunicacién
y los tiempos de respuestas, por ejemplo en la devolucién de resultados, en la gestién de turnos de las
personas que su test de virus de papiloma humano positivo. Estos cambios evitan que haya trabajadores
del sector de salud destinando tiempo a realizar tareas de transcripcién de las anotaciones en formularios
impresos a los sistemas digitales, el uso de la aplicacién en las experiencias realizadas mostré que contri-
buye con los trabajadores y mejora la calidad de los datos.

3.3. Actividades desarrolladas
Durante la ejecucion del proyecto se impulsaron encuentros presenciales con las organizaciones guberna-
mentales y sociales en |la Facultad de Ingenieria.

En el primer encuentro se sociabilizaron los modos de vida y las condiciones en las cuales se presentan
los problemas de salud en las comunidades rurales (Figura 1). En este encuentro expusieron las referentes
de la Asociacién Entrerriana de Mujeres Campesinas, del Programa de Agentes Sanitarios y del Instituto
Provincial del Cancer.

FIGURA 1. Condiciones de vida, cuidados y acceso a los servicios de salud en la ruralidad

Enelsegundo encuentro (Figura 2), se presentaron las estrategias de control del cincer a nivel provincial
y los principales resultados de las investigaciones realizadas por el equipo de las Universidades.
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FIGURA 2. Segundo encuentro de las organizaciones en la Facultad de Ingenieria (UNER)

Durante el desarrollo del proyecto se realizaron encuentros especificos para validar los avances en el
proceso de desarrollos tecnolégico para el registro y gestidén de los datos en el territorio en la aplicacién
Relevary el sistema GNU Health. Se establecieron comunicaciones con los referentes del sistema de infor-
macién SITAM del Instituto Nacional del Cancer para conocer los procedimientos y estindares para auto-
matizar el registro de los test de vph.

FIGURA 3. Presentacion y validacién de la tecnologia desarrollada
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En los tltimos meses del proyecto se ampli6 la convocatoria a los equipos de salud para que tomen con-
tacto con las herramientas desarrolladas, compartiendo una capacitacion en el uso de las mismas. En la
Figura 4 se presenta la convocatoria y la participacién en el encuentro.

FIGURA 4. Presentaci6n y capacitacion en el uso de las herramientas tecnoldgicas desarrolladas

La metodologia de trabajo con los Municipios, Comunas y efectores de salud participantes constaba de
al menos dos encuentros. El primero mediante una videoconferencia con los referentes locales donde se
presentaba la estrategia de autotoma del test de virus de papiloma humano en el domicilio de las mujeres,
el uso de laaplicacion Relevar para el registro de los datos sociodemograficos de la persona, como asi tam-
bién aspectos vinculados con la planificacién del abordaje territorial.

En un segundo encuentro, previo a la salida a terreno, se repasaban los conceptos principales de la es-

trategia de testeos y la forma de registro de los mismos utilizando dispositivos méviles con la aplicacion
Relevar (Figura ).
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FIGURA 5. Encuentros con los equipos de salud de las comunidades

Durante el trabajo en territorio se brindaba asistencia a las consultas que podian surgir del uso de la
aplicacion Relevary al finalizar la jornada de trabajo en la comunidad se capacitaba en el uso de la aplica-
cién del Instituto Nacional del Cancer para el registro de las actividades en el Sistema de Tamizajes (SITAM)

como se puede observar en la Figura 6.

FIGURA 6. Gestion de los datos en el proceso de recoleccion y procesamiento
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4.Resultados

Los organismos académicos aportaron conocimientos que contemplaban las miradas de las Ciencias So-
ciales, la Ingenieria y las personas de las comunidades. El proyecto posibilité articular las propuestas del
Instituto Nacional y Provincial del Cancer con las necesidades de los contextos rurales y suburbanos en
localidades entrerrianas.

Se disefiaron, desarrollaron e implementaron tecnologias para optimizar los procesos de registro de
datos y gestidn de la informacidn en el primer nivel de atencién de la salud, permitiendo la planificaciény
ejecucion de acciones basadas en informacion.

El uso de los médulos especificos de la aplicacion Relevar, el Sistema GNU Health permitieron reducir el
tiempo dedicado a la gestién de datos, mejorando la organizacién de las actividades, validando los datos
con el Registro Nacional de las Personas, generando informes para el Instituto Provincial del Cancer.

Se realizaron campanas vinculadas con la prevencion del cancer de cuello de Gtero empleando test para
la deteccidn del virus de papiloma humano en seis localidades (Diamante, Santa Elena, Durazno, Guarda-
monte, Parajelajaula, Parajela Virgen) pudiendo articular las actividades con los equipos de salud de cinco
efectores del Primer Nivel de Atencién de la Salud (CIC Dr. Domingo Liotta, CAPS “Dr. Natalio Bendersky”,
Centro de Salud “Nueva Esperanza”, Centro de Salud “Dr. Juan Ferro"y CAPS “Gobernador Dr. Rall Uranga”).

Enla Tabla 3 se presenta la composicion del equipo en la implementacién del proyecto, cabe mencionar
la participacion del area de vinculacién tecnolégica desempefiando actividades de gestion en la ejecucién
del mismo.

TABLA 3. Equipo de implementacion del proyecto

Grupo Sub Grupo Mujeres | Varones | Total
Programa Provincial 19 9 28
Localidad de Diamante 4 1 5
Agentes Sanitarios
Localidad de Durazno 1 0 1
Localidad de Santa Elena 7 1
Localidad de Diamante 6 2 8
Promotores de salud :
Mov. Social “CCC” 15 0 15
UMER, UNRAF, UBA,
Ministerio de Salud, GWNU
Equipa Inicial Solidario 12 10 22
Vinculacion Tecnologica 4 1 5
Total ) 24 92

5. Discusion

La experiencia se sustento en las necesidades de mujeres que participan en la Asociacién Entrerriana de
Mujeres Campesinasy las posibilidades de desarrollar acciones vinculadas con la prevencion en el territo-
rio con la participacién activa de organizaciones sociales, gubernamentales y académicas.
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Si bien en diversas politicas publicas se promueve la participacion de la comunidad, no se suelen ob-
servar espacios concretos de participacion en la planificacién y ejecucion de las acciones, generalmente la
“comunidad” aparece como el destinatario, como la poblacién objetivo de las intervenciones de las organi-
zaciones especializadas en la atencién.

Esta experiencia de innovacién social se sustenté en las metodologias que propone la extension uni-
versitaria critica, que parte del didlogo de saberes con las personas que integran las comunidades, orga-
nizaciones sociales y gubernamentales para abordar las problematicas que se presentan en los territorios.
El equipo que llevo adelante el proyectco tuvo instancias para la planificacion con los integrantes de las
distintas organizaciones participantes incorporando tecnologias que permiten avanzar en la bisqueda de
soluciones, considerando los recursos locales y tomando los lineamientos propuestos por la estrategia de
la Atencién Primaria de la Salud y la salud comunitaria.
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