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Resumen

El bienestar animal, junto a la calidad integral de los alimentos y la proteccién del medio ambiente son
tres aspectos de la produccién alimentaria que han incrementado su relevancia en la consideracion de los
consumidores. Las sociedades estan cada vez mas sensibilizadas en proteger a los animales, evitandoles
sufrimientos innecesarios y demandan productos de origen animal que garanticen la calidad ética en sus
sistemas de produccién. Las practicas de manejo realizadas con animales destinados a la produccién de
carne tienen incidencia directa sobre el bienestar de los animales.

A raiz de la importancia del tema y por el impacto de la cadena porcina en el sistema productivo de la
Provincia de Cérdoba, la secretaria de Ganaderia de la Provincia a través del programa ImpaCT.AR 61 ha
planeado el desafio: “Desarrollo y validacion de indicadores de bienestar animal en los diferentes siste-
mas de produccién porcina que existen en Cérdoba, para ser incluidos en el Programa de Buenas Practicas
Agropecuarias (BPAs): Ley N°10.663". cuya finalidad es facilitar la definicién de politicas piblicas mas es-
pecificas a través de guias, manuales, reglamentos o leyes orientadas a incrementar el bienestar animal y
el valor agregado de la produccién porcina.

En respuesta al requerimiento de la Secretaria se conformé un grupo multidisciplinario de investigacion
entre el Instituto de Investigaciones Bioldgicas y Tecnolégicas del CONICET- UNC, el Instituto de Cienciay
Tecnologia de los Alimentos-FCEFyN-UNC, la Estacién Experimental Agropecuaria, INTA-Marcos Judrez, |a
Universidad Tecnoldgica Regional y Catedra de Bienestar Animal, Facultad de Ciencias Veterinarias, Uni-
versidad de Buenos Aires.

En este trabajo se propone presentar los resultados preliminares de la experiencia de articulacién inte-
rinstitucional generada para el desarrollo y concrecion del proyecto propuesto, en particular lo relativoa la
ejecucion de la meta nimero 7. Se implementd una encuesta voluntaria andnima, la cual fue presentada
viavirtual a los productores de porcinos en Cérdoba mediante todas las cimaras o agrupaciones existentes
en el territorio provincial y en diversas reuniones que hemos tenido de divulgacién del proyecto en general.
Al presente, el nUmero de participantes ha sido bajo con respecto a las unidades productivas declaradas en
la provincia, sin embargo, las respuestas son interpretadas como una fuerte intencién de los productores
a vincularse con el sistema cientifico tecnolégico. Ademas se observa viable la posibilidad de transformar
estas necesidades en acciones concretas dado que el demandante del proyecto es un organismo ejecutor
de politicas publicas, con fuerte interés en el desarrollo local, entendiendo asi al estado cumpliendo su
rol de gestor de vinculacién de actores y promotor de acciones de responsabilidad social, incentivando la
trazabilidad en la cadena de valor, y equidad del sector, para desarrollar en conjunto estrategias de reva-
lorizacién, estimulando la interrelacién planteada en la Teoria del Tridngulo de Sabato. En tal sentido, las

actividades mencionadas junto a la interaccién de los actores claves en el marco del proyecto han permi-
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tido la incorporacién de un indicador de capacitacion integral del bienestar animal en la Edicion 2023 del
manual de BPAs, que es producto de acciones sugeridas por los productores, necesidades confirmadas por
los expertos y soluciones de articulacion entre las unidades académicas y la gestion gubernamental a nivel
de la Secretaria de Ganaderia.

Palabras claves: sustentabilidad; una salud; bienestar animal; politicas piblicas; vinculacidn tecnolégica.

1. Introduccion

El presente trabajo surge para dar respuesta a una demanda cientifica-tecnolégica de la Secretaria de Ga-
naderia de la Provincia de Cérdoba. Esta demanda hace referencia a la necesidad de seleccionar indica-
dores de bienestar animal en el area de la produccién porcina, ya validados (es decir que hayan mostrado
exactitud, factibilidad y confianza), para valorar su aplicacién mediante técnicas no invasivas en las gran-
jas en el territorio cordobés. Los resultados de la resolucién del desafio o demanda planteada permitiran
incluir indicadores en el Programa de Buenas Practicas Agropecuarias (BPAs): ley N®10663, basado en el
conocimiento real de los productores cordobeses y sus capacidades de innovacién en loinmediato, medioy
largo plazo. La Provincia de Cérdoba por medio del Programa ImpaCT.AR, que otorga financiamiento para
resolver problematicas mediante investigaciones ejecutadas con investigadores locales, ha buscado gene-
rar y/o afianzar un espacio de articulacién interinstitucional con el fin de trabajar activamente en el bien-
estaranimal, especificamente en el sector porcino. En este proceso es relevante marcar laimportanciade la
participacion de los productores y/o sus representantes de las agrupaciones o cimaras productivas, ya que
éstas seran las interfaces para afianzar el trabajo de articulacién de instituciones u organismos piblicos.

El bienestar animal integra aspectos biol6gicos-veterinarios, éticos, econémicos y culturales de la rela-
ciéon humano-animal y puede ser entendido como la interfase entre la sociedad y la ciencia. Es una ciencia
compleja porque tiene dos pilares fundamentales: la obtencién de los datos mediante el método cientifico
y el valor de la persona sobre el animal, que puede variar segln las culturas. Esta tematica, en la produc-
cién de alimentos, puede ser |a proxima barrera técnica en la basqueda de la sustentabilidad y el uso de
recursos animales. El bienestar animal a nivel de politicas publicas se puede aplicar mediante diferentes
estrategias, siendo un par comunes en todos los paises. Una es a través de las politicas normativas (de apli-
cacion obligatorias) y otra es a través de los premios o incentivos, como las politicas asociadas al Programa
de BPAs (de aplicacién voluntaria).

El tema bienestar animal fue incluido en el Manual de BPAs en el eje Prosperidad, la Seccién Tecnifi-
cacion Pecuaria, pero su inclusion ha sido discontinua desde las ediciones del Manual 2019. En el manual
de BPAs, en su edicién 2021, se menciona la tecnificacién pecuaria como todos los procesos de utilizacion
eficiente de los recursos técnicos en las producciones animales con el objetivo de mejorar la productividad,
incrementar el bienestar animal y disminuir el impacto ambiental. En el caso de la produccién porcina, en
el afio 2020 se incorporaron al manual de bunas practicas como indicadores, el Manejo Reproductivo, la
Infraestructura y el Agua de Consumo. Algunos de estos indicadores pueden ser incluidos en los principios
del bienestar animal, como ejemplo, la buena alimentacién. En tal sentido, la estrategia del proyecto que
nos ocupa es incluir los avances previos, con lo cual, se pueda también transmitir un trabajo constructivo
en la articulacién entre organismos politicos y académicos.

Desde el 2012 en Cordoba existe un documento que integra la tematica de buenas practicas de produc-
cién porcina, las cuales contemplan condiciones de buena nutricion, sanidad, alojamiento (instalacionesy

equipamiento) y practicas de manejoy capacitacion del personal, con énfasis en la aplicacién de técnicas e
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indicadores robustos para maximizar la productividad. Sin embargo, y si bien el tema bienestar es recono-
cido en ciertos manuales o documentos de referencia (ej INTA), el tema no ha sido desarrollado acorde a
los avances internacionalesy se carece de datos de los animales en las granjas cordobesas.

En el contexto planteado y considerando que es fundamental la evaluacién de la articulacién: esta-
do-sector productivo —sistema cientifico tecnolégico, uno de los objetivos especificos relacionados a la vin-
culacién propone identificar los actuales factores y/o procesos que impactan de manera positiva o negativa
en la vinculacién del sector productivo bajo andlisis y el sector cientifico/tecnolégico. Para alcanzar dicho
objetivo se procedera con el relevamiento de puntos criticos (debilidades y fortalezas) del actual sistema
de vinculacién por medio de entrevistas individuales, grupales y/o grupos focales con diferentes actores
del sistema productivo, proveedores, productores de distinta escala productiva, cooperativas o asociacio-
nes civiles que agrupan a productores del sectory que de forma directa o indirecta promueven la tecnifica-
ciondelaactividad. Como resultado de la intervenciény analisis del vinculo entre actores se espera realizar
un analisis prospectivo que permita brindar asistencia técnica a la Secretaria de Ganaderia de Cérdoba, res-
pecto al grado de vinculacién del sector productivo bajo analisis y el sector Cientifico Tecnolégico, a fin de
contribuir con sugerencias de articulacién y/o vinculacién entre ambos sectores para la toma de decisiones

al momento de definir las politicas piblicas.

2. Recursos y métodos

El Triangulo de Sabato es el modelo universalmente aceptado de politica cientifico—tecnolégico, donde se
postula que para que exista un verdadero sistema cientifico -tecnolégico, los actores que a continuacién se
detallan deben estar fuerte y permanentemente relacionados: 1) El gobierno, como disefiador y ejecutor
de la politica, 2) La infraestructura cientifico - tecnolégica como sector de oferta de tecnologia y 3) El sector
productivo, como demandante de tecnologia.

Estas son las inter-relaciones del tridngulo, que actdan vinculados como redes. Cada vértice debe te-
ner sélidas intra-relaciones, que son las que existen entre las diversas instituciones que lo componen; por
ejemplo, en el sector gobierno debe haber coherencia entre la politica implicitay |a politica explicita, entre
los diversos ministerios y organismos auténomos, etc.

Para que este modelo funcione eficaz y eficientemente, se requiere:

= Tener interfases adecuadas, para solucionar diferencias culturales (Unidades de Vinculacién Tec-
nolégicas y Gestores Tecnoldgicos) y la capacitacién de Gestores Tecnolégicos (GT).

= Estabilidad politica, econémicay social.

= Adecuado financiamiento a sistema Cientifico y Tecnolégico y a sector productivo.

= Centros de Evaluacién (metrologia, acreditaciény certificacion de calidad).

= Cultura Nacional de Innovacién. Premios y castigos. “Aprender a Emprender”.

= Sistemas de propiedad intelectual eficaces.

= Formacién de capital humano por parte de la industriay la academia.

= Fomento de “Incubadoras de Empresas”.

= Direccionamiento poder de compra del Estado.

= Demanda local que exija innovacion.

= Rivalidad interna a nivel nacional.
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El presente trabajo, mediante el financiamiento de Programa ImpaCT.AR, desafio WEB N°61, intervie-
nen todos los actores que se describen en el modelo de Sabato, debiendo asumir cada uno de ellos un rol
activo como agente vinculador y facilitador de acciones que tiendan a busca en la economia de la innova-
cién, formar redes de cooperacion en donde el saber se pueda traducir en desarrollos de emprendimientos
nuevos o asociados aempresas en marcha. En el trabajo presentado en este congreso, la contribucién surge
del objetivo especifico N° 7 del proyecto desafio WEB N° 61". El proyecto ha iniciado sus actividades en abril
2022,y contempla actividades durante 36 meses. En particular, el objetivo N°7 propone definir un conjun-
to de indicadores estratégicos que brinden informacién sobre la interaccién de los sectores involucrados
con el fin de disponer de informacién especifica sobre tales interacciones y definir la posible asignacion
estratégica de recursos para mejorar esta interaccion. Revision de la bibliografia del tema, realizacion de
talleres y grupos focales con el objetivo de validar los indicadores propuestos, identificar indicadores no
contemplando hasta el momento y excluir aquellos que no cumplieran con el propdsito de este estudio. Es
decir, trabajar con los indicadores de forma participativa, y con una construccién colectiva.

Definidos los indicadores se tomaran las primeras mediciones y también se estableceran lineas de base
o comparacion. Tras la seleccién de indicadores, se procedera a determinar los valores 6ptimos para cada
indicador. Para ello, se consultara a expertos/as y ademas, se tendra en cuenta la informacion relevante
otorgada por técnicos, empresarios, grupos lideres, especialistas en la materia e integrantes de organiza-
ciones civiles. Estos indicadores permitiran mantener la medicion del vinculo cientifico-tecnolégico del
sector, con el fin de que los mismos sean de utilidad a la Secretaria al momento de evaluar politicas pibli-
cas en ejecucién o proximas a definir.

Finalmente, lainformacion se presentara en informes técnicos y estard piblicamente disponible a finde
servir como insumo para la elaboracién de guias, manuales para productores, base técnico cientifica para
capacitaciones y como fundamento para la modificacién de normas voluntarias y regulaciones regionales
y provinciales.

2.1. Desarrollo de la definicién de indicadores de vinculacién
Una encuesta anénimay voluntaria se ha desarrollado en una primera instancia para valorar el campo de
aplicacion, presentandola a) en reuniones externas al equipo de investigacidn que tuvimos con las diferen-
tes camaras de productores de cerdos tales como Camara de Pequefios y Medianos Productores Porcinos
(CAPEMPPOR); Camara de Productores de Porcinos de Cérdoba (CAPPCOR) y Pormag, b) en canales in-
ternos de divulgacion de cada cdmara de productores y ¢) mediante la red de divulgacion de la Secreta-
ria de Ganaderia, area de produccién porcina. La estructura de la encuesta tiene 3 secciones, una primera
para caracterizar a la persona que contesta y su rol en la actividad productiva, una segunda para evaluar el
conocimiento sobre bienestar animal y una tercera para evaluar aspectos de vinculacién tecnolégica. En
el presente trabajo, presentamos avances iniciales, mostrando parte de los resultados de la primeray los
resultados de la tercera seccién. Considerando el espacio disponible en |a presentacidn, se presentan en la
seccion resultados las preguntas junto a las respuestas obtenidas.

Se tuvieron en cuenta los siguientes manuales como referencia: 1) Manual Iberoamericano de Indicadores
de Vinculacion de la Universidad con el Entorno Socioeconomico Manual de Valencia ~ Observatorio Iberoameri-
cano de la Ciencia, la Tecnologia y la Sociedad (OCTS-OEI) Red Iberoamericana de Indicadores de Ciencia

1. Ver https://www.argentina.gob.ar/ciencia/sact/ImpaCT.AR 61/desafio- 61
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y Tecnologia (RICYT) 2017; 2) Manual de Indicadores de Internacionalizacién de la ciencia y la tecnologia
manual de Santiago 2007, Red de Indicadores de Ciencia y Tecnologia Iberoamericana / Interamericana
(RICYT); 3) MANUAL DE LISBOA 2009, Pautas para la interpretacion de los datos estadisticos disponibles
y la construccién de indicadores referidos a la transicion de Iberoamérica hacia la Sociedad de la Informa-
ciény 4) Manual de Antigua 2015. Indicadores de percepcion piblica de la ciencia y la tecnologia

Para la ejecucion de este trabajo el manual que hace referencia a indicadores para medir la vinculacion
tecnolégica, es el Manual de Valencia. Este manual desarrolla las mediciones desde la vinculacién en el am-
bito universitario, mide el grado de aperturay transferencia de Ciencia y tecnologia al sector socio produc-

tivo. Tal como se expone literalmente en la introduccién del mencionado manual,

el mismo surgid por la necesidad de disefiar, desarrollar e implementar un sistema de indicado-
res capaces de reflejar la amplia gama de interacciones a través de las cuales las universidades
iberoamericanas se relacionan con su entorno. Disponer de informacion especifica sobre tales in-
teracciones resulta ser de fundamental importancia, por una parte, para dotar a las instituciones
académicas de instrumentos de medicion de sus propias actividades de vinculaciony, por otra par-
te, para dotar a los gobiernos de instrumentos que les permitan disefiar politicas pdblicas y definir
la asignacion estratégica de recursos que las acompafan. No menos importante es la utilizacion
de la informacién por parte de los diferentes actores econémicos y sociales para orientar sus es-
trategias de bisqueda de vinculos con las universidades. Es preciso, ademas, que el sistema de
indicadores que se defina tome en cuenta la especificidad del tejido social y productivo de los pai-
ses iberoamericanosy las caracteristicas de sus universidades y centros piblicos de investigacion.

Como se puede apreciar en base a la necesidad que resuelve este manual, el mismo se enfoca desde la
perspectiva universitaria. Es por ello que la propuesta a desarrollar en este trabajo es adaptar el manual
tomando los ejes a relevar que se utilizan en el manual, pero desde la perspectiva del sector productivo, tenien-
do como premisa que lo que se quiere medir es el grado de vinculacion tecnoldgica entre el sector productivo y el
sector cientifico tecnoldgico. Entonces aqui el enfoque estara puesto en definirindicadores que nos permitan
evaluar el tipoy grado de articula que el sector empresarial porcino tiene con el sector dedicadoalaCyT.

Adaptando entonces el manual a la realidad sectorial bajo analisis se propone lo siguiente:

1. Recopilarindicadores que reflejen en qué medida los productores poseen un desarrollo “institucio-
nal y normativo” que fortalezca el vinculo con el sector de Cienciay Tecnologia (CyT).

2. Definir indicadores que reflejen en qué medida las politicas piblicas o programas definidos por
la Secretaria de Ganaderia garantizan o facilitan el vinculo entre el sector empresarial (productores porci-
nos) con el sector de CyT. (aqui se puede evaluar el manual de BPA, por ejemplo, qué valoracién se leda a
la acreditacion de actividades donde el productor se vincula con el sector cientifico o muestra un avance
cientifico tecnolégico).

Conceptualmente es posible distinguir tres tipos de indicadores en la medicién de la vinculacién con
terceros: 1) indicadores de actividad; 2) indicadores de resultados; y 3) indicadores de impacto. Entende-
mos que la encuesta contribuye inicialmente a modo piloto a iniciar esta caracterizacion.

La informacién obtenida, en una segunda instancia a mediano plazo de esta presentacion, permitira
caracterizar las instituciones que conforman el sector productivo. A saber, los puntos que se consideraran

son: 1) Estructura organizacional — Tipo de empresa, 2) Trayectoria histérica — Antigiiedad de la empresa,
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3) Recursos financieros — Cantidad de porcinos y 4) Recursos humanos — Cantidad de personal — grado de
profesionalidad dentro del plantel. Ademas, se contempla valorar otros indicadores de actividades de
vinculacion, tales como financiamiento de 1+D, colaboracién con unidades académicas, asesoramientos y
consultorias, cursos y/o capacitaciones especificas, y participacion en redes (cantidad de redes en las que
participa distinguiendo o caracterizando a las mismas. Cantidad de profesores que participan en tales

redes. Ambito de alcance territorial de las redes (nacional o internacional).

3. Resultadoy conclusiones

Considerando que el trabajo procura evaluar el bienestar animal, y esto implica considerar los animales
en sus contextos ambientales-productivos bajo cuidado humano, es fundamental reconocer las parti-
cularidades en toda la cadena productiva. Mas adn luego tomar las consideraciones que surgieron del
relevamiento co-construido entre el equipo de trabajo, que refleja una fuerte heterogeneidad de los
sistemas productivos porcinos de la provincia de Cérdoba. Para reflejar mejor esta heterogeneidad
planteada y segiin datos propios, expertos del equipo, y datos externos ofrecidos en la interaccion que
tenemos actualmente con la Secretaria de Ganaderia, podemos decir que la distribucién de las unidades
productivas es aproximadamente en un 61% en la zona centro (Bs As, Cérdoba y Sta Fe),19,1% en el NEA
(ej Entre Rios), 9,1% en el NOA, 8,4% en e Cuyo-centroy1,5% en la Patagonia. En el pafs, casi la totalidad
de los cerdos faenados son destinados al mercado interno correspondiendo un 60% a carne fresca y el
resto a productos elaborados. La provincia de Cérdoba posee un stock de 1.231.632 cabezas, 184.305 cer-
das madres y 13.175 establecimientos productores (SENASA 2020). Es decir, cuenta con el 28% del stock
nacional. El consumo interno de carne porcina ha crecido en forma sostenida durante los dltimos 20
afios lo que demuestra cierta preferencia entre los consumidores de carnes y esto debe ser considerado
al momento de trabajar con BA. Aunque actualmente el mercado de exportacion representa solo el 5
% de la produccién total, el Plan estratégico porcino 2020-2023 prevé un crecimiento de los volimenes
exportados del 30% anual, llegando al 2030 con 800 mil tn. Estos futuros compradores son mas deman-
dantes del bienestar animal que los locales (todavia).

Lo planteado nos llevé a definir la necesidad de hacer un relevamiento mas exhaustivo, para conocer en
mas detalles las personas responsables, con diferentes roles, en las unidades productivas en Cérdoba. A
continuacion, se facilitan las preguntas realizadas a los productores y sus respuestas mediante la encuesta,
teniendo en cuenta que solo se expondran en este apartado las preguntas que hacen al relevamiento gene-
raly al tema especifico de vinculacién, quedando a disposicion como anexo (de ser necesarios) la encuesta
de relevamiento completa.

A partir de esta encuesta podemos comenzar a hacer algunas inferencias, hemos recibido hasta el mo-
mento un total de 28 respuestas.

Segtin vemos en el Grafico 1, el 82 % de las respuestas provienen de productores, con lo cual nos garan-
tiza que lainformacién brindada es en base al trabajo en territorio, conociendo fehacientemente las nece-
sidades y limitaciones en el sistema productivo y aportando conocimientos e informacion critica en esta

instancia de sugerir indicadores adaptados y definidos a las particularidades del sistema productivo local.
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GRAFICO 1. Caracterizacién del trabajo

Fuente: Elaboracion propia en base al relevamiento realizado para el proyecto.

Otro dato significativo, que pudimos obtener del relevamiento, es que el 64.4% de los productores
han comenzado su actividad antes del 2010 (el 21% de los productores ha comenzado su actividad en el
afio 2010), esto nos permite inferir que la poblacién analizada tiene un vasto conocimiento del temaen
cuestion.

Para el 50% de estos productores la actividad porcina es su actividad principal, Grafico 3, esto nos parece
un fuerte motor para garantizar la participacién de los mismo en las etapas siguientes que hemos definido
en el proyecto ImpaCT.AR 61. Y como vemos en el Grafico 2 mas de la mayoria son propietarios de sus uni-
dades productivas.

GRAFICO 2. Vinculo entre la Unidad Productiva y el trabajo desarrollado en ella

Fuente: Elaboracion propia en base al relevamiento realizado para el proyecto.
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GRAFICO 3. Rol de la actividad dedicada a los cerdos dentro del negocio

Fuente: Elaboracion propia en base al relevamiento realizado para el proyecto.
En los graficos que se adjuntan, bajo la numeracién 4 y 5, reunimos informacién concreta sobre el tipo de
actividad y el tipo de animales dentro de la unidad productiva, esto nos parece de mucha importancia para

la caracterizaciony comprension de la actividad local en el marco del desarrollo del proyecto IMPACT.AR 61.

GRAFICO 4. Orientacién productiva dentro del establecimiento

Fuente: Elaboracion propia en base al relevamiento realizado para el proyecto.

GRAFICO 5. Sistema de produccién

Fuente: Elaboracion propia en base al relevamiento realizado para el proyecto.
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Es importante resaltar también que la encuesta continua con un bloque de preguntas especificas en
relacion al bienestar animal, al proceso productivo y a las condiciones de los establecimientos y anima-
les. Para el caso que exponemos aqui, donde nos orientamos mas a difundir las acciones de vinculacién
tecnoldgica desarrolladas en el proyecto, esta informacién seria demasiado técnica y no aportaria datos
significativos a los que queremos exponer.

Puntualizando ya en la tematica relevada en torno a la vinculacion cientifica-tecnolégicay en relacién al
sector porcino, los productores han respondido que en su mayoria tienen vinculo con el sector dedicado a la
cienciay la tecnologia, un 82% de los productores dieron una respuesta positiva a esta pregunta. Esta res-
puesta nos parece razonable teniendo en cuenta que en Cérdoba se da la particularidad de una fuerte ofer-
ta deinstituciones dedicadas a brindar asesoramiento, asistencia técnica, desarrollos y proyectos de I+D. El
vinculo que manifiestan tener estos productores es del tipo de Asesoramiento, asistencia técnica, servicio
tecnolégico. Posiblemente sea en el marco de dar respuesta a los requerimientos sanitarios exigidos por
las legislaciones actuales, por eso no se vislumbra una consolidacion de la articulaciéon en proyectos a mas
largo plazo, aun conociendo las potencialidades del sistema cientifico tecnoldgico, dado que la mayoria de
los productores han respondido a la pregunta 3 del bloque de vinculacién tecnoldgica: ;Qué tipo de tarea aso-
ciaa la vinculacion cientifico tecnoldgico? Con las siguientes opciones propuestas: Investigaciony desarrollo un
46,4%, anticipacion a la demanda de mercado un 21,4% y anticipacion a la demanda normativa un 17,9%
(reflejado en el Grafico 6).

GRAFICO 6. Tipo de vinculacién

Fuente: Elaboracion propia en base al relevamiento realizado para el proyecto.

En la Imagen 1, reflejamos algunas de las respuestas a la pregunta ;En materia de Bienestar Animal
(Alimentacién, ambiente, salud, y comportamiento) usted considera necesario reforzar acciones dentro
del sistema cientifico que den respuestas mas adecuadas a las demandas del sector? Exponemos a conti-
nuacion las que creemos mas significativas y las que pueden generar un aporte importante a los objetivos
del proyecto que estamos desarrollando:

= Difusién de las ventajas de buenas practicas.
= Disefios de proyectos.
= Hay una fuerte conviccion de la necesidad de desarrollar capacitaciones mas profesionales con

permanencia en el tiempo, y RRHH mas profesionalizados.
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Desarrollo de politicas econdémicas a largo plazoy politicas piblicas que favorezcan la produccion.
= Cooperativismo entre instituciones, asociativismo e integracion, laboratorios.

IMAGEN 1. Acciones a reforzar dentro del sistema cientifico para acompanar en la implementacion del
Bienestar Animal

Fuente: Elaboracion propia en base al relevamiento realizado para el proyecto.

Es importante observar la respuesta a la consulta sobre acceso a financiamiento, vemos en la Imagen
2 que la mayoria de las respuestas han indicado que no acceden a financiamiento, o bien porque no hay
lineas especificas, que puedan adaptarse a la problematica sectorial y a la realidad de la heterogeneidad
de los productores; o las descartan por no poder concretar lo solicitado en las convocatorias.

IMAGEN 2. Acceso a convocatorias o financiamiento de vinculacion tecnolégica

Fuente: Elaboracion propia en base al relevamiento realizado para el proyecto.
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Para cerrar el relevamiento en términos de vinculacién tecnolégica, nos parecié interesante poder co-
nocer que apoyo consideran necesarios los productores para poder aplicar los indicadores de bienestar
animal dentro de su establecimiento que surjan a partir del proyecto IMPACT.AR 61, las respuestas a este
interrogante se han reflejado en el Grafico 7. Cabe aclarar que esta pregunta permite mdltiples respuestas
por parte de los productores encuestados, por lo que los porcentajes obedecen a esta condicion:

= Formacion técnica en temas vinculados al bienestar animal (82,1 %)

= Subsidios o facilidades econémicas para acceder a mejoras de infraestructura y asi garantizar el
bienestar animal (82.1%)

= Aportes no reembolsables para adquirir desarrollos tecnolégicos (50%)

GRAFICO 7. Asistencia necesaria por parte de los productores para acceder a los indicadores propuestos

Fuente: Elaboracion propia en base al relevamiento realizado para el proyecto.

En el Grafico 8 vamos a ver reflejado cual es la expectativa del productor encuestado en relacién al apo-
yo que podrian recibir del sistema cientifico-tecnolégico y del desarrollo de politicas piblicas, durante la

ejecucion del proyecto IMPACT.AR 61 (3 afios de duracion) en post de facilitar el bienestar animal en sus
granjasy asi acceder a buenos indicadores.

GRAFICO 8. Apoyo requerido del sector productivo durante el desarrollo del proyecto IMPACT.AR 61

Fuente: Elaboracion propia en base al relevamiento realizado para el proyecto.
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Estas respuestas son interpretadas como una fuerte intencién de los productores a vincularse con el sis-
tema cientifico tecnolégico, con desarrollos y propuestas a mediano y largo plazo, que es en definitiva a
donde apunta fuertemente la Ciencia y tecnologia. Pero ademas vemos viable la posibilidad de transfor-
mar estas necesidades en acciones concretas dado que el demandante del proyecto es un organismo eje-
cutor de politicas plblicas, con fuerte interés en el desarrollo local, entendiendo asi al estado cumpliendo
su rol de gestor de vinculacién de actores y promotor de acciones de responsabilidad social, incentivando
latrazabilidad en la cadena de valor, y equidad del sector, para desarrollar en conjunto estrategias de reva-
lorizacién, estimulando la interrelacién planteada en la Teoria del Tridngulo de Sabato. A su vez, a los fines
de estimular la interaccion entre el gobierno, el sector productivo y el sector cientifico tecnolégico, se ha
incorporado en la Edicién 2023 del manual de BPAs un indicador de capacitacion integral del bienestar ani-
mal, en base a las manifestaciones de los productores sobre la necesidad de capacitacion. Se justifica este
primer indicador debido a que, en los establecimientos de cria de porcinos, el Bienestar Animal es el resul-
tado de los recursos ofrecidos, y las practicas realizadas por cada uno de los actores en los diferentes niveles
de organizacion:1) los propietarios, como administradores de recursos y gestores de la comercializacién; 2)
los operarios en contacto directo con los animales; y 3) los profesionales asesores en los diferentes aspectos
de la produccién y avances cientificos. La formacién e implementacién de los principios en Bienestar Ani-
mal en todas las dimensiones de la organizacion impactan positivamente en la vida de los animales, en su
productividad y en la relacidn con el entorno Al presente, se esta trabajando en conjunto en el programa
de actividades para asegurar el proceso de vinculacién. En el marco del Programa de BPAs, este indicador

recibe el maximo puntaje y su equivalente econémico.
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