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Resumen

La industria apicola colombiana puede considerarse un sistema sociotécnico que contribuye a la seguri-
dad alimentaria y los servicios ecosistémicos. A este sistema estan vinculados agentes heterogéneos, de
los cuales los pequefios productores son los agentes principales. Las condiciones actuales de la industria
apicola en Colombiay las condiciones deseadas dan cuenta de la necesidad de realizar acciones transfor-
mativas en los diferentes elementos del sistema. Este proceso de cambio se caracteriza por una alta com-
plejidad, dada la presencia de relaciones no lineales y reglas que se ejecutan en paralelo por un conjunto
de agentes heterogéneos que interactian contingentemente entre si. Esto hace necesaria una agenda de
innovacion transformativa aplicada al sistema sociotécnico apicola y metodologias robustas que permitan
estudiar la complejidad del sistema. El analisis de la literatura muestra que alin no existe una represen-
tacion del proceso de transformacién de un sistema sociotécnico de forma longitudinal que describa el
desempefio y co-evolucion de los diferentes agentes que lo conforman, en seguimiento de una agenda
de innovacién transformativa. Para hacer frente a este problema, se utiliza el marco conceptual, tedricoy
metodoldgico de la innovacién transformativa y las transiciones sostenibles. Como resultado, se propone
un modelo de agenda de innovacién transformativa, cuya aplicacién se ilustra en el caso de la industria
apicola colombiana.
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1. Introduccién

A pesar de contar con varias décadas de historia en el pais, la industria apicola colombiana se encuentra en
un estado incipiente de desarrollo, tanto a nivel productivo como tecnolégico. Aunque en el pasado se han
llevado a cabo miltiples iniciativas para impulsar su desarrollo, los resultados han sido insatisfactorios.
En el presente trabajo se propone una estrategia diferente para orientar la intervencion de la industria; la
hipdtesis central es que esta industria puede entenderse como un sistema sociotécnico que esta estancado
en un régimen que debe ser transformado. Para tal efecto, se propone una estrategia de intervencion ba-
sada en una agenda de innovacidn transformativa de sistemas sociotécnicos. En primer lugar, se presenta
el marco de politicas gubernamentales aplicables a la apicultura como “negocio verde”, para continuar con
un diagnéstico del estado actual de la industria; luego se hace un reconocimiento de la literatura sobre
los sistemas sociotécnicos y sus transformaciones de sostenibilidad, como marco analitico apropiado para
disefiar una agenda de innovacién transformativa de la industria; a continuacién se hace la propuesta cen-
tral del trabajo, sobre un modelo de agenda de innovacién para la transformacion de la industria apicola
colombiana, para terminar con algunas conclusiones sobre la conveniencia de las agendas de innovacién

transformativa para impulsar el desarrollo sostenible de sectores productivos.
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2. Contexto politico de laindustria apicola colombiana

Una circunstancia favorable para la formulaciéon e implementacién exitosa de una agenda de innovacién
transformativa es el interés de las principales partes interesadas (stakeholders), condicién que se cumple
para la industria apicola colombiana. En particular, entidades estatales de nivel nacional y regional estan
empefadas en impulsar la industria como uno de los negocios verdes con mayor proyeccién.

En efecto, la apicultura es considerada en Colombia uno de los negocios verdes de mas alta importancia
para el proceso de globalizacién de cara al siglo XXT, puesto que representa una alternativa para seguir ge-
nerando riqueza econémicay satisfaccion de necesidades alimentarias, cosméticasy de salud, en el marco
del paradigma de la sostenibilidad. El logro de las economias globales verdes sera la piedra angular en to-
dos los paises, empresas y comunidades que intentan hacer frente a los multiples desafios de la sostenibi-
lidad, y que a la vez tratan de aprovechar al maximo las multiples oportunidades que se pueden presentar
en las primeras décadas del siglo XXI (Zabaleta, 2022).

En este sentido, los negocios verdes, como la apicultura, no buscan solamente enfrentar el cambio cli-
matico y generar rentabilidad a nivel de finanza y economias de monopolio, sino que también pretenden
potencializar la creacién de nuevas tecnologias que ayuden a reducir el cambio brusco que experimenta el
medio ambiente en toda la tierra (Lopez y Martinez, 2016). Por tal razén, para impulsar los negocios verdes
en el pais se han formulado politicasy programas de promocién y fomento desde el 2014, como se muestra
en la Tabla1. Estas politicas y programas son un importante marco institucional de accién para la transfor-
macién de la industria.

TABLA1. Politicas relacionadas con negocios verdes en Colombia (nival nacional)

| Politica Objetivo Lineas estratégicas
Comunicacion,  posicionamiento v
sensibilizacidon  al  consumidor v
productor sobre los Negocios Verdes
Politica v normatividad

Ciencia, teenologia ¢ innovacion
Recursos ¢ incentivos ccondmicos y

Definir los lineamientos vy proporcionar
herramientas para la planificacion v toma de
decisiones que permitan ¢l desarrollo, ¢l
fomento v la promocion tanto de la oferta
como de la demanda de los Negocios
Plan Nacional | Verdes v Sostenibles en ¢l pais, a través de

; . . s financicros
de  Negocios | la implementacion de una  plataforma A |
. : . ceeso a mercados
Verdes-2014 adecuada de  instrumentos,  incentivos, | . T . ..
L ) . P Coordinacion ¥ articulacion
coordinacion v articulacion  institucional

institucional/sectorial

Sistema de informacion de mercado,
monitoreo v evaluacion

Desarrollo v fortalecimiento  de la

que conlleve al crecimicnto cconomico, la
generacion de empleo v la conservacion del
capital natural de Colombia™ (Papamija,

2016).

oferta.
Programa Definir los lineamientos y proporcionar | Definicién de criterios v mecanismos
Regional  de | herramientas para la planificacion v la | de Verificacion de los Negocios Verdes
MNegocios toma de decisiones que | Definicion de herramientas para la
Verdes Region | permitan el desarrollo y el fomento de | promocion de Negocios Verdes
Central los Negocios Verdes y sostenibles, de | Sellos y NTC aplicables
2014 acuerdo cof lag | Mecanismos de financiacion

potencialidades v ventajas competitivas
regionales, generando  crecimiento
economico ¥ social y

promoviendo la conservacion de los
recursos naturales
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Se  identifica la  necesidad de "l
implementacion  integral  de  politicas
piblicas que partan de la premisa de
preducir  conservande v conscrvar
produciendo, Para lo anterior, los incentivos

Plan Nacional | a la conscrvacion v los pagos por servicios

de Desarrollo | ambientales (PSA) surgen COmMmo

2019-2022 mecanismos para reconocer las acciones de
conservacion, y la  bioeconomia, la
ceconomia forestal, ¢l turismo sostenible v
los nepocios verdes, como  altermativas
productivas que permiten ¢l uso sostenible
del capital natural. “{PND Colombia, 2019,
p.538).

En ¢l documento del PND se identifican
15 oabjetives, con  su  respecliva
estrategia, para cumplir con la meta
nacional de cubrir 260,000 hectircas
con proyectos de acciones destinadas a
la preservacion y la restauracion a
través de esquemas con PSA,

Linea Estratégica

Linea 1. Alianzas, articulacion v
politica

Linca 2. Sistemas de informacion,
seguimiento y moniioneo

Linca 3. Instrumentos ccondmicos,

Incrementar v consolidar  los  negocios . . .
financicros ¢ incentivos

Plan Macional . .
verdes que generan impacto  ambiental

de  Negocios L ) . o h _ Linea 4. Consumo responsable v
Verdes 2022 — positivo, cmpleo verde inclusivo ¢ impulsan Sostenible
2030 ¢l Crecimiento verde del pais, incentivando Line: 5 Fortalecimient de
¢l consumo consciente v sostemible. mes ' oridfecimiento ¢
capacidades
Lineca 6. Desarrollo v fortalecimiento de
la oferta

Linca 7. [Investigacion, Desarrollo,
[nnovacion
Linca 8. Acceso a mercados.

Fuente: Politica Piblica de Crecimiento Verde de Antioquia, 2023.

Dentro de 155 acciones que deberdn implementarse en el marco de la Politica de Crecimiento Verde, en
un horizonte de tiempo de 13 afos (2018 —2030), se propone impulsar la generaciéon de 12.630 negocios ver-
des sostenibles verificados, los cuales seran acompafados con la herramienta de verificaciéon y apoyados

con la formulacién de un plan de mejora, por medio de asistencia técnica a los mismos.

3. Estado de la industria apicola colombiana

Laindustria apicola colombiana, aunque ha crecido en volumen de produccién de miel en los Gltimos afios,
no satisface demanda interna de Colombia. Se estima que entre el 70y 80% de lademanda interna no esta
satisfecha (Ariza, etal, 2019). Las cifras del sector apicola reportadas por Minagricultura (2019) indican que
entre 2017y 2018 las importaciones de miel en Colombia aumentaron en un179%y la entrada de otros pai-
ses corresponden al 12% de la produccion nacional. Se considera que lo anterior obedece al mayor precio
de la miel a nivel interno frente al importado.

A pesar de la oportunidad comercial que existe, la apicultura en el pais esta lejos de ser una actividad
que logre alcanzar objetivos de produccién que le permitan cubrir la demanda interna gracias a su produc-
tividad. Minagricultura (2019) identifica tres oportunidades del sector en Colombia:

= Reconocimiento de la labor de las abejas como factor productivo en la agricultura: la labor de po-
linizacion favorece la reproduccién de las plantasy la produccién agricola de frutos y semillas. Es necesario
que se reconozca la oferta del servicio de polinizacién dirigida.

= Diferenciacién de los productos de la colmena: los productos de la colmena no han sido bien apro-
vechados, la diferenciaciény el valor agregado son alternativas mas viables que tenerlos como un commo-

dity para competir a nivel mundial.
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= Incremento del consumo nacional de productos de la colmena: debido al incremento en el con-
sumo de productos naturales que promuevan la salud, de ahi que es necesario buscar la diferenciacién,
busqueda de nichos de mercado, aplicacién de buenas practicas y fomento de la produccién.

Serfaimportante plantear un fortalecimiento de las capacidades de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de

los productores del sector apicola para la produccién ambientalmente sostenible y competitiva en Colom-
bia, a través de dos (2) grandes objetivos:

= Fortalecer el conocimiento de las condiciones locales, sociales y ecosistémicas para la produccién
apicola.

= Dinamizarla articulacién entre los futuros productores apicolas.

4. Los sistemas sociotécnicos como marco de analisis de laindustria apicola colombiana

Los sistemas sociotécnicos se definen y estudian a partir de un conjunto de teorias que tienen como ob-
jetivo comprender las complejas interacciones entre los sistemas sociales y técnicos, y cdmo se influyen
mutuamente para dar forma al cambio tecnolégico, lainnovaciény las transiciones de sostenibilidad. Estas
teorias ayudan a los investigadores y legisladores a comprender como interacttian la tecnologia y los siste-
mas sociales y cdmo se pueden gestionar para lograr innovaciones transformativas y transiciones hacia la
sostenibilidad.

En este trabajo se propone utilizar el marco conceptual, teérico y metodolégico de los sistemas socio-
técnicosy las transiciones de sostenibilidad para proyectar la transformacién de la industria apicola colom-
biana, una industria con gran potencial de produccién sostenible y generacién de servicios ecosistémicos,
ademas de grandes posibilidades a nivel de mercado nacional y extranjero. A continuacion, se identifican
autoresy trabajos clave para entender las propuestas de esta perspectiva de andlisis y proyectar el desarro-
Ilo de la industria apicola colombiana.

En el articulo From sectoral systems of innovation to socio-technical systems: Insights about dynamics and chan-
ge from sociology and institutional theory, Frank W. Geels (2004) propone superar la perspectiva de analisis
sectorial y cambiar a la perspectiva de los sistemas sociotécnicos, recogiendo contribuciones de la sociolo-
giay de la teoria institucional para enriquecer los aportes de los sistemas de innovacién. En el articulo, el
autor proporciona una elaboracion detallada de la perspectiva de los sistemas sociotécnicos, destacando
el papel de las instituciones en la configuracién del cambio tecnolégicoy laimportancia de comprender el
contexto social mas amplio en el que se produce el cambio tecnolégico.

X. Jia [110] (2021), en Agro-Food Innovation and Sustainability Transition: A Conceptual Synthesis, presenta
una sintesis conceptual de la innovacién agroalimentaria y las transiciones hacia la sostenibilidad. El arti-
culo analiza el papel de los sistemas agroalimentarios en la configuracion de las transiciones de sostenibi-
lidad y destaca la importancia de comprender la dindmica de estos sistemas.

M. McClelland, S. S. Grobbelaar y N. Sacks [92] (2022), en una ponencia presentada en la conferencia
conjunta |IEEE-ICE/ITMCy IAMOT, Towards an analytical framework to analyse the evolution of innovation sys-
tems, proponen un marco analitico para estudiar la evolucidn de las complejas interacciones entre actores,
instituciones y tecnologias en los sistemas sociotécnicos. Su trabajo proporciona un enfoque sistematico
para comprender las trayectorias histdricas y dindmicas de los sistemas de innovacion.

En el libro Transforming Innovation Systems for Sustainable Development Challenges: A Latin American Pers-
pective, Claudia de Fuentes y Jahan Ara Peerally (2022) analizan la transformacién de los sistemas de inno-

vacion para los desafios del desarrollo sostenible desde una perspectiva latinoamericana, destacando los
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desafios y oportunidades tinicos para las transiciones de sostenibilidad en la regién. Como resultado de su
analisis, proponen un nuevo enfoque para la politica de innovacién que promueve el desarrollo inclusivo y
equitativo.

Finalmente, M.L. Villalba Morales, W.L. Ruiz Castafieda y ]. Robledo Velasquez (2023), en Configuration
of inclusive innovation systems: Functions, agents and capabilities, proponen una configuracién de los sistemas
de innovacién para la sostenibilidad, que considera nuevos agentes, capacidades, direccionalidadesyy tipos
de conocimiento, que posibilitan que se produzca la emergencia de sistemas inclusivos que superen las
limitaciones de los sistemas convencionales para avanzar en la solucién de los grandes retos sociales.

En conclusién, la innovacion es vital para resolver los desafios de la sostenibilidad e impulsar los ne-
gocios verdes, y varios académicos han propuesto diferentes marcos teéricos para ayudar al desarrollo e
implementacién de politicas de innovacién transformativa. Destacan la importancia de comprender la
dinamica de las transiciones de innovacion y sostenibilidad en sistemas complejos y en evolucién y pro-
ponen nuevos enfoques tedricos y empiricos para avanzar en este campo. Los marcos tedricos propuestos
han resaltado la importancia de identificar puntos de intervencién de las politicas, la necesidad de anclar
el asesoramiento de politicas en la investigacion acumulada sobre el tema en cuestion y la aplicacién de
enfoques sistémicos a la innovacion transformativa. Ademas, los académicos han propuesto marcos anali-
ticos para estudiar la evolucion de los sistemas sociotécnicos, brindando informacién sobre cdmo se puede
fomentary sostener lainnovacién a lo largo del tiempo. La aplicacién de estas propuestas a la transforma-
cion de la industria apicola colombiana se presenta a continuacién, como un marco conceptual, tedricoy
metodoldgico para proyectar el desarrollo futuro de la industria.

5. Modelo de agenda para la transformacién de la industria apicola colombiana
Considerando el desarrollo de la industria apicola colombiana como un proceso de transformacion de un
sistema sociotécnico, se propone a continuacién un modelo de agenda de innovacién transformativa com-
puesto por cinco componentes:

1. La caracterizacién del régimen actual

2. Lavisién del nuevo régimen

3. Los principales componentes del sistema sociotécnico

4. Unateoria transformativa del cambio

5. Los resultados transformativos y las acciones necesarias para lograrlos
Finalmente, se presenta un conjunto preliminar de proyectos para impulsar la transicion del sistema.

5.1. Caracterizacion del régimen actual
La proyeccién de la transformacién de la industria comienza por caracterizar el régimen actual. Como una
primera aproximacion a esta caracterizacion, se entiende que la industria apicola colombiana esta en un
estado incipiente de desarrollo con multiples factores que constituyen barreras para su madurez, entre los
que figuran:

Produccién altamente fragmentada con muchos productores pequefos dispersos geograficamente.,
Baja asociatividad de los productores., Bajo consumo per capita de los productos apicolas., Muy baja
cobertura del mercado por parte de los productores nacionales., Incipiente desarrollo de tecnologias de

producciény gestion empresarial., Informacion escasa y poco confiable sobre la industria (productores,
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produccién, costos, calidad, ventas, mercado, etc.)., Bajos niveles de competitividad frente a productos
importados., Produccidn concentrada en unos pocos productos., Muy poca actividad innovadora, tanto
en productos como en procesos., Insuficientes capacidades y conocimiento asociado al cuidado y ges-
tion corresponsable de los ecosistemas., Carente participacidn en el monitoreo de los ecosistemas y su
calidad, identificando riesgos, y factores de deterioro de estos. , Ausencia de procesos que garanticen
la calidad, inocuidad y trazabilidad de los productos apicolas., Ausencia de regulaciones que contro-
len la produccién y comercializacién de productos apicolas alterados, engafiosos y falsos., Creencias y
percepciones equivocadas sobre las abejas, sus productos, la empresa apicola y la asociatividad de los
productores., Impactos desfavorables del cambio climatico, principalmente en relacién con los regime-
nes cambiantes de lluvias., Afectaciones a las colmenas por el uso de insecticidas en las explotaciones

agricolas circundantes.

5.2. Lavision del nuevo régimen

En un futuro y como resultado de la innovacién transformativa, la industria apicola colombiana se visua-
liza como: Una industria rentable, que aporta al bienestar econémico de las familias rurales (ODS 8), Una
industria asociativa, que fortalece el trabajo colaborativo de los productores apicolas y otros agentes del
sistema (ODS 17), Una industria inclusiva, que abre oportunidades de participacién a gran nimero de fa-
milias campesinas (ODS 10), Una industria sustentable, compatible con el cuidado del medio ambiente
(ODS13), Una industria que contribuye a la seguridad alimentaria de las comunidades rurales (ODS 1), Una
industria que presta servicios ecosistémicos valiosos para la salud de las areas territoriales protegidas y los
ecosistemas estratégicos (ODS 15)

5.3. Los principales componentes del sistema sociotécnico

Agentes: Productores apicolas. Consumidores de productos apicolas. Intermediarios, entre los que estan
las cooperativas apicolasy las asociaciones o federaciones de cooperativas apicolas, asi como otros tipos
de intermediarios sistémicos, de régimen, de nicho, de proceso y de usuario. Empresas proveedoras de
bienes y servicios a los productores y sus asociaciones. Las instituciones que desarrollan actividades de
ciencia y tecnologia (I+D, formacién terciaria y servicios cientificos y tecnoldgicos). Las entidades gu-
bernamentales responsables de las politicas y regulaciones que actian sobre la industria. Se incluyen
aqui las Corporaciones Auténomas Regionales (autoridades ambientales regionales), las politicas e ins-
trumentos de financiacién piblica de la CTl y las autoridades regulatorias de la actividad productiva y
comercial.

Materiales e infraestructura: Materia prima e insumos para la fabricacion de las colmenas. Terreno para
la instalacion de las colmenas. Plantas que produzcan néctar. Equipamiento para el proceso productivo
apicolay su gestion. Laboratorios para la provisién de servicios cientificos y tecnolégicos para la industria.
Vias de comunicacién. Conectividad y dispositivos TIC.

Reglas (rules): Regulaciones gubernamentales aplicables a la produccién y comercializacién de productos
apicolas en Colombia, todas aquellas que aplican a la industria de alimentos y cosméticos. Politicas publi-
cas que afectan directamente a la industria apicola, principalmente la ley 2193 de 2022, que tiene por ob-
jeto incentivar, fomentar y proteger la apicultura y sus actividades complementarias; politicas y programas
aplicables a la industria apicola como negocio verde. Creencias, percepciones y mitos sobre las abejas y sus

productos.
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Panorama (landscape): El impacto del cambio climéatico sobre el ciclo de floracion de las plantas. La am-
pliacién de la fronteraagricolay el cambio de cobertura vegetal de los territorios. Las creenciasy percepcio-

nes sobre las cooperativas y el trabajo colaborativo.

5.4. Una teoria transformativa del cambio
Para orientar el proceso transformador, se propone la definicién de un modelo conceptual y de simulacién
computacional basado en agentes, con el que se simularan dos tipos de escenarios:

1. Unescenario problema, que reproduce las condiciones actuales de la industria apicola colombiana.

2. Escenarios posibles y deseables, alcanzables mediante la innovacién transformativa.

5.5. Definicién de proyectos
Para lograr el cambio transformativo del sistema, es necesario visualizar una hoja de ruta que identifique
un conjunto de proyectos para llevar a cabo.

Proyecto “creacidn de nicho”: Se identificaran los agentes que puedan ser la base inicial para la confor-
macién de un nicho y se llevaran a cabo las actividades necesarias para dotarlos de la direccionalidad y
capacidades requeridas por el nicho. Ademas, se llevaran a cabo campafias de comunicacién social y activi-
dades escolares en las escuelas de la comunidad, buscando transformar creencias y mitos sobre las abejas,
sus productos y los procesos de produccién apicola.

Proyecto “redes transformativas”: Se identificarany fortaleceran agentes intermediarios para que lleven
a cabo actividades de comunicacién y colaboracién entre los productores apicolas y sus cooperativas, con
otros productores agrarios y sus asociaciones, para planeary coordinar acciones de beneficio conjunto (por
ejemplo, servicios de polinizacion y uso programado de insecticidas). Ademas, se impulsara la construc-
cién y mantenimiento de una plataforma informativa y colaborativa apicola, que incluya un sistema de
georreferenciacion de la industria apicola. Igualmente, el proyecto promovera la 1+D colaborativa de los
agentes del nicho con instituciones que posean capacidades de I+D (universidades nacionales y extranje-
ras, el SENA, Saviay centros de 1+D del Sistema de CTI).

Proyecto “calidad, inocuidad, trazabilidad y sostenibilidad de productos apicolas™ Se impulsaran
eco-etiquetas que garanticen la calidad, inocuidad, trazabilidad y sostenibilidad ambiental de los produc-
tos apicolas, asi como sellos de “denominacién de origen”.

Proyecto “politicas pablicas para la transformacion de la apicultura colombiana”: Se cocrearan politicas
publicas e instrumentos de politica que aprovechen, apliquen y complementen la ley de desarrollo de la
apicultura (ley 2193 de 2022). Paralelamente, se activara un laboratorio de politica (policy lab) en Colombia
para analizar las barreras al desarrollo de la apicultura en el pais y se propondran experimentos de politica
para fortalecer la institucionalizacién del sistema emergente, considerando, entre otros temas, los siguien-
tes: la inclusién de productos apicolas en los programas de alimentacién escolar; otras formas de utilizar
el poder de compra del Estado para fortalecer la transformacion del sistema; el impulso de la produccién
apicola como negocio verde por parte de las corporaciones autbnomas regionales; y la introduccion de
medidas para combatir la produccién, mercadeo y comercializacion de productos apicolas (o que utilizan
ingredientes apicolas) alterados o falsos.

Proyecto “seguimiento, evaluaciony retroalimentacion del cambio transformativo™ Se impulsara la rea-
lizacion de tesis de maestria / doctorado para apoyar los proyectos anteriores y llevar a cabo un ejercicio

de seguimiento, evaluacion y retroalimentacién del proceso de transformacion del sistema. En el marco

235



XX Congreso Latino-Iberoamericano de Gestién Tecnolégica y de la Innovacién ALTEC
Septiembre de 2023, Parand, Argentina

de estas tesis se |levardn a cabo actividades de difusion y divulgacién de los avances del proceso y de los
resultados parciales obtenidos.

6. Conclusiones

El desarrollo sostenible de sectores productivos es un proceso complejo que desafia intervenciones sim-
plesy requiere agendas de innovacién transformativa. Con el presente trabajo se argumenta que el marco
tedricoy metodolégico de las transiciones sostenibles de sistemas sociotécnicos puede ser un referente (til
para el desarrollo de estos sectores bajo el paradigma de la sostenibilidad.

Se propone, por tanto, un modelo conceptual y metodolégico para la construccién de una agenda de
innovacion transformativa y se ilustra su aplicacion en la industria apicola colombiana. Mediante su apli-
cacion, pueden plantearse procesos, resultados y acciones transformativas que obedezcan a una teoria del
cambio basada en un modelo de simulacién computacional.

En andlisis de la literatura sobre sistemas sociotécnicos y transformaciones de sostenibilidad sugiere
que llevar a cabo las acciones transformativas requiere de un método de planificacién del proceso de tran-
sicién que considere la participacion de multiples agentes heterogéneos. Este es un proceso complejo que
demanda soluciones novedosas. Este trabajo propone una agenda de innovacién transformativa que reco-
noce la complejidad del sistema sociotécnico como sistema de innovacién y conduce a la identificacién de
acciones transformativas en los distintos momentos del proceso de transformacién. La propuesta seilustra
mediante directrices para su aplicacion al caso de la industria apicola colombiana.

Sin embargo, se plantea que la agenda de innovacién transformativa debe complementarse con una
hoja de ruta que identifique, de cara a los resultados transformativos propuestos, los distintos proyectos
que deben impulsarse paraimplementar la agenda, visibilizando sus horizontes temporales y sus conexio-
nes, asi como posibles agentesy sus roles en |a ejecucion de los proyectos de la agenda.

Como trabajo futuro, se plantea el desarrollo experimental del modelo de agenda, validando las pro-
puestas preliminares hechas para el caso de la industria apicola colombiana. De esta manera, se espera
que el desarrollo de esta industria aproveche el marco de politicas e instituciones que promueven y fomen-
tan los negocios verdes, en general, y la apicultura, en particular, y supere las intervenciones puntuales,
inconexas y descoordinadas que no han dado los resultados esperados en el pasado.
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