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Resumen: Las interacciones de poder son inherentes a las personas y funcionan al adoptar
roles segun los objetivos perseguidos por los miembros dentro de una entidad,
especialmente en contextos educativos como las instituciones escolares. El proposito del
estudio fue reconocer las tacticas de poder utilizadas por los educadores en las
organizaciones educativas en la localidad de Huanuco. El enfoque metodolégico se
fundamento en la recoleccion de datos mediante entrevistas semiestructuradas realizadas
a tres profesores que imparten clases en el nivel de educacion secundaria. Posteriormente,
se elabord una matriz de anélisis para ordenar y evaluar la informacion recopilada. A
partir de los resultados obtenidos, se establecié que los docentes implementan diversas
estrategias de poder con el propdsito de alcanzar sus objetivos y ejercer influencia a través
de sus posiciones, lo que influye en el comportamiento y en el pensamiento tanto de otros
profesores como de los estudiantes.
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Presentation Title

Power in micropolitics school

Abstract: Power interactions are inherent to people and function by adopting roles
according to the objectives pursued by the members within an entity, especially in
educational contexts such as school institutions. The purpose of the study was to
recognize the power tactics used by educators in educational organizations in the locality
of Huanuco. The methodological approach was based on data collection through semi-
structured interviews with three teachers who teach at the secondary school level.
Subsequently, an analysis matrix was elaborated to order and evaluate the information
collected. From the results obtained, it was established that teachers implement various
power strategies in order to achieve their objectives and exert influence through their
positions, which influences the behavior and thinking of both other teachers and students.
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I. Problemay objetivo
1. Problema
¢Cudles son las estrategias de poder que usan los docentes del nivel
secundario del area de Comunicacién en los colegios de Huanuco?

2. Objetivo
2.1.0Dbjetivo general

Describir las estrategias de poder que usan los profesores del nivel
secundario del area de Comunicacion en los colegios de Huanuco.

I1. Marco de referencia

El tema central del estudio son las dindmicas de poder en el ambito educativo. Las
estrategias de poder que usan los docentes pueden tener un impacto significativo
en la calidad de la educacion, por lo que es importante comprenderlas para poder
mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje, la formacion docente y abrir nuevos
caminos de investigacion sobre el tema.

El poder

Desde la revision de los autores, el poder es concebido como un conjunto de actos
que facilita la influencia del individuo y que lo lleva a actuar de cierta manera, sea
positiva 0 negativa (Foucault, 1991).

Por otro lado, es considerado como el bagaje que un sujeto posee de los procesos,
técnicas, instrumentos, forma de hacer las cosas dentro del organismo. Confiere
poder en quien controla esos conocimientos (Diaz, 1990; Mufioz, 1990).

De igual manera, el poder, no solo como la imposicion de la voluntad sobre otro,
sino como la obediencia y hasta la anuencia del individuo para cumplir esa
obligacion Weber (2012).

Tipos de poder

A continuacion, se toma a consideracion las clases de poder desde la perspectiva
de algunos autores (Robbins y Coulter, 2007, citado en Franco, 2016; Santos
Guerra, 1992; Ball, 1994):

Poder legitimo: se forja a través del ejemplo, esto hace que el individuo sea una
figura de gran autoridad. Tiene reconocimiento social.

Poder de recompensa: el que tiene poder puede dotar de premios o incentivos a
los miembros de la organizacion para lograr resultados.
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Poder coercitivo: los sujetos son condicionados por amenaza o la fuerza del que
posee mayor influencia y asi lograr sus intereses (Zoghbi y Verano, 2007).

I11.Disefio metodologico

La metodologia de este estudio adopta un enfoque cualitativo, centrandose en la
comprension, a traves de la entrevista, de las tacticas de influencia empleadas por
los educadores que trabajan en el nivel secundario, especificamente en el area de
Comunicacion, dentro de las instituciones educativas de la ciudad de Huanuco,
con el propésito de descubrir patrones y temas emergentes. Esta técnica involucra
una interaccion dirigida pero adaptable con los participantes, facilitando que
compartan en detalle sus percepciones y experiencias. Este procedimiento es
crucial para una comprension profunda de las estrategias de poder implementadas
por los profesores.

Los criterios de participacion para la investigacion fueron los siguientes: nivel
educativo, area de especializacion, experiencia laboral, género, cargo, tipo de
gestién de la institucion y ubicacion geografica.

1V. Resultados

Los resultados encontrados fueron diversidad de estrategias ya que los docentes
emplean una variedad de estrategias de poder en el aula y con sus colegas, que
van desde el uso de la autoridad como refuerzo positivo hasta el uso de la fuerza
como refuerzo negativo. Otro hallazgo en torno al impacto en el ambiente del
profesorado y en el aula porque de manera negativa o positiva pueden influir en
el comportamiento y formas de pensar de los estudiantes y docentes y asi
conseguir sus intereses.

Asimismo, se hallo que las estrategias de poder utilizadas por los docentes pueden
ser beneficiosas para mejorar la practica docente. La conciencia de cOmo se ejerce
el poder en el aula, en la sala de profesores, etc., motivan a los docentes a reafirmar
su compromiso con la institucion sin esperar un bien material.

V. Conclusiones

Se concluyé que los docentes utilizan una variedad de tacticas para ejercer control
y alcanzar sus metas dentro del &mbito educativo. Esto engloba la promocion de
la colaboracion entre colegas y la capacidad de influir en los estudiantes,
estimulando su participacion y aprendizaje eficiente. Respecto a las estrategias
legitimas, esta se lleva a cabo mediante diversas estrategias. Los docentes deben
encarnar modelos a seguir y demostrar una conducta ejemplar. La utilizacion
adecuada de influencias positivas permite a los docentes guiar las conductas hacia
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metas especificas y preservar el control, otorgandoles dominio sobre estudiantes
y colegas.

En el poder asociado con recompensas, los docentes ejercen influencia sobre los
estudiantes al sefialarles oportunidades de progreso y crecimiento, asi demuestran
compromiso institucional, incluso ante la ausencia de incentivos econdmicos. Por
ultimo, los profesores recurren a estrategias basadas en la amenaza, también se
observa el aprovechamiento de la antigtiedad para ejercer control lo que resulta en
el desplazamiento de docentes nuevos y en la supervisién y sancion de
comportamientos, cuando es necesario.
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