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La graduacién y titulacion oportuna en la Facultad de Educacion de la PUCP

Presentacion

La Pontificia Universidad Catdlica del Peru (PUCP) procura que sus estudiantes
logren una formacion de calidad y egresen en las mejores condiciones para
posicionarse en la sociedad. También cuida las condiciones de egreso y le interesa
que todos los egresados encuentren empleo en el menor tiempo posible después de
haber culminado los estudios y que se licencien. No todos los estudiantes logran esta
meta. Como sefialan Meroniy VeraToscano (2017, como se citd en Perales et al., 2022,
p. 2): “La dilatacion en el tiempo para obtener la titulacion es un problema en todas
las carreras universitarias que afecta a estudiantes, a sus familiares y a la sociedad en
general”.

En el Perdy, en el periodo 2018-2021, la tasa de graduacion tuvo un crecimiento
sostenido de 52,3 % a 58,4 % (Granda et al.,, 2022, p. 5). El esfuerzo de la PUCP y de la
FAE (Facultad de Educacidn) se orienta aincrementar este porcentaje de titulados. En
consecuencia, en el periodo 2018- 2022, la FAE logrd que el 100 % de estudiantes que
egresaron obtuvieran el grado de bachiller y aproximadamente el 74 % de ese grupo
logro titularse. No obstante, se requiere incrementar la tasa de titulacion.

Segun la Ley Universitaria N° 30220 (2014), para titularse se requiere elaborar
un trabajo de investigacion y las facultades deben brindar cursos que orienten ese
trabajo. Sin embargo, en la practica resulta ser una exigencia a la que no todos los
estudiantes logran responder. Existen estudios que buscan explicar por qué a los
estudiantes les cuesta terminar un trabajo de investigacion, sea en formato tesina o
tesis, y comunicar los resultados en un informe. Las respuestas son diversas, van desde
las propias condiciones del programa, de la facultad o de la universidad, también de
las caracteristicas y condiciones académicas del estudiante para asumir dicha tarea, asi
como del perfil y las cualidades y condiciones académicas del asesor o tutor de tesis, e
incluso del mismo proceso de investigacion.

La Facultad de Educacion viene implementando acciones para que sus egresados
logrenunalto porcentaje de empleabilidad enlas mejores condiciones profesionales, es
decir, con el titulo profesional. El presente texto ofrece informacién sobre el nUmero de
graduadosy titulados de la FAE entre los afios 2018 y 2022, con el propdsito de abordar
por qué esimportante la graduacion oportuna, en qué aspectos normativos nacionales
e institucionales se desarrollan ambos procesos y como se realizan los procesos de
graduacion y titulacién que favorecen que los estudiantes culminen ambos procesos
de forma oportuna para lograr obtener el titulo de licenciado en Educacion.
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En los ultimos seis afios, la Facultad de Educacion de la PUCP ha apostado a que
sus egresados se graduen y titulen durante el primer semestre o, a mas tardar, en el
primer aflo después de haber culminado los cursos y el creditaje del plan de estudios.
Para ello, ha implementado el proceso de asesoria de tesis mejorando los recursos
que se necesita, realiza un seguimiento académico a los estudiantes, coordina con el
Departamento de Educacion la cualificacion de los docentes que son parte de todo ese
proceso, entre otras acciones.

El texto concluye con reflexiones finales para que los procesos de graduacién y
titulacion de los estudiantes de la Facultad de Educacion de la PUCP se concluyan en
forma dptima y a tiempo, en conformidad con los aspectos normativos y las propias
condiciones institucionales.

Este texto se pone a disposicion de todos los docentes implicados en los procesos
de investigacion de los estudiantes, que participan desde distintos roles (asesor,
informante, profesor de curso, entre otros) en los procesos de graduacién y titulacion,
con el fin de que reconozcan el contexto en el que se aborda este aspecto de la
formaciény colaboren en las acciones que involucra su participacion.

Se trata de una primera publicacion en relacién con el tema de graduacion
y titulacion oportuna. Se espera continuar con otras publicaciones que indaguen
sobre la figura del tutor o asesor de tesis y como este afecta o facilita el proceso de
investigacion del estudiante y qué condiciones o qué necesita para cumplir con ese
rol en el proceso formativo del estudiante. Del mismo modo, se considera importante
recoger informacion directa de las voces de los estudiantes que viven esta experiencia
formativa.
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La graduacién y titulacion oportuna en la Facultad de Educacion de la PUCP

1. Situacion de los graduados y titulados de la FAE en el periodo
2018-2022

La Facultad de Educacion ofrece las carreras de Educacion Inicial, Primaria y
Secundaria. Tiene como mision:

Formar educadores con una solida base ética, democratica y orientada a los
buenosvalores. Lainvestigacion, reflexion y autocritica son parte importante
de nuestro modelo educativo, ya que motivan a los futuros docentes a
proponer mejoras para el desarrollo de sus practicas y entornos, las que
naceran a partir de la observacién consciente de su realidad (FAE, 2023").

En concordancia a ello, sus actividades y estrategias se orientan a dos objetivos
formativos importantes, previstos en el Plan de Desarrollo de la Unidad al 2022:

Objetivo PD O1: Consolidar la formacion por competencias de las carreras
de educacion desde un enfoque reflexivo, critico, multi e interdisciplinar que
responda a las demandas y retos del contexto nacional e internacional.

Objetivo PD O3: Incrementar los niveles de graduacion y titulacion oportuna
de los estudiantes de pregrado de las carreras.

La Facultad de Educacion tiene como prioridad que todos los estudiantes
culminen con éxito su formacién universitaria, es decir, que se gradlen y obtengan
la licenciatura en el primer afio de egresado, puesto que favorece a su insercion en el
mundo laboral de forma rapida y en mejores condiciones que solo siendo egresados o
bachilleres. Ademas, en los resultados del ultimo proceso de reacreditacion en julio del
2021de las carreras de Educacion Inicial y Educacién Primaria, se sugiere incrementar
la tasa de éxito y aumentar el nUmero de graduados y titulados.

El panorama sobre la situacion de graduados y titulados se muestra a partir del
analisis de los porcentajes de egreso, de bachilleres y licenciados que iniciaron los
estudios enlosanos 2014-1,2015-1,2016-1,2017-1y 2017-2'. Asi, se constata que, desde
el ano 2018 a julio 2022, se incremento el porcentaje de bachilleres y licenciados en
educacion. Esto gracias a que la Facultad de Educacion hace un seguimiento a los
estudiantes matriculados desde el 7.° ciclo de estudios en los cursos de Investigacion
y Practica Educativa 7 y 8, periodo en el que terminan el trabajo de investigacion
denominado Estado del Arte (valido para el bachiller) e inician la elaboracion del
plan de investigacion que se desarrolla en los cursos de Investigacion y Desempefo
Preprofesional 1y 2 (Figura 1).
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Figural
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EnlaTabla1,se apreciaesteincremento en el porcentaje de estudiantes egresados
que logran resultados de forma favorable, pero se mantiene un grupo que no logra la
graduacion oportuna.

Tabla 1
Control de egreso 2018, 2019, 2020, 2021y 2022, numero de bachilleres y licenciados
hasta julio 2023
Egresados
Matriculados en el al finalizar . . . Aptos para
Bachilleres Titulados titularse (tienen
curso INVy DPP 2 plan de ,
; tesis aprobada)
estudios
26 19 7
2018 26 A (100 %) (73,07 %)
53 49 4
2019 >4 == (100%)  (9245%)
14 106 8
2020 14 14 (100%) (92.98%)
60 38 22
2021 62 e (100%)  (64,40%)
48 43 8 35
2022 - (100 %) (18.60 %)
296 296 220 76
Totales 304 (97.36%)  (100%)  (74.32%) (25,67 %)

Nota. Elaboracion propia.
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Como se observa, en el periodo 2018 a 2022, el total de bachilleres es 296, que
corresponde al 100 % de estudiantes egresados en esos afios, en el caso de Licenciatura
esde 220 estudiantes (74,32 %). Asi, se observa una brecha porcentual entre bachilleres
y titulados de un 25 % aproximadamente, es decir, 76 bachilleres no llegan a titularse
en el corto plazo luego de haber obtenido el grado. A pesar de que se encuentran
aptos para sustentar sus tesis y, con ello, lograr titularse, se titulan en un mayor plazo
debido a diversas razones como que aun les falta cumplir el requisito de idioma, contar
con recursos para el pago administrativo del proceso, entre otros. Se destaca que los
bachilleres del 2022 estan en el plazo de un afio para licenciarse.

Existe un mejor resultado cuando se analiza los datos desde el afio de egreso
que desde el afo de ingreso. En la Tabla 2, se reporta el porcentaje de estudiantes que
obtienen el grado de bachillery se titulan por cohorte. Los resultados muestran que los
porcentajes alcanzados son aun bajos, en especial para la titulacion.

Tabla 2

Graduados y titulados por cohortes de ingreso 2014-1, 2015-1, 2016-1, 2017-1, 2017-2 y
2018-2

Alum-

Totalde Alumnos
nos . Total de
Alum- inare- matri- que no eqre-
Afo de Especia- nos 9 cula conclu- 9 Bachi-  Titu-
: ; . santes sados
ingreso lidades ingre- no dela yeron sequn lleres lados
santes matri- promo- sSus matsrgfcula
cion estudios?
culados
2014-1 Inicial y 26 2 24 10 14 14 10
primaria (58,3 %)
Inicial y 70 63
2015-1 orimaria 8/ 2 85 15 (823%) (pdte7) 2
_ Inicialy 153
2016-1 orimaria 220 10 210 57 (72,8 %) 153 146
Inicial 24 13
2017-1 primaria 59 3 56 32 (42,8 %) (pdte 6
secundaria = 1)
Inicial, 88
2017-2 primariay 136 1 135 17 (8;14?"/) (pdte 40
secundaria e 30)
Inicial, o4 5
2018-1 primariay 45 o) 39 15 (615 %) (pdte 4
secundaria =P 19)

Nota. Datos de registro de la FAE PUCP actualizado hasta julio 2023.

2 Setrata de alumnos que, por diversas razones, no terminan el plan de estudios: eliminacion, abandono de estudios y traslados
o transferencias a otras facultades de la universidad.
]
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Como se muestra en la Tabla 2, el porcentaje de egreso es variable. Las mejores
promociones son los ingresantes del 2015-1 y 2017-2. Ello se debe a que varios
estudiantes eran becarios del PRONABEC3 del MINEDU, a través de la Beca Vocacion
Maestro, y estaban presionados por titularse en un periodo corto de egreso.

Losporcentajesde graduadosytituladosseanalizan apartirdelniUmerode egresos
y se espera que estos datos variables sean del 100 %. Hay que tener en cuenta que no
todos los titulados han realizado sus estudios en el periodo de cinco aflos previstos
para la carrera, en algunos casos, pueden culminar en un plazo de hasta 7 afos. Ello
puede explicar que egresados del 2014-1 al 2018-1 aun no logren concluir todo el
proceso. Porejemplo, las promociones de 2014, 2015, 2016, 2017y 2018, cuyos egresos
debieron acontecer en diciembre 2018, 2019, 2020, 2021y 2022 respectivamente, no
culminaron de acuerdo con el porcentaje esperado, lo que demuestra que son pocos
los que logran terminar la carrera en cinco afnos. En la Tabla 3, se puede apreciar el
numero de estudiantes que no terminan la carrera y se destacan los afios en los cuales
logran culminarla.

Tabla 3

ARfos de estudio de la carrera de las promociones 2014, 2015, 2016 y 2017

Total de Alum-
. D E E Egreso  Pen-  Gradua-
Ao de ingre- Descon- nos greso Egreso "2 diente dosy
X santes tinuaron que enb enbé = .
ingreso : . ~ ~ anos o de titu-
matri- estudios perma- anos anos . lad
culados necen mas egreso ados
14 Bach
2014 24 10 14 8 3 3 0 10 Titul
63 Bach
2015 85 15 70 42 17 4 7 53 Titu|
153 Bach
2016 210 57 153 96 31 16 10 126 Titul
13 Bach
2017-1 56 32 24 10 5 0 9 6 Titul
5 Bach
2018 39 15 24 5 - - 19 4 Titul

Nota. Datos de registro de la FAE PUCP actualizado hasta julio 2023.

3 ElPrograma Nacional de Becasy Crédito Educativo es un programa de becas y créditos educativos del gobierno peruano para
peruanos de escasos recursos que deseen acceder a una educacion superior de calidad. https:/www.gob.pe/pronabec
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Por diversas razones, los estudiantes descontinuan los estudios y se genera un
atraso académico, que se presenta cuando el estudiante no sigue sus estudios en
forma secuenciada, sino que los interrumpe o se matricula solo en algunos cursos que
le corresponden en el ciclo de estudios. En algunos casos, los estudiantes desaprueban
todos los cursos o desaprueban por tercera vez un curso. En consecuencia, son
eliminados por repetir un curso por cuarta vez, por repitencia de mas de un curso
o repitencia de dos a tres veces de un mismo curso. También existe como motivo el
abandono de la carrera, sea porque eligen una carrera distinta y se transfieren a otra
facultad u universidad, o porque no pueden seguir pagando los estudios. En el caso
de transferencia interna, los estudiantes deciden irse a estudiar otras carreras en las
diversas facultades de la PUCP después de haber aprobado 100 créditos (aprox.40 5
semestres académicos) y no culminan el plan de estudios en Educacién (Tabla 4).

Tabla 4

Numero de estudiantes que se transfieren a otras facultades de la PUCP

2014 2015 2016 2017 2018

1 2 1 8 1

Nota. Elaboracion propia.

Cabe precisar que los estudiantes que ingresaron gracias a la Beca Vocacién
Maestro (PRONABEC) no tenian la posibilidad de realizar ningun tipo de transferencia.
Del mismo modo, en la Facultad de Educacion se reciben estudiantes de otras
facultades y, en esos casos, se dificulta que puedan cumplir el plan de estudios en el
tiempo previsto.

Otra de las razones por las cuales los estudiantes demoran en egresar es cumplir
con el requisito de idioma. Ellos deben acreditar Idioma 1, que exige nivel basico de
inglés, e Idioma 2, que comprende el nivel intermedio completo del idioma. Segun se
reporta en los Informes de Autoevaluacion de las Carreras Educacion Inicial (PUCP,
2020) y Educacion Primaria:

Frente a la situacion referida al idioma, el Consejo de Facultad, el 10 de octubre de
2019, determind implementar una estrategia enfocada en mejorar el nivel alcanzado
delidioma durante los semestres de estudio; por ello, se acordo que:

® | os estudiantes con cédigo 2020 acrediten el idioma 1 para que puedan
matricularse en el quinto ciclo; tal como se procedia en otras unidades,
medida promovida por la Universidad.

® | os estudiantes con codigo 2019 y anteriores acrediten el idioma 1 para
que puedan matricularse en el curso Investigaciony Practica 7:indagacion
y problematizacion (PUCP, 2020, p. 57).

Facultad de Educacion 11
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Asimismo, “se exige la acreditacion del idioma 2 para realizar la practica
preprofesional en el noveno ciclo” (PUCP, 2020, p. 58). Afin de no exigir solo unidioma
y que este fuera inglés, la facultad presentd ante el Vicerrectorado Académico una
alternativa paralaacreditacion delidioma:la posibilidad de acreditar el idioma quechua.
Ello constituia una opcion importante, dado que el quechua es la lengua materna de
una parte de los estudiantes que provienen de provincias; sin embargo, dicha iniciativa
no prospero. Con la medida asumida por la facultad sobre la acreditacion del idioma,
desde queingresan se les explica a todos los estudiantes que deben acreditar el Idioma
1(nivel basico completo) para matricularse en quinto ciclo.

Tabla 5

Situacion de los estudiantes sobre idioma a agosto 2023

Situacion del idioma TOTAL
Estudiantes matriculados en Investigacion y Practica 35
Educativa 8 (semestre 2023-2)
Estudiantes con idioma 1 (reportado en el sistema) 35
Estudiantes con idioma 2 (reportado en el sistema) 15
Estudiantes con idioma 2 en proceso
e Entre Intermedio 1a Intermedio 5: 4 estudiantes
¢ Entre Intermedio 6 a Intermedio 10: 2 estudiantes
e Entre Intermedio 11 a Intermedio 12: 1 estudiante 20

Pendiente de envio de informacion: 6 estudiantes

Culminaron el Intermedio, pero falta tramite en el sistema:
7 estudiantes

Nota. Elaboracion propia.

Del total de estudiantes que culminan los estudios, aproximadamente el 75 %
logra contar con ese requisito al culminar, el resto demora entre 3 a 6 meses en concluir
los estudios de idioma. Dada la relevancia de manejar un segundo idioma, se motiva a
los estudiantes explicandoles que la mayor parte de los centros de practica propuestos
desdelafacultad solicitan el manejodelinglés a nivelavanzadoyllevan a cabo procesos
de seleccion mediante entrevistas en dicho idioma.

La situacidon econdmica a veces es otro factor que motiva que los estudiantes
interrumpan sus estudios y se demoren en culminar, pues trabajan un tiempo para
juntar para el pago del ciclo académico o se matriculan en menos créditos para asumir
compromisos laborales. En algunos casos, aunque hayan culminado sus estudios
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y logrado aprobar la tesis para la titulacion, los estudiantes no realizan el tramite
administrativo porque no tienen los recursos suficientes. Los procesos de titulacion
implican un gasto administrativo que algunos estudiantes no pueden afrontar al
final de su carrera. Ello se puede solventar si es que cuentan con un trabajo regular,
practicas preprofesionales remuneradas o si reciben uno de los Fondos de apoyo a
la investigacion. Del total de estudiantes que culminan el proceso de egreso, solo el
40 % se encuentra en la capacidad de cubrir los derechos académicos que implican el
procesode graduacionytitulacion. Poreso,enlaTablalseindicaque hay 76 bachilleres
que aun no sustentan la tesis para lograr el titulo.

En la universidad, la mayoria de los estudiantes de la Facultad de Educacion se
encuentra ubicado entre las escalas 2 a la 4. Sin embargo, independientemente de la
escala de pago, todos los estudiantes de la universidad pagan lo mismo para gestionar
el bachillerato y luego el proceso de titulacion.

En el esfuerzo de introducir otros mecanismos que aseguren la titulacion, se
disefid un Programa de asesoria para la titulacion de egresados que se ofrece a
los egresados de periodos anteriores al afio 2020. Se les ofrece dos modalidades de
trabajo: Tesina o Trabajo de Suficiencia Profesional, y cuentan con un asesor. El primer
grupo se inicid en noviembre de 2021, se contd con 24 matriculados, de los cuales
3 egresados se retiraron del programa por temas laborales y 21 lograron titularse. El
segundo grupo inicio el programa en abril del ano 2022. Consistio en un grupo de 21
egresados de los cuales 17 lograron titularse, 2 no lograron culminar el trabajo durante
el desarrollo del programa y los otros 2 estudiantes se retiraron durante el proceso. De
este modo, la facultad ha incrementado 38 titulados en sus diversas carreras. En junio
del 2023, ha comenzado un tercer grupo con 37 egresados inscritos en el programa. Se
espera que ese grupo logre titularse hacia finales de afio.

Por las constataciones realizadas en el seguimiento a las cohortes de estudiantes,
se hace necesario este estudio con los siguientes objetivos: a) reconocer como se
realizan los procesos de graduacion y titulacion en la facultad y b) identificar los
procesos normativos, académicos y administrativos que afectan este proceso.

Facultad de Educacion 13
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2. Conceptos implicados en los procesos de graduacion y
titulaciéon oportuna

A fin de comprender los procesos de graduacion y titulacion oportuna, se
requiere revisar los conceptos implicados y su importancia para la empleabilidad de
los estudiantes. Asimismo, se debe reconocer el desarrollo de habilidades para la
investigacion precisa de la asesoriay la orientacion de los trabajos de investigacion con
fines de graduacién y titulacion.

2.1 Graduacion y titulacion oportuna para la empleabilidad

El escenario laboral ha sufrido profundas transformaciones y ha impactado en la
empleabilidad de los jovenes recién egresados. Este contexto se caracteriza por ser
“mas diversificado, especializado y globalizado, donde prevalecen altos indices de
desempleo” (Alvarezy Romero, 2015, p. 2).

Entre las multiples causas de una baja empleabilidad de los graduados, se citan:
“insuficiencias y limitaciones en el proceso de formacidn, la no vinculacion de la teoria
con la practica, la no familiarizacion y acercamiento al mundo del trabajo y la poca
vinculacion del disefio curricular con las necesidades reales del entorno” (Alvarez y
Romero, 2015, p.2).Suafronteexige unarevisionyactualizaciondelosplanesde estudio,
asi como la incorporacion de diversas estrategias articuladas con el mercado laboral e
impulsadas a partir de una politica institucional de promocion de la empleabilidad y de
la titulacion oportuna de los egresados universitarios.

Asimismo, la titulacion oportuna corresponde al ultimo tramo de la progresion
académica. El calculo de la tasa oportuna de titulacion se entiende como el porcentaje
de estudiantes que obtiene su titulo hasta el aflo n+1 respecto de la cohorte de
ingreso; donde n = duracion formal en aflos del programa o la carrera. Su importancia
como indicador radica en que una mejor tasa de titulacion supone una mejor gestion
de costos asociados a la formacion profesional. Desde “una perspectiva social, este
indicador permite evaluar la contribucion de las instituciones para alcanzar una masa
critica de capital humano avanzado” (Universidad Arturo Prat, 2022).

Asegurar trayectorias académicas exitosas es una parte importante de la gestion
de las universidades (Allende-Pino et al., 2022), puesto que la baja tasa de titulacion
genera un problema en los procesos de acreditacion y los estandares de calidad, que
afectan directamente a los programas y a la universidad. Un estudio de titulacidn
inoportuna, realizado en 2015 en las carreras de ingenieria en la Universidad de Chile,
mostré como resultados relevantes a aquellos asociados a los factores académicos
(tasas de reprobacion en asignaturas iniciales) y factores socioecondmicos (ingreso
anticipado al mercado laboral, que implica estudiar y trabajar a la vez). Ademas, el
estudiosugierelarevisionde otrosfactorescomolos psicosociales o motivacionalesque
pueden incluso conducir al abandono de la carrera. En esa misma linea, otros estudios
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indican que las condiciones institucionales de apoyo y servicio a los estudiantes, asi
como el factor de desigualdades sociales debido al origen, se muestran relevantes para
el éxito de la titulacion oportuna (Allende-Pino et al,, 2022).

La empleabilidad es entendida como “toda ocupacion remunerada de naturaleza
académica y/o no académica que es el correlato de una formacion sdlida en
conocimientosyenlascompetenciasadecuadas paradesempefiarse deformasolvente
en contextos laborales cada vez mas exigente” (PUCP, 2023, p. 2). La graduacion y
titulacion oportuna contribuye con la empleabilidad de los egresados, por lo que pasa
a ser una politica prioritaria de la universidad en tanto esta asume un contrato implicito
con lasociedad al preparar alos estudiantes para que, como egresados y profesionales,
puedan contribuir al desarrollo social. En la universidad, se cuenta con la Politica de
promocion de empleabilidad para el pregrado, aprobado por el Consejo Universitario
el 24 de mayo del 2023. Como se precisa en el mismo documento:

La Politica vela por la calidad formativa que caracteriza a la PUCP, a la vez que
tiende puentes con los requerimientos de los potenciales empleadores de nuestros
estudiantes. (...) La insercién al mundo del empleo es un aspecto mas para alcanzar la
excelencia académicay profesional (PUCP, 2023, pp. 2-3).

De ahiquelos procesos de graduaciony titulacion se promuevan para ser logrados
en elmenor plazo: porlos beneficios que trae alos estudiantes, asociados a la movilidad
social y a mayores oportunidades de desarrollo profesional (Allende-Pino et al., 2022).

2.2. Titulacion y asesoria de los trabajos de investigacion

Como parte de las competencias profesionales requeridas para el actual contexto
laboral, se reconoce como necesario el desarrollo de la investigacion e innovacion
como una competencia genérica y transversal que debe ser instaurada en los planes
de estudio de las distintas disciplinas a partir de la investigacion formativa.

Lainvestigacionformativaesentendidacomoelprocesoquedesarrollahabilidades
investigativas en los estudiantes, que les permiten saber qué es investigacion y saber
hacer investigacion. Es por ello por lo que se reconocen dos intencionalidades:

Enun primertramo formativo, las habilidades de investigacién se desarrollan
gradualmente y en forma recursiva, las cuales son puestas en accion en la
practica docente, es decir, fortalecemos la articulacion investigacion-
practica-reflexion-accion; y, en un segundo tramo, hacia el final de la
formacion docente, se aplican las habilidades investigativas adquiridas, en
la elaboracion de trabajos académicos con rigor cientifico, bajo la logica
de la investigacion para comprender y responder a problemas educativos
(Manrique et al,, 2020, p. 20).
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Estas habilidades investigativas comprenden un conjunto de conocimientos de
caracter conceptual y metodologico, y habilidades y actitudes investigativas segun el
campo disciplinar, que se distribuyen en los cursos, modulos o proyectos formativos a
lo largo de los estudios de la carrera. Ademas, se requiere que el docente que asuma la
funcion de desarrollar estas competencias y asegure diversas actuaciones y productos
en los cuales se reconozca el gjercicio de estas competencias a partir de los trabajos
académicos y de investigacidn que se solicitan. En su estudio, Revilla (2017) precisa
que: “La eleccion del asesor debiera responder a una serie de criterios que aseguren
su participacion en el proceso de asesoria de tesis: cualidades personales, formacion
y experiencia en investigacion, tiempo” (p. 288). Para Sime y Revilla (2014), “el asesor
cumple rol motivador, orientador y evaluador” (p. 111). Asi, ello depende de cémo se
conciba el proceso de asesoria de tesis, el trabajo de tesis 0, como algunos lo [laman, el
trabajo final de carrera. En relacion con la tesis, Reyes (2022) argumenta:

La tesis implica un proceso de formacion in situ, ademas de la asuncion de
una investigacion a proposito de poner en evidencia habilidades basicas que
constatan su adquisicion, esto, como requisito minimo en la formaciény para
el egreso consecuente tras la titulacion (p. 116).

Existen estudios que demuestran que el estudiante en pregrado y posgrado
le teme a la tesis (Hemer, 2008) y la considera como un trabajo dificil que genera el
sindrome “todo menos tesis” (Carlino, 2005). Ello da lugar a que se valore la asesoria
de tesis como un proceso estratégico, en tanto es un proceso pedagogico, intencional,
formativo y sistematico de interrelacién entre el docente investigador y el estudiante,
con la finalidad de orientar y acompafar el proceso de investigacion (requiriendo
ciertas competencias y condiciones) (De la Cruz et al, 2006; Mancovsky, 2013;
Fernandez, 2013; Fernandezy Wainerman, 2015). Como lo expresa Del Castillo (2007),
planificar la tesis “conlleva una serie de procesos y estrategias de elaboracion variados,
que implican necesariamente, para el asesory el asesorado, la realizacion de tareas que
generalmente no son claras” (p. 16).

Esto implica que hay una trilogia de actores importantes: el asesor de tesis,
el estudiante tesista o en proceso de investigacion, y los cursos de investigacion
contemplados en el programa de formacion (Romero y Olivar, 2006; Krauss e Ismail,
2010; Rosas et al,, 2006; Leong, 2010). No obstante, en la practica se suman algunas
condiciones adicionales que brinda la facultad como unidad responsable y otras de la
propia universidad. En la siguiente Figura 2 se pueden apreciar los actoresy las diversas
condiciones o aspectos, de cada uno de ellos, que participan en el proceso de asesoria
de tesis.
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Figura 2
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Nota. Adaptado de Revilla (2022, p. 95).

Ferndndez y Wainerman (2015) manifiestan que el asesor de tesis cumple un
papel fundamental que puede favorecer o dificultar la tarea del estudiante. Por ello, se
debe cuidar la seleccion del docente, puesto que debe estar preparado para cumplir
con las funciones que demande la asesoria. “La asesoria de tesis se constituye en un
proceso interactivo de comunicacion entre dos personas involucradas por un mismo
fin” (Moreno, 2011; Difabio, 2013; De La Cruz Torres, 2013, como se citd en Revilla, 2017,
p.298), que estd afectado por condiciones institucionales, académicasy personales de
los propios actores.

Segun lzura et al. (2013), respecto al estudiante en proceso de investigacion,
por lo general, ya ha ejecutado algunas habilidades investigativas como resultado de
su proceso de formacion y cuenta con poca o ninguna experiencia para realizar una
investigacion con fines de graduacién y titulacion. Esta experiencia requiere que el
estudiante ponga en practica sus cualidades personales, habilidades académicas,
habilidades para la comunicacion oral y escrita, habilidades de organizacion del
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tiempo, entre otros. Cuando el estudiante no logra cumplir con los avances en la
investigacion, suele justificar su situacion de diversos modos. Carlino (2005) considera
la falta de tiempo, la falta de conocimientos previos, la dificultad para identificar el tema
de investigacion, la dificultad para la redaccién académica y el tipo de interaccion o
comunicacion quesostiene con elasesor,comossituaciones que constituyen obstaculos
para el proceso de investigacion que conduce al producto esperado, como puede ser
la tesina o la tesis.

Ademas, las condiciones académicas y administrativas de la facultad pueden
colaboraren el proceso de asesoriade tesisy en el trabajo entre el asesory el estudiante
tesista, pues, “entre los factores institucionales del programa, se ubica el plan de
estudios, aspectos normativos, condiciones para la tarea de investigar, el soporte de un
corpus académico, protocolos de atencion, estrategias para la direccion de tesis, entre
otros aspectos” (Carlino, 2005; Braddbury-Jones, 2007; Lumadi, 2008; Suciati, 2011;
Torres, 2011, como se citd en Revilla, 2022, p. 95).
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3.Lanormativainstitucional y nacional parael egresoylatitulacion

La Ley Universitaria N.° 30220 (2014) sostiene que las universidades otorgan
los grados académicos de Bachiller, Maestro, Doctor y los titulos profesionales que
correspondan, a nombre de la Nacion. La obtencion de grados y titulos se realiza
de acuerdo con las exigencias académicas que cada universidad establece en sus
respectivas normas internas. Sin embargo, los requisitos minimos que estipula la ley
para obtener el bachiller son haber aprobado los estudios de pregrado y el trabajo de
investigacion, asi como conocer un idioma extranjero o lengua nativa. Para obtener
titulo profesional, se exige el grado de bachiller y la aprobacién de una tesis o trabajo
de suficiencia profesional.

En ese sentido, la PUCP se alinea alo indicado en la Ley Universitaria (2014), pues
en el Reglamento de Grados y Titulos de la Facultad de Educacién (PUCP, 2022) se
indicaque, paraobtenerelgradode bachiller,se deben cumplirlosrequisitos de créeditos
y cursos del plan de estudios, acreditar conocimiento del idioma extranjero, presentar
y aprobar un trabajo de investigacion y cumplir con los requisitos administrativos.
Con respecto al titulo profesional, se requiere tener el grado de bachiller; presentar,
sustentary aprobar publicamente una tesis o trabajo de suficiencia personal; y cumplir
con los requisitos administrativos.

Cabe resaltar que, debido a la pandemia y de acuerdo con la Ley N.° 31183
promulgada el 30 de marzo de 2021 que incorpora la décima cuarta disposicion
complementaria transitoria a la Ley N.° 30220, Ley Universitaria, se aprobd el
bachillerato automatico para los estudiantes universitarios que egresaron durante los
anos 2020y 2021; sin embargo, en marzo del presente afo, el Congreso aprobd que el
bachillerato pueda serautomatico hasta diciembre 2023. En consecuencia, la Facultad
de Educacién cumplié con todas las condiciones del bachillerato automatico®.

4 A propésito de la pandemia, se aprobod la Ley N.° 31359, ley que modifica la Decimocuarta Disposicion complementaria
Transitoria de la Ley N.° 30220, estableciendo que los estudiantes que egresaban en los aflos 2020 y 2021 puedan obtener
el grado de bachiller en forma automatica. Esta disposicion se amplié hasta el presente afio. Sin embargo, en marzo del 2023,
el Congreso de la Republica aprobd por insistencia el proyecto de ley que devuelve la posibilidad para que los estudiantes
universitarios puedan acogerse al bachillerato automatico, una vez terminada la carrera regular de pregrado, lo que eliminé la
exigencia del trabajo de investigacion (Diario Gestion, 16 junio 2023). Se ha modificado la Ley N.° 30220 en los articulos 44, 45,
87y100.
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4. Procesos académicos y administrativos para la graduacion y
titulacion oportuna de la FAE

En este apartado, se desarrollan los aspectos referidos a los procesos académicos
y administrativos para la graduacion y la titulacion de la facultad, asi como la figura del
docente asesor que participaen el proceso de laasesoria alos trabajos de investigacion,
segun se ha expuesto en la Figura 2.

La Facultad de Educacion genera condiciones académicas que se traducen
en decisiones sobre cursos que forman en investigacion, incorporados en el plan
de estudios, los materiales y recursos disponibles para la investigacion, el proceso y
seguimiento de la asesoria, asi como los aspectos administrativos.

a. Plan de estudios y malla curricular

Desde el ano 2019, la facultad introdujo mecanismos para asegurar los procesos
implicados en la obtencion del grado de bachiller y del titulo profesional, entre ellos:
validacion delrequisito deidioma, asesoriade matriculaajovenesconretrasoenavance
curriculary laincorporacion de los trabajos académicos en los cursos de investigaciony
la practica educativa de la malla curricular.

A fin de facilitar los trabajos de investigacion, la Facultad de Educacién considera
importante enfocarse en la investigacion formativa que procura el desarrollo de las
habilidades para la investigacion; de ahi que en el plan de estudios se favorece una
formacion progresiva de las competencias previstas en el perfil de egreso para la
investigacion, las cuales inciden en el desarrollo del informe de tesis que es requerido
para latitulacion. Lafacultad cuenta con una matrizde habilidades para lainvestigacion
formativa,elaboradaconbaseenlaspropuestasde Martinezy Marquez (2014)y Moreno
(2005), que se desarrolla desde el primer ciclo hasta el décimo de estudios. Esta matriz
considera habilidades de investigacion basica, de construccion conceptual, propias
de la metodologia de investigacion, para la produccion y difusion del conocimiento
en el campo educativo y las habilidades digitales. Ello se logra tanto en los cursos de
Investigacion y Practica Educativa, asicomo en otros cursos de la malla curricular.

Desde el semestre 2020-1, y con la finalidad de cumplir con el reglamento en
mencion y facilitar la elaboracion de los trabajos de investigacion para los estudiantes,
se adecuo los cursos de la linea de Investigacion y Practica Educativa en los semestres
7.° (Investigacién y Practica Educativa 7) y 8.° (Investigacién y Practica Educativa
8), los cuales brindaban los lineamientos para que el estudiante logre el trabajo de
investigacion solicitado para el grado de bachiller. El producto solicitado para los
egresados del 2017 consistié en una tesina, mientras que los egresados del 2018 en
adelante elaboran un Estado del Arte. Ademas, en el curso del 8.° ciclo, inician el plan
de investigacion para la tesis, trabajo orientado a la obtencion de la licenciatura.
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Adicionalmente a ello, los cursos de Investigacion y Desempefio Preprofesional 1y
2,quesellevanacaboenel 9.°y10.°semestres, permiten que los estudiantes realicenla
tesis solicitada para la obtencion del titulo de licenciatura. En los cursos mencionados
no solo se realiza la tesis, sino también la practica preprofesional entendida como un
espacio que les permite a los estudiantes demostrar y consolidar sus conocimientos,
habilidades, destrezas y actitudes para llevar a cabo la tarea educativa. De la misma
forma, constituye una oportunidad para sistematizar su practica y articularla con la
investigacion educativa en miras de concretar el trabajo de investigacion o tesis que les
permitan obtener el grado académico y el titulo profesional respectivo. De ese modo,
se promueve un trabajo de investigacion para el grado de bachiller y una investigacion
en formato tesis para el titulo de licenciatura. Ambos trabajos se realizan en el marco
de los cursos de investigacion, lo que favorece que tengan acompafiamiento de los
profesores.

En el Reglamento de la Facultad de Educacién (PUCP, 2022), se menciona que la
tesis es producto de una investigacion en el campo educativo. Segun el articulo 74, el
tema, la naturaleza o el tipo de investigacion es de libre eleccidony, de preferencia, debe
estar relacionado con las areas académicas del departamento® (PUCP, 2022).

b. Materiales y recursos para la investigacion

Para contribuir con la formacion en habilidades investigativas y orientar el trabajo
de elaboracion de los productos de investigacion, se elaboraron guias académicas
desde 2021 puestas al servicio de los estudiantes y docentes de la facultad (Figura
3). Estas orientan los esquemas para elaborar el Estado del Arte (2021), el plan de
tesis y trabajo de licenciatura (2022), e incluyen los aspectos formales en los trabajos
académicos (2023) y los trabajos de investigacion (2022); ademas, se elabord una
guia que orienta la investigacion descriptiva cualitativa (2022). Para el programa de
egresados, se elaboraron dos guias: para elaborar la tesina (2021) y para elaborar el
trabajo de suficiencia profesional (2021), ambas se actualizan cada afio.
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Figura 3
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Otros materiales complementarios consisten en infografias con los protocolos
para la asesoria de tesis de licenciatura, el rol del docente asesory el rol del informante.
También se cuenta con videos educativos sobre las tematicas del proceso de
investigacion.

c. Proceso de asesoria para la graduacion y titulacion

Enla Facultad de Educacion, se asume la perspectiva de lainvestigacion formativa
articulada hacia la practica reflexiva desde el primer ciclo de la formacién. Ello exige
contar con un equipo de profesores preparados para participar de ese proceso y
acompanfar a los estudiantes a fin de lograr las habilidades y actitudes propias de la
investigacion en el campo educativo.

Los cursos de Investigacion y Practica Educativa del primer al sexto ciclo estan a
cargo de un docente de curso que asegura estas habilidades. Para el caso del novenoy
décimo ciclo de estudios, en los cursos de Investigacién y Desempefio Preprofesional 1
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y 2 (verla Figura), los estudiantes cuentan con un docente asesor de tesis, que cumple
con funciones que contribuyen en asegurar el proceso de asesoria y la culminacion del
informe de tesis.

En la Facultad de Educacion, la asesoria de tesis se asume como un espacio en
el cual un docente asignado por la facultad acompafia al tesista en el desarrollo de
su investigacion en cada una de las etapas que ello implica. En el marco de los dos
cursos de investigacion, el docente designado a cada estudiante asesora en el proceso
de elaboracién de la tesis, que abarca: el disefio de la investigacion, su desarrollo y
redaccion. Este proceso concluye con la sustentacion del informe final, segun se refiere
en el Reglamento de Grados y Titulos de la facultad (PUCP, 2022).

Para lograr tanto el producto del Estado del Arte como la tesis, en la Facultad de
Educacion se ha instalado un seguimiento del proceso de asesoria. Este se refiere al
seguimiento de los estudiantes en el desarrollo de la elaboracion de la tesis durante los
semestres 9y 10, a través de los cursos de Investigacion y Desempefio Preprofesional
1y 2, con el propdsito de brindarles el marco necesario para la elaboracién progresiva
de la tesis, desde la aprobacion del plan de tesis, la elaboracion del marco tedrico o
conceptual, el diseflo metodoldgico, el recojo de informacidn, analisis y procesamiento
de los datos, para, finalmente, concluir con el informe final de la tesis y la respectiva
sustentacion. Cabe resaltar que el seguimiento es individualizado a cada estudiante
por parte de los docentes y asesores. En el marco de los dos cursos del 9.° y 10.° ciclo,
se ha previsto la reflexion y el didlogo sobre los siguientes ejes tematicos expuestos en
la siguiente tabla:
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Tabla 6

Contenidos de los cursos finales orientados a la tesis

Curso Investigacion y desempeio preprofesional 1

Investigacion Desempeio docente
Plan de tesis (Aprobacion) Practica preprofesional:
La investigacion descriptiva e Rol docente en la educacién como
Marco tedrico de la investigacion mediador pedagdgico del aprendizaje
Aspectos formales  Estrategias pedagdgicas

Coherenciay consistencia N
y e Recursos didacticos

* Liderazgo pedagogico
* Practica reflexiva:

* Dialogo reflexivo

* Narracion reflexiva

* Elportafolio docente

Curso Investigacion y desempeio preprofesional 2

Disefio metodologico Practica preprofesional:
Técnicas e instrumentos: e Rol docente como mediador
Construccidon y validacion. « Estrategias pedagdgicas

Principios éticos
Criterios de calidad parala
investigacion.

* Recursos didacticos
* Liderazgo pedagogico

Andlisis de la informacion * Practicareflexiva:
Conclusionesy recomendaciones * Dialogo reflexivo
Redaccion del informe final: e Narracion reflexiva
Aspectos formales e Elportafolio pedagdgico

Coherenciay consistencia

Nota. Elaboracion propia.

d. El asesor de tesis

Los asesores son profesores designados por el jefe del Departamento de
Educacion. Dadas las exigencias del curso, la Facultad de Educacion solicita que se
tome en cuenta los siguientes criterios en su designacion:

* Conocimiento del tema de investigacion del estudiante

* Experiencia en investigacion

* Experiencia como asesor de tesis

* Disponer de tiempo suficiente

* Poseer cualidades adecuadas para asumir el rol de asesor
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Por tanto, el perfil del docente asesor es particular y no resulta una tarea sencilla
encontrar profesores que respondan a todos los criterios, lo que afecta el proceso de la
asesoriay el acompafiamiento al estudiante. La principal dificultad es que los docentes
cuenten con experiencia en investigacion vinculada al trabajo de titulacion o con
experiencia investigativa.

En el reglamento de la facultad, en su articulo 78 (PUCP, 2022), se precisa que el
asesor tiene como labor acompanar al estudiante en el desarrollo de la tesis, mediante
la evaluacion de la calidad del trabajo y su participacion como miembro de jurado en la
sustentacion de este. Enelcasode las tesis, se cuentaademas con la participacion de un
profesorinformante. Elloimplica que el docente asesor orienta el trabajoy que esaessu
funcidn principal. También es responsable de ayudar al estudiante a elegir bien el tema
de investigacion, brindarle orientacion tematica y metodoldgica para la investigacion,
y proporcionar retroalimentacion oportuna a los avances que va logrando el tesista.
Aunque no se destaca mucho, es importante que las cualidades personales del asesor
sean las mas pertinentes, por ejemplo, saber escuchar, tener empatia, habilidad oral,
paciencia, buen trato, interés en la funcion, entre otros.

En los cursos de Investigacion y Desempefio Preprofesional 1y 2 (20221) que se
desarrollan en el noveno y décimo ciclo, respectivamente, la Facultad de Educacion
precisa que las funciones del asesor comprenden:

* Brindar las orientaciones pertinentes, realizar las revisiones necesarias y
dar retroalimentacion oportuna para la mejora de la investigacion, de tal
manera que el estudiante logre como productos:

¢ Laformulacion del plan de tesis

¢ Laelaboracion del marco de lainvestigacion

+ Elplanteamiento del disefio metodologico

¢ Laelaboracion de instrumentos para el recojo de la informacion
¢ Elanalisis de lainformacion e interpretacion de los resultados

* |aredaccion delinforme final

* Aprobar el plan de tesis segun los criterios de evaluacion.

* Participar en las sesiones de socializacion del avance de tesis y aportar sus
comentarios.

* Revisar el informe del Turnitin (considerar como maximo 25 % de similitud
-sin depdsito) y brindar orientaciones al estudiante, en caso sea necesario.

* Asegurar que el informe de la investigacion esté concluido al finalizar el
curso, entendiendo que la tesis es una investigacion del estudiante.

* Aprobar la version final del informe de tesis en el campus virtual PUCP
segun las pautas formales sefialadas por la facultad.

* Acompafiar al estudiante hasta el momento de la sustentacion.
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Este docente acompana al estudiante durante dos semestres académicos, recibe
al estudiante con un plan inicial de investigacion y, durante el afio, orienta el trabajo
paralograr unainvestigacion descriptiva. Los estudiantes deben terminar el cursoen el
décimo ciclo con uninforme de tesis completo para que sea revisado y aprobado por el
asesor como apto para ser revisado por un docente informante.

Es importante destacar las competencias académicas, personalesy profesionales
que se requieren de un docente asesor. En esa linea, se apuesta por la formacion de los
asesores anivel deinvestigacion, que asegure el seguimientoy la concrecion de la tesis,
ademas de serun soporte para los estudiantes durante el desarrollo de la investigacion.
Esto se complementa con las actividades formativas que se realizan en los cursos y por
la direccion de estudios de la facultad en relacion con el Departamento Académico de
Educacion.

En ese sentido, en un trabajo conjunto con el Departamento de Educacion,
se acordo coordinar la actualizacion y capacitacion de los docentes para apoyar el
desarrollo del plan de estudios. Por ello, en el afio 2021, se realizd un programa de
fortalecimiento a los asesores de tesis a fin de proveerles las mejores condiciones
académicas para ejercer su funcion. Los docentes participantes en el programa
reconocieron qué se necesita para fortalecer el rol del asesor, asi como sus cualidades
y cuales son las condiciones apropiadas para participar en dicho proceso. Cada afo, se
revisan los procesos y resultados, con el objetivo de incorporar nuevas estrategias de
mejora.

e. Los procesos administrativos

Conelfinde contribuirenlagraduacionytitulacion oportuna, se simplificoy regulo
el proceso de sustentacion para lograr que los procesos sean menos burocraticos al
momento de la designacion de jurados y la planificacion de las fechas de sustentacion.
El proceso para la aprobacion de una tesis se inicia cuando el estudiante, después
del cierre del semestre y de haber aprobado el curso Investigacion y desempefo
Preprofesional 2, presenta la version final de la tesis completa al asesor. El asesor luego
debe aprobar el informe y encargarse de subirlo al campus virtual. Ello se acompafa
del reporte del Turnitin que evidencia que el trabajo no supera el 25 % de grado de
similitud.

La Secretaria Académica se asegura de que el informe de tesis cumpla con el uso
del formato APA séptima edicion en citas y tablas. Luego, gestiona la revision de la
tesis por un docente de la unidad en calidad de informante y otorga el plazo de dos
semanas para la entrega del informe donde se estipula si se aprueba o desaprueba la
tesis. Sielinformante no cumple el plazo de 15 dias calendario, se notifica al docente del
vencimiento del plazo, pero, solo en caso extremo, se procede a cambiar al informante.
Si cumple el plazo de 15 dias calendario y la tesis no tiene observaciones, se encarga
de subir la ficha de evaluacién del informe al campo virtual, para que el alumno pueda
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iniciar los tramites administrativos. En cambio, si cumple el plazo de 15 dias calendario
y la tesis tiene observaciones, el informe es enviado a Secretaria Académica, la cual
remite el informe al asesor y al alumno para que se revise y se realicen los ajustes
correspondientes. De esa manera, luego puede ser enviado a Secretaria Académica,
quien nuevamente lo envia al informante para que coteje los ajustes realizados y decida
siaprueba o desaprueba el documento remitido en la segunda lectura del documento.
Siaprueba el informe, lo sube al campus virtual.

Ni bien el informante aprueba el informe, el asesor debe corroborar que se
mantengael porcentajedesimilitud consignadoenelreportede Turnitin. Paraello,debe
pasar la ultima version por Turnitiny, con ese resultado, proceder a firmar la declaracion
jurada dando fe del grado de similitud del informe. Posterior a ello, el estudiante inicia
los tramites administrativos. En la siguiente Figura 4 se aprecia este procedimiento.
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Figura 4
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De ese modo, con el proceso administrativo completo, la facultad procede
a coordinar la fecha de sustentacion del trabajo. Esta sesion se conforma por tres
profesores en calidad de jurado, entre ellos, el asesor del trabajo académico.

Para evaluar la sustentacion, se utiliza una ficha de evaluacion que comprende tres
criterios: sustento oral del trabajo, dominio de la investigacion y postura argumentativa
ante preguntas. Segun el puntaje obtenido, el estudiante aprueba la sustentacion con la
posibilidad de no obtener alguna mencién u obtener una de las siguientes menciones:
bien, muy bien y sobresaliente. La mencidn de sobresaliente se asigna por unanimidad
del jurado.

Para gestionar el grado de bachiller, se requiere que el estudiante cumpla los
siguientes requisitos planteados en el articulo 66 del Reglamento de Grados y Titulos
de la FAE (PUCP, 2022):

* Haber cumplido los requisitos de créditos y cursos del plan de estudios
vigente.

* Acreditar el conocimiento de idioma extranjero de acuerdo con lo
establecido por el reglamento vigente.

* Presentaryaprobar un Trabajo de Investigacion.

e  Cumplir con los requisitos de caracter administrativo establecidos por la
universidad.

Por otro lado, para gestionar el titulo de Licenciado, se requiere los requisitos
planteados en el articulo 73 (PUCP, 2022):

* Haber obtenido el grado académico de bachiller.

* Presentar, sustentar y aprobar publicamente una tesis o un trabajo de
suficiencia profesional.

e Cumplir con los requisitos de caracter administrativo establecidos por la
universidad.

De ese modo, el estudiante, en condicion de egresado, cumple con los requisitos
administrativos y puede gestionar el grado de bachiller. Ello le puede tomar un mes
luego de ingresar al Consejo Universitario. Mientras tanto, se aboca a culminar su
trabajo de tesis para fines de licenciatura.

Cabe sefialar que la comunicacion a través de diversos formatos y medios
de comunicacion institucional permite que los estudiantes estén al tanto de los
documentosinstitucionales, requisitos administrativosy fechasimportantes que deben
cumplir para culminar el proceso. Asimismo, estos medios difunden con periodicidad la
actualizacion de estudiantes titulados, lo cual sirve de motivacion y visibilidad del éxito
académico.
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5. Reflexiones finales

El proceso de graduacion vy titulacion oportuna es un indicador del éxito de
un programa de estudios y es valorado para obtener la acreditacion. Los estudios
e investigaciones sobre este tema reconocen que lograr un buen resultado en los
procesos de graduacion y titulacion de los estudiantes exige tener en cuenta a los
diversosactoresque participanenestos,entreellos:elasesor, el estudiante, el programa,
asi como el contexto institucional y la propia cultura de investigacion.

Asimismo, el impacto de esta titulacion oportuna se refleja en la empleabilidad
de los egresados y la posibilidad de acceder a mejores condiciones remunerativas.
La facultad tiene un alto porcentaje de empleabilidad de los egresados cada afio (por
encimadel 93 %); sin embargo, existe un porcentaje importante de egresados que no se
encuentran titulados. Como resultado, se ven afectados en sus contratos econdmicos
laborales o no pueden acceder a otros puestos de trabajo. Por ello, a fin de contribuir
a disminuir el tiempo de logro, la Facultad de Educacion de la PUCP identifico las
diversas condiciones que, se presume, inciden en la demora o en la no culminacion del
proceso de graduaciony titulacion.

La informacion identificada permite reconocer que los estudiantes enfrentan
algunas dificultades para culminar su carrera y para terminar a tiempo el trabajo de
investigacion. Ello conlleva aindagar qué sucede con el estudiante mas alla de algunos
datos académicos, por ejemplo, qué expectativas tiene o como enfrenta sus propias
condiciones paralograrlatareaesperada. Porunlado, se requiere diversificar los fondos
de apoyo para la elaboracion del trabajo de investigacion, considerando también la
condicion socioecondmica del estudiante. A ello se suma la politica de incentivo con
premiacion a los mejores trabajos de investigacion de los estudiantes y la difusion
de estos en eventos académicos. Por otro lado, es recomendable iniciar el programa
de semillero de investigacion desde el quinto ciclo de estudios, con el fin de orientar
los posibles temas de investigacion y fortalecer las habilidades investigativas de los
estudiantes. Es significativo reforzar el seguimiento de los estudiantes de los ultimos
ciclos con el propdsito de terminar el proceso de titulacion a tiempo.

Ademas, se necesita definirel perfil de los docentes que participen enlos cursos de
Investigaciony Practica Educativay,enespecial, delosdocentes queasumen el proceso
de asesoria, con el objetivo de brindarles la capacitacion necesaria en su roly funciones
como asesor. Asimismo, se debe continuar con el fortalecimiento de la triada: director
de carrera, docente de cursos de Investigacion y Practica Educativa, y docente asesor,
de tal forma que se asegure la continuidad en el seguimiento individualizado a cada
estudiante por parte del director de carrera, del docente de los cursos de Investigacion
y Practica Educativa y del docente asesor en los dos ultimos cursos vinculados con la
Investigacion y Desempefio preprofesional.
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Igualmente, en el proceso de la investigacion con fines de graduacion y titulacion,
que se inicia desde el séptimo ciclo de estudios, se debe impulsar medidas para revisar
la exigencia de los productos académicos que el estudiante reporta en cada curso,
como, por ejemplo, que el plan de tesis del curso de Investigacion y Practica Educativa
8 sea aprobado no solo por el docente del curso, sino también por un comité asesor.
Esto permitira que el estudiante ingrese al curso de noveno ciclo con un plan aprobado
para el desarrollo de la investigacion desde el marco de referencia, lo cual permite
ganar semanas de trabajo que antes se dedicaban al reajuste del plan de investigacion.
Ademas, el curso Taller de Redaccion previsto en el octavo ciclo debera orientarse a
la argumentacion con el propdsito de robustecer la redaccion académica y la postura
personal ante el tema investigado.

Es necesario también contar con docentes que tengan experiencia en
investigacion y que trabajen en algunas de las areas académicas que impulsan los
trabajos de investigacion. Se requiere seguir trabajando en forma coordinada con el
Departamento de Educacion para atender la formacion de los docentes.

Si bien se realizan diversas acciones para favorecer el desarrollo de habilidades
investigativas y orientar los trabajos de investigacion en los estudiantes de pregrado,
también existe la atencion a los egresados que no logran aun titularse. Por ello, se debe
continuar fortaleciendo el sistema de comunicacion con los egresados que tienen
pendiente la finalizacidn del informe de tesis o la sustentacion, para ofrecerles algunas
alternativas como el Programa de Asesoria para egresados iniciado en el afio 2021.

EnlaFacultad de Educacion, se tiene claro queimplica el proceso de asesoria, pero
se requiere difundir y comunicar la misma informacién a todos los actores implicados
para lograr el compromiso aunado de todos. Asimismo, en la actualidad, se promueve
el respeto a las normas nacionales e institucionales y se vienen implementando una
serie de estrategias que favorecen el desarrollo de habilidades investigativas en los
estudiantes; se les proporciona recursos y orientaciones académicas, se les brinda
un asesor de tesis durante un afo académico o hasta que culmine la investigacion y
se trabaja en fortalecer las propias condiciones del asesor en forma conjunta con el
Departamento de Educacion.
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