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Prélogo

El contexto educativo de América Latina ha ido tomando formas cada vez mas
subjetivasy esto se debe en gran medida a los espacios criticos de formacion que
ocupan los sujetos de este vasto y rico continente. Consideramos este trabajo una
vitrina que muestra estos espacios formativos constituidos en la academia, en
los cursos de postgrado, donde los nuevos investigadores presentan reflexiones
recientes en el campo de la investigacion en Educacion. A través de sus textos
podemos ver algunas particularidades de los escenarios educativos, algunos en
procesodeelaboracion, otrosaserdeconstruidos porlosestudiosde estosjovenes
investigadores, quienes a través de sus trabajos nos permiten conocer un poco
mas sobre las politicas curriculares y las estructuras educativas de algunos paises
latinoamericanos como Peru, Chile, Brasil, Ecuador, México y Colombia.

El titulo de este libro evidencia que desde sus capitulos es posible vislumbrar
oportunidades educativas que se estan construyendo a partir de visiones
criticas y atentas a las dinamicas educativas en cada contexto latinoamericano.
Temas como los cambios provocados por la pandemia del Covid-19, como las
organizaciones educativas desarrollan procesos de comunicacion entre sus
sujetos, la mirada sensible a los contextos sociales que presentan los estudiantes
que forman parte de la Educacion Jovenes y Adultas, la innovacion en el
ambito escolar a partir de proyectos innovadores de gestion, la realizacion de la
educacion formal en escenarios interculturales, el analisis de la formacion inicial
desde la perspectiva de la diversidad y la justicia social, el uso de las tecnologias
de la innovacioén y la comunicacion para el desarrollo del pensamiento critico, la
gestion del tiempo para estudiantes y docentes considerando los impactos de la
pandemia del Covid-19, un analisis del curriculo para los primeros afios con base
en el modelo de competencias, la importancia del arte, especialmente la musica,
en el desarrollo del aprendizaje de los estudiantes y, finalmente, el papel de la
lectura como objeto de inclusion en las aulas multigrado.

Todos estos temas resultan muy relevantes para todo el que desee aprender en
profundidad sobre los contextos educativos latinoamericanos. jEche un vistazo!

Dra. Ana Clédina Rodrigues Gomes
Universidade Federal do Para
Brasil

Red de Estudiantes y Egresados de Posgrados en Educacién en Latinoamérica (REDEPEL)
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Prefacio

O contexto educacional da América Latina vem tomando formas cada vez mais
subjetivas e isso se da em grande parte pelos espacos criticos de formacéao
ocupados pelos sujeitos deste vasto e rico continente. Consideramos esta obra
uma vitrine desses espacos formativos constituidos na academia, em cursos de
pos-graduacao, onde aqui novos pesquisadores apresentam reflexdes recentes
no ambito das pesquisas em Educacao. Através de seus textos conseguimos
enxergar algumas faces dos cenarios educativos, alguns sendo esculpidos,
outros a serem desconstruidos pelos estudos desses jovens pesquisadores, que
trazem um trabalho que nos permite conhecer um pouco mais sobre as politicas
curriculares e estruturas educacionais de alguns paises latino-americano como
Peru, Chile, Brasil, Equador, México e Colédmbia.

O titulo desta obra deixa evidente que a partir de seus capitulos & possivel
vislumbrar oportunidades educativas que vao se construindo a partir de visdes
criticas e atentas a dinamica educacional em cada contexto latino-americano.
Temas como mudancas causadas pela Pandemia da Covide-19, como as
organizagdes educativas desenvolvem processos comunicacionais entre seus
sujeitos, o olhar sensivel sobre os contextos sociais apresentados por estudantes
que integram a Educacdo de Jovens e Adultos, a inovacao no ambito escolar
a partir de projetos inovadores de gestéo, a realizacao da educacao formal em
cenariosinterculturais, a analise sobre aformacao inicial a partir da perspectiva da
diversidade e da justica social, o uso das tecnologias de inovacao e comunicagao
para desenvolvimento do pensamento critico, a gestao do tempo para alunos e
professores considerando os impactos da pandemia da covid-19, uma analise
do curriculo para os anos iniciais baseado no modelo por competéncias, a
importancia da arte, em especial a musica, no desenvolvimento da aprendizagem
de estudantes e por fim, o papel da leitura como objeto de inclusdo em salas
multisseriadas.

Todos esses temas se mostram bastante pertinentes a todos que procuram
conhecer mais a fundo os contextos educacionais latino-americano. Pode
conferir!

Dra. Ana Clédina Rodrigues Gomes
Universidade Federal do Para
Brasil

Red de Estudiantes y Egresados de Posgrados en Educacion en Latinoamérica (REDEPEL)
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Introduccion

Esta publicacién surge en el contexto de la Ill Conferencia Internacional
de Estudiantes de Posgrado en Educacion: Oportunidades Educativas para
el Contexto Latinoamericano, cuyo objetivo central fue la reflexion y didlogo
académico entre diferentes voces latinoamericanas sobre las posibilidades que
tenemos para nuestra region, especialmente posterior a la pandemia. Diferentes
lineas de investigacion configuran los trabajos abordados en esta coyuntura:
formacion y desarrollo profesional docente y directivo en el campo educativo,
calidad educativa y evaluacion institucional, organizaciones educativas,
liderazgo educativo, disefio curricular, practicas curriculares y la participacion
de los sujetos, evaluacidn curricular, politicas y reformas curriculares, tecnologias
de la informacion y la comunicacion en educacion, historia de la educacion y la
pedagogia y educacion comunitaria e intercultural.

Los capitulos que aparecen en este libro corresponden a investigaciones
realizadas y presentadas en la conferencia mencionada por los miembros de
la tercera generacion de la REDEPEL que integra a paises de Chile, México,
Colombia, Ecuador, Brasily Peru.Cadaensayoeselreflejodeunesfuerzocolectivo
entre todos los participantes de esta publicacion y los docentes pertenecientes a
los programas de la maestria. Cabe resaltar, sin embargo, que dicha gestion se
ha nutrido del monumental trabajo realizado por las anteriores generaciones del
comité de REDEPEL, a quienes agradecemos por abrir el camino en promover
encuentros de investigaciones académicas de la region.

En las siguientes lineas se presentan, de manera sucinta, las reflexiones e
ideas centrales que cada ensayo nos expone por capitulo.

En el primer capitulo, Alvaro Leon nos presenta una interpretacion de la
mejora educativa bajo el concepto de paradigma de Kuhn. En la medida en que
esta plantea una guia de cambio educativo regida porla comprension tanto de las
oportunidadescomodelosdesafiosde unainstitucién educativaen cuestion,y, asi
mismo, un paradigma, de acuerdo con Kuhn, se puede entendercomo el horizonte
de entramados de creencias y valoraciones desde los cuales se interpretan y
afrontan los problemas. Ledn plantea que es conceptualmente enriquecedor
abordar la mejora educativa durante la pandemia desde la concepcion kuhniana
de paradigma.

En el segundo capitulo, Jesus Vila nos describe, por un lado, el concepto
de pensar deweyiano, y, por otro lado, una propuesta investigativa previa sobre
la comunicacion en las organizaciones que aprenden. Partiendo de ambas
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aclaraciones, y enfatizando la interpretacion de la comunicacion en un espacio
desarrollador de conocimiento desde la concepcion administrativa japonesa del
ba, Vila propone comprender las diversas dimensiones del mencionado ba en la
comunicacion, sostenidas por los rasgos centrales del pensar deweyiano.

Eneltercercapitulo, Felipe Veranosmuestraunestudiode casorespectoala
manera en que estudiantes de un programa de Educacidén para Jovenes y Adultos
(EPJA) de Chile representan aspectos sombrios del modelo neoliberal, tanto en
sus condiciones de vida como en las dinamicas de interaccion y convivencia entre
si. El estudio se enfoca en un contexto postpandémico y resalta las tensiones
sociales y cuestionamientos educativos que entrafaria el programa de EPJA en
el contexto sefialado.

En el cuarto capitulo, Mariela Roldan nos plantea la relevancia del
aprendizaje organizacional para afrontar los cambios e innovaciones dentro del
contexto educativo. De acuerdo con la autora, el aprendizaje organizacional
involucra tanto un aprendizaje individual como colectivo de los miembros que
conforman una organizacion y esto, cuando es llevado a cabo en paralelo con
una adecuada gestion del conocimiento, asi como una cultura del aprendizaje,
potencia la capacidad de las organizaciones educativas para identificar lineas de
desarrollo adaptativas que incrementen la eficacia y eficiencia de sus diversos
procesos.

En el quinto capitulo, Jhemerson Da Silva nos presenta una investigacion
doctoral en curso respecto a las tensiones gestadas en la ensefianza de
matematicas bajo el marco de una Educacién Escolar Indigena en los pueblos
guarani y kaiowa, en la aldea Te'yikue, municipio de Caarap6-MS, estado Mato
Grosso del Sur. Como Da Silva indica, la investigacion es prometedora mientras
busca brindar una interpretacion del fendmeno en cuestién desde un enfoque
teorico etnografico. Desde esta perspectiva, el autor busca reflexionar en torno al
concepto de escuelay sus relaciones con procesos coloniales en la historia de los
pueblosindigenas.

Enelsextocapitulo, Miguel Mezanospresentaunestudiodecasoenrelacion
con las ideologias curriculares que sostienen un grupo de docentes en formacién
en la carrera de Pedagogia en Historia y Geografia de una universidad de Chile.
Tomando como punto de partida el contexto politico-social de Chile durante el
2022, Meza plantea la tesis que es menester reconocer el aspecto fundacional de
los procesos sociales en relacion con la generacion de toda curricula educativa.
En funcion de esto, Meza refiere que todo curriculo es un reflejo ideoldgico de las
sociedadesdesdedondesegestay,porello, plantealanecesidad deladilucidacion
de las ideologias curriculares de los docentes en formacion en cuestion.

En el séptimo capitulo, Esteban Costta presenta un estudio de caso, desde
un enfoque cuantitativo, sobre la manera en que un grupo de estudiantes de
Bachillerato General Unificado del Ecuador hace uso de herramientas TIC
para el desenvolvimiento de su pensamiento critico en el marco de un curso de
emprendimiento. Costta parte, por un lado, de la distincion de tres dimensiones
centrales del pensamiento critico, y, por otro lado, de la dilucidacion de cuatro

Red de Estudiantes y Egresados de Posgrados en Educacién en Latinoamérica (REDEPEL)
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competencias fundamentales del curso de emprendimiento. En funcion de la
comparacion entre dichas dimensiones y competencias, El mencionado estudio
plantea, bajo el modelo SAMR (Sustituir, Aumentar, Modificar, Redefinir), la
relevancia del uso de TIC para el desarrollo de pensamiento critico.

En el octavo capitulo, Josney Do Prado plantea un estudio sobre las
percepciones que docentes y estudiantes poseen respecto a la organizacion
de su tiempo personal durante la pandemia del Covid-19. Los participantes del
estudio pertenecen a una red privada de educacion brasilefia que hizo uso del
aulavirtualdurante elmencionado periodo. Lainvestigacion utilizalametodologia
de experimentacion educativa y su tesis de trabajo se vale del concepto de
aceleracion social propuesto por Hartmut Rosa. Como Do Prado plantea, los
resultados de la investigacion son de gran interés pues no sélo cuestionan las
propuestas implicadas por la tesis, sino también el marco conceptual sugerido
por la idea de aceleracion social.

En el noveno capitulo, Silvia Kcomt sostiene la relevancia de utilizar el
modeloporcompetenciasenlaplanificacioncurricularenelmarcodelaeducacion
inicial. De acuerdo con lo que indica la autora, aunque existen tensiones respecto
a los compromisos sociales del modelo, al igual que respecto a la preparacion
de los docentes para su implementacion en el aula, dicho modelo ofreceria una
conveniente propuesta educativa en la medida que otorga al estudiante un rol
activo y no solo se enfoca en el desarrollo de recursos tedricos, sino tambien en
la formacion de habilidades, actitudes y valores. En ese sentido, y asumiendo los
tres ejes centrales que constituyen a este modelo, Kcomt considera que esta
propuesta educativa afronta debidamente el actual contexto social, el cual esta
en constante cambio.

En el décimo capitulo, Andrea Martinez plantea la relevancia sobre la
formacion docente en la materia del idioma inglés. Esta propuesta parte de la
premisa que la formacion docente no se reduce exclusivamente al aprendizaje
de habilidades relevantes para la ensefianza, sino que también se requiere
de una debida reflexion sobre las motivaciones y razones, en general, por las
cuales se ensena. La autora sostiene que esto debe ir acompanado de una
constante capacitacion por parte de los docentes en cuestion ya que, ademas
de los conocimientos relativos al idioma inglés, se requiere que, entre otras
cosas, aprendan a improvisar frente a nuevos contextos de aprendizaje, asi como
también saberadaptarsus contenidosy metodologias de enseflanza alos distintos
contextos estudiantiles.

En el décimo primer capitulo, Juan Manuel De la Cruz ensaya una reflexion
en torno al valor de la educacion musical en el marco de la propuesta educativa
sostenida por la Secretaria Educativa Publica de México. En este apartado, se
plantea que, aunque dicha propuesta promueve un desarrollo holistico del ser
humano, en lo que respecta a la educacion artistica existen ciertas falencias.
Partiendo de esta idea, De la Cruz problematiza la mencionada propuesta
educativa a la vez que sostiene que la educacion artistica es un vehiculo
fundamental para el desarrollo social y emocional del ser humano, lo cual es
central en una auténtica propuesta holistica.
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Oportunidades educativas para el contexto Latinoamericano
Oportunidades educacionais para o contexto Latino-americano

En el décimo segundo capitulo, Rudth Chaparro nos presenta una reflexion
sobre una alternativa a través de la cual se podria fomentar una inclusién mas
sustancial en las aulas multigrados por medio de la experiencia de la lectura. De
acuerdo con Chaparro, si la ensefanza a leer es abordada desde la experiencia
de la lectura, lo sustancial de la ensefianza radica no en la decodificacion y
comprension del texto, sino en lo que este ultimo invita a los estudiantes a pensar,
sentir e imaginar. De esta manera, la autora sostiene que se fomentaria el respeto
y la aceptacion de la diversidad que los estudiantes traen consigo.

Finalmente, se espera que, a lo largo de estas paginas, los ensayos
transformados en capitulos, sean una ventana hacia las realidades diversas y
complejas que enfrentan los sistemas educativos en Ameérica Latina, asi como un
llamado a la reflexiony a la accion. Los desafios actuales nos permiten explorar las
oportunidades educativas que se presentan en nuestra region y recalcan nuestro
compromiso para impulsar un cambio positivo en la educacion. Cada capitulo
es una voz valiosa que nos invita a cuestionar, reflexionar e imaginar un futuro
mejor con educacion de calidad. Esperamos que sirva de inspiracion para futuras
generaciones de estudiantes, investigadores y profesionales comprometidos a
fin de construir un mejor futuro en nuestra region.

Red de Estudiantes y Egresados de Posgrados en Educacién en Latinoamérica (REDEPEL)

13




14

Oportunidades educativas para el contexto Latinoamericano
Oportunidades educacionais para o contexto Latino-americano

Introducao

Os capitulos que aparecem neste livro correspondem a pesquisas
realizadas e apresentadas na conferéncia acima mencionada por membros da
terceira geracdo da REDEPEL, que integra os paises do Chile, México, Coldmbia,
Equador, Brasil e Peru. Cada texto € o reflexo de um esforco coletivo entre todos
os participantes desta publicacédo e os professores dos programas de mestrado.
Cabe destacar, no entanto, que esse esforco foi alimentado pelo trabalho
monumental realizado pelas geracdes anteriores do comité da REDEPEL, aquem
agradecemos por liderar o caminho na promoc¢ado de encontros de pesquisas
académicas naregiao.

A seguir, sdo apresentadas de forma sucinta as reflexdes e as ideias centrais
que cada trabalho apresenta em cada capitulo.

No primeiro capitulo, Alvaro Leon apresenta uma interpretacao da
Melhoria Educacional sob o conceito do paradigma de Kuhn. Na medida em
que a Melhoria Educacional propde um guia para a mudanca educacional
regida pela compreensdo tanto das oportunidades quanto dos desafios de uma
instituicdo educacional em questao, e, um paradigma, de acordo com Kuhn, ela
pode ser entendida como o horizonte do conjunto de crencas e valores a partir
dos quais os problemas sdo interpretados e enfrentados. Ledn argumenta que
€ conceitualmente enriquecedor abordar a melhoria educacional durante a
pandemia a partir da concepcao kuhniana de paradigma.

No segundo capitulo, Jesus Vila descreve, por um lado, o conceito
de pensamento deweyiano e, por outro, uma proposta de pesquisa prévia
sobre comunicacdo nas organizacdes de aprendizagem. A partir de ambos
os esclarecimentos, e com énfase na interpretacdo da comunicagdo em
um espaco de desenvolvimento de conhecimento com base na concepcao
administrativa japonesa de Ba, Vila propde entender as diferentes dimensdes de
Ba na comunicacao, sustentadas pelas caracteristicas centrais do pensamento
deweyiano.

No terceiro capitulo, Felipe Vera apresenta um estudo de caso sobre como
os estudantes de um programa de Educacdo para Jovens e Adultos (EPJA) no
Chile representam aspectos obscuros do modelo neoliberal, tanto em suas
condicdes de vida quanto na dindmica de interacdo e convivéncia entre eles. O
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estudo se concentraem um contexto pds-pandémico e destaca as tensdes sociais
e as questdes educacionais que o programa de EPJA acarretaria nesse contexto.

No quarto capitulo, Mariela Roldan propde a relevancia da aprendizagem
organizacional para lidar com a mudanca e a inovacao no contexto educacional.
Segundo a autora, a aprendizagem organizacional envolve tanto uma
aprendizagem individual quanto coletiva dos membros que compdem uma
organizagao e, quando realizada em paralelo com a gestdo do conhecimento
adequada e uma cultura de aprendizagem, potencia a capacidade das
organizac¢des educacionais de identificar linhas adaptativas de desenvolvimento
que podem aumentar a eficacia e a eficiéncia de seus diversos processos.

No quinto capitulo, Jhemerson Da Silva apresenta uma pesquisa de
doutorado em andamento sobre as tensdes geradas no ensino de matematica
no ambito da Educacéo Escolar Indigena nos povos Guarani e Kaiowa, na aldeia
Te'yikue, municipio de Caarapo, Mato Grosso do Sul no Brasil. Da Silva aponta que
a pesquisa € promissora, pois busca fornecer uma interpretacdo do fendbmenoem
questao a partir de uma abordagem teodrica-etnografica. Nessa perspectiva, o
autor busca refletir sobre o conceito de escola e sua relagcdo com os processos
coloniais na histodria dos povos indigenas.

No sexto capitulo, Miguel Meza apresenta um estudo de caso em relagdo
as ideologias curriculares mantidas por um grupo de professores em formacao
no curso de Pedagogia em Historia e Geografia em uma universidade no Chile.
Tomando como ponto de partida o contexto politico-social do Chile em 2022,
Meza propde a tese de que é necessario reconhecer o aspecto fundamental
dos processos sociais em relacao a geracao de todos os curriculos educacionais.
Dessa forma, Meza afirma que todos os curriculos sdo um reflexo ideoldgico das
sociedades em que sao desenvolvidos e, portanto, levanta a necessidade de
elucidar as ideologias curriculares dos professores em formagdo em questao.

No sétimo capitulo, Esteban Costta apresenta um estudo de caso, usando
uma abordagem quantitativa, sobre como um grupo de alunos do Bacharelado
Geral Unificado no Equador usa as ferramentas TIC para desenvolver seu
pensamento critico no ambito de uma disciplina sobre empreendedorismo.
Costta parte, porumlado, dadistingdo de trés dimensdes centrais do pensamento
critico e, por outro lado, da elucidagao de quatro competéncias fundamentais do
curso de empreendedorismo. Com base na comparacao entre essas dimensdes e
competéncias, o estudo propde, sob o modelo SAMR (Substituicdo, Ampliacao,
Modificacdo, Redefini¢cdo), a relevancia do uso das TICs para o desenvolvimento
do pensamento critico.

No oitavo capitulo, Josney Do Prado apresenta um estudo sobre as
percepcdes de professores e alunos em relagdo a organizacao de seu tempo
pessoal durante a pandemia da Covid-19. Os participantes do estudo pertencem
a uma rede privada brasileira de ensino que utilizou a sala de aula virtual durante
o periodo mencionado. A pesquisa utiliza a metodologia de experimentacao
educacional e sua tese de trabalho faz uso do conceito de aceleracao social
proposto por Hartmut Rosa. Do Prado aponta que os resultados da pesquisa sao
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de grande interesse porque ndo so questionam as propostas implicitas na tese,
mas também a estrutura conceitual sugerida pela ideia de aceleracao social.

No nono capitulo, Silvia Kcomt argumenta sobre a relevancia do uso do
modelo baseado em competéncias no planejamento curricular no ambito da
formacao inicial. Segundo a autora, embora existam tensdes em relacdo aos
compromissos sociais do modelo, bem como a preparagdo dos professores
para sua implementacdao em sala de aula, esse modelo oferece uma proposta
educacional conveniente, na medida em que outorga ao aluno um papel ativo e
se concentra nao apenas no desenvolvimento de recursos tedricos, mas também
na formacdo de habilidades, atitudes e valores. Nesse sentido, e assumindo
os trés eixos centrais que constituem esse modelo, Kcomt considera que essa
proposta educacional aborda adequadamente o contexto social atual, que esta
em constante mudanca.

No décimo capitulo, Andrea Martinez levanta a relevancia da formagao de
professores na disciplina de lingua inglesa. Essa proposta se baseia na premissa
de que a formacao de professores ndo se reduz exclusivamente ao aprendizado
de habilidades pedagdgicas relevantes, mas também requer a devida reflexado
sobre as motivagdes e razdes, em geral, para ensinar. A autora argumenta que
isso deve ser acompanhado de um treinamento constante dos professores em
questao, uma vez que, além do conhecimento da lingua inglesa, € necessario,
entre outras coisas, que eles aprendam a improvisar diante de novos contextos
de aprendizagem, bem como saber adaptar seus conteudos e metodologias de
ensino a diferentes contextos de alunos.

No décimo primeiro capitulo, Juan Manuel Dela Cruzreflete sobre ovalorda
educacgdo musical no ambito da proposta educacional da Secretaria de Educacao
Publica do México. Nessa secao, ele argumenta que, embora essa proposta
promova um desenvolvimento holistico do ser humano, ha certas deficiéncias
em relacdo a educacéo artistica. Partindo dessa ideia, De la Cruz problematiza
a proposta educacional mencionada, mantendo que a educacgao artistica € um
veiculo fundamental para o desenvolvimento social e emocional do ser humano,
que é central em uma proposta holistica auténtica.

No décimo segundo capitulo, Rudth Chaparro apresenta uma reflexdao
sobre uma alternativa por meio da qual umainclusao mais substancial em salas de
aula multisseriadas poderia ser promovida por meio da experiéncia da leitura. De
acordo com Chaparro, se o ensino da leitura for abordado a partir da experiéncia
da leitura, a substancia do ensino nao estara na decodificagcdo e na compreensao
do texto, mas no que o texto convida os alunos a pensar, sentir e imaginar. Dessa
forma, a autora argumenta que o respeito e a aceitacdo da diversidade que os
alunos trazem consigo seriam promovidos.

Por fim, espera-se que, ao longo destas paginas, os trabalhos transformados
em capitulos oferecam uma janela para as diversas e complexas realidades
enfrentadas pelos sistemas educacionais na América Latina, bem como
um convite a reflexdo e a acdo. Os desafios atuais nos permitem explorar as
oportunidades educacionais em nossa regido e salientam nosso compromisso
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de promover mudancas positivas na educacdo. Cada capitulo € uma voz valiosa
que nos convida a questionar, refletir e imaginar um futuro melhor com educacéo
de qualidade. Esperamos que ele inspire as futuras geracdes de estudantes,

pesquisadores e profissionais comprometidos a construir um futuro melhor em
nossa regiao.

17

Red de Estudiantes y Egresados de Posgrados en Educacién en Latinoamérica (REDEPEL)




18

Oportunidades educativas para el contexto Latinoamericano
Oportunidades educacionais para o contexto Latino-americano

CAPITULO 1

LA MEJORA EDUCATIVA COMO NUEVO
PARADIGMA EDUCATIVO LUEGO DE TIEMPOS DE
PANDEMIA

A MELHORIA EDUCACIONAL COMO NOVO
PARADIGMA EDUCACIONAL APOS TEMPOS DE
PANDEMIA

Alvaro Paolo Leon Soria’

Pontificia Universidad Catodlica del Peru

alvaro.leon@pucp.edu.pe

Resumen

La mejora educativa ha sido concebida a lo largo de su existencia como linea
de investigacion en educacion a modo de un movimiento de las instituciones
educativas de caracter practico que se vincula con la optimizacion de los
procesos pedagogicos y administrativos de las instituciones educativas. No
obstante, durante el periodo de pandemia, la educacion virtual se configurd
como un detonante para que las instituciones busquen mejorar y dinamizar
dichos procesos en funcion a mitigar los efectos no favorables de la pandemia
en el ambito educativo. Esta busqueda se dio en funcion a la nocion de cambio

1 Licenciado en Filosofia de la Pontificia Universidad Catdlica del Peru. Egresado del posgrado en Educacién con
mencion en Gestion de la Educacidn en la misma casa de estudios. Predocente de Filosofia Moderna, Logica y
Ciencia y Filosofia. Con interés en la filosofia del lenguaje, metaética, filosofia de la educacién y filosofia de la mente.
Miembro del Grupo de Investigacion “Aprendizaje, Innovacion y Organizaciones Educativas” afiliado al Centro de
Investigacionesy Servicios Educativos PUCP.
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educativo y se vinculdé con una busqueda comun de las distintas instituciones
por mejorar desde sus particulares contextos. Asi, es posible reconceptualizar la
mejora educativa a modo de un paradigma, es decir, como una constelacion de
fines, creencias, valoraciones y medios para lograr un mismo objetivo: potenciar
los procesos institucionales para garantizar el desarrollo integral de los alumnos.

Resumo

A melhoria educacional foi concebida ao longo de sua existéncia como umalinha
de pesquisa em educacao como um movimento das instituicdes educacionais
de natureza pratica que esta ligada a otimizagado dos processos pedagogicos e
administrativos das instituicdes educacionais. No entanto, durante o periodo
da pandemia, a educacdo virtual configurou-se como um gatilho para que as
instituicdes buscassem aprimorar e agilizar esses processos a fim de mitigar os
efeitos desfavoraveis da pandemia no campo educacional. Esta busca baseava-
se na nogao de mudanca educacional e vinculava-se a uma busca comum das
diferentes instituicdes para melhorar a partir de seus contextos particulares.
Assim, € possivel reconceituar a Melhoria Educacional como um paradigma,
ou seja, como uma constelacdo de propdsitos, crencgas, valores e meios para
alcancar o mesmo objetivo: promover processos institucionais para garantir o
desenvolvimento integral dos alunos.

Sobre la mejora educativa

La pandemia fue un detonante para que las instituciones educativas enfrenten
retos para los cuales no estaban preparadas debido al hecho de que tuvieron
que hacer frente al cierre de sus instalaciones y, consecuentemente, realizar sus
labores pedagogicas y administrativas de manera virtual. Esto implico desafios
paratodoagenteinmersoenlosprocesosdeensefanzayaprendizaje,asicomoen
la gestioninstitucional (Durand-Mercado et al,, 2022). De tal modo, un fenémeno
comun que se dio en las escuelas durante el periodo de pandemia radicé en la
busqueda de las mismas por la potenciacion de sus procesos con la finalidad de
garantizar los aprendizajes de los alumnosy, asi, lograr el desarrollo integral de los
mismos.

La mejora educativa se constituye como un movimiento en las instituciones que
no solamente permite la optimizacion de los procesos vinculados a la gestion
de las mismas, sino también la anticipacion frente a situaciones no planificadas.
De tal modo, se ha constituido como un pilar en las instituciones que buscan no
solamente mantener la calidad en sus procesos administrativos y pedagogicos,
sino que buscan potenciarlos para obtener resultados y lograr los objetivos que
se trazan a mediano y largo plazo. Asi pues, se concibe como un fendmeno que
se ha visto presente de manera mucho mayor en las instituciones a lo largo de los
ultimos anos por la busqueda de las mismas por superar sus propios logros.

La mejora educativa, entonces, entendida como un movimiento perteneciente
a las instituciones y a los agentes que laboran en ellas, se vincula a la nocion de
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Eficacia Educativa puesto que, segun Creemers y Kyriakides (2009) y Delgado
y Sanchez (2021), las instituciones educativas eficaces no solamente identifican
sus propias necesidades y los medios a partir de los cuales pueden atenderlas y
superarlas, sino que también son capaces de gestionar la manera como evaluaran
el exito de estos ultimos. Estas, entonces, se encuentran propensas a mejorar
por el hecho de que definen sus propios requerimientos y falencias para generar
soluciones novedosas, es decir, buscan lograr el cambio educativo.

Por esto, la mejora y la eficacia se vinculan en virtud a la busqueda por su propia
optimizacién en funcién de la gestidn de su propio cambio (Murillo y Castafieda,
2007). En otros términos, se vincula a la busqueda del porqué del cambio
educativo mientras que la Eficacia Educativa es la linea de investigacion que le
otorga los insumos necesarios para responder dicha pregunta (Hallinger y Heck,
2016). Frente al caracter tedrico de la Eficacia Educativa, la Mejora adquiere una
naturaleza practica por el hecho de que implica la revision analitica de parte de
cadaunade las escuelas sobre los aspectos que las componen, sus falencias y sus
fortalezas con la finalidad de realizar una investigacion sobre como superarlas o
aprovecharlas respectivamente (Reynolds y Neeleman, 2021).

Detalforma, la mejorase concibe comounmedio paralasinstituciones educativas
que permite identificar los obstaculos y oportunidades para potenciar sus
procesos (Gairin, 2020). Asi pues, tal movimiento es un movimiento que orienta a
lasinstituciones sobre cémoy haciadondeircon lafinalidad de alcanzar el cambio
educativo y el desarrollo integral de los alumnos (Pericacho et al., 2019). No
obstante, esimportante destacar el hecho de que, tal como arguye Harris (2020),
el cambio en dichos procesos, sean pedagodgicos o vinculados a la gestion de la
institucion, deben encontrarse contextualizados a partir de la realidad particular
de cada una de las instituciones educativas.

Por esto, a pesar de que esta sea un movimiento comun en las distintas
instituciones, en cada una de ellas se desarrolla de manera unica y particular en
virtud a sus propios requerimientos, contexto socio-cultural, objetivos, fortalezas
yalanaturalezadelosagentes quelascomponen. Asi pues, la mejora educativa se
definecomoun proceso ciclicoquetomaen cuenta un contexto espacio-temporal
especifico (Murillo, 2011) lo cual deja entrever larelevancia de las particularidades
en las cuales se ve inmersa la institucion y los implicados que la componen. Esto
debido a que propiamente el contexto que se vive en las instituciones es el
escenario donde se da el cambio y en donde la Mejora se presenta de manera
explicita (Mora et al., 2018).

Sobre el contexto espacio-temporal en tiempos de pandemia

Asi pues, concibiendo a la mejora educativa como un fendmeno de las
instituciones educativas que se presenta en estas de manera distinta en funcion
de un contexto determinado pero que implica la toma de consciencia de todas las
partesimplicadas en torno a un objetivo comun. De tal modo, teniendo en cuenta
lo anterior, es necesario destacar que dicho movimiento, en tal sentido, cobro
una mayor importancia en el contexto espacio-temporal que hemos tenido que
atravesar durante el periodo comprendido entre los aflos 2020y 2021, es decir, la
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crisis sanitaria mundial generada por la pandemia de la COVID-19. La relevancia
del fendmeno educativo se asentd sobre la busqueda de las instituciones por
superar las adversidades y encontrar en ellas oportunidades para mejorar sus
procesos.

La pandemia de la COVID-19 obligd a mas de 849 millones de estudiantes en 113
paises a adaptarse a un medio totalmente nuevo para la educacion por el hecho
de verse imposibilitados de asistir presencialmente a las instituciones educativas
(UNESCO, 2020). Esta situacion, a su vez, la vivieron también el resto de actores
de la comunidad educativa como directivos, docentes y personal administrativo.
Asi, esta situacion se instancio en el hecho de que la pandemia de la COVID-19
generd una serie de condiciones que obligaron a las escuelas a volver a pensar
en la manera como realizaban sus procesos administrativos y pedagdgico con la
finalidad de encontrar nuevas formas para enfrentarse a un nuevo escenario en el
cual se desarrollaria el proceso de formacion de los estudiantes (Hurtado, 2020).

En el Peru, segun el Ministerio de Educacion (2022), las instituciones educativas
sufrieron los efectos de la pandemia tales como la imposibilidad del uso de
sus instalaciones, el retiro de los estudiantes e, incluso, la desercidn escolar.
No obstante, las instituciones educativas peruanas buscaron las mejores
soluciones para continuar con la formacion de los estudiantes a partir de la
revision de informacion de otras instituciones en el extranjero en funcion a las
recomendaciones brindadas por las autoridades nacionales. Esto, con la finalidad
de mitigar los efectos no favorables de la pandemia para transformarlos en
posibilidades para dinamizar los procesos pedagogicos y administrativos de las
instituciones educativas.

En tal sentido, la mejora educativa se vio presente en las instituciones debido al
hecho de que la pandemia no solamente se presentd como un acontecimiento
que perjudico la labor educativa, sino que impulsd a los actores del proceso de
enseflanza-aprendizaje a encontrar nuevas formas para superar los impases
generados por las nuevas condiciones en las cuales se vio inmerso el fendmeno
educativo lo cual implicd encontrar nuevas formas para conseguir la eficaciaen la
laboreducativay,asuvez, lapotenciacion delosmismos (Feldman,2021). Asipues,
la situacion que inicialmente se concibié como una amenaza para la educacion se
transformo en una oportunidad de mejora que se dio paralelamente en todas las
instituciones pertenecientes a contextos distintos.

La mejora educativa entendida como un paradigma

Por ello, es importante comprender que la mejora educativa se define no
meramente como un conjunto de acciones que las instituciones realizan con la
finalidad de dinamizar sus procesos, sino que, mas bien, la Mejora Educativa se
configura como una vision comun que poseen todos y cada uno de losimplicados
en el proceso de ensefianza y aprendizaje de una institucion en particular y que,
a su vez, los orienta en sus acciones de manera conjunta hacia la consecucion
de una meta comun. Esta meta, vale destacar, se da en virtud del consenso,
aceptaciony compromiso de cadaunode losimplicados porcumplirlay porlograr
el objetivo institucional trazado de manera comunitaria: mejorar los procesos
tanto pedagogicos como administrativos.
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Es por ello que es posible considerar que este fendmeno puede ser definido de
una manera mas precisa bajo la nocion de paradigma en tanto este es entendido
como un conglomerado de creencias, valores y técnicas que comparten los
miembros de una comunidad dada que denota un modo de solucionar los
problemas compartidos (Kuhn, 1995). En otros términos, Kuhn concibe la nocion
de paradigma como un arquetipo de investigacion cientifica que se utiliza para la
resolucion de problemas. Este, vale destacar, se gesta a partir de una revolucion
cientifica, la cual refiere a la existencia de unaanomalia en el transcurso normal de
la ciencia. Asi pues, un paradigma se puede definir como un modo comun con el
cual las escuelas de pensamiento resuelven los problemas referentes a un campo
de estudio en particular.

Asimismo, es necesario destacar que segun Kuhn (1995), el paradigma puede
definirse en virtud a una posesion comun de parte de quienes practican una
disciplinaen particularsobre un conjunto de elementos ordenados que orientanla
labor en un campo de estudio. En tal sentido, en relacion al fendmeno educativo,
es posible sostener que se dio un punto de quiebre con la pandemia tal que
obligd a las instituciones a repensar su propio funcionamiento para garantizar los
aprendizajes de los alumnos, asi como su desarrollo integral y este movimiento
conjunto se vincula con el desarrollo de nuevas técnicas, procesos, estrategias
y practicas que tuvieron un objetivo comun: la potenciacion de los procesos
institucionales.

En otros términos, la mejora educativa emerge como una busqueda comun de
las escuelas por un modo de solucionar la problematica vinculada a la nueva
naturaleza virtual de la educacion generada por la pandemia de la COVID-19.
Asi, a pesar de que este fenomeno implico distintas respuestas de parte de
distintas instituciones por el hecho de encontrarse en condiciones contextuales
particulares, dichos centros tuvieron un mismo objetivo y una misma forma de
llevarlo a cabo. Esto, consecuentemente, implica que la mejora educativa se
constituyd como un horizonte que trazd el camino de las instituciones en un
periodo que inicid no solo denotando falencias en los modos en los que estas
impartian la educacion, sino también elucidando oportunidades para mejorar.

De tal modo, es posible aseverar que la mejora educativa cae bajo la definicidon
de ser un conjunto compuesto por objetivos, métodosy formas de comprender el
fendmenodelaeducacionquelosactoresdel procesode enseflanzayaprendizaje
comparten en funcion a la busqueda del logro de la agilizacion de los procesos
que sedan enlasinstituciones educativas. Asi pues, es posible aseverar que dicho
paradigma cuenta con elementos compartidos por los implicados que poseen
una jerarquia y orden que caracteriza el modo a partir del cual se da el proceso
de optimizacion en cada institucion de manera particular. En ese sentido, puede
ser reconceptualizada a modo de paradigma tomando en cuenta los elementos
anteriormente explicitados en relacion con la definicion propuesta por Kuhn.

Entender la mejora educativa como un paradigma permite no solo tratar de
dicho fendmeno como un modo que emergio a partir de una necesidad comun
de las instituciones educativas en un contexto espacio-temporal particular, sino
que, ademas, permite entenderla como un modo de resolucion para problemas
futuros, unaformade anticipacidon acontingencias posiblesy un proceso continuo
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y ciclico que permite entenderla educacion virtual en tiempos de pandemia como
un detonante de nuevos modos de impartir la educacion en los estudiantes. En
otros términos, este nuevo paradigma educativo concibe los nuevos procesos
y estrategias gestadas en la educacion virtual como elementos que pueden ser
utilizados en presencialidad para la optimizacion de los procesos pedagdgicos y
administrativos institucionales.

Reflexiones

La pandemia de la COVID-19 actué como un detonante en la forma como las
instituciones educativas gestionaron sus acciones en torno a los menesteres
pedagogicos y administrativas debido a la imposibilidad de utilizar los recursos
y espacios fisicos que poseian antes de la pandemia y, consecuentemente, la
nueva modalidad de ensefanza virtual. Esta nueva situacion para la cual las
instituciones educativas no se habian anticipado generd la elaboracion de
estrategias y practicas que no buscaron unicamente garantizar el aprendizaje de
los estudiantes y el desarrollo integral de los mismos, sino que, a su vez, buscaron
mejorar los procesos vinculados a dichos objetivos.

Asi pues, la mejora educativa, tanto a nivel nacional como internacional, se
convirtio en un movimiento que se presentd en las instituciones de manera
paralela puesto que, en cada una de ellas, se buscaron y se encontraron nuevos
mecanismos que permitieron que la educacion de un giro importante en virtud
al uso de herramientas tecnologicas novedosas y utiles. A pesar de que dichas
instituciones se encuentren en contextos diferentes y posean necesidades
distintas, estas vivieron una situacion analoga en el proceso de busqueda de
herramientas que potencien y dinamicen la labor pedagdgica y administrativa.

Por ello, es posible comprender la mejora educativa bajo la definicion kuhniana
de paradigma, en tanto este fendmeno educativo implica la posesion comun de
parte de lasinstituciones educativas sobre un conjunto de mecanismos, acciones,
estrategias y practicas que permiten orientarse, desde sus particulares contextos
y requerimientos, hacia un mismo objetivo: la optimizacion de los procesos
vinculados hacia el logro del desarrollo integral de cada uno de los estudiantes.
Asimismo, dichas acciones no solamente poseyeron utilidad en el contexto de
la educacion virtual, sino que se constituyen como elementos que se utilizaran
en el futuro porque a ellos se vincula un beneficio en torno al aprendizaje de los
estudiantes.
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CAPITULO 2

EL PENSAR DEWEYIANO COMO
FUNDAMENTO DE LA COMUNICACION EN LAS
ORGANIZACIONES QUE APRENDEN

O PENSAMENTO DEWEYIANO COMO
FUNDAMENTO DA COMUNICACAO EM
ORGANIZACOES DE APRENDIZAGEM

Jesus Eduardo Vila Jiménez?

Pontificia Universidad Catodlica del Peru

i I

Resumen

El presente ensayo pretende establecer, en primer lugar, un puente entre las
reflexiones filoséficas y las investigaciones en torno a las organizaciones que
aprenden. A partir de la caracterizacion del concepto deweyiano de pensar y,
asi mismo, la dilucidacion de la naturaleza y fundamento de la comunicacién
en las organizaciones que aprenden, se busca establecer una propuesta en la
que el concepto deweyiano de pensar sirva de fundamento de la comunicacion
en las organizaciones indicadas. La propuesta en cuestion se resuelve en el
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establecimiento de relaciones conceptuales entre lo que se concibe como
distintas etapas del pensar deweyiano y las dimensiones del ba que constituyen
el espacio de la comunicacion.

Resumo

O presente ensaio visa estabelecer, antes de tudo, uma ponte entre reflexdes
filosoficas e pesquisas em torno das organizagcdes de aprendizagem. A partir
da caracterizacao do conceito deweyiano de pensamento e, igualmente, da
elucidacdo da natureza e fundamento da comunicacao nas organizacdes de
aprendizagem, busca-se estabelecer uma propostaem que o conceito deweyiano
de pensamentosirvade fundamentodacomunicacdonasorganizagdesindicadas.
A proposta em questdo se realiza no estabelecimento de relagdes conceituais
entre o que se concebe como diferentes estagios do pensamento deweyiano e as
dimensdes do ba que constituem o espaco de comunicacgao.

Concepto deweyiano de pensar

De acuerdo con Dewey (1933), pensar se puede entender en diversos
sentidos. Uno de estos consiste en concebir el pensar como la serie de ideas que
van surgiendo y superponiéndose en nuestra mente sin mas (Dewey, 1933). En
este caso, las conexiones entre las ideas se muestran como arbitrarias. En otro
sentido, de acuerdo con Dewey (1933), pensar también puede ser entendido
como el discurrirde diferentesimagenes mentales. En este caso, dichasimagenes
mentales pueden o no hacer referencia a objetivos que son susceptibles de
ser percibidos por medio de los sentidos. Un tercer sentido, de acuerdo con
Dewey (1933), consiste en concebir el pensar como el sostenimiento de cierta(s)
creencia(s). Eneste caso, el pensarasume un compromiso sobre cdmo es el estado
de cosas en aquello que llamamos realidad. El pensar en tanto sostenimiento de
creencias asume que estas son verdaderas.

Ahora bien, para Dewey el pensar se encuentra inherentemente unido
a la experiencia (1997). De acuerdo con esto, la clarificacion de aquello en lo
que consiste el pensar va intimamente unido a la dilucidacion de aquello en lo
que consiste la experiencia. Segun Dewey (1997), esta ultima se caracteriza por
establecer una dinamica entre un aspecto activo y otro pasivo. El aspecto activo
se reconoceria en el hecho que toda experiencia involucra un accionar que se
traduce en un experimentar (trying) sobre ciertos objetos, mientras que el aspecto
pasivo se reconoceria en las consecuencias que se padecen (undergoing) debido
al experimentar sobre los objetos en cuestion. De todo esto puede decirse que la
experiencia representaria la unidad de la dinamica que se establece entre ciertas
accionesy consecuencias.

Partiendo de la anterior dilucidacion sobre aquello en lo que consiste
la experiencia para Dewey, podemos aclarar la manera en que este fildosofo
comprende el pensar. De acuerdo con Dewey, pensar consiste en primariamente
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sercapazdedescubrirconexionesentreaquellohacemos(do)ylasconsecuencias
(consequences) que resultan de dicho hacer (1997). Por ello, también se afirma
que pensar se resuelve en descubrir o establecer una continuidad entre el hacery
las consecuencias que se siguen de este (Dewey, 1997). En ese sentido, podemos
afirmar que, desde esta visiéon deweyiana, todo hacer es indicativo de ciertas
consecuencias. Por esta razon, Dewey plantea que los objetos que encontramos
en nuestra experiencia se encuentran invariablemente cargados de significados
(Dewey, 1933). En consonancia con esto, el pensar en los significados adscritos
a los objetos de nuestra experiencia posibilita una reconfiguracion de dichos
significados. Es decir, los significados de los objetos se resignifican a través del
pensar.

De la anterior caracterizacion de pensar, se deja entrever que existirian
mejores formas de pensar que otras. Esto, en efecto, es lo que Dewey sostiene
(1933). Esto se puede comprender mejor si es que, partiendo del hecho que se
ha definido al pensar como aquello que nos permite distinguir las conexiones
que existen entre los elementos de la experiencia, se reconoce que este acto de
distincion de conexiones puede realizarse convenientemente, o por otro lado,
se puede errar en el discernimiento de estas. En funcion de esta comprension,
Dewey sostiene que el pensamiento que logra realizar convenientemente el
acto de distincion de conexiones de elementos de la experiencia ha de recibir el
nombre de pensamiento reflexivo (1933). Dicho pensamiento, en alguna medida,
se relaciona con las tres formas en que se tiende a entender el pensar (Dewey,
1933).

Aligual que, como habiamos visto, en la primera tendencia de concepcion
del pensar se asume que el pensar consiste en un discurrir de ideas, Dewey
sostiene que, en efecto, en el pensar reflexivo las ideas también discurren,
pero, a diferencia de la tendencia referida, este discurrir obedece cierto orden
consecutivo entre las ideas (Dewey, 1933). Es decir, el pensamiento reflexivo es
un discurrir de ideas bajo ciertas reglas o parametros. En segundo lugar, Dewey
admite que, al igual que la manera en que se entiende el pensar desde la segunda
tendencia, el pensamiento reflexivo involucra la concepcion de ideas que no
necesariamente se vinculan a un objeto actualmente presente o perceptible, y,
sinembargo, dichas ideas deben encontrar alguna forma de apoyo o justificacion
en la experiencia (Dewey, 1933).

Finalmente, Dewey concuerda con la tercera tendencia en la forma en que
se concibe el pensar (1933). Es decir, sin duda el pensar involucra el sostenimiento
de ciertas creencias, pero, a diferencia de la tendencia en cuestion, Dewey
sostiene que el pensamiento reflexivo en tanto mejor forma de pensar involucra
no asumir sin mas que las creencias que sostenemos son razonables, sino que,
por el contrario, esta forma de pensar nos exige a que evaluamos constantemente
los fundamentos sobre los cuales se asientan nuestras creencias, ya que solo de

este modo podemos asegurarnos de encontrarnos frente a creencias confiables
(1933).

De acuerdo con las aclaraciones previas, siguiendo a Dewey, hemos de
decir que la mejor forma de pensar, esto es, el pensamiento reflexivo, consiste en
un discurrir de ideas que en su relacion entre ellas mismas forman un sistema de
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creenciaslascuales se encontrarian debidamentejustificadas,aunque aquelloalo
querefierannoseadirectamente perceptible. Ahorabien,dado que se habiadicho
que, para Dewey, el pensarseencuentraintimamentevinculadoconlaexperiencia,
hemos de afirmar que el pensamiento reflexivo toma como su punto de partida
y de llegada a la experiencia. Esto es, el pensamiento reflexivo se constituye en
la manera en que articula los significados obtenidos desde la experiencia, pero,
asi mismo, resignifica los contenidos percibidos en la experiencia. Por ello es que
esta concepcion del pensar no se mantiene en el ambito meramente tedrico, sino
que plantea una relacién directa con la experiencia.

Dependiendo de la calidad de nuestro pensar podemos presagiar el
advenimiento de objetos de la experiencia que, aunque actualmente no se
encuentren presentes, se encontrarian sugeridos por ciertas acciones, toda vez
que se haya logrado percibir convenientemente las conexiones entre las acciones
en cuestion y sus correspondientes consecuencias. En ese sentido, siguiendo a
Dewey, hemos de decirque el advenimiento de la mejorforma de pensarinvolucra
la obtencion de los resultados que se buscan en la experiencia.

La comunicacion en las organizaciones que aprenden

Respecto al concepto de comunicacion, este ensayo parte de la manera en
que Vilay Sanchez (2021) conciben la comunicacion en tanto espacio abrigador
de significados. En funcion de esta concepcion, Vila y Sanchez plantean que la
comunicacion en una organizacion puede ser entendida desde el concepto
japonés administrativo del ba® (2021). Nonaka et al. plantea que el ba es un
espacio de interaccion desde donde el conocimiento de una organizacion se
desarrolla (2001, en Vila'y Sanchez, 2021). De acuerdo con Nonaka et al. (2001,
en Vilay Sanchez, 2021), el ba posee cuatro dimensiones: el ba originador, el ba
dialogico, el ba que sistematiza, y el ba que pone en practica.

De acuerdo con Nonaka et al. (2001, en Vila y Sanchez, 2021), estas
cuatro dimensiones del ba se pueden entender bajo el modelo de gestidn del
conocimiento del SECI“. Siguiendo la aclaracion expuesta por Vila y Sanchez
(2021), el ba originador se ha de entender primariamente como el espacio de
socializacion conocimientos tacitos, mientras que el ba dialdgico se concibe
fundamentalmente como el espacio donde los conocimientos tacitos son
exteriorizados, es decir, es el espacio donde se da el transito de los conocimientos
tacitos a los conocimientos explicitos. Por otro lado, nuevamente siguiendo la
sintesisde Vilay Sanchez (2021), el ba que sistematiza consistiriaenlacombinacion
de diversos conocimientos explicitos, mientras que el ba que pone en practica se
entenderia como el espacio donde los conocimientos explicitos son interiorizados
lo cual significa el ba que pone en practica fundamentalmente representa el
transito del conocimiento explicito al conocimiento tacito.

3 Concepto filosdfico inicialmente propuesto por Kitaro Nishida. Posteriormente autores como
Nonaka van a replantear dicho concepto para la comprension de aspectos relacionados a la
gestion del conocimiento.

4 En el campo de la gestidn del conocimiento, las siglas SECI hacen referencia a socializacion,
exteriorizacion, combinacion, e interiorizacion del conocimiento.
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Siguiendo este hilo conductor, de acuerdo con Vila y Sanchez (2021), la
comunicacion cuando funge dentro una organizacion que aprende, esto es,
dentro de una organizacion que sabe crear, compartir, y aplicar conocimiento,
involucra todas las dimensiones anteriormente descritas del ba. Asi mismo,
Vila y Sanchez resaltan que la comunicacion es el medio central para que las
organizaciones puedan participar de procesos de aprendizaje (2021). Afirman,
por otro lado, que la confianza sostiene y posibilita el espacio de comunicacion
dentro de una organizacion (Vila y Sanchez, 2021). Habria que, sin embargo,
cuestionarnos si es que pueden existir otros factores relevantes que sostengan el
espacio de la comunicacion.

EnfunciondelamaneraenqueVilaySanchezcaracterizanalacomunicacion
(2021), podemos afirmar que la comunicacion es un espacio de interrelacion
entre el conocimiento tacito y explicito. En ese sentido, podemos aseverar que el
conocimiento es fundamento de la comunicacion. Siaceptamos esto ultimo, en la
medida en que el conocimiento esinevitablemente el producto del pensamiento,
podemos entonces afirmar que el pensamiento es también fundamento de la
comunicacion. De aqui surge entonces la necesidad de brindar una definicién
de pensar, y asi mismo la necesidad de aclarar la relacion entre el pensar y cada
una de las dimensiones del ba que estarian contenidas dentro del espacio de la
comunicacion. Ahora bien, la primera necesidad ya ha sido abordada al inicio de
este ensayo cuando aclaramos la definicion de pensar desde la vision deweyiana.
Resta entonces ahora, en base a esta definicion deweyiana del pensar, establecer
la manera en que esta se relacionaria con cada una de las dimensiones del ba en
tanto dimensiones de la comunicacion.

El pensar deweyiano y su relacion con la comunicacion desde las
dimensiones del ba

Recordemos que se ha dicho que para Dewey el pensar consiste en el
reconocimiento de conexiones entre acciones y consecuencias, de donde se
sigue que el pensarimplica una suerte de saber leer los significados de los objetos
que encontramos en las experiencias. En ese sentido, en la medida en que el
reconocimiento planteado por el pensar puede ser exitoso o fallar en lo que se
reconoce, es posible plantear la existencia de un pensamiento que se da de mejor
formay, en ese sentido, logra su cometido en tanto reconocimiento de conexiones
reales. Dicho pensamiento, como ya ha sido aclarado antes, es llamado por
Dewey como pensamiento reflexivo y se distingue mas paradigmaticamente de
otras formas de pensar en la medida en que es un discurrir ordenado de ideas
que produce creencias las cuales se justifican en evidencias logradas por la
experiencia.

Partiendo de esta sintesis de la definicion del pensar propuesta por Dewey,
empezaremos analizando la dimension del ba originador. Como hemos visto, esta
dimension del ba implica la socializacion de conocimientos tacitos. En la medida
en que el conocimiento tacito se entiende como aquel conocimiento que, pese a
ser poseido, no se encuentra articulado en lenguaje, hemos de decir que en esta
dimension del ba el pensar deweyiano se entenderia desde su base experiencial.
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Esdecir,enlamedidaen que se hadicho que el pensardeweyiano vaintimamente
ligado a la experiencia, y esta ultima es un accionar que se manifiesta en un
experimentar que trae consigo consecuencias, hemos de decir que desde una
etapa mas primaria del pensar este se manifestaria como un experimentar que
presagia ciertas consecuencias, aunque estas ultimas aun no sean debidamente
previstas. En otras palabras, el experimentar revelaria ya el reconocimiento de
posibles significados desde los objetos de la experimentacién, pero en la medida
en que estos ultimos no se encuentran articulados y debidamente distinguidos,
nos encontrariamos en un plano de conocimientos tacitos. En ese sentido, el
pensar deweyiano se relacionaria al ba originador en tanto etapa primaria de
experimentacion que presagia ciertos significados, aunque estos se encuentren
sin suficiente articulacion.

En segundo lugar, a continuacion, abordemos el caso del ba dialdgico.
En funcion de la manera en que anteriormente ha sido caracterizado, en esta
dimensiondel ba el conocimiento transita desde el ambito tacito hacia lo explicito.
En ese sentido, en la medida en que todo conocimiento involucra significados, y
se hadicho que el conocimiento tacito, a diferencia del conocimiento explicito, es
una forma de conocimiento no articulada, entonces, hemos de decir que durante
el ba dialdgico ciertos significados son articulados y organizados bajo ciertos
parametros.

Ahora bien, ya que se ha dicho que el pensar deweyiano consiste en
gran medida en el discernimiento de los significados de ciertos objetos de la
experiencia, entonces podemos afirmar que en la dimension del ba dialdgico
opera un mecanismo semejante al propuesto dentro la concepcion deweyiana
del pensar. Es decir, siguiendo el hilo conductor de razonamiento planteado que
se realizd al momento de abordar la relacion entre el pensar deweyiano y el ba
originador, podriamos distinguir una segunda etapa de dicho pensar durante la
dimension del ba dialdgico.

Esto significaria que, luego que en el ba originador el pensar deweyiano se
corresponderia a la etapa del experimentar en la experiencia, en el caso del ba
dialdgico, el pensar deweyiano se revelaria como el momento en que se buscan
establecer conexiones entre el hacer y las consecuencias. En la busqueda de
establecer dichas conexiones es que surgen los significados de forma articulada
y organizada, y, en ese sentido, se puede plantear un paso del ambito del
conocimiento tacito al conocimiento explicito.

En tercer lugar, veamos el caso del ba que sistematiza y su relacion
con el pensar deweyiano. Como recordamos, esta dimension del ba implica
la combinacion de diversos conocimientos explicitos. Partiendo de esto, y
recordando que también se ha sugerido que los conocimientos finalmente se
pueden entender como significados dotados de cierta articulaciéon, podemos
encontrar la relacion entre el pensar deweyiano desde esta caracterizacion del
conocimiento en tanto significados bajo cierta articulacion. Es decir, siguiendo
el planteamiento de Dewey sobre el pensar, podemos concebir que, si el pensar
es aplicado a experiencias de distinta naturaleza y, por ende, surgen diferentes
articulaciones o conjuntos de significados de cada una de estas experiencias, es
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tedricamente posible concebir que dichos conjuntos de significados en tanto
articulados podrian ser relacionados entre si.

Dichos conjuntos de significados pueden ser ciertamente entendidos
en términos de creencias sobre ciertas experiencias y, en ese sentido, puede
concebirse relaciones entre conjuntos de creencias diferentes. Inclusive si
dichos conjuntos de creencias fuesen plenamente diferentes, estarian de todas
formas relacionados entre si en tanto diferentes, es decir, bajo la predicacién
de la diferencia. En ese sentido, podemos pensar una tercera etapa del pensar
deweyiano en tanto que busca establecer relaciones entre diferentes creencias
o sistemas de creencias, y en la medida en que dichas creencias o sistemas de
creencias se encuentran explicitamente articulados, nos encontramos en una
dimension en donde se combinan diferentes conocimientos explicitos, de tal
forma que podemos percibir la manera en que el pensamiento deweyiano se
puede concebir dentro de la dimension del ba que sistematiza.

En cuarto lugar, veamos la relacion entre la dimension del ba que pone en
practicay el pensar deweyiano. Recordemos que se ha dicho que esta dimension
del ba se caracteriza por establecer el transito del conocimiento explicito al
conocimiento tacito. Es decir, basicamente en esta dimension el conocimiento
se pone en practica. Ahora bien, si el conocimiento que se pone en practica es
el explicito, entonces estamos refiriéendonos a cierto conjunto de significados
organizados bajo cierta estructura que son usados como guia para cierto accionar
en la experiencia.

Desdelaanteriorcaracterizacion surge laconexion con el pensardeweyiano.
Esto estalenla medidaen que, como se vio anteriormente, luego que el pensar ha
operadoenlaexperienciabuscandoestablecerconexionesentreloselementosde
esta, el pensar resignifica dichos elementos, y, en ese sentido, su ulterior accionar
en la experiencia que contiene a dichos elementos se vuelve un nuevo espacio
en donde puede experimentar y buscar determinar si el conjunto de significados
bajo el cual ahora opera es seguro o no. En ese sentido, y en la medida en que se
ha dicho que el pensar, desde la manera en que Dewey lo concibe, parte y retorna
a la experiencia, hemos de decir que en la dimension del ba que pone en practica
también apreciamos lo que podriamos llamar una cuarta fase de la propuesta del
pensar deweyiano.

De acuerdo con todo el analisis anterior sobre la relacion entre el pensar
deweyiano y cada una de las dimensiones del ba, de forma sintética, podemos
afirmarlo siguiente. Primero, en la dimensidn del ba originador podemos apreciar
lo que llamariamos una primera fase del pensar deweyiano el cual se caracteriza
por ser un experimentar en la experiencia que de alguna manera presagia ciertos
significados y en ese sentido nos movemos en un plano de conocimientos tacitos.
Segundo, en la dimension del ba dialdgico podemos apreciar lo que hemos
llamado una segunda fase del pensar deweyiano en la medida en que en esta
dimensiondelo que se trataesde articular de forma suficiente ciertos significados
que anteriormente eran percibidos solo de forma intuitiva.
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Tercero, en la dimension del ba que sistematiza hemos reconocido una
tercera fase del pensar deweyiano en tanto que concebimos que dicho pensar
también se encarga de buscar relaciones entre creencias o sistemas de creencias
logradas a partir del analisis de ciertas experiencias. Cuarto, en la dimension del
ba que pone en practica hemosreconocido una cuarta fase del pensar deweyiano
en la medida en que este pensar luego de accionar sobre una experiencia en
cuestion resignifica los elementos de esta y, en ese sentido, la resignificacion de
dichos elementos da origen a un nuevo conjunto de creencias que se vuelve en
una nueva guia en la experiencia en cuestion.

Si se aceptan los resultados del anterior analisis, resulta entonces que
las cuatro etapas que hemos logrado distinguir en el pensar deweyiano se
distribuyen convenientemente en las cuatro dimensiones del ba que hemos
analizado. De acuerdo con ello, se seguiria entonces que el pensar deweyiano
es fundamento de la comunicacién en las organizaciones que aprenden puesto
que esta se constituye, de acuerdo con Vila y Sanchez (2021), a partir del
dinamismo de las cuatro dimensiones del ba. Asi mismo, en la medida en que el
pensar, para que logre su cometido de discernir convenientemente las relaciones
entre los elementos de la experiencia, ha de caracterizarse por ciertos aspectos
que nos permitan llamarlo como pensamiento reflexivo, entonces, siguiendo la
argumentacion expuesta de Dewey, hemos de decir que, en sentido estricto, el
pensamiento reflexivo es aquel pensamiento que es fundamento de la efectiva
comunicacion dentro de las organizaciones que aprenden.

Reflexiones

En el ambito de las investigaciones sobre organizaciones que aprenden,
se pueden hallar diversos estudios relacionados al concepto de aprendizaje
y conocimiento. Sin embargo, hay no suficiente tratamiento sobre el tema
del pensar en relacion al aprendizaje organizacional y las organizaciones que
aprenden. Esto presenta diversos problemas, puesto que en ultima instancia el
aprendizaje y el conocimiento se asientan en procesos de pensamientos, y, en
ese sentido, al igual que es relevante investigar sobre la naturaleza de aquellos,
también es sumamente crucial, y quizd aun mas prioritario, el tratamiento de
la naturaleza del pensar. En ese sentido, la presente reflexion tedrica busca, en
medio de su humilde alcance tedrico, hacer frente a esta precariedad tedrica en
lo que se refiere al &mbito de investigacion de las organizaciones que aprendeny
el aprendizaje organizacional.
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CAPITULO 3

REPRESENTACIONES SOCIALES QUE EXPRESAN
LOS ESTUDIANTES DE EDUCACION PARA
JOVENES Y ADULTOS (EPJA) SOBRE LAS
RELACIONES DE CONVIVENCIA®

REPRESENTACOES SOCIAIS EXPRESSAS
POR ALUNOS DA EDUCAGAO PARA  JOVENS
E ADULTOS (EPJA) SOBRE RELACOES DE
CONVIVENCIA

Felipe Alberto Vera Lagos®

Universidad de Chile
profehc.felipe.respaldo@gmail.com

Resumen

Elensayo tiene como objetivo central develarlas representaciones sociales de los
estudiantes de la educacion EPJA, expresadas en relaciones de convivenciaen la
Region Metropolitana. Buscando comprender las caracteristicas y las tensiones
de las representaciones. Para ello, fue necesario adentrarse en la influencia
que ha ejercido por cinco décadas el modelo neoliberal, que instald los valores
de individualismo e inmediatez en la poblacion, en desmedro de los valores

5 Elensayo es parte de una tesis para obtener el grado de Magister en educacién sustentada en el afio 2023. Las citas de
docentesy estudiantes pertenecen a entrevistas voluntarias realizadas por el autor de este ensayo en el transcurso del
segundo semestre del 2022. La investigacién completa se encuentra en el siguiente link: https://repositorio.uchile.cl/
handle/2250/194444

6 Investigador y Profesor en Educacion para Jovenes y Adultos (EPJA). Magister en Educacién mencién en Curriculo
y Comunidad Educativa, Universidad de Chile. Becario de la Agencia Nacional de Desarrollo e Investigaciéon de
Chile (ANID). Licenciado en Educacion/ Profesor de Ensefianza Media en Historia y Ciencias Sociales. Universidad
de Valparaiso, (2012-2017). Pasantia académica en la Universidad Auténoma de Madrid (2014-2015). Ayudante de 35
Catedra de Historia Medieval en la U. Valparaiso (2015).
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comunitarios vigentes en la mayor parte del siglo XX. Ademas, el modelo realiza
una reorientacion de la vision de la educacion, modificando la imagen de un
derechoinherente de las personas a un bien de consumo de las familias. Procesos
que contribuyenalacrisisque atraviesa actualmente el sistema educativo chileno.

Situacion en que la EPJA no se encuentra ajena, expresandose en su desfase
curricular, evaluativo y de politicas de convivencia. Situacién agravada por la
aparicion de una triple coyuntura ocurrida entre 2019 y 2022. Periodo en que
surge el estallido social, la pandemia COVID-19y la recesion econdmica nacional.
Eventos que generaron cambios en la construccion de las representaciones
sociales de los estudiantes. Modificando las formas en que ven la jornada EPJA
y a sus pares. Ante ello surge una convivencia caracterizada por ser instrumental.

Resumo

O objetivo principal do ensaio é desvelar as representacdes sociais dos alunos da
educacédo de jovens e adultos, expressas nas relagcdes de convivéncia na Regiao
Metropolitana. O objetivo € compreender as caracteristicas e tensdes dessas
representacdes. Para tanto, foi necessario mergulhar na influéncia que o modelo
neoliberal exerceu durante cinco décadas, que instalou na populagcédo os valores
do individualismo e do imediatismo, em detrimento dos valores comunitarios
vigentes na maior parte do século XX. Além disso, o modelo reorientou a visao
da educacao, mudando a imagem da educagao de um direito inerente aos
individuos para um bem de consumo das familias. Estes processos contribuem
para a atual crise do sistema educativo chileno. EPJA ndo € alheia a esta situacgéao,
que se expressa na sua lacuna curricular, avaliativa e de politica de convivéncia.
Esta situacao é agravada pelo aparecimento de uma tripla conjuntura que ocorre
entre 2019 e 2022. Este é o periodo em que ocorreu o surto Social, a pandemia
COVID-19 e a recessdo econdmica nacional. Eventos que geraram mudancas na
construcao das representacdes sociais dos alunos. Isso alterou a forma como eles
viam a jornada de EPJA e seus pares. Como resultado, a convivéncia caracteriza-
se por ser instrumental.

Las representaciones sociales de los estudiantes de educacion EPJAyla
instalacion de nuevos valores

Eltemadelensayoesdevelarlasrepresentacionessocialesdelosestudiantes
de la EPJA, expresadas en relaciones de convivencia en la realidad educativa de
una escuela de la region metropolitana (Chile).

Para adentrarse en el tema requiere comprender el contexto social de las
ultimas cinco décadas que son las que configuran en la modalidad. El comienzo
remonta al poco tiempo del golpe de estado y posterior instalacion del régimen
civico-militaren1973.Dandoinicioaunprocesodetransformacionesestructurales
en Chile.Esporello, que sostienen Araujoy Martuccelli (2022), que seimplementa
un nuevo modelo econdmico y social, instalando una monetizacion de diversos
planos de la sociedad. Mientras que, en el plano cultural y social, se van instalando
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valores en las personas como competitividad, individualismo y productividad. En
desmedro con los valores colectivos que se desarrollaron en las décadas previas
del siglo XX.

Segun Canales (2022), la educacion no fue la excepcion a los cambios que
introduce el modelo neoliberal, uno de los mas profundos fue su trasmutacion de
un derecho inherente de las personas a un bien de consumo. A causa de la gran
rentabilidad que genera la mercantilizacion de la educacion. Expresandose en un
explosivo surgimiento de instituciones educativas privadas en todos los niveles
educativos. Intenciones de lucro, que fueron denunciadas y rechazadas por la
presion de las manifestaciones estudiantiles del 2007y 2008.

Para Llafla (2011), el sistema se caracteriza por condicionar al poder
adquisitivo de las familias, al acceso a una educacién de calidad y que les ofrece
mejores oportunidades académicas y laborales a los estudiantes. Esta situacion
generdeldesarrollodeinstituciones educativas paratodoslostramosecondmicos
de la sociedad. Subyaciendo en ello, las inequidades del sistema educacional
chileno.

Los cambios en la EPJA se expresaron en 1975, con la aparicion del decreto
n°190. Medida que hizo alinear a la modalidad un nuevo enfoque del sistema
educativo. La forma se hizo a nivel estructural, a través de un plan de estudios
y una redefinicion de la vision de los estudiantes. En consecuencia, se relega
a la ensefianza EPJA a un rol centrado en alfabetizar y de concluir estudios
secundarios. Mientras que la concepcion de los estudiantes se caracteriza por ser
trabajadores que buscan terminar el cuarto medio para mejorar sus posibilidades
laborales.

Segun Vidal et al. (2022), este cambio de enfoque educativo, se combind
con una significativa reduccion presupuestaria. Llevando a un debilitamiento de
la calidad, matriculas y el cierre de establecimientos. Comenzando de esta forma
un proceso de invisibilizacion de la EPJA, por la necesidad de generar un nicho
comercial para las nuevas instituciones privadas que captaban a los estudiantes
que estudiaban en la EPJA.

Es dentro de este esquema educativo y social, que los estudiantes
que siguieron asistiendo a la EPJA fueron de los sectores mas vulnerables
economicamente. Por otra parte, se encontraba otro grupo, aquellos que
presentaban dificultades académicas y conductuales, que los llevd a abandonar
la educacion convencional diurna. Es por ello que la EPJA por su flexibilidad y
gratuidad fue la opcion de los estudiantes menos privilegiados.

Es dentro de tal contexto, que en las ultimas cuatro décadas que la EPJA
es representada como la ultima oportunidad que les ofrece el sistema a los
estudiantes. Que buscan nivelar sus estudios en un contexto en que la sociedad
va aumentando la competitividad laboral. Experimentando la discriminacion y
la reduccion de sus posibilidades laborales. Exigiendo a los alumnos obtener la
certificacion de sus estudios para acceder a mejores posibilidades econdmicas y
laborales.
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Ocasionando una presion a ellos, tanto a nivel familiar y social, poraccedera
mejores trabajos que conlleven a una mayor remuneracion. Situacion atravesada
por la discriminacion que viven los estudiantes a no poder vivenciar la etapa
de cierre de la secundaria. En consecuencia, genera en ellos el sentimiento de
inferioridad frente a personas de su misma edad. Produciendo un menoscabo en
su autoestima.

El surgimiento de una nueva convivencia en estudiantes EPJAy
relaciones instrumentales

La sociedad creada por el modelo neoliberal influyd en como se
van desarrollando las representaciones sociales en los estudiantes EPJA.
Entendiéndose desde la interpretacion de Jodelet y Guerrero (2000), seflalando
que son construcciones colectivas que permiten a los estudiantes sintetizar la
informacién en el mundo, construyendo esquemas mentales, que se articula
como un sentido comun entre las personas. De esta forma permite apropiarse de
elementos presentesdelaescuela, dandosignificados alas situaciones cotidianas.
Esto lleva a influir en el actuar en la convivencia escolar.

Lasrepresentacionesdelosestudiantesqueentranala EPJA, se caracterizan
porveralamodalidad comola Unica alternativa que le ofrece el sistema educativo.
Expresado en dosventajas, unadetipo horario-bloquesen que notienenturnode
trabajo-y otra de duracion de los estudios -solo 2 afios en educacion humanista
y 3 anos de educacion técnica-. Estas caracteristicas son atrayentes para ingresar
la EPJA para los dos tipos de estudiantes identificados de la modalidad: menores
de 25 afnosy mas de 25 afios.

En referencia a los primeros, se trata de estudiantes que recientemente
abandonaron la modalidad diurna debido a situaciones como la paternidad
prematura,laexpulsiondelsistemaeducativo,elcuidadodeloshermanosmenores
o la necesidad de contribuir econdmicamente al sustento familiar. Estos factores
estan directamente relacionados con el impacto de la creciente crisis econdmica
y social en Chile, y son precisamente estas circunstancias las que han motivado el
abandono de sus estudios secundarios en horario diurno. Las motivaciones para
terminar la secundaria son representadas en poder continuar estudios en una
Universidad o centro de formacion técnica, no obstante, presentandose falta de
claridad sobre qué carrera especificamente.

Destacando la finalidad central es generar dinero y desarrollar poder
adquisitivo: «Mi suefo y mi meta es no trabajar, es tener yo, ganar plata, ya no
hacer nada, que solo me llegue a mi». (P. Maldonado, comunicacién personal, 04
de octubre de 2022)

En la anterior cita, es una representacion de un estudiante de 17 afios
entrevistado, que refleja como dentro de ese grupo etario se encuentra la
preocupacion de generar dinero en el corto plazo.

En el caso de los estudiantes mayores de 25 afos los motivos que los
obligaron a abandonar la modalidad son: fueron padres, realizaron el servicio
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militar y principalmente generar recursos para aportar a sus familias. Retomando
los estudios después de mas de 10 aflos abandonar la educacion diurna. No
obstante, las motivaciones para estudiar se caracterizan en ellos en lograr un
ascenso en la empresa que llevan trabajando por afios.

Estas motivaciones llevan a los estudiantes a ingresar a la EPJA. Generando
que vayan agregando horas de clasesy estudios, dentro de sus rutinas semanales.

Situacidon que generan representaciones sociales de agobio en los
estudiantes.

Ademas, estos estudiantes no van contando con las ayudas de parte de los
empleadores, tanto en flexibilidad horarias y las facilidades de estudio.

La anterior situacion es representada, como expresa Berger y Luckmann
(1968), como una construccion social de una realidad. Construyendo una vision
colectiva de la EPJA como un espacio que es tranquilo y que les posibilita lograr
sus metas. No obstante, esvivenciado el transcurso de sus estudios con cansancio.
Al encontrarse en un contexto social bajo la presion constante de terminar sus
estudios. Se generan representaciones caracterizadas por el individualismo.

Produciendo un proceso de individualizacion, sefalado por Bajoit (2003),
como un proceso de construccion identitario de manera individual. Generando
que las representaciones se expresen en una convivencia de tipo instrumental en
la EPJA.

La convivencia instrumental se expresa, segun los estudiantes de la
siguiente manera: “Mis compafieros sinceramente en clases nomds, es muy poco
lo que he conversado, hola y chao, porque estan todos en su mundo”. (F. Flores,
comunicacion personal, 04 de octubre de 2022).

En el caso del anterior estudiante de 27 afios, en su entrevista muestra la
vision individualista. Es por ello que laimagen que tienen entre ellos es de respeto
reciproco. No obstante, son limitadas sus interacciones al saludo y a consultar
las actividades pendientes. Generando que no construyan vinculos de amistad
dentrodel espacio educativo. Menos aun en construirlazos que trascienden fuera
delassalasdeclases. Limitandose a usarcomo principal canal de comunicacion las
redes sociales, como WhatsApp e Instagram, generando una despersonalizacion
de la comunicacion.

Esta nueva dinamica de comunicacion y convivencia genera dificultades
en las actividades académicas que contemplan los profesores. Expresandose
dificultades para realizar actividades grupales y de intercambio de informacion.
Ejemplificado las dificultades en actividades de trabajo en equipo, debates y en
los intercambios de opiniones de las clases. Es en este sentido que el siguiente
relato obtenido a través de una entrevista a una profesora de historia, que llevaba
trabajando un afio en el colegio, sefala las dificultades:
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“Loque mas me gustaengeneral, eseldebate o elintercambio de opiniones,
eso no se da, los chiquillos son cerrados a dar su opinion, me costd hacer es en un
comienzo a dar su opinion es ahi me cuesta un poquito hacer la clase de sentido,
lo que mas quiero es que participen.” ( F. Martinez, comunicacion personal, O1de
agosto de 2022).

Esta situacion expresada por la docente conlleva a una reduccion de
las oportunidades educativas que disponen los docentes, que se limitan a ser
actividades individuales como el trabajo con guias e informes.

En el caso de los eventos colectivos de la escuela EPJA también se ven
mermadas la participacion, como en el dia del alumno y el aniversario de la
institucion. A continuacion, se presentan las impresiones de una profesora de
lenguaje, que, en la entrevista, expone su experiencia a cargo de un curso sobre
el diadel alumno:

fue muy poco el didlogo que tenian entre ellos, siempre el profesor
era el mediador de... y eso que estamos hablando de adultos. Adultos
dieciocho, diecinueve algunos estudiantes de cuarenta afios, sesentay
cuatro en otros casos eehh la mayoria son mamas verdad con hijos ya,
con una vida completamente ajetreada, mucho trabajo. (S. Agacino,
comunicacion personal, 03 de agosto de 2022).

La existencia de esta nueva forma de convivencia, influenciada por las
coyunturas-estallido social, pandemia COVID-19 y recesién econdmica-que
ha pasado la sociedad chilena, generan nuevas tensiones en la educacion.
Especialmenteenelplanodelaconvivenciaescolar,desafiandoalascomunidades
educativas dinamicas sociales que no se han visto en el pasado.

Reflexiones

En conclusion, las actuales representaciones sociales de los estudiantes de
la EPJA de la escuela estudiada se expresan en una convivencia limitada a una
instrumental. A lo largo de este ensayo, se ha explorado como el contexto creado
por el modelo neoliberal en las ultimas cinco décadas desde la aparicion del
decreto n°190, instala en la EPJA los valores del individualismo e inmediatez. Los
que se instalan en los estudiantes y en sus representaciones sociales.

Ademas, existe un cambio que experimenta la educacion de un derecho
inherente alas personas aun bien de consumo. Situacion que genera que el poder
adquisitivo de las familias determine la calidad y posibilidades de los estudiantes.
Relegando a la poblacion mas vulnerable socioecondmicamente a ingresar a las
modalidades gratuitas, como es el caso de la EPJA.

Es en este sentido que los estudiantes representan a la modalidad como
la ultima oportunidad que le ofrece el sistema. Generando que su relacion con
sus profesores y compaferos se destaquen por el respeto. No obstante, las
representaciones sociales reflejan una realidad mas compleja. En el sentido que
estas representaciones son individualistas y orientadas principalmente al logro
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de metas al corto plazo. Lo que se expresa en una convivencia en que solo se
restringe a relaciones instrumentales.

En ultima instancia, esta nueva forma de convivencia en los estudiantes
EPJA es algo nuevo en la educacion chilena. Fendmeno que debe ser estudiado
para la comprension de una modalidad distinta. Esta requiere ser visibilizada para
la formulacion de politicas publicas educativas especificas a sus singularidades.
Para asi mejorar una oportunidad académica para las personas mas vulnerables
en la sociedad, que buscan mejores posibilidades para ellos y sus familias.
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CAPITULO 4

EL APRENDIZAJE ORGANIZACIONALY SU
RELACION CON ELCAMBIOY LA INNOVACION
EN EL AMBITO ESCOLAR

APRENDIZAGEM ORGANIZACIONAL E SUA
RELACAO COM AMUDANCA E AINOVACAO NAS
ESCOLAS

Gladys Mariela Roldan Flores’

Pontificia Universidad Catodlica del Peru

mroldanf@pucp.edu.pe

Resumen

En la actualidad, el aprendizaje organizacional ha adquirido una relevancia
creciente debido a que posibilita que las organizaciones se adapten de manera
flexible al entorno. Especificamente, en el ambito educativo, las escuelas se
enfrentan a exigencias cada vez mas complejas para brindar una educacion de
calidad.Porconsiguiente, esimportantequeadoptenelaprendizajeorganizacional
como un proceso continuo paramejorar su capacidad de adaptacionaloscambios
y desafios.

7 Magisteren Educacién conmencién en Gestion de la Educacion porla Pontificia Universidad Catélica del Perd (PUCP),
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Primaria por la Universidad Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM). Especialista en integracion de tecnologias en la
educacion, innovacion educativa, formaciony capacitacion docente, tutoria virtual y validacion de recursos multimedia
para uso educativo. Con amplia experiencia en direccion, gestion e implementacion de programas y proyectos de
educacidn virtual en instituciones publicas y privadas. Miembro del grupo de investigacién Aprendizaje, Innovaciény
Organizaciones Educativas de la Pontificia Universidad Catdlica del Perd (PUCP).
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El propdsito de este ensayo consiste en analizar la relacion existente entre el
aprendizaje organizacional y los procesos de cambio e innovacion en el ambito
escolar. Para tal efecto, se examinan algunas dimensiones del aprendizaje
organizacional, asi como estrategias y practicas que pueden contribuir a
fomentarlo. Ademas, se identifican las barreras y desafios que las escuelas deben
afrontar parainstaurar una cultura de aprendizaje organizacional efectiva.

Con base en las conclusiones obtenidas, se puede afirmar que el aprendizaje
organizacionalesunprocesofundamental paraquelasescuelaspuedanadaptarse
a las transformaciones del entorno y mejorar su capacidad de innovacion. Por lo
tanto, es indispensable crear una cultura de aprendizaje, promover el liderazgo
transformacional y fomentar la participacion de todos sus miembros con el fin de
alcanzar este objetivo.

Resumo

Atualmente, a aprendizagem organizacional tem se tornado cada vez mais
relevante, pois permite que as organizacdes se adaptem de forma flexivel ao seu
ambiente. Especificamente, no campo daeducacao, asescolas estdo enfrentando
demandas cada vez mais complexas para oferecer educacao de qualidade.
Portanto, € importante que elas adotem a aprendizagem organizacional como
um processo continuo para melhorar sua capacidade de adaptacao a mudancas
e desafios.

O objetivo deste artigo € analisar a relacao entre a aprendizagem organizacional
e os processos de mudancga e inovagdo nas escolas. Para isso, sao examinadas
algumas dimensdes da aprendizagem organizacional, bem como estratégias e
praticas que podem contribuir para promover a aprendizagem organizacional.
O estudo também identifica as barreiras e os desafios que as escolas enfrentam
para estabelecer uma cultura de aprendizagem organizacional eficaz.

Com base nos resultados, pode-se afirmar que a aprendizagem organizacional
€ um processo fundamental para que as escolas se adaptem as mudangas no
ambiente emelhorem sua capacidade deinovacao. Portanto, € essencial criaruma
cultura de aprendizagem, promover a lideranca transformacional e incentivar a
participacdo de todos os membros da escola para atingir esse objetivo.

Valor del aprendizaje organizacional en el ambito escolar

En primer lugar, es de vital importancia establecer una demarcacion
conceptual acerca del aprendizaje organizacional. Segun Rivera-Porras (2019),
esta referido al proceso que engloba la obtencion de conocimientos, habilidades
y actitudes tanto a nivel individual como colectivo dentro de una organizacion
para optimizar su capacidad de adaptacion ante situaciones cambiantes.
Ademas, el aprendizaje organizacional no se limita meramente a la adquisicion
de conocimientos, sino que implica su aplicacion efectiva en el contexto de la
organizacion.
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En el ambito educativo, el aprendizaje organizacional adquiere una
relevancia especial debido a los desafios cada vez mas complejos a los que las
escuelas deben enfrentarse para ofrecer una educacion de calidad. Con el fin
de alcanzar este objetivo, resulta crucial implementar procesos efectivos de
aprendizaje organizacional que contribuyan a optimizar la capacidad de las
escuelas para innovar y adaptarse a los cambios que experimenta el entorno
educativo. En este sentido, la gestion del conocimiento adquiere unaimportancia
fundamental en el aprendizaje organizacional en las escuelas, puesto que facilita
la deteccion de oportunidades de mejora en los procesos y servicios educativos.

Porunlado, Villaret al. (2019) subrayan que el aprendizaje organizacional es
primordial para que las escuelas puedan adaptarse y enfrentar los cambios en su
entorno educativo. Esto implica fomentar una cultura de aprendizaje, promover
un liderazgo transformacional y propiciar la participacion de sus miembros en el
proceso de aprendizaje. Asimismo, se destaca la importancia de identificar las
habilidades y competencias necesarias para el aprendizaje organizacional, asi
como los procesos y practicas que faciliten su implementacion en las escuelas.

En consonancia con lo anterior, Fassio y Rutty (2017) identifican cinco
dimensiones que interactuan en el aprendizaje organizacional: la cultura
organizacional, el liderazgo, los procesos de trabajo, la tecnologia y el desarrollo
de habilidades. Al reconocer estas dimensiones, las escuelas pueden desarrollar
estrategias encaminadas a mejorar su capacidad de aprendizaje organizacional
y evaluar su impacto. También, se destaca la importancia de crear redes de
conocimiento, fomentar el aprendizaje en equipo y promover la transferencia de
conocimientos.

Asi también, segun Schroeder y Montenegro (2019), el aprendizaje
organizacional se caracteriza como un proceso continuo y dinamico que implica
la adquisicion y aplicacion de conocimientos, habilidades y actitudes en una
organizacion con el objetivo de mejorar su capacidad de adaptacion alos cambios
delentorno.Estosautoresproponenunaperspectivatedricafundadaenlateoriade
sistemas complejos para comprender los procesos de aprendizaje organizacional,
loscualesseentiendencomofendmenosemergentesquesurgendelainteraccion
entre diversos actores y factores dentro de la organizacion. Enfocandonos en el
ambito educativo, el aprendizaje organizacional involucra multiples dimensiones,
como la gestion del conocimiento, la innovacion, la creatividad y el liderazgo.
Las escuelas pueden fomentar el aprendizaje organizacional mediante la
implementacion de practicas y estrategias que promuevan la colaboracion,
la reflexion, el didlogo y la participacion de todos sus miembros. Sin embargo,
se deben superar ciertos obstaculos y desafios, como la resistencia al cambio,
la escasez de recursos, la ausencia de liderazgo transformacional y la falta de
compromiso y participacion por parte de sus miembros.

Por su parte, Acosta et al. (2017) sostienen que la gestidén del conocimiento
y el aprendizaje organizacional guardan unarelacion directa con los resultados de
la gestion en las organizaciones, ya que permiten una mayor eficiencia y eficacia
en los procesos. También, Soto (2017) destaca que el aprendizaje organizacional
es un proceso que posibilita a las organizaciones aprender de sus experiencias y
mejorar de manera continua, y que puede utilizarse como una herramienta para
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promover el cambio educativo en las escuelas. Para lograr esto, es necesario
establecer equipos de trabajo interdisciplinarios e implementar estrategias
efectivas para superar los desafios que surgen durante la implementacion del
aprendizaje organizacional en el ambito escolar.

En resumen, diversos autores, como Acosta et al. (2017), Fassio y Rutty
(2017), Soto (2017), Rivera-Porras (2019), Schroeder y Montenegro (2019) y
Villar et al. (2019), concuerdan en que el aprendizaje organizacional involucra la
creacion, adquisicion y transferencia de conocimientos, asi como la necesidad de
que las escuelas aprendan a aprender para adaptarse y sobrevivir en un entorno
en constante cambio. Aunque la implementacion del aprendizaje organizacional
puede enfrentar desafios, como la resistencia al cambio, la falta de compromisoy
participacion de algunos de sus miembros, resulta crucial establecer equipos de
trabajo interdisciplinarios, identificar areas de mejora y promover una cultura de
aprendizaje y mejora continua en las escuelas.

Vinculacion entre el aprendizaje organizacional, el cambio y la
innovacion en el ambito escolar

Diversos estudios tales como los de Gomez (2015), Acosta et al. (2017),
Rodriguez et al. (2015), Arce y Chavez (2019) y Castafieda (2015), han revelado
la importancia primordial del aprendizaje organizacional y la gestion del
conocimiento como impulsores fundamentales de la innovacion y el cambio en
las organizaciones, incluyendo las instituciones educativas.

Con relacion a este tema, Rodriguez y Gairin (2015) argumentan que la
innovacion se ha vuelto una necesidad imperante en las instituciones educativas
debido a la constante evolucion del mundo, y es de vital importancia adaptarse
para satisfacerlasdemandas de la sociedad. Ademas, la gestion del conocimiento
juega un papel esencial en el aprendizaje organizacional, al permitir la creacion,
transferencia y aplicacion de conocimientos dentro de una organizacion.

Por otro lado, Gémez (2015) resalta el impacto positivo del aprendizaje
organizacional en la capacidad de adaptacion al entorno educativo, al fomentar
la creatividad y la innovacion en el disefio y desarrollo de nuevas estrategias
pedagdgicas. Asimismo, permite a las organizaciones adquirir y aplicar nuevos
conocimientos y habilidades necesarios para desarrollar productos, servicios
y procesos novedosos. La gestion del conocimiento, por su parte, facilita la
identificacion y aprovechamiento del conocimiento existente en la organizacion,
asi como la promocion de la creacion y aplicacion de nuevos conocimientos.
Ademads, la implementacion de practicas y estrategias que fomenten la
colaboracion, la reflexiony el didlogo resultan fundamentales para el aprendizaje
organizacional.

De igual manera, Rodriguez y Gairin (2015) sugieren que el aprendizaje
organizacional puede impulsar la innovacion en las escuelas, permitiéndoles
aprender de sus experiencias y mejorar de manera continua. No obstante, es
crucial establecer mecanismos de evaluacion y retroalimentacion para medir su
impacto.
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Adicionalmente, Arce y Chavez (2019) enfatizan la importancia del
aprendizaje individual en el aprendizaje organizacional, aunque es fundamental
que los miembros de la organizacion comprendan su relevancia para promover
la innovacion y el cambio. Por lo tanto, se requiere su compromiso con el
aprendizaje individual y que las organizaciones implementen procesosy practicas
efectivas para fomentar el aprendizaje organizacional a través del intercambio de
informacion, la colaboracidén y la retroalimentacion, propiciando asi la reflexion y
el aprendizaje colectivo.

Asimismo, Castafieda (2015) sostiene que la gestion del conocimiento es
una condicién necesaria para el aprendizaje organizacional, dado que permite a
las organizaciones identificar, adquirir, crear, compartir y utilizar el conocimiento
de manera efectiva. Ademas, subraya la importancia de contar con un liderazgo
comprometidoconelaprendizajeylamejoracontinua, unambiente caracterizado
por la confianzay la colaboracidn, la valoracion del conocimiento y la experiencia
de sus miembros, asi como la disponibilidad de recursos y herramientas para el
aprendizaje.

También Passaillaiguey Estrada (2016) destacan laimportanciadeimplantar
una cultura organizacional que promueva el aprendizaje y la colaboracion, asi
como de contar con un liderazgo comprometido y practicas eficaces de gestion
del conocimiento. Estos elementos son cruciales para fomentar la creacion y
transferencia de conocimiento, asi como el desarrollo de nuevos proyectos e
iniciativas.

Por otra parte, Pertuz y Pérez (2020) llevaron a cabo un estudio en
empresas de tamano mediano y descubrieron una correlacion positiva entre
las estrategias de gestion de la innovacion y los elementos necesarios para el
aprendizaje organizacional. Estos autores destacan cinco condiciones necesarias
para el aprendizaje organizacional: liderazgo y vision, cultura de aprendizaje,
infraestructura y tecnologia, recursos humanos y estructura organizacional. Sin
embargo, seflalan que la cultura de aprendizaje, la infraestructura y la tecnologia
son las condiciones mas relevantes para fomentar la gestién de la innovacion en
las organizaciones.

En una linea similar, Waruwu et al. (2020) descubrieron que la presencia de
un liderazgo transformacional, una estructura organizativa flexible y la capacidad
de aprendizaje organizacional se asocian positivamente con la capacidad
de innovacion en las escuelas. Estos autores destacan que la capacidad de
aprendizaje organizacional y la estructura organizativa actuan como mediadores
entre el liderazgo transformacional y la capacidad de innovacion.

Adicionalmente, Soto (2017) afirma que la implementacion del aprendizaje
organizacional puede ser utilizada como una herramienta para promover el
cambio educativo en las escuelas. Sin embargo, es necesario superar las barreras
y desafios que surgen durante el proceso de implementacion del aprendizaje
organizacional. La falta de compromiso y participacion de algunos miembros de
la organizacion pueden constituir retos importantes que es necesario abordar
eficazmente.
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En conclusién, se puede afirmar que el aprendizaje organizacional es
esencial para que las escuelas se adapten alos cambios de su entorno educativoy
mejoren su capacidad deinnovacién.Sinembargo, es crucial fomentaruna cultura
de aprendizaje, un liderazgo transformador y la implicacion de los miembros de
la organizacion en el proceso de aprendizaje. Ademas, es importante identificar
las dimensiones relevantes relacionadas con el aprendizaje organizacional
y desarrollar estrategias eficaces para superar los retos de la aplicacion del
aprendizaje organizacional en las escuelas.

Reflexiones

En la literatura especializada, se ha resaltado la importancia del aprendizaje
organizacional como una herramienta fundamental para que las escuelas puedan
enfrentar y adaptarse a los cambios constantes de su entorno. Para lograr una
culturadeaprendizajesdlidayfomentarelaprendizajeorganizacional,esnecesario
tener un liderazgo transformacional y la participacion de sus miembros. Ademas,
una cultura de aprendizaje propicia la experimentacion y el error, estimulando
asi la creatividad y la innovacion. De igual manera, un liderazgo transformacional
inspira a los miembros a ser mas innovadores y creativos, incentivandolos a
trabajar con mayor motivacion y dedicacion. La participacion de los miembros de
una escuela en el proceso de aprendizaje resulta fundamental, ya que promueve
la retroalimentacion constructiva, contribuyendo a la mejora del desempefioy al
fortalecimiento de esta.

Para desarrollar estrategias efectivas que potencien la capacidad de
aprendizaje organizacional, es fundamental que las escuelas identifiquen las
dimensiones relevantes relacionadas con este tipo de aprendizaje. Esto implica
identificar las habilidades y competencias necesarias para el desarrollo del
aprendizaje organizacional, asi como los procesos y practicas que facilitan dicho
aprendizaje en el ambito escolar.

La adopcion de una mentalidad de aprendizaje organizacional permitira
que las escuelas innoven y se adapten constantemente a los cambios. Esto les
capacitara para ofrecer una educacion de calidad a sus estudiantes y responder
a las demandas y necesidades de la sociedad actual. Por eso, es esencial que
las escuelas se esfuercen por fomentar una cultura de aprendizaje solida, un
liderazgo transformacional y la participacion de sus miembros en el proceso de
aprendizaje. Asimismo, esimportante que identifiquenlasdimensionesrelevantes
relacionadas con el aprendizaje organizacional, a fin de desarrollar estrategias
mas efectivas.

Por ultimo, los lideres de las escuelas desempefian un papel fundamental
en la promocién de practicas efectivas de aprendizaje organizacional para
lograr mejores resultados organizacionales. Por lo tanto, resulta necesario que
las escuelas se esfuercen por fomentar una cultura de aprendizaje solida y un
liderazgo transformacional, con el objetivo de lograr una mejora constante en su
capacidad de aprendizaje organizacional.
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CAPITULO 5

(ENTRE)TECENDO FIOS E TEIAS NO CONTEXTO
DA EDUCAGCAO ESCOLAR INDIGENA

ENTRETEJIENDO HILOS Y REDES EN EL
CONTEXTO DE LA EDUCACION ESCOLAR
INDIGENA

Jhemerson da Silva e Neto?

Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho”

jhemerson.neto@unesp.br

Resumo

O capitulo em destaque intenta apresentar reflexdes tedricas de uma pesquisa
de doutorado a partir do campo de estudos que trata sobre Educacao Escolar
Indigena (EEI), Antropologiae Educacao (Matematica). Tem como objetivo propor
uma etnografia na qual se possa interpretar os movimentos e tensionamentos que
agem na construcdo da EE| enquanto educacgéo diferenciada no ambito da/na
Escola Municipal Indigena Nandejara, do povo Guarani e Kaiowa, no municipio
de Caarapo-MS. Como perspectiva tedrica, propde uma interlocucdo entre
autores(as) que (entre)tecem reflexdes entre EEI a partir da Antropologia, bem
como aspectos de uma fundamentacgédo tedrico-etnografica. No que tange aos

8 Graduado em Pedagogia pela Universidade Federal do Sul e Sudeste do Parad (Unifesspa) e Mestre em Educacéo
em Ciéncias e Matematica pela mesma instituicdo. Atualmente é aluno do curso de doutorado junto ao Programa de
Poés-Graduagdo em Educacgéo Para a Ciéncia (PPGEJC) da Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho”
(Unesp) e mestrando no Programa de Pds-Graduacédo em Antropologia Social (PPGAS) pela Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul (UFMS).
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pressupostos metodoldgicos, propde a etnografia como instrumento analitico,
bem como a utilizagdo de elementos proprios dessa abordagem, tais como: diario
de campo, caderno de campo e observacao participante, sendo esta alinhada
a perspectiva das afetacdes. Os resultados dessa pesquisa poderao apresentar
possibilidades de contribuicdo no ambito da EEl para o povo Guarani e Kaiowa,
mais especificamente, uma vez que propor-se-a a investigar os efeitos da escola,
seus processos de ressignificacdo pelos povos indigenas, contribuindo em suas
agendas de lutas, bem como compreender as demandas indigenas por escola(s)
alinhadas aos seus projetos societarios.

Resumen

El presente capitulo otorga reflexiones tedricas de una investigacion doctoral -en
curso- en el campo de estudios que versan sobre Educacion Escolar Indigena
(EEI), Antropologia y Educacion (Matematicas). Esta es una investigacion cuyo
objetivo general es brindar una etnografia en la que sea posible interpretar los
movimientos y tensiones que surgen en la construccion de la EEl en torno a la
educacion diferenciada en el ambito de la Escuela Municipal Indigena Nandejara,
de los pueblos Guarani y Kaiowd, en el municipio de Caarap6-MS. Como
perspectiva tedrica, propone una interlocucion entre autores que se reflexionan
desdelaAntropologia, asicomoaspectosdefundamentaciontedrico-etnografica.
No es que se aparte de supuestos metodoldgicos, propone la etnografia como
herramientadeanalisis, perotambiénelusodeelementos propiosde esteenfoque,
tales como: diario de campo, informe de campo y observacion participante,
alinedndose con la perspectiva de efectos. Los resultados de esta investigacion
pueden presentar posibilidades de aporte en el ambito de la EEl para los pueblos
Guaraniy Kaiowd, mas especificamente, ya que se propone investigar los efectos
de la escuela, sus procesos de resignificacion por parte de los pueblos indigenas,
contribuyendo a sus agendas de lucha, al entender las demandas indigenas por
escuela(s) alineadas con sus proyectos corporativos.

Introducao

Meu interesse em estudar, pesquisar e aprender com os povos indigenas
se constituiu ao longo dos processos formativos pelos quais vivenciei durante
a minha graduacao em Pedagogia (2016-2019), participando de projetos de
ensino, pesquisa e extensdo no ambito da formacado de professores(as) para as
diversidade(s).

No contexto da Educacao Escolar Indigena, destaco a minha participacao
como bolsista voluntario no projeto de extensdo intitulado “Formacao de
professores, planificacdoe promocaodostatusdalinguaxikrinnodominioescolar”
(2018-2019), que teve como objetivo realizar agdes no campo da Educacado
Escolar Indigena (EEI), tendo como cerne os elementos da cultura material e
imaterial do povo Xikrin, sendo alingua materna o componente transversal de tais
acoes.
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Dessaforma, tantoem meu Trabalho de Conclusdo de Curso em Pedagogia,
quanto em meu mestrado em Educac¢do em Ciéncias e Matematica (2020-
2022), pude me aproximar de referenciais oriundos do campo da antropologia,
especialmente durante o mestrado, uma vez que tive a oportunidade de cursar
disciplinas - na condicao de aluno especial - em Programas de Pos-Graduacéao
(PPG) em Antropologia, sendo a primeira delas a disciplina intitulada “Histéria e
Culturados Povos e Comunidades Tradicionais”, do Programa de Pés-Graduacéao
em Antropologia Social (PPGAS), da Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul (UFMS), cursada no primeiro semestre de 2021. Apds isso, tive interesse em
cursar outras disciplinas de cunho antropoldgico.

A partirdo meu intercambio por meio de disciplinas da/na antropologia, um
continuum de experiéncias na minha formacao académica até aqui envolvendo
estudantes indigenas e EEI, bem como o inicio do curso de doutorado no
Programa de Educacao Para a Ciéncia, na Universidade Estadual Paulista “Julio
de Mesquita Filho” (Unesp) - no qual pretendo investigar aspectos relacionados
ao ensino de Matematica no ambito da EElI de uma escola indigena - além da
mudanca para Sao Paulo, que me possibilitou situar os meus olhares para a EEI
dos povos indigenas da regido Centro-Oeste, dada a relacdo com pesquisadores
da areasituados em PPG da regidao, mais especificamente de Mato Grosso do Sul,
o que também me aproximou de interlocugdes, leituras e reflexdes referentes aos
povos indigenas da regido, em especial, os Guarani e Kaiowa.

Dessa forma, senti a necessidade enquanto pesquisador de - também -
focalizar aspectos do/no campo da cultura, regimes de producédo e reproducéao
de conhecimentos no ambito da escola indigena. Nesse sentido, considero que a
presente pesquisa buscaapresentar uma possibilidade de contribuicdo no ambito
da EEl para o povo Guarani e Kaiowa, mais especificamente, da aldeia Te'yikue,
localizada no municipio de Caarap6-MS, uma vez que propor-se-a a investigar
os efeitos da escola, seus processos de ressignificacao pelos povos indigenas,
contribuindo em suas agendas de lutas, uma vez que a demanda por escolas “é
uma das politicas indigenas mais difundidas, ao lado do direito a terra [...], e em
diversos lugares é hoje impossivel ‘levantar uma aldeia’ sem que se garanta para
elauma escola” (Cohn, 2016, p. 314).

De acordo com dados do censo demografico realizado no ano de 2010
(IBGE, 2010) o estado de Mato Grosso do Sul é o segundo com o maior percentual
deindigenas,com 73.295. Ndo obstante, embora tenha tal representatividade em
relacao a populacéo indigena do/no Brasil, o respectivo estado possui o total de
889.710 hectares de Terras Indigenas (Tl) demarcadas (Isa, 2022), um numero
demasiadamente menor que o seu estado vizinho, Mato Grosso, que possui
15.044.035 hectares de Tl demarcadas, com uma populacéo indigena de pouco
mais de 42 mil (Ibge, 2010; Isa, 2022).

Tal situacdo se da devido aos projetos desenvolvimentistas na regidao
Centro-Oeste do pais, sobretudo os que vém na esteira do avanco desordenado
do agronegocio na regidao, o que demonstra que o processo de colonialismo
interno e colonialidade ainda vigoram com for¢ga maxima nos territorios brasileiros,
afetando diretamente os modos de ser e viver das sociedades indigenas no pais.
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Nesse sentido, o projeto de colonizagcao - e genocidio - das sociedades
indigenas no Brasil foi tdo acentuado que chegou a se considerar o carater
transitorio de tais sociedades no pais - sobretudo durante a primeira metade do
século vinte -, fazendo com que as politicas educacionais, por exemplo, fossem
implementadas com objetivo de criar uma identidade nacional, integrando
os povos indigenas a sociedade nacional. No entanto, sendo deslocados para
as margens, juntamente com outros segmentos populacionais, tais como a
popula¢cdes campesinas, ribeirinhas, quilombolas, entre outras(os).

Tal discurso de transitoriedade ligado a uma perspectiva integracionista
fez com que o érgao indigenista da época, o Servico de Protecdo ao Indio (SPI),
adotasse politicas educacionais para “civilizacdo dos selvagens” (Tassinari, 2008)
por meio da educacao escolar, sendo esta a Unica via para transformacdo dos
indigenas de “selvagens” a “civilizados”. Nao obstante, ja nessa época, trabalhos
situados do/no campo da antropologia, como o de Schaden (1974), sugerem que
para além do modelo ocidental de educacédo escolar, as sociedades indigenas,
tais como os Guarani também dispunham de “uma constante preocupacao de
se transmitir as novas gerag¢des o patriménio cultural elaborado durante longo
periodo de vida comunitaria” (Tassinari, 2008, p. 224).

Com a Constituicao Federal de 1988, os povos indigenas do Brasil tambéem
puderam garantir direitos importantes no que diz respeito a educacao escolar.
Com oreconhecimento de suas linguas, culturas e tradicdes por parte do Estado,
o campo das politicas educacionais péde avancar na asseguracao de direitos aos
povos originarios no Brasil.

Tal conquista se deu por meio da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao
Nacional (LDBEN), documento que assegura - pelo menos no plano legal - a
oferta de processos educativos proprios aos povos indigenas, possibilitando uma
educacédo escolar especifica, diferenciada (fincada na autonomia pedagodgica e
circunscrita em um projeto societario), intercultural (que propde a manutencéo
da diversidade cultural de cada povo, fortalece os sistemas préprios de
conhecimento e complementa-se por meio de conhecimentos - ditos - cientificos
e tecnoldgicos da sociedade ndo indigena), bilingue/multilingue (que se constitui
a partir das suas formas proprias de ler e narrar o mundo a partir da(s) lingua(s)
de cada povo) e comunitaria (conduzida pelas proprias comunidades, de acordo
com seus projetos societarios, além de fazer parte dos modos de ser e viver da/na
aldeia).

Partindo-se dessa otica, os desafios para a construcédo de uma pedagogia
intercultural, interepistémica e intercosmica sdo essenciais na constituicdo da
EEI, visto que “os conceitos e teorias cientificas sao formas de ver o mundo, com
epistemologias proprias, mas que podem dialogar com alguns pontos de outras
epistemologias que sao tradicionalmente presentes nas comunidades em que os
estudantes indigenas estédo inseridos” (Luciano, 2011, p. 63).

Considero que a perspectiva de educacao escolar que deve estar presente
na escola indigena deva levar em consideragao o carater de escola diferenciada,
isto &, processos educativos que tenham como principio os regimes proprios
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de producdo, reproducdo e transmissdo dos conhecimentos referentes as
cosmovisdes, modos de ser, estar, sentir e viver dos povos indigenas.

Em outras palavras, uma educacéao escolar que assegure “o fortalecimento
e a continuidade dos sistemas de saber préprios de cada comunidade indigena
e a necessaria e desejavel complementaridade de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos, de acordo com avontade e a decisdo de cada povo ou comunidade”
(Luciano, 2011, p. 76).

Assim, compreender o modo como cada povo indigena tem constituido
as escolas de suas comunidades se faz demasiadamente importante, visto que a
instituicdo “escola”, bem com a sua implantacéo faz parte do “empreendimento
colonial portugués” (Luciano, 2011, p. 74). Outrossim, a educagdo escolar, mais
especificamente a EEI, envolve um rol de “politicas culturais”, que podem ser
tanto para os indigenas quanto dos indigenas, além das politicas que, de alguma
forma, envolvem tais sujeitos - mas que nao sdao a mesma coisa e produzem os
mais variados efeitos (Cunhay Cesarino, 2016).

Outro ponto a ser problematizado deve-se ao fato do carater dubio da
“escola”, qual seja: ela “[..] é percebida ao mesmo tempo como instrumento
de empoderamento para a ‘autonomia’ e também como uma armadilha para a
domesticacdo de conhecimentos” (Gallois, 2016, p. 509). Desse modo, corroboro
a indagacao de Aguilera Urquiza (2010, p. 71) no que tange aos desafios da EEI
enquanto educacao diferenciada, a saber: “em que medida a escola para indios
tem se tornado escola indigena ou, até que ponto a escola tem sido reelaborada e
ressignificada pela mediacao de professores-indios?”.

Nesse aspecto, levando em consideracdo a discussao em torno dos
pressupostos que balizama EEIl (educacao especifica e diferenciada, intercultural,
bilingue/multilingue e comunitaria), alguns questionamentos a respeito da EEI
devem ser postos em evidéncia, a saber: A comunidade esta satisfeita com o tipo
de escola que dispdem? A escola indigena (diferenciada) estd correspondendo
as necessidades apontadas pela comunidade? Quais os efeitos da “presenca”
da escola nos regimes de producao, reproducao e difusao dos conhecimentos
tradicionais dos povos indigenas? O que faz de determinada escola indigena
ter uma “educacao diferenciada”? Os conhecimentos indigenas estdao em
didlogo com conhecimentos escolares nas aulas ministradas? Quais os desafios
e possibilidades para a construcao de praticas interculturais e decoloniais dos
professores e professoras da/na escola indigena?

Assim, considero a necessidade de voltarmos nossos olhares para um
contexto particular, no qual esta inserido o povo Guarani e Kaiowa, da aldeia
Te'yikue, no municipio de Caarapo-MS, a fim de modo a interpretar o tipo que
escola estamos falando.

Nesse sentido, considero “a etnografia o melhor instrumento que temos
paraenfrentar, analiticamente, este desafio:entendera(s) demanda(s) indigena(s)
por escola” (Cohn, 2016, p. 315). Outrossim, a abordagem etnografica pode nos
proporcionar um deslocamento dos olhares para a EEIl, entendendo a escola
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indigena como parte do mundo vivido dessas comunidades em um contexto
“pos-contato” (Luciano, 2011; Cohn, 2016).

Nesse contexto, o presente capitulo pretende abordar, em linhas gerais, um
breve panorama de uma pesquisa de doutorado -em andamento - que tem como
objetivo propor uma etnografia na qual se possa compreender os movimentos e
tensionamentos que agem sobre o ensino de matematica na construcdo da EEI,
no entrelacamento das possiveis praticas decoloniais e interculturais dos(as)
professores(as)-indigenas que ensinam matematica na Escola Municipal Indigena
Nandejara, na cidade de Caarapo, estado de Mato Grosso do Sul, Brasil.

Dimensao tedrico-etnografica dos (des)caminhos metodolégicos

A presente proposta tem como elemento balizador aspectos de
uma abordagem etnografica, compreendendo tal nocdo a partir de uma
fundamentacdo tedrico-etnografica (Peirano, 2014), na qual ndo buscar-
se-a apresentar um retrato fidedigno da realidade (isto é, do etno) em que o
pesquisador esta circunscrito, mas propor contribuicdes tedricas no que tange ao
campo de estudos no qual se insere tal pesquisa, qual seja: EEI.

Desta maneira, a experiéncia etnografica implica - também - na aceitacdo
de deixar-se ser afetado, isto €, conhecer e buscar interpretar “pessoalmente
por minha propria conta - nao por aquela da ciéncia - os efeitos reais dessa rede
particularde comunicagdo humana” (Favret-Saada, 2005, p.157). Nesse contexto,
ndo estd em discussdo a possibilidade de “experimentar” o lugar do outro a partir
de nosso olhar - sempre de um “estrangeiro” (ou o olhar da ciéncia) - pois &
precisamente por ocupar esse ndo-lugar da experiéncia de outrem que se supde
uma série de percepgdes sobre o que seria estar |8 (Favret-Saada, 2005).

Desta forma, a etnografia enquanto elemento tedrico-metodoldgico
permite a ampliagdo do olhar, compreensado aprofundada e afetacdes a partir
da experiéncia cotidiana, sobretudo na EEI, em que a escola indigena faz parte
dos modos de ser e viver da aldeia. Assim, tem-se a oportunidade de perceber os
modos singulares pelos quais tais sujeitos olham a si mesmos, suas vivéncias € o
COSMOS que 0s cercam.

A presente proposta também lancard mao da pesquisa etnografica em/
na educacdo (André, 2004), a fim de tecer uma reflexdo acerca dos processos
educativos no ambito do universo sociocultural estudado, tais como: a relagao
professor-aluno-conhecimento(s) - tradicionais e cientificos -, as inter-relacdes
da/na sala de aula, as relagdes entre escola, cultura(s), conhecimento(s) e
comunidade, bem como os diversos aspectos socioculturais que implicam em
mudancas na dindmica escolar e na concepcdo de escola, a interface entre
Antropologia e Educacao circunscrita em tais processos (André, 2004).

Serdo utilizados também, elementos de uma abordagem etnografica em/
na educacao (Andre, 2004), tais como observacéao participante, bem como uma
imersdo no cotidiano da comunidade e da escola - e dos afetos que venham a
causar (Favret-Saada, 2005) -, a fim de compreender tanto os aspectos culturais
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do contexto de insercao da pesquisa, como informacgdes acerca da concepcao
de escola indigena por parte da comunidade e tipo de educagéao - e curriculo -
ofertada pela escola.

Além disso, tais elementos subsidiardo a constituicao da etnografia acerca
dos tipos de conhecimentos que permeiam a escola indigena, as inter-relacdes
entre professor indigena enquanto intermediador de saberes, bem como a sua
relacdo com os saberes tradicionais e - os ditos - cientificos. Igualmente, serdo
realizadas conversas (que podem ser no formato de entrevistas semiestruturadas)
com pessoas da comunidade, professores(as), liderancas e “velhos”, com o
objetivo de entender aspectos atinentes a cultura-e ao seu “ensino” -, bem como
as percepgdes acerca da EEl e da presenca da escola (indigena) na comunidade.

Reflexoes

No que tange a forma de interpretacédo dos resultados, pretende-se fazé-
la a partir da construgcédo da propria experiéncia etnografica, ndo pressupondo
categorias,comparacaooutipologizacdo,demodoadarcontadasespecificidades
do etno pesquisado. Assim, vislumbrar-se-a a construcao de um texto polifénico,
em que, a partir da experiéncia etnografica, das afetacdes, das histérias do povo
Guarani e Kaiowa, ouvindo e convivendo com professores(as), liderancas,
“velhos” e toda a comunidade, de modo a tecer um trabalho de coautoria junto a
estes.

Em outras palavras, buscar-se-a a construcao de uma pesquisa em que
se ecoe a multiplicidade de vozes dos sujeitos, ndo uma pesquisa produzida
por meio de um mondlogo, mas sim, um didlogo, uma interlocucédo entre todos
os envolvidos no plano cultural (e simbdlico) que constituem as subjetividades
daquele etno, com as suas diversas tessituras (como na musica, o encadeamento
dos diversos sons/vozes), e que, ao final, a tessitura (juncao dos fios que se
entrelacam no tear) da pesquisa apresente todas essas subjetividades.
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CAPITULO 6

PERSPECTIVAS PEDAGOGICAS DE DOCENTES
EN FORMACION INICIAL SOBRE DIVERSIDAD Y
JUSTICIA

PERSPECTIVAS PEDAGOGICAS DE PROFESSORES
EM FORMAGAO INICIAL SOBRE DIVERSIDADE E
JUSTICA

Miguel Meza Bravo?’

Universidad de Chile
b.mi | |

Resumen

Desde la revuelta popular de 2019, al calor de los movimientos sociales, la
republica chilena entré en una crisis politico-social. En contexto, surgio la
pregunta por como esta coyuntura permeo las ideologias curriculares de los
futuros docentes. Se opto por trabajar con las ideas fuerza que dinamizaron este
proceso historico, principalmente desde las propuestas del movimiento indigena
y feminista. Se buscé comprender los significados construidos en el marco de un
fendmeno histérico-social determinado, por lo que este trabajo se inserta dentro
del paradigma de investigacion cualitativa. El tipo de estudio implementado fue

9 Magister en Educacion, Mencion Curriculum y Comunidad Educativa. Universidad de Chile (2022). Licenciado en
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el estudio de caso y la muestra la constituyeron profesores/as en formacién de
la carrera de Pedagogia en Historia y Geografia de una universidad del sur de
Chile. Los principales hallazgos establecieron que la gran mayoria de las y los
participantes adhieren a una ideologia curricular centrada en el aprendizaje
y la ideologia reconstruccionista social, asi como un fuerte rechazo hacia las
posturas academicistas. Por otro lado, respecto a la influencia de la coyuntura
critica que atraviesa la sociedad chilena, los docentes en formacidn parte de esta
investigacion, reconocen la importancia de considerarla como una herramienta
pedagodgica para la comprension historica de la sociedad chilena.

Resumo

Desde a revolta popular de 2019, no calor dos movimentos sociais, a Republica
do Chile entrou em uma crise politico-social. Nesse contexto, surgiu a questao
de como essa conjuntura permeou as ideologias curriculares dos futuros
professores. Optou-se por trabalhar com as ideias-forca que impulsionaram esse
processo historico, principalmente a partir das propostas do movimento indigena
e feminista. Buscou-se compreender os significados construidos no ambitode um
fendmeno historico-social especifico, sendo este trabalho inserido no paradigma
de pesquisa qualitativa. O tipo de estudo implementado foi o estudo de caso,
e a amostra foi composta por professores em formacao do curso de Pedagogia
em Histdoria e Geografia de uma universidade no sul do Chile. As principais
descobertas estabeleceram que a grande maioria dos participantes adere a uma
ideologia curricular centrada na aprendizagem e na reconstrucao social, bem
como uma forte rejeicao as posturas academicistas. Por outro lado, em relacao a
influéncia da conjuntura critica que atravessa a sociedade chilena, os professores
em formacao que fazem parte desta pesquisa reconhecem a importancia de
considera-la como uma ferramenta pedagdgica para a compreensao histérica da
sociedade chilena.

Introduccion

Este trabajo emergio en una coyuntura politico-social que sacudid a toda la
sociedad chilena, esta es la Revuelta Popular de 2019, a partir de dicho momento,
nuevos sustantivos criticos, surgidos al calor de las luchas de los movimientos
sociales y organizaciones populares permear las discusiones y acciones politicas
delasociedad ensuconjunto. Entendiendo que laeducacion es parte constitutiva
de la realidad social, reflexionar respecto a esta coyuntura desde este campo
resulta una necesidad imperiosa. Para esto, hemos intentado profundizar en
el analisis respecto a como se han visto permeados los sistemas de creencias
(ideologias curriculares) de quienes en un futuro cercano seran las y los docentes
de la asignatura de Historia en los liceos de educacion media. Para esto, se optd
por trabajar con las propuestas de dos movimientos sociales que han marcado
este debate, particularmente el feminismo y el movimiento indigena.
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De esta manera, quisimos acercarnos al posicionamiento ideoldgico-
curricular de los sujetos participantes del estudio, y asi identificar sus nociones
de diversidad vy justicia social, particularmente sobre género, interculturalidad
y plurinacionalidad, y para establecer relaciones entre estos y sus sistemas de
creencias (ideologias curriculares).

Para una adecuada comprension del presente ensayo, este se articulara de
la siguiente manera. En primer lugar, caracterizar histéricamente lo que hemos
nombrado crisis de la sociedad chilena. En segundo lugar, frente a la inercia de
la comprension técnica del curriculum, aclarar nuestra postura respecto a como
entendemosdichoconcepto.Y,entercerlugar, explicarelconceptode “ideologias
curriculares”. Una vez desarrollado estos temas se dara paso a las conclusiones 'y
propuestas de este trabajo.

Metodologia de la investigacion

Considerando que la presente investigacion busca comprender los
significados construidos en el marco de un fendmeno histérico-social, en
un espacio temporal y fisico determinado, este estudio se inserta dentro del
paradigma de investigacion cualitativo, lo que se busco fue sacar sentido o
interpretar los significados surgidos en el fendmeno en estudio de las personas
implicadas.

En funcion del paradigma en donde se inserta la investigacion, la naturaleza
del problema y la especificidad de la pregunta de investigacion (Vasilachis,
20006), el tipo de estudio seleccionado es el estudio de caso, ya que se tiene por
objetivo describir e interpretar lo que esta sucediendo en un determinado grupo
de personas, delimitado por el tiempo y el espacio (Stake, 1999).

Lastécnicas derecoleccionde datos que fueron utilizadas son las siguientes;
Inventario sobre ideologias (cuestionario), entrevistas semiestructuradas y
revision de documentos oficiales pertinentes. Finalmente, para el analisis de
los datos se procedio a trabajar con un modelo de analisis de datos cualitativos
generado por Caceres (2003) y que consta de 6 pasos: 1) Seleccidn del objeto
de analisis dentro de un modelo de comunicacion. 2) Desarrollo del preanalisis.
3) Definicidon de las unidades de analisis. 4) Establecimiento de reglas de analisis
y codigos de clasificacion. 5) Desarrollo de categorias. 6) Integracion final de los
hallazgos.

Contexto historico de la crisis chilena

En la historia de la nacion chilena, los movimientos sociales con frecuencia
han denunciado la existencia de una vida indigna para ciertos sectores de la
sociedad, y junto a la denuncia, han accionado una serie de practicas con el
objeto de incidir en la posibilidad de transformar sus condiciones de vida. Desde
el feminismo, el sindicalismo, el indigenismo, y otras formas de expresiones de
lucha, se han erigido profundas criticas al sistema de vida que se impone desde
el Estado-Nacional. La mayoria de las veces, estas demandas han buscado
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integrarse a las preocupaciones del Estado, y con ello, dejar de estar al margen
de la vida nacional. En este sentido, se puede establecer que la protesta social en
Chile es constitutiva de su historia.

ElsigloXXlenChilenohasidodiferenteasusantecesores,losprimerosveinte
anosestuvieronmarcadosporintensosciclosdemanifestaciones,quedemuestran
la persistencia del malestar de las y los excluidos en el Chile neoliberal. Asi, los
movimientos sociales, continuando con los ciclos de protesta que caracterizan la
historia de la nacion chilena, desde octubre del 2019 profundizaron la crisis de la
sociedad chilena,y comenzd un proceso, que, debido a su caracteristica explosiva,
se ha denominado el estallido social o la revuelta popular. Desde ese momento,
se vio desfilar por las principales arterias de las grandes ciudades chilenas, una
infinidad de demandasvinculadasalos problemas delavivienda, salud, pensiones,
salud, educacion, desigualdad de género, problemas ambientales y territoriales,
etc. Ajuicio de algunos historiadores, esta coyuntura es hasta ahora la mas radical
y masiva en la historia de Chile (Bravo y Pérez, 2022).

Tragico final tuvo esta historia para las demandas de los movimientos
sociales,yaque,desdeelsiglo XIX, elresonante ecode el pesodelanoche, famosas
palabras del conservador Diego Portales (unos de los principales articuladores
de lo que es la republica chilena hasta el dia de hoy), aplastaron las ilusiones de
quienes aun confiaban en el texto redactado por la convencion constituyente, ya
que el dia 4 de septiembre de 2022, tras dos agitados afios de discusion y tension
politico-social, la opcion de rechazar la nueva constitucion se sobrepuso por un
amplisimo margen a la opcion Apruebo.

A pesar de este resultado, una vez mas los movimientos sociales instalaron
los temas relevantes sobre diversidad y justicia social en la agenda politica,
principalmente en torno a dos grandes tematicas, por una parte, las demandas
surgidas desde los feminismos, y por otra, las luchas ancestrales de los pueblos
indigenas. Desde nuestra posicion, estos temas constituyen en gran medida la
médula de la discusion politica y social de la mencionada coyuntura, por lo que
son fundamentales para el analisis del contexto histérico que ha condicionado
todas las esferas de la vida, incluyendo, por supuesto, al campo educativo y a sus
actores.

El curriculum como construccion social

Los estudios sobre el curriculum en nuestro continente tienen su génesisen
los albores del siglo XX en Estados Unidos, cuando bajo el paradigma cientifico
positivista, John Franklin Bobbitt, redactd la obra The Curriculum (1918),
inaugurando una tradicion de pensamiento y analisis de este problema, que
sera compartida por otros autores muy influyentes como Ralph Tyler y Benjamin
Bloom. Esta postura sobre el curriculum fue absolutamente hegemonica por mas
de medio siglo, dando inicio, a lo que Grundy (1991) designa como el curriculum
entendido como producto. Esta denominacion surge a raiz de la racionalidad
técnico-instrumental subyacente, ya que, como sefiala Tyler (1949) en su obra
Basic principles of curriculum and instruction, “educar significa modificar las
formas de conducta humana” (p.11). Al igual que en una industria, las conductas
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humanas son entendidas como una materia ala cual hay que entregarle unaforma,
paralo que se dispone de una determinada organizaciéony planificacion educativa.

Esta postura respecto al curriculum fue dominante por mas de medio siglo
en el campo de estudios curriculares, sin embargo, la efervescencia politico-
social de los aflos 60’s, y su consecuente critica a esta visidon deshumanizada y
deshumanizante, trajo consigo, lo que William Pinar (2004) denominé como E/
movimiento de reconceptualizacion de la teoria curricular.

Estos estudios, influenciados por la teoria critica de la Escuela de Frankfurt,
comprenden el problema curricular desde una posicion completamente distinta.
Esta postura propone la desnaturalizacion del rol técnico que se le asigna al
curriculum, dando paso a analisis develadores de la ideologia que subyace las
propuestas curriculares de la vision técnica. Surgen con ello, la historicidad del
concepto, y también, la preocupacion por las y los sujetos que participan en la
construccion de este. Esto significd una tensién y crisis de la vision positivista y
técnica del curriculum, surgiendo una reconceptualizacion del curriculum que lo
considera como “intimamente unido a la realidad social, histéricamente situado
y culturalmente determinado. Los reconceptualistas (ej. M. Apple, S. Grundy,
S. Kemmis, W. Carr, W. Pinar, J. Gimeno Sacristan, A. Pérez Gémez y J. Torres)
entienden el curriculum como un acto politico capaz de favorecerlaemancipacion
de los menos favorecidos” (Pefiay Lopez, 2020, p. 3).

De esta manera, siguiendo a Shirley Grundy (1987), el curriculum no es un
concepto, sino una construccion cultural. Vale decir, no se trata de un concepto
abstractoquetengaalguntipodeexistenciafueray previaalaexperienciahumana,
sino que, es una forma de organizar un conjunto de practicas educativas humanas.

Considerando lo anteriormente mencionado, queda claro que el curriculum
tiene al menos dos rasgos o dimensiones esenciales en su desenvolvimiento. En
primerlugar, elcurriculumnoestadadonaturalmente,sinoqueesunaconstruccion
tedricaypolitica, situadahistoricamente, y que, porlotanto, representaaquienesse
encuentran construyendo hegemonia en el campo educativo en un determinado
momento. En segundo lugar, desde un aspecto practico, el curriculum esta inserto
en comunidades educativas que regeneran, generan y/o crean determinadas
experiencias, saberes y practicas educativas, a partir de determinados intereses.

La ideologia en el curriculum y las ideologias curriculares

De esta manera, no es posible negar la existencia de una relacion intima
entre laldeologiay el curriculum. Michel Apple (2008) y Gimeno Sacristan (2007),
sefalan ensusanalisis sobre el roly funcionamiento de las instituciones educativas
y el curriculum, que estos no son una empresa neutral, como tampoco lo son las
acciones que ahi ocurren, sino que estan fundadas en ideologias y acciones con
objetivos politicos, para estos autores, el curriculum, como dispositivo del sistema
educativo es inherentemente ideolodgico.

En el campo de los estudios curriculares en Chile, existe un amplio acuerdo
respecto a que la vision técnica del curriculum es y ha sido hegemonica a nivel
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institucional. En el texto Claves para el desarrollo del Curriculum en su version
2022, Lavin, Abraham y Avila recurren a Caro y Aguilar (2018), para analizar que
durante los gobiernos democraticos post dictadura civico-militar (1973-1989)
“se ha mantenido un modelo educativo profundamente mercantilizado, que no
ha logrado cuestionar las nociones de calidad y aprendizaje. El contenidismo
y la fragmentacion curricular, el productivismo en torno a resultados, la idea
de una docencia de ejecucion técnica (Marco para la Buena Ensefianza), son
manifestaciones de esta tendencia educativa” (p.338).” (Citados en Osandodn,
2022, p.39).

En base a este diagnostico, y desde una perspectiva que incluya a los
actores sociales de la educacion, buscamos avanzar hacia la construccion de
un conocimiento curricular que valore los contextos culturales e historicos. En
este sentido, analizar la realidad curricular y educativa en el Chile actual implica
necesariamente considerar el proceso constituyente y el rol de los movimientos
sociales.

Paraesto,utilizamoslapropuestadelprofesornorteamericanoMichaelSchiro,
quien en su obra “Curriculum Theory Conflicting Visions and Enduring” (2013),
plantea la existencia de cuatro vertientes tedricas distintas que han construido
definiciones y praxis del curriculum en las escuelas. Para él, estas ideologias son
marcos conceptuales o esquemas de pensamiento que encarnan las formas y
creencias que tienenlos docentesrespecto ala organizaciony funcionamiento de
su quehacer pedagogico. Las ideologias curriculares que propone Schiro son las
siguientes; 1) ideologia academicista; 2) ideologia de eficiencia social; 3) ideologia
centrada en el aprendizaje; y 4) ideologia reconstruccionista social (Schiro, 2012).
Siguiendo la propuesta del autor, definiremos las principales caracteristicas de
estas ideologias curriculares.

La Ideologia Academicista entiende que (en detrimento del conocimiento
del cotidiano) existen conocimientos mas validos que otros, ya que en siglos de
desarrollo cultural se han acumulado ciertos saberes, que se pueden encontrar
Unicamente en las universidades. Para este prisma, estos deben constituirse
en los ejes articuladores de la ensefianza en la escuela, de esta manera, esta
vision comprende, y espera, que quienes reciban esta educacion se conectan
con aspectos fundamentales del conocimiento y la cultura general, para luego
empaparse de la esencia de los conocimientos académicos y desarrollarse en
ellos.

La ideologia de eficiencia social se sustenta en la idea de que la escuela
debe serfuncional alos intereses productivos, porlo que su principal propdsito es
formar sujetos que contribuyan eficientemente como miembros de la sociedad.
Cobra mucha importancia en esta vision el concepto de lo funcional, debido a
que su gran pretension es asegurar la continuidad del sistema social.

La ideologia centrada en el aprendizaje se concentra en los intereses,
preocupaciones y necesidades (atributos personales) de los individuos. De esta
manera, para esta vision, la escuela debe ser un lugaramable para quienes asisten
a ella, enfatizando en los talentos naturales, desde los cuales es posible crecer
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individualmente. Asi, la fuente de contenido del curriculum no es algo exterior
previamente establecido, sino que las caracteristicas individuales de las personas.

Porultimo, laideologiareconstruccionistasocial comprende quelasociedad
esta atravesada por problemas e injusticias, que afectan a ciertos miembros de
esta, aqui podemos encontrar los problemas de clase, raciales y de genero. De
este modo, el objetivo de esta ideologia es la transformacién y construccién de
una sociedad otra, una sociedad justa. El diagndstico de esta mirada asume que
vivimos en una poco saludable y autodestructiva en muchos aspectos. En este
sentido, la accién educativa es algo necesario para la modificacion de la realidad
y la construccion de una sociedad mas justa.

Reflexiones

En concordancia con los objetivos propuestos, de acercarnos al
posicionamiento ideoldgico de profesores y profesoras en formacion en el
contexto de la Revuelta Popular chilena de 2019, una de las primeras cuestiones
que se pudo determinar a partir del trabajo de campo es que las y los profesores
en formacion (sujetos de este estudio), se inclinan mayoritariamente por una
comprension de la pedagogia desde la ideologia centrada en el aprendizaje
(83%), constituyendo a esta como la ideologia rectora de la practica pedagdgica
en estos sujetos. Al mismo tiempo se evidencié un importante rechazo hacia la
ideologia academicista (79%), dando cuenta de una fuerte critica al enfoque
tradicionalista de la educacién chilena. Cabe destacar que estos hallazgos se
encuentran en linea con estudios de similares caracteristicas (Pefia-Sandoval y
Lopez, 2020; Pefia-Sandoval y Aranda, 2021). Otro de los hallazgos importantes,
probablemente por la eleccion e importancia que se le dio al contexto historico
(la revuelta popular de octubre de 2019 y la coyuntura constituyente), se fue
perfilando en el analisis e interpretaciones una segunda preferencia ideoldgica
(44%) muy marcada, vinculada a la ideologia de reconstruccion social. En las
investigaciones recién mencionadas, la complementariedad entre la ideologia
centrada en el aprendizaje y la reconstruccionista en los sistemas de creencias
de las y los profesores en formacion ha sido teorizada como hibridez ideolodgica,
donde una aparece como trasfondo de la otra (Pefia-Sandoval y Aranda, 2021;
Pefia-Sandoval y Venegas Weber, 2022).

Como fue sefalado, otro de los desafios importantes de este trabajo era
comprender la influencia de los postulados feministas, para esto se utilizé el
foco de la filosofa Judith Butler, principalmente por su importante influencia de
sus principales constructos tedricos, que pueden encontrarse en E/ género en
disputa (1990). En este sentido, es posible concluir que existen encuentros y
desencuentros entre la teoria del género de Butler (2016) con las perspectivas
sobre género de las y los entrevistados. Por una parte, queda claro que para las
y los participantes, la aparicion de las teorias Queer es un fendmeno actual y
tiene una importante incidencia en la realidad politico-social. Por ello se celebra
la aparicion de este sector, que es considerado historicamente excluido. Por
otro lado, la mayoria de las y los docentes en formacion consideran a este grupo
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social como aparte de las demandas del feminismo, que tiende a asociarse mas
a la situacion y luchas levantadas por las mujeres. En el terreno de la filosofia, se
puede identificar un conflicto importante entre la postura idealista de Butler con
una posicion cercana al materialismo de lasy los entrevistados, quienes visualizan
la problematica de género desde los problemas concretos de las mujeres
(desigualdad econdmica, violencia fisica, rol familiar, derechos sobre su propio
cuerpo), en detrimento de las ideas que sostiene Butler respecto a laimportancia
de reconstruir el sujeto de representacion del feminismo. Esto Ultimo, tiene una
consecuencia concreta relacionada con la postura desde donde se construye la
resistencia a las estructuras de poder. Mientras que para las posiciones idealistas
la lucha se da en el terreno del lenguaje, para el materialismo la lucha se da en el
campo de lo concreto (la familia, las instituciones, la protesta social).

En la lectura que se realizoé sobre los temas vinculados a las demandas de
los pueblos indigenas y que se condesaron en los conceptos de interculturalidad
y plurinacionalidad, se aprecia que estos tienen resonancia en los idearios de lasy
losdocentesenformacion, puesse comprende que estos conceptosy significados
nacen al calor de las luchas de los pueblos indigenas, excluidos y oprimidos
desde hace cientos de afios, en una postura similar a la de los autores situados
en el problema de la colonialidad del poder/saber, ya que al igual que estos se
identifica que la sociedad chilena del presente mantiene elementos coloniales.
Esto llevado al campo educativo, en palabras de los sujetos de esta investigacion
se identifica con la imposicion de una cultura dominante, de caracteristicas
eurocéntrica y excluyente de otros saberes y conocimientos. Para los y las
docentes en formacion, atender a esa marginacion es considerada como parte
de un proceso activo hacia la valoracion de la interculturalidad, desde donde los
saberes son tratados en horizontalidad. Resulta interesante analizar la similitud de
estas ideas con la propuesta de Transmodernidad de Enrique Dussel (2015). Con
relacion a la busqueda de la nocion sobre Plurinacionalidad puede decirse que
hubo dificultad para su caracterizacion, ya que las referencias fueron escasas y/o
confusas, lo que da cuenta de una diferencia importante con procesos similares
en paises vecinos como Ecuadory Bolivia.

Porultimo,enloquerespectaalasrelacionesentrelasideologiascurriculares
y las nociones de género, interculturalidad y plurinacionalidad, se concluye
que, para estas(os) docentes en formacion, estas nociones son consideradas
importantes de revisar en el aula de clases, ya que son demostrativas de los
problemas sociales de nuestro contexto historico y, por lo tanto, en ellas esta la
clave para la posibilidad de construir una sociedad mas justa e integradora. Asi,
queda establecido la importancia de relevar la comprension reconstruccionista
social en el tratamiento del curriculum y en las practicas pedagogicas que
desempefiaran estos docentes.

Consideramos que uno de los aportes significativos de esta investigacion
esta en relacion a contribuir a la formacion inicial docente (FID). En este sentido,
es importante destacar el trabajo del Departamento de Ciencias Sociales y la
carrera de Pedagogia en donde se desarroll6 esta investigacion. En la formacion
de sus estudiantes se destaca su compromiso con los intereses de estos y estas,
ya que las y los sujetos que fueron entrevistados valoran positivamente la malla
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curricular y su atingencia al contexto, lo que les permite una mejor comprension
de los fendmenos sociales que dinamizan la realidad. Concretamente, esto tiene
su correlato en asignaturas del plan de estudio, tales como: Pueblos Originarios y
Colonialismos Contemporaneos; Descolonizacion e Insurgencia en la Posguerra;
Conflictos socioambientalesylos electivos que hay sobre feminismoy el problema
del género.

En términos concretos, se proponen dos cuestiones fundamentales como
aporte para la formacion inicial docente. En primer lugar, la evaluacion o revision
de los cursos y/o actividades curriculares, con vistas a enriquecerlas para que
aborden el analisis de problemas del presente. Esta idea surge, a partir de la
constatacion de una preocupacion generalizada por la desigualdad persistente
en la historia de Chile, y en consecuencia, una voluntad notoria para hacerse
cargo de esta desde el hoy. En este sentido, orientar un plan de estudios hacia
la comprension del presente, parece ser una exigencia muy valorada porlasy los
estudiantes.

En segundo lugar, la instalacion de espacios de conversacion y dialogo
entre los distintos estamentos de las instituciones educativas, debido a que, en
estos espacios, el trato horizontal entre los distintos elementos de la comunidad
permite una circulacion de ideas diversas, lo que va enriqueciendo las discusiones
y entretejiendo las distintas visiones sobre el problema que se esté tratando.
Ademas, debido a las caracteristicas mencionadas, estos espacios regeneran
costumbres democraticas y respetuosas de la diversidad, asi como también la
construccion de una colectividad informada y critica.

Para ambas propuestas se sugiere una tarea previa de las instituciones,
esto es un diagnostico general de las preocupaciones y problemas que circulan
entre sus estudiantes, lo que implica una tarea constante de indagaciéon de
las necesidades del contexto. Se considera que esto, ademas, proporcionaria
informacion de suma relevancia para la construccion de perfiles de egreso que
seansignificativosycoherentes paraquienesseformanenlainstitucion educativa.
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CAPITULO 7

DESARROLLO DEL PENSAMIENTO CRITICO EN LA
ASIGNATURA DE EMPRENDIMIENTO A TRAVES
DELUSODETIC

DESENVOLVIMENTO DO PENSAMENTO CRITICO
SOBRE EMPREENDEDORISMO ATRAVES DO USO
DASTIC

Angel Esteban Costta Lucero®
https://orcid.org/0O000-0002-8627-8374
Universidad Politécnica Salesiana

ecostta@est.ups.edu.ec

Resumen

El emprendimiento como asignatura es practicamente nuevo al serintegrado en
los planes de estudio del 2015. Este particular requiere indagacion docente para
establecer estrategias y alcanzar metas en la ensefanza aprendizaje pertinentes
a la demanda social actual. La investigacion desarrollada tuvo una metodologia
de enfoque Cuantitativo, disefio Cuasi Experimental e Investigacion Accion
Participacion, se identificaron TICs que sirvieron como herramientas para
favorecer al desarrollo del pensamiento critico, las cuales fueron consideradas
en el método Estudio de Caso y sus estrategias didacticas aplicadas a 69
estudiantes de Bachillerato General Unificado (BGU) de la “Unidad Educativa
Nuevo Ecuador”, ubicada en la parroquia Calderon. El 73,9% de la muestra de
participantes alcanzo la categoria de Experto, el 11.6% la categoria Avanzado,
el 10.1% la categoria Aprendiz y el 4.3% la categoria Novato. Demostrando una

10 Promotor del Instituto Superior Tecnoldgico de Emprendedores ISTEM, Gerente de Proyectos en Nutrial Cia. Ltda.
Docente de la asignatura de Emprendimiento y Gestion en Bachillerato General Unificado de la Unidad Educativa
Nuevo Ecuador, Ingeniero en Biotecnologia, Master en Gestion Ambiental y Magister en Innovacion Educativa.
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variacion estadisticamente significativa entre el inicio y final del método aplicado
en las dimensiones Contextual, Dialdgica y Pragmatica del pensamiento critico.

Resumo

O empreendedorismo como disciplina é praticamente novo, tendo sido
integrado ao curriculo desde 2015. Essa caracteristica exige pesquisa docente
para determinar estratégias didaticas que permitam atingir os objetivos de
ensino-aprendizagem para a situacao social atual. A pesquisa desenvolvida teve
uma metodologia de abordagem Quantitativa, Desenho Quase-Experimental
e Pesquisa-Acao Participativa, foram identificadas TICs que serviram como
ferramentas para promover o desenvolvimento do pensamento critico, que
foram consideradas no metodo de Estudo de Caso e suas estratégias didaticas
aplicadas a 69 Alunos do Bacharelado Geral (BGU) da “Unidade Educacional
Nuevo Equador”, localizada na pardoquia de Calderdn. 73,9% da amostra de
participantes atingiram a categoria Especialista, 11,6% a categoria Avancado,
10,1% a categoria Aprendiz e 4,3% a categoria Iniciante. Demonstrando uma
variacdo estatisticamente significativa entre o inicio e o fim do método aplicado
nas dimensdes Contextual, Dialogica e Pragmatica do pensamento critico.

Pensamiento critico

El pensamiento critico es fundamental en los educandos, ya que les permite
tomar posturas, emitir juicios, cuestionarse y valorar una idea o una accion. Por
lo tanto, es fundamental que el sujeto tenga la capacidad de examinar y evaluar
sus propias ideas y actos, asi como la de su entorno. Segun Santos (2020) el
pensamiento critico no involucra Unicamente una dimension cognitiva, plantea la
interaccion entre dimensiones, que aborden la expresion verbal, analisis, escucha,
y aplicacion de teoria. Por otro lado, Bezanilla et al (2018) refiere que la fuente del
pensamiento critico reside en cinco dimensiones concretas: Logica, Sustantiva,
Contextual, Dialdgicay Pragmatica.

Desde este punto de vista existen tres dimensiones que coinciden entre
el aporte de varios autores (Olivares y Cabrera, 2017; Quintero et al., 2017) que
son las siguientes: i) Interpretacion y analisis de informacidn, relacionada a un
aprendizaje basico que contempla entender informacion, sucesos, experiencias
y creencias. Implica expresar el conocimiento de manera simplificada, priorizada
en sus propias palabras e interpretarlo en su contexto, identificando relaciones
entre los conceptos planteados, que servirdan como referencia para argumentary
comparar posibles variaciones, estableciendo diferencias o semejanzas. ii) Juicio
de una situacion con datos previos, refleja la capacidad de elegir, estableciendo
la relevancia de la informacion mediante el cuestionamiento y la evaluacion,
aplicando razonamiento deductivo e inductivo. iii) Inferencia de consecuencias
de la decision, refleja una conclusion concreta de la eleccion, demostrando las
creencias, opiniones y argumentos de su juicio, exponiendo el conocimiento
alcanzado, que construye alternativas para transformar el entorno.
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Es asi, que se plantea el surgimiento de las dimensiones pertinentes para
esta investigacion, como contribucion que se sustenta en la teoria analizada de
diferentes autorias.

Tabla1.

Comparativa de las dimensiones del pensamiento critico

Dimensiones propuestas Dimensiones

(Olivares y Cabrera, propuestas Descripcion
2017; Quintero et al., (Bezanilla et al., P
2017) 2018)
Capacidad  para analizar con
- claridad conceptos, con coherencia,
Logica

demostrando razonamiento
organizando.

Interpretaciény analisis

de informacién Capacidad de relacionarse
con el contenido desarrollado
Contextual individualmente y  socialmente.

Expone su reflexidn resultante de un
razonamiento previo.

Capacidad de compararse con la
ideologia de terceros, obteniendo

Dialogico . . .

9 diferentes perspectivas, mediando
Juicio de una situacién entre varias ideas.

con datos previos Capacidad de elegir en base al
. conocimiento de diversas disciplinas

Sustantiva . , . !
mediante una sintesis, estableciendo

relevancia o jerarquizacion.

Capacidad de aplicar objetivamente
Inferencia de los intereses que pretende el
consecuencias de la|Pragmatica pensamiento, conjuntamente con la
decision reflexion de las consecuencias que

produce.

Nota. Adaptado de Bezanilla et al., 2018; Quintero et al., 2017

Emprendimiento

La asignatura de emprendimiento pretende educar al estudiante en
promover la transformacion de ideas en accion, a través de la planificacion,
identificando oportunidades y desarrollando innovacion. En este sentido las
competencias emprendedoras relevantes, que se enfoquen en el desarrollo del
perfil emprendedor, se ha determinado por el aporte de varios autores (Saenz
y Lopez, 2015; Velasco et al., 2019; Garcia et al,, 2020; Kamaludin et al., 2021)
que sustentan la actividad emprendedora social desde varias dimensiones de
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contextoamplio, queenarasdellevarlasalapracticaeducativalas he consolidado,
a fin de concretarlas en el disefio de las estrategias didacticas emprendedora,
especificamente en cuatro dimensiones: a) Competencia respecto a las
relaciones sociales, se enfoca en la capacidad de comunicarse con fluidez,
empatia y coherencia, también refleja la capacidad de escucha y entendimiento;
b) Competencia relacionada a la tarea, hace referencia a la capacidad de dar
inicio, continuidad y cierre del trabajo en un marco planificado, ordenado, que
evidencie organizacion coherente y pragmatica; c¢) Competencias al desarrollo
de capacidades personales, para promover nuevos servicios o productos,
anticipandose a necesidades futuras, con flexibilidad en adoptar cambios a
través de la capacitacién permanente; d) Competencia filosofica y ética, favorece
al cambio de comportamiento de organizaciones a través de sus principios y
valores, direccionando el proceder a través de una vision y mision para abordar
las necesidades del cliente.

Modelo educativo

En la coyuntura actual la tecnologia y sus herramientas digitales como las
TICs son una opcion adecuada para nuestro contexto, que fomenta la adquisicion
de competencias digitales en los educandos. Por lo tanto, considerar estrategias
didacticas que incluyan dentro de su proceso a las TICs, favorece el aprendizaje
del estudiante (Hernandez et al., 2016). Es asi, que autores como Boelens et al.
(2017) y Onyango y Gitonga (2017) hacen referencia a SAMR como guia para
integrar TICs en el proceso de ensefianza aprendizaje, mejorando e incluso
transformando las experiencias aulicas.

La palabra SAMR se refiere a Sustituir, Aumentar, Modificar, Redefinir,
indicando el nivel de incorporacion progresivo de las TICs en el desarrollo de
la clase, con la finalidad de fomentar el paso de niveles cognitivos inferiores a
superiores a medida que se incluye la tecnologia. El criterio de seleccion de las
TICs es fundamental para considerar su aplicacién en el disefio de las estrategias
didacticas. Es asi, que existen autores (Zhang et al,, 2018; Wark y Ally, 2020;
Curum & Khedo, 2021) que relacionan la taxonomia de Bloom con el uso de la
tecnologia. A continuacion, presento un resumen de esta relacion:

Tabla 2.

Criterio de seleccion de TICs en funcion de la Taxonomia de Bloom.

Taxonomia de Descripcidén Ejemplos
Bloom
TICs que promuevan ladestrezadel estudiante | Bing, Nitro, Web
Recordar por especificar nociones y procesos; asemejar | of Science, Google
hechos, facilitando recursos y ubicaciones. Académico, entre
otras.
TICs que faciliten exponer opiniones o | Genially, Word,
Comprender con.cepc.iones de manera abierta, que su;gite Mentimetgr,
la sinopsis de los temas tratados para facilitar | Presentaciones, entre
su aprendizaje. otras.
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TICs que faciliten a los estudiantes manifestar | Photoshop, Canva,
su destreza para realizar operaciones o |Site, llustrador,

Aplicar técnicas aprendidas. Wordpress, entre
otros.
TICs que promuevan la destreza de jerarquizar | Notion, Trello, Monday,
. y distinguir entre lo importante y lo irrelevante, | Excel, Calendario,
Analizar .
para establecer un orden del contenido. Outlook, Maps, entre
otros.
TICs que permitan comparar estrategias en | Analytics, SPSS,
baseaparametros, paraevaluarlaconfiabilidad | Formulario, Meta Ads,
Evaluar de un método para tomar decisiones. Whatsapp, Goolge

Ads, Youtube, Video
conferencias, entre
otros.

TICs que promueven lugares para desenvolver | Photopea, Premier,
opiniones, bosquejar planificaciones y | Davinci, After Effects,
Crear componer productos. Wordpress, Scratch,
Youtube Creator,
Audacity, entre otros.

Nota. Adaptado de Zhang et al,, 2018; Wark y Ally, 2020; Curum y Khedo, 2021

Ahora es necesario establecer las relaciones o conexiones que existen
entre el emprendimiento y el pensamiento critico para abordarlo en las practicas
educativas. Para ello, se ha realizado un esquema que compara las Dimensiones
del Pensamiento Critico y del Emprendimiento, ligadas por las estrategias
didacticasy TICs pertinentes para el aprendizaje del estudiante.

Figura 1.
Relacion entre las Dimensiones del Pensamiento Criticoy el Emprendedor
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Nota. Elaboracion propia
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El esquema consolida los fundamentos tedricos revisados, donde las
dimensiones del pensamiento critico y las dimensiones del emprendedor se
relacionan por el método Estudio de Caso como un conjunto de estrategias
didacticas,queincorporando TICsrelacionadasala Taxonomiade Bloomalcanzan
el aprendizaje del estudiante. Es decir, las dimensiones son el derrotero de las
estrategias didacticas, debido a que direccionan las actividades que fomentan
las propuestas del pensamiento critico y el emprendedor. De tal manera, que el
estudiante tiene acceso a estas dimensionesy a sus caracteristicas. Cabe recalcar
que este proceso se desarrolla en un contexto cultural, politico, legal y econdmico
que rige al Ecuador, en otras palabras, la coyuntura de un pais o region influye en
el desarrollo de las dimensiones mencionadas. Sin embargo, a fin de enfocarnos
en los objetivos de esta investigacion no profundizamos en el tema.

Metodologia

El enfoque metodolodgico de investigacion es cuali-cuantitativo, el alcance
de la presente investigacion es descriptivo, exploratorio y cuasiexperimental,
el método de investigacion fue el IAP (Investigacion Accion Participante), la
muestra fue seleccionada por el método de muestreo no probabilistico, que
obedece a los criterios del investigador como son: poblacion de la parroquia de
Calderon, especificamente de Carapungo, de la Unidad Educativa Particular
Nuevo Ecuador de los niveles educativos lero, 2do y 3ero de Bachillerato General
Unificado (BGU), que conforman un total de 69 estudiantes, de los cuales son
38 mujeres y 31 varones, cuya edad oscila entre los 16 y 18 afios. Desde inicios de
febrero hasta mediados de abril del 2021. En la Figura 2 se visualiza el esquema de
la metodologia de investigacion realizada.

Figura 2.
Diagrama de flujo de la metodologia de investigacion

Metadologia

Alcance Descriptive -

’ Exploratorio { SO ,
Dizeno Cuasi-experimantal P Disefio lﬁvclsl_.|g.ac.|?n.ﬁ.cc|n:5n
: Participacion
+ Cenceptualizacidn de los '
Aplicacion de Encuesta fundamentos tedricas Estrategias Didacticas — Métedo
Dimensiones Pensamiento -+ - de Estudio de Caso en

Critico Etapa Inicial . Emprendimiento
Revisidny exploracian de

rulos clentifi '.
articulos clentificos Aplicacian de Rubrica Método

de Estudio de Caso en
Emprendimients

Aplicacion de Encuesta
Dimensiones Pensamienta
Critico Etapa Final

Estrategias Didacticas y las TICS que favorecen al
desarrollo del pensamiente critico

Nota. Elaboracion propia
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Podemos observar que la metodologia de investigacion tiene tres ejes:
Primero, el Alcance Descriptivo Exploratorio que tiene la finalidad de revisar,
explorar conceptualizar y fundamentar las dimensiones propuestas. Segundo,
el Disefo Cuasi-experimental que busca establecer una métrica a través de
la encuesta con la finalidad de identificar el estado del pensamiento critico
en los estudiantes. Tercero, el Disefio Investigacion Accion Participante (IAP)
que permite estructurar las estrategias didacticas para una participacion activa
mediada por las TICs con los estudiantes participantes.

Analisis de resultados

Para la rubrica de evaluacion del Estudio de Caso, se obtuvo la siguiente
frecuencia porcentual de estudiantes para cada Nivel de Valoracion:

Figura 3.

Porcentaje de estudiantes segun Nivel de Valoracion.

4,3%
10,1%

11,6%

M Experto MAvanzado M Aprendiz Novato

Nota. Elaboracion propia

La moda y mediana como medidas de tendencia central fue la categoria
“Experto”, evidenciando que la mayor parte de participantes estuvieron en el
Nivel de Valoracion mas alto.

La influencia de las estrategias didacticas en el desarrollo del pensamiento
critico se determind, mediante la comparacion de las dimensiones Logica,
Contextual, Dialdgico, Sustantivo y Pragmatico, evaluadas al inicio y final del
Estudio de Caso. A continuacion, la comparativa de las dos etapas.
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Figura 4.

Comparativa de las Dimensiones del Pensamiento Critico al Inicio y al Final del
Meétodo de Estudio de Caso
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Dimensiones del pensamiento critico

Nota. Elaboracion propia

Para el analisis de la variacion entre las dos etapas se aplico la Prueba
estadistica de Wilcoxon, pertinente para variables cuantitativas, relacionadas,
no parameétricas, ya que los datos obtenidos no tienen una distribucion normal
y se encuentran relacionados por el Estudio de Caso (Pinzén & Henao, 2017).
Estableciendo una hipodtesis nula y una alternativa, el nivel de significancia
asintoética observado paralas Dimensiones Logicay Sustantivafue de e 0,623321y
0,82824 respectivamente, cuyos valores son mayores a la significancia asintotica
bilateral ( critico) de 0.05, es decir la hipotesis nula no se rechaza. Mientras que
paralasdimensiones Contextual, Dialdgicay Pragmatica se obtuvo un observado
de 0,000062, 0,00083 y 0,000156 respectivamente, por lo tanto, menor al

critico, es decir, se acepta la Hipotesis alternativa, otorgando una variacion
estadisticamente significativa.

Reflexiones

La adecuada sustentacion tedrica es posible gracias a la historia y al aporte
de la comunidad cientifica, que permite implementar estrategias didacticas que
favorecen al desarrollo del pensamiento critico en los estudiantes, ya que sirve
como derrotero para el disefio de las practicas aulicas, permitiendo contextualizar
los contenidos académicos hacia la problematica y necesidad social,
motivando la indagacion de posibles soluciones, caracteristica fundamental del
emprendimiento, considerando la coyuntura del entorno y las herramientas, en
este caso digitales, que faciliten el desarrollo de las actividades académicas en
momentos de pandemia.

Las TICs son pertinentes al nivel cognitivo que se pretende desarrollar en
los estudiantes, mediante la planificacidén de las estrategias didacticas, en esta
investigacion correspondientes al método Estudio de Caso, coadyuvado por el
disefio de Investigacion Accion Participacion (IAP) elegido para abordar este
estudio, debido a que involucra a los participantes en el desarrollo activo de las
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estrategias contextualizadas a su entorno, permitiéndoles contrastar la teoria
con su practica, obteniendo ciertos resultados favorables en el desarrollo del
pensamiento critico.

El desempefo estudiantil en las dimensiones relacionadas con el
emprendimiento, provocaron una variacion estadisticamente significativa en
ciertas dimensiones del pensamiento critico como la Contextual, Dialdgica y
Pragmatica, esto puede deberse al disefio de las estrategias didacticas, criterios
de evaluacion u otras variables que no se contemplaron en la investigacion. Por
lo tanto, esta investigacion es limitada y no pretende realizar inferencias sobre
los resultados de este estudio en otros contextos. Sin embargo, se plantea un
aporte a la comunidad educativa que evidencia que las estrategias didacticas y
las TIC contextualizadas en el emprendimiento pueden generar incrementos
significativos en el pensamiento critico.
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CAPITULO 8

REFLEXOES ACERCA DA ORGANIZAGCAO DO
TEMPO DE ESTUDANTES E PROFESSORES
A PARTIR DAS SALAS DE AULA VIRTUAIS NA
PANDEMIA DA COVID-19
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TIEMPO DE ALUMNOS Y DOCENTES DESDE
LAS AULAS VIRTUALES EN LA PANDEMIADE LA
COVID-19

Josney Prado
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Resumo

O ensaio trata de responder: pelas percepcdes de professores e estudantes
brasileirosde umarede educacional privada, asaladeaulavirtual modelo utilizado
devidoaemergénciada Covid-19 esuasimplicacdes estimularam o adensamento
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de episddios de acdo e de experiéncias,de modo aimpactaraorganizagéo pessoal
dotempo?AluzdateoriadaAceleracdoSocial,de Hartmut Rosa, foramelaborados
dois questionarios inéditos, um para professores e outro para estudantes, ambos
relacionados ao segmento do quinto ano do ensino fundamental ao terceiro
ano do ensino médio de uma rede privada de ensino presente em 26 estados
brasileiros e o Distrito Federal. Participaram dessa pesquisa 5839 professores
e 31946 estudantes. Apods aplicacdo dos instrumentos foi possivel perceber
que, diferentemente do que se previa na hipdtese - a considerar: estudantes e
professores adensam episddios de acdo pelas caracteristicas circunstancias
da sala de aula virtual - o grupo participante da pesquisa indicou que manteve
tragos caracteristicos da organizagcado do tempo, o que passou a revelar que nao
adensam episodios de acao.

Resumen

Elensayointenta de responderla siguiente pregunta: a través de las percepciones
de profesores y alumnos brasilefios de una red educativa privada, el aula virtual

modelo utilizado debido a la emergencia ocasionada por la Covid-19 y sus
implicaciones estimularon la densificacion de episodios de accion y experiencias,
deimpactoorganizaciondeltiempo personal. Alaluzdelateoria de la Aceleracion
Social de Hartmut Rosa, se elaboraron dos cuestionarios inéditos, uno para
docentes y otro para alumnos, ambos relacionados con el segmento del quinto
ano de primaria al tercer afo de escuela secundaria en una red de colegios
privados, presente en 26 estados brasilefios y el Distrito Federal. 5839 profesores
y 31946 estudiantes participaron en esta investigacion. Después de la aplicacion
de los instrumentos, fue posible percibir que, contrariamente a lo previsto en la
hipotesis —considerar: estudiantes y docentes engrosaron episodios de accion por
las circunstancias del aula virtual-, el grupo participante de la investigacion indico
que mantuvo rasgos caracteristicos de la organizacion del tiempo, que paso a
revelar que no habia episodios de accion.

A elaboracao de uma interrogacao

O tempo, téo florescente quanto ténue, é tema de profundos estudos e
pesquisasdo professoresociologoalemaoHartmut Rosa, que, numa proeminente
teoria trata do tempo como matéria-prima da Aceleragdo Social. Esta, por
sua vez, que intitula uma teoria que encontra na modernidade sua inspiracao
conceitual: “uma sociedade é moderna quando apenas consegue se estabilizar
dinamicamente; quando é sistematicamente disposta ao crescimento, [..] a
aceleracdao, como meio de manter e reproduzir sua estrutura” (Rosa, 2019, p. 58).
O fatode asociedade moderna apoiar-se naaceleracdo paramantersuaestrutura
pujante, indica que ela separou o tempo do espaco. Modernidade combina com a
aceleracdo de processos e pessoas. Isso significa que as caracteristicas e afuncao
do espaco, onde os processos acontecem e as pessoas circulam tornaram-se
coadjuvantes se comparados a importancia do tempo: ndo importa tanto o lugar
das realizagdes, mas, sim, quanto tempo elas demoram para acontecer a partir da
prerrogativa dos recursos temporais disponiveis do sujeito.
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Mas, considerando que o tempo acelerado é fruto da modernidade e que
elatambém se constitui por esse mesmo tempo, o que significa entdo Aceleracéo
Social? Hartmut Rosa categoriza o conceito em trés tipos para facilitar a sua
definicao: Aceleracao Técnica; Aceleracdo da mudancga social e Aceleragcdo do
ritmo de vida. A primeira diz respeito a aceleracdo promovida pelas maquinas e
tecnologia. De fato, uma das razées do amplo uso da tecnologia reside no fato
de que ela faz o usuario economizar tempo de tao eficaz e agil que ela é. Diminui
distancias entre o planejar e o realizar e, assim acontecendo, “economiza tempo,
ou seja, reduz a demanda temporal de um processo, criando, com isso, recursos
temporais livres” (Rosa, 2019, p. 303). A segunda aceleracédo é a da mudanca
social. Ela é protagonizada pela propriasociedade, que, acelerasuasdecisdes para
manter uma posigao ja ocupada. Ela se exemplifica na moda, no estilo musical e
na forma de viver enquanto as horas passam. Para tais fins, aumentam o volume
de experiéncias, reelaboram expectativas que orientam novas acdes e diminuem
ointervalo de tempo para deixar o tempo presente bem estabelecido e produtivo.
Ja a terceira aceleracao € a do ritmo de vida, singular para este estudo que em
breve se delineara metodologicamente. Essa aceleracado se resume no

[...] aumento do numero de episddios de acao por unidade de tempo,
O que e possivel observar, em primeiro lugar, pela aceleracdo imediata
desses episddios -simbolizada pelo fast food, speed dating ou funerais
drive-through; em segundo, pela reducdo de pausas ou periodos de
inatividade entre eles; e, em terceiro, por seu adensamento naformado
multitasking, ou seja, da execugao simultanea de diversas atividades.
Elalevatambém a uma fragmentacao progressiva das cadeias de acao,
tao intensa que os espagos de tempo nos quais atores se concentram
em apenas uma atividade se tornam cada vez menores. (Rosa, 2019, p.
609)

Se tratando da escola da pandemia da Covid-19, em que seu espaco fisico
se transformou em um espaco virtual, seria razoavel afirmar que ali seria o cenario
que melhor ilustraria o adensamento de episddios de acao, caracteristico da
aceleracdodoritmo devida, porestudantes e professores, pois, ambos assumiram
papeis que exigiram a capacidade de resolucao simultanea, ora sendo professor
e dono do lar, ora sendo estudante e filho. Sobre isso, Flusser (2019, p. 158) ja
antecipava que “A escola do futuro devera necessariamente permitir abertura
rumo a experiéncia imediata, sob pena da sociedade totalitaria cair em entropia”.
Isso significa dizer que a escola, em seu modelo virtual, reforcaria os ditames da
experiéncia imediata e ser assim implicaria na desorganizacao interna, do tempo,
estimulando um adensamento pela retérica do progresso (que oportunidade
a aula virtual!) que provocaria a dificuldade em organizar o tempo pessoal.
O fato é que essa hipotese precisava ser testada e, para tanto, anteriormente
problematizou: pelas percepcdes de professores e estudantes brasileiros de
uma rede educacional privada, a sala de aula virtual modelo utilizado devido
a emergéncia da Covid-19 e suas implicacdes estimularam o adensamento de
episodios de acao e de experiéncias, de modo a impactar a organizacao pessoal
do tempo?
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Para responder essa pergunta, realizou-se no ano de 2021 uma pesquisa de
tipo Survey que, aqui, é apresentada por um subtitulo metodoldgico, local onde
se apresentarao as bases praticas e tedricas da metodologia e um subtitulo de
exposicado e breve discussdo dos resultados. Por fim, esse texto encerra com uma
conclusao que, além de responder a interrogacao elaborada nessa introducao,
inaugura uma nova questao que pode servircomo estimulo para um novo estudo.

Metodologia:percursoescolhidoparapermitirarespostadainterrogacao

O pressuposto que emoldura as escolhas metodoldgicas é o da
Experimentacdo Educacional. Conceituado por Azanha (1974), preconiza uma
pesquisa que se distancia de termos abstratos e se aproxima de representacdes,
as mais proximas da realidade, ainda que limitadas pela distancia entre aquele
que observa e aquilo ou aquele que é observado, no caso, as prerrogativas
da fenomenologia da percepcao, de Merleau-Ponty (2018). Para sustentar a
Experimentacao Educacional, optou-se pelaaplicacdode um Survey aestudantes
e professoresde umarede educacional privada presente em 25 estados brasileiros
e o Distrito Federal. O Survey pode ser categorizado como de explicagdo por sua
estrutura permitir explicar cenarios (Pereira e Ortigdo, 2016), que, pelo mesmo
motivo, aponta para uma pesquisa qualitativa, que no encontro com a estatistica,
setornaum estudo categorizado como misto, no propdsito de garantir “um melhor
entendimento do problema pesquisado” (Dal-Farra e Lopes, 2013, p. 70).

Por trinta dias um questionario, ou Survey, foi disponibilizado para
professores e outro para estudantes, ambos elaborados a luz de conceitos
da teoria da Aceleracdo Social. Foram elaboradas questdes que por fim se
posicionaram em trés dimensdes distintas, entre elas, a que se destaca para se
responder ao problema elaborado é a dimensao 1, que trata da organizacdo do
tempo e, por esse motivo, nela se concentrou. Apds as primeiras versdes dos
questionarios elaborados, eles foram refinados por um processo de buscas de
validade psicométrica, que Damasio e Borsa (2017) listam: avaliagdo dos itens
dos questionarios por especialistas correlatos as areas que se pretendem avaliar,
etapa em que trés especialistas nas areas de sociologia, tecnologia e testes
psicomeétricos se posicionaram.

Em seguida, os questionarios revisados na etapa anterior foram
encaminhados ao publico-alvo, ou seja, professores e estudantes, de modo que
eles puderam avaliaracompreensao e clareza que percebemaoleremositensdos
questionarios. Por ultimo, a terceira etapa de validagcado dos instrumentos contou
com a lapidacgdo dos itens a partir da avaliacdo interna, que é realizada por meio
de tratamento estatistico via Statistical Package for the Social Sciences (SPSS).
Somadas, as trés etapas de busca de validade dos instrumentos totalizaram 1.255
pessoas, distribuidas em 15 estados brasileiros.

Os instrumentos para a realizacao da pesquisa, por fim, apresentaram-se
comasredacdesaseguireagregaram a participacaode 31.946 estudantese 5.839
professores do segmento de quinto ano do ensino fundamental ao terceiro ano
do ensino médio, que podiam, ou nao, aceitar participar da pesquisa a partir das
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previsdeselaboradase aprovadas pelo Comitéde Etica da Pontificia Universidade
Catolica de Campinas. Nos questionarios do professor e do estudante constavam
comoopc¢desderespostauma escalade concordanciade quatro pontos: discordo
totalmente, discordo, concordo e, concordo totalmente. Os itens do questionario
do questionario do professor, na dimensao 1, foram: 1. Estabeleco uma rotina para
cumprir o meu dia como professor; 2. Organizo os meus horarios para cumprir
com as atividades escolares; 3. Sou pontual nos horarios de trabalho; 4. Divido o
meu dia entre horas para as atividades virtuais e horas para momentos livres; 5.
Prefiro finalizar as tarefas do trabalho o mais breve possivel, sem deixa-las para
o dia seguinte; e 6. Utilizo agenda ou outra ferramenta para registrar atividades
escolares que preciso realizar no dia a dia. Os itens do questionario do estudante,
em sua versao final, foram: 1. Nas aulas virtuais o tempo passa mais rapido o que
me exige ser organizado; 2. Estabeleco uma rotina para cumprir o meu dia como
estudante; 3. Nos dias em que tenho aulas virtuais, consigo fazer mais atividades
escolares; 4. Sou pontual nos horarios de aula; 5. Organizo os meus horarios para
cumprir com as atividades escolares; 6. Prefiro finalizar as tarefas da escola o mais
breve possivel, sem deixa-las para depois; e 7. Utilizo agenda ou outra ferramenta
para registrar atividades escolares que preciso realizar no dia a dia. Na abertura
do questionario, aplicado virtualmente por meio da plataforma Survey Monkey,
os professores ainda responderam sobre o volume de aulas que lecionavam
semanalmente e se tinham mais um emprego remunerado além do exercicio da
docéncia. Para os estudantes, foi perguntado sobre quantos anos estavam na
mesma escola.

O préximo subtitulo destina-se a apresentacdo e uma pontual discusséo
sobre os achados a partir da aplicagao dos instrumentos de pesquisa.

Apresentacao e discussao de resultados: pontos principais

Pela amplitude da pesquisa realizada e o seu rigor estatistico, ndo é possivel
adentrar nesse momento em todos os aspectos revelados pela aplicacdo dos
instrumentos avaliativos e, por isso, concentra-se em alguns, que deem conta de
responder ao problema elaborado. Se definiu como critério de analise, na busca
por uma resposta ao problema e confrontacdo da hipdtese, cidades brasileiras
que cumprissem esses requisitos: regides que apresentassem maior volume de
participantes; capitais dessas regides e cidades dos estados das referidas capitais
que fossem menores a elas, porém, que tivessem a presenca de pelo menos uma
escola da rede educacional privada participante da pesquisa. Cabe destacar que
sobre esse ultimo ponto sua presenca cumpre a diferenciacdao entre cidades
modernas (as maiores) e cidades menores, no que tange a comparagao de suas
caracteristicas tendo como norte o conceito de modernidade, ja mensurado
nesse ensaio. A partir desses critérios chegou-se a essas cidades: Sao Paulo, SP;
Registro, SP; Porto Alegre, RS; Osorio, RS; Rio de Janeiro, RJ; Itaborai, RJ; Curitiba,
PR; Telémaco Borba, PR.

O que se percebeu, a partir da aplicacdo dos instrumentos de pesquisa é
que professores e estudantes participantes do Survey apontaram que o fato de as
aulas serem virtuais na pandemia da Covid-19, ndo se ampliou significativamente
a capacidade derealizar mais atividades durante o dia, o que nao significa que nado
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foram resolutos quanto a se concentrar na realizacdo de suas tarefas (docentes
ou discentes) na intencdo de finalizd-las no mesmo dia em que as iniciaram, ou
seja, evitaram a procrastinacdo. Esse achado é especialmente singular, pois,
carrega em si boa parte da resposta ao problema elaborado para esse estudo: se
professores e estudantes ndao procrastinaram é porque conseguiram, de alguma
forma, organizar suas atividades no tempo disponivel e dificilmente realizaram
mais atividades simultaneamente a ponto delas ficarem inconclusas no meio da
diversidade deresponsabilidades. Ndo obstante, indicaram nao adensar episodios
de acao, constatacdo que se amplia quando ainda afirmam que as aulas virtuais
nao impactaram a possibilidade de se realizar mais atividades escolares durante
o dia, mesmo com a diminuicao da logistica de transito e afazeres relacionados
ao sair de casa. A realizagdo de mais atividades talvez implicaria em dificuldades
de organizagao do tempo, especialmente na alocacao dessas atividades na hora-
relégio, que, quando apontava o horario de inicio do trabalho (para professores) e
aulas (para estudantes), foram respeitados pelo publico participante da pesquisa,
ou seja, a pontualidade apresentou-se como uma norma. O inverso, viver em
atrasos, seria uma clara indicacdao de adensamento de episoddios de acao, pois,
o multitasking, entre outros efeitos, dificulta a pontualidade em compromissos,
ainda sob a possibilidade de serem esquecidos.

O que pareceu se desenhar € que professores e estudantes expressaram
que, ainda sob a otica da percepcao, a organizacao do tempo pessoal nao sofreu
impactosoupotencialidadesapartirdeumavidaestudantilentretelas. Certamente
que o encontro entre professores e estudantes por meio de tecnologias nao
impactou apenas a hora do encontro em si, mas, também, os afazeres que
se multiplicaram por meio desse formato, a exemplo as tarefas “de casa”, o
cumprimento de horarios para se postar atividades, reunides para trabalhos em
grupo com autonomia para se organizar links, entre outras obrigacdes derivadas
da vida virtual. Ainda que pela multiplicacdo de atividades, o que combinaria
com as sensacdes de um tempo fugaz, especialmente os estudantes indicaram
que o tempo nao passou mais rapido nas aulas virtuais. O tempo percebido
aparentemente se aproximou do tempo real, do reldgio, ainda que pela l6gica da
tecnologia o tempo pareca ser tao fluido, longe de ser controlado por se perder
de vista, um efeito da propria aceleracado social, atrelada sobretudo a técnica e
a da mudanca social. Sobre esse controle, tanto professores e estudantes nao
indicaram predilecdo por agendas ou outras ferramentas para organizar as
suas atividades didrias. Ainda que o Survey nao se atente aos desdobramentos
dessa percepcao, pode-se inferir que essa organizacao sistematica pode ter sido
vista como secundaria quando se comparava ao volume de atividades a serem
realizadas e os recursos temporais disponiveis, ou, ainda, pelo reajuste da escola
frente as circunstancias emergentes de aprendizagem, onde o volume, téo
caracteristica da escola presencial, pode ter sido substituido por menos volume,
O que nao resulta necessariamente em qualidade.

Especialmente no caso das capitais, 0 que se mostrou € que professores
e estudantes participantes da pesquisa, ainda que mais concordaram que
discordaram das afirmagdes do questionario, o que implica dizer que organizaram
o seu tempo pessoal, passaram a confirmar o que a teoria da Aceleracéo Social de
Hartmut Rosa aponta sobre os aspectos da cidade moderna. Pois, ao se comparar
as respostas dos participantes das capitais com as cidades correspondentes
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no mesmo estado, que sao menores, os escores finais sdo menores. Eles sao
menores porque a vida em uma cidade grande é diferente da vida, profissional
e estudantil, em uma cidade menor. Apesar dessa distin¢ao, ainda foi curioso o
comportamento da cidade de Sao Paulo, SP, por exemplo. Esperava-se, a partir
da hipotese para essa investigacao, que estudantes e professores de uma cidade
como Sao Paulo indicariam dificuldades na organizagao no tempo, mas isso néo
se revelou, inclusive, apresentando-se com pouca diferenca, para menos, se
comparado com a cidade de Registro, SP.

Ainda no caso dos professores alguns apontamentos contribuem para
se responder ao problema elaborado para este ensaio. Um deles & acerca
da quantidade de aulas que lecionavam por semana versus a capacidade de
organizagcao do tempo. Para os professores que lecionavam até 15 aulas por
semana a sua capacidade de organizagao do tempo se apresentou menos na
comparagdo com professores que lecionavam de 41 a 50 aulas. Essa percepcéo
aponta que provavelmente aqueles que tem mais recursos temporais livres os tem
nao necessariamente por que sao organizados, mas, talvez porque simplesmente
optam por mais tempo livre. Os professores com maior volume de aulas se nédo
fossem minimamente organizados provavelmente adensariam episddios de
acao, o que, pela avaliacédo da dimensao como um todo nao se cumpriu. Para
estes, diferentemente dos professores com menor volume de aulas semanais, o
tempo livre ndo teve suas dimensdes bem definidas, o que se comprovou com
a percepcao daqueles professores quando apontam que o tempo livre néo foi
facilmente percebido, ele se misturou com o tempo de trabalho especialmente
pelascircunstanciasdasaladeaulavirtual. Namaioriadoscasosacasado professor
era o local de conexado a sala de aula virtual e também o lugar de descanso,
ociosidade, ou seja, local para se usufruir de um tempo livre. Essa fragilidade
nas dimensdes entre casa e trabalho, o que ndo era tdo fortemente presente
para o professor que saia de casa para ir trabalhar, acentuaria a oportunidade de
adensamento de episddios de agcao, mas, ainda assim ndo se revelou mesmo com
o tempo livre se misturando com o tempo de trabalho.

Ja para os professores da cidade ltaborai, RJ, um ponto em singular também
colabora para essa apresentacao: 21% deles ocupam mais de uma atividade
remunerada além da docéncia. Esse fator associado ao fato de que entre as oito
cidadesparticipantes,acidadedeltaborai,RJ,é queapresentaos menoresescores
entre os itens perguntados no questionario revela que provavelmente participar
de mais de uma atividade remunerada pode ter impactado na organizacdao do
tempo pessoal. Pelos registros do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica,
Itaborai, RJ, é a cidade, entre as oito especificadas no estudo, que concentra o
menor Indice de Desenvolvimento Humano. Associar essas variaveis ao fator
organizacao do tempo pode indicar que o dominio desse construto ndo tem
COMO causa apenas 0s aspectos pessoais, mas, também a pressao de aspectos
estruturais, com destaque para os econdmicos que regem boa parte dos indices
em questao.

A partir dos pontos destacados anteriormente € possivel responder a
pergunta elaborada para este ensaio e refletir sobre a hipdtese que foi construida
a luz da teoria da Aceleracdo Social de Hartmut Rosa. Entdo, a seguir, sob a
motivagao de concluir, apresenta-se o ultimo subtopico deste ensaio.
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Reflexoes

De modo a recuperar a lembranca da interrogacao elaborada para esse
texto, registra-se: pelas percepcdes de professores e estudantes brasileiros de
uma rede educacional privada, a sala de aula virtual modelo utilizado devido
a emergéncia da Covid-19 e suas implicagcdes estimularam o adensamento de
episodios de agcdo e de experiéncias, de modo a impactar a organizagdo pessoal
do tempo? A partir da categorica teoria da Aceleracédo Social, de Hartmut Rosa, a
hipotese que se desenhou era: se tratando da escola da pandemiada Covid-19,em
que seu espaco fisico se transformou em um espaco virtual, seria razoavel afirmar
que ali seria o cenario que melhorilustraria o adensamento de episodios de acao,
caracteristico da aceleracao do ritmo de vida, por estudantes e professores, pois,
ambos assumiram papeis que exigiram a capacidade de resolucao simultanea,
ora sendo professor e dono do lar, ora sendo estudante e filho.

Para responder essa pergunta e perscrutar a hipdtese foram aplicados
dois questionarios inéditos com previsao de confiabilidade e validade estatistica
a professores e estudantes de uma rede privada de educacédo. Participaram
31.946 estudantes e 5.839 professores e as suas respostas, ainda que pela egide
da fenomenologia da percepc¢ao, apontaram que eles nao adensaram episodios
de agcdo o que passa a indicar que suas experiéncias nao foram realizadas
simultaneamente e, ainda que pela hipdtese tivesse sido julgado, professores
e estudantes nao foram desorganizados quanto ao uso do tempo pessoal em
ocasido das aulas virtuais na pandemia da Covid-19.

Chegou-se a essa resolucdo, por, em resumo, destacarem-se alguns
topicos advindos da aplicacdo do questionario: 1. Estudantes e professores
participantes da pesquisa indicaram que nao realizaram mais atividades da escola
pela aparente oferta de economia (ou ganho) de tempo, o que seria um beneficio
da circunstancial virtualizacdo da escola; 2. Os participantes indicaram nao levar
atividades para o dia seguinte, realizavam seus compromissos no dia proposto;
3. Foram pontuais quanto aos horarios de trabalho e estudo; 4. Pela percepcao,
estudantes afirmaram que o tempo nao passou mais rapido nas aulas virtuais e; 5.
Em capitais, especialmente Sao Paulo, SP, estudantes e professores participantes
da pesquisa nao indicam serem menos organizados que aqueles que residem
em uma cidade menor, como Registro, SP, por exemplo. Chegar a esses tépicos
conclusivos ndo indica que a teoria da Aceleracao Social ndo seja adequada, mas,
sim, que a escola entre muros (ou entre telas), tem um passar de tempo singular,
que ndo compete e nao se iguala ao tempo da sociedade.

Pelas consideragcdes anteriores, projetadas agora a uma nova
contextualizacao, ainda é possivel argumentar, o que traria novas oportunidades
de reflexdo: a partir da teoria da Aceleracao Social, de Hartmut Rosa, qual é o
tempo livre do professor? Permitir essa reflexdo colaboraria para umarevisao que
emerge, que é do bem-estar do professor enquanto cumpre a sua profissao.
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CAPITULO 9

REFLEXIONES EN TORNO A LA PLANIFICACION
CURRICULAR BAJO EL MODELO POR
COMPETENCIAS EN EDUCACION INICIAL

REFLEXOES ACERCA DA PLANEJAMENTO
CURRICULAR SOB O MODELO POR
COMPETENCIAS NA EDUCAGCAO INFANTIL

Silvia Cristina Kcomt Villacorta'™

Pontificia Universidad Catolica del Peru
skcomt@pucp.edu.pe

Resumen

La planificacién curricular en el nivel inicial bajo el modelo por competencias
implica un enfoque centrado en el estudiante, donde se busca desarrollar
habilidades y conocimientos que le permitan desarrollarse en su entorno de
manera efectiva. Ello requiere una planificacion rigurosa y sistematica que
permita establecer objetivos claros, estrategias pedagdgicas adecuadas y una
evaluacion formativa que retroalimente el proceso de aprendizaje, para lo cual
es importante promover el trabajo colaborativo entre docentes y sus familias, asi

12 Magister en Educacion con mencion en Curriculo y Licenciada en Educacion en la Especialidad de Educacion Inicial
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como la capacitacion constante de los primeros para asegurar una educacion de
calidad. Como proceso complejoy riguroso que requiere una atencion cuidadosa
paralograrlosresultados deseados en esta etapa de desarrolloinfantil que sentara
las bases para el futuro.

Resumo

O planejamento curricular no nivel inicial sob o modelo de competéncias
implica uma abordagem centrada no aluno, buscando desenvolver habilidades
e conhecimentos que lhe permitam se desenvolver de maneira efetiva em seu
ambiente. Isso requer um planejamento rigoroso e sistematico que permita
estabelecerobjetivos claros, estratégias pedagogicas adequadas e uma avaliagcao
formativa que retroalimente o processo de aprendizagem. Para isso, € importante
promover o trabalho colaborativo entre professores e pais, bem como a formacao
continuados primeiros paragarantirumaeducacdo de qualidade. Como processo
complexo e rigoroso, que requer atencao cuidadosa para alcancgar os resultados
desejados nesta fase de desenvolvimento infantil, que estabelecera as bases para
o futuro.

Introduccion

La educacion inicial es un periodo en el que la exploracion, descubrimiento
e indagacion son esenciales para el aprendizaje y el desarrollo infantil. Por lo
tanto, es fundamental que se planifiquen experiencias de aprendizaje adecuadas
a las caracteristicas y potencialidades de los nifios. La planificacion es un proceso
sistematico que permite anticipar y concretar las experiencias de aprendizaje y
es crucial para el logro de las acciones educativas, donde el docente lidera este
procesoy toma decisiones sobre los procesos de ensefanzay el aprendizaje.

EnelPeruy,laeducacionserige poruncurriculonacionalbasadoenelmodelo
por competencias, lo que establece un marco para el proceso de planificacién. Sin
embargo, la planificacion bajo este modelo presenta desafios para los docentes
por lo que la significancia de las actividades propuestas puede verse afectada.
Por ello, en este ensayo se aborda el proceso de la planificacién en educacién
inicial bajo el modelo por competencias, considerando los retos que enfrentan
los docentes.

Relevancia de la planificacion curricular

La planificacion curricular es un proceso sistematico que orienta el trabajo
pedagodgico, ya que define las metas y objetivos a alcanzar. Siendo un proceso
en el cual el docente toma decisiones importantes para desarrollar la propuesta
curriculary traducirla en un planificador. Al ser un proceso que define quéy cémo
debenaprenderlosestudiantes, esfundamental paralograrel éxitoenlasacciones
educativas explicitando las intenciones docentes (Manhey, 2021; Panasuk, 2005
como se citd en Busch, 2018; Ruiz, 2005). La planificacion curricular permite
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entonces, orientar el trabajo pedagogico hacia los fines, objetivos y metas que a
alcanzar (Cicek y Tok, 2014, y se logra a través de la mediacion y la ejecucién del
docente en el aula.

La planificacion curricular también tiene una funcidén importante en la
evaluacion del aprendizaje, ya que permite una retroalimentacion constante para
ajustar el proceso educativoy mejorarla calidad de la enseflanza. De esta manera,
se busca que el docente sea capaz de tomar decisiones pertinentes, adaptando
la planificacion curricular y dando flexibilidad al proceso educativo. Es asi como
el docente es una pieza fundamental para lograr el éxito educativo y el desarrollo
integral de los estudiantes.

Para ello, es necesario que esta planificacion tenga una intencion
pedagodgica que permita sistematizar la intervencion de los profesionales (Solari,
2012), evitando que el proceso de ensefianza sea improvisado y/o desarticulado.
Zabalza (2007) recalca que los docentes realizan dos acciones concretas al
planificar: la planificacién como una actividad mental del docente que guia su
accion; y las acciones concretas que realiza cuando planifica. Asimismo, Siuty et al
(2018) refiere algunas razones por las que los docentes planifican: para satisfacer
sus necesidades y sentirse mas confiados; como un criterio administrativo para
definir el tiempo, materiales y contenidos; y tener estrategias claras del proceso
de ensefanza.

Porello,laplanificacioncurriculartieneunarelaciondirectaconlosdocentes,
ya que son ellos quienes llevaran a cabo la tarea. Sin embargo, un grupo de ellos
aun considera que es una tarea mas ligada a una obligacién, dejando a un lado
la reflexion sobre su propodsito desde lo académico, cultural y social, buscando
generar espacios que lleven al éxito del desarrollo integral de los estudiantes en
su contexto.

La planificacion curricular es considerada como un criterio de calidad
curricular,yaque suroltrascendente permite tomardecisionesentorno al proceso
de enseflanza y aprendizaje, asi como educar al ser humano en concordancia
con los criterios establecidos a nivel nacional o regional. Es asi que se considera
un elemento fundamental para alcanzar los estandares nacionales y mejorar el
resultado de ensefianza-aprendizaje, considerando el contexto, caracteristicas
del grupo y la individualidad de los estudiantes; promoviendo discusiones para
alinear la toma de decisiones en dicho proceso desde un nivel macro a uno micro
(Escamilla, 2009; Cantdny Pino-Juste, 2011; Ruiz, 2005).

La educacion inicial, ha adquirido mayor relevancia en los ultimos afios a
nivel internacional, reconociendo la necesidad de un curriculo de calidad. Ello
debido a las neurociencias y los procesos educativos que se ejecutan en los
primeros afios de vida (D’Achiardi, 2015). Los nifios durante la primera infancia,
tienen caracteristicas particulares donde la exploracion, descubrimiento e
indagacion son impulsores del aprendizaje y desarrollo infantil, son los primeros
anosloscualessientan las bases parael futuro, porlo quela planificacion curricular
endicho nivel,ademas de anticipary concretar las experiencias de aprendizaje, es
imprescindible para potenciar el desarrollo integral de los estudiantes desde la
primera infancia.
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El modelo por competencias en el nivel de inicial

Enlos ultimos afos, el cambio constante en el conocimiento y la tecnologia
ha generado nuevas demandas sociales y tensiones entre las necesidades del
mercado laboral y las de desarrollo personal. Ante esto, Meléndez y Gdmez
(2008) plantean que es necesario formar un perfil de ciudadano comprometido
con mejorar su sociedad. En este sentido, se ha implementado en varios paises,
incluido Perd, el modelo curricular por competencias para formar ciudadanos
capaces de responder a estos cambios.

Este modelo por competencias se basa principalmente en 3 ejes, como lo
sonlaeducaciénbasadaen el desarrollode competencias, la flexibilidad curricular
y los procesos educativos orientados al aprendizaje (Flores, 2003, como se citd
en Escamilla, 2009). Asi mismo, tal como sefiala Tobdn (2013), las competencias
integran distintos saberes: el saber ser, saber conocer y saber hacer, buscando
formar personas éticas capaces de resolver problemas de forma creativa para
contribuir a su comunidad (Espinoza, 2017, como se cito en Valarezo et al., 2018).

En la educacion inicial, la planificacion por competencias ha tomado
relevancia porque permite formar ciudadanos comprometidos con mejorar su
sociedad, capaces de responder a los cambios constantes en el conocimientoy la
tecnologia. Este enfoque se sostiene en la idea de que el aprendizaje no se limita
a la adquisicion de contenidos tedricos, sino que también implica el desarrollo de
habilidades, actitudes y valores requeridos para enfrentar situaciones cotidianas
con efectividad y autonomia.

Para lograrlo, es crucial que los estudiantes se vean involucrados en el
proceso de ensefanzay se conviertan en agentes de su proceso de aprendizaje.
Es asi, como el docente asume un rol de mediador y facilitador de experiencias
significativas, dejando atras el concepto de fuente de informacion. De esta
manera, se crean espacios de aprendizaje que fomenten la creatividad, el
pensamiento critico y colaboracion entre los estudiantes, tomando como inicio
sus experiencias y contexto.

En definitiva, elmodelo curricular por competencias en el nivelinicialimplica
una organizacion adecuada del curriculo, la consideracion de las caracteristicas
evolutivas de los niflos y su participacion activa en los procesos de ensefianza.
Siendo un proceso complejo, hoy en dia presenta desafios en su aplicacion. Existe
la necesidad de adaptar el curriculo a las necesidades de los estudiantes, lo cual
implica mayor inversion de tiempo y recursos por parte del docente; asi mismo
requiere el disefo de tareas auténticas y contextualizadas que promuevan la
autonomiay aprendizaje.

Asi mismo, las neurociencias han demostrado que el cerebro del nifio
experimenta mucha plasticidad, lo que se relaciona con el desarrollo de funciones
cognitivas, motoras, comunicativas y socioemocionales. Por ello, la planificacién
curricular bajo este modelo debe considerar estas dimensiones para lograr un
aprendizaje significativo, tomando en cuenta que el éxito en la primera infancia es
fundamental para el aprendizaje posterior.
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La ventaja de trabajar este modelo en la educacion infantil estd asociado a
la perspectiva del nifio como sujeto de derechos. Esta mirada actualizada sobre el
concepto de niflo implica un cambio en la forma de concebirlo, lo cual repercute
en dejar atras la vision tradicional para considerarlo un ser activo, capaz y con
derecho a ser escuchado y participar en su propio proceso de aprendizaje.

De esta manera, planificando bajo el modelo por competencias en el
nivel de inicial se fomenta el desarrollo integral del nifio, promoviendo su
autonomia, creatividad y capacidad de resolucion de problemas, tomando en
consideracion sus experiencias y saberes previos, lo cual apoya a fortalecer
su autoestima y autoconfianza. Es asi como contribuye a la formacién
de ciudadanos criticos y comprometidos con su entorno, capaces de
tomar decisiones informadas y asumir su responsabilidad con la sociedad.
Vale recalcar que dicho proceso de planificacion va de la mano con la evaluacion.
Esta ultima, debe llevarse a cabo de forma sistematica y coherente para poder
evidenciar el desarrollo de las competencias de los estudiantes, teniendo claridad
en el proposito de aprendizaje y el camino a seguir para alcanzarlo, permitiendo
tener claridad sobre qué se quiere evaluar. Sin embargo, dado la complejidad
descrita del proceso de planificacion, este no es un acto que puede llevarse a
cabo de forma individual, sino que requiere de un trabajo colegiado que permita
fortalecer las capacidades pedagodgicas y compartir buenas practicas. Promover
el trabajo colegiado y la creacion de comunidades profesionales de aprendizaje
se convierte en una oportunidad para generar espacios de reflexion en el ambito
educativo.

Competencias docentes

A pesar de los esfuerzos del Ministerio de Educacion en poner en marcha
dicho modelo curricular, las investigaciones en el pais sefialan que los docentes
tienen dificultades almomento de planificar bajo este modeloy la desinformacion
aun esalta en cuanto alo que significa planificar bajo el modelo por competencias
(Guerrero, 2018; Quispe, 2018; Uribe, 2018). Ello dificulta poner en marcha este
saber actuar por parte del estudiante donde moviliza sus recursos en base a una
situacion especifica.

Este modelo implica que el docente juegue un rol de mediadory facilitador
de experiencias significativas, en lugar de ser fuente Unica de informacion y
conocimiento. El objetivo es crear un ambiente de aprendizaje que fomente
la creatividad, el pensamiento critico y el trabajo colaborativo entre y con los
estudiantes.

Sin embargo, la implementacion de la planificacion por competencias
presenta desafios, como la necesidad de adaptar el disefio curricular y las
estrategias pedagogicas a las necesidades y caracteristicas individuales de
cada nifo, lo cual implica mayor inversion de tiempo y recursos por parte de los
docentes, quienes deben estar preparados para ajustar su enfoque de ensefianza
en funcion del contexto y las necesidades de cada estudiante.
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Es asi, que resulta necesario hablar de las competencias que un docente
debe tener para llevar a cabo una adecuada planificacion educativa que se ajuste
a los modelos curriculares actuales. En este sentido, se destaca la importancia de
los docentes en el proceso de planificacion, asi como la necesidad de que estos
manejen competencias que integren conocimientos, habilidades y actitudes
para poder crear situaciones de aprendizaje que fomenten el desarrollo de los
estudiantes en funcién de sus competencias y les permitan alcanzar los objetivos
establecidos a su egreso.

Las competencias docentes son las actuacionesintegrales que movilizan los
saberes deldocente alineadas conelmodelo curricular para orientar el procesode
enseflanzay aprendizaje. Por ello, resulta fundamental que el docente maneje la
didactica, reflexione sobre la agrupaciéon de los contenidos y construya ambientes
de aprendizaje que permitan poner en practica la didactica mas adecuada para el
aprendizaje.

Sin embargo, la falta de competencias en los docentes puede frustrar el
proceso de ensefianza -aprendizaje. Actualmente, muchos docentes no manejan
estrategias metodoldgicas apropiadas para la ensefianza bajo los modelos
curriculares actuales debido a su formacion inicial; en este sentido, las escuelas
deben buscar estrategias que posibiliten que los docentes sean investigadores
y tengan un programa de formacion continua que les permita responder a las
necesidades de la ensefianza actual.

Frente a ello, Perrenoud (2004) plantea competencias claves que
permitiran una adecuada planificacion educativa, las cualesincluyen organizarlas
experienciasdeaprendizaje, gestionarelandamiaje delosaprendizajes,involucrar
alos estudiantes en su proceso de aprendizaje y ensefianza, y finalmente trabajar
diferenciar los aprendizajes. Junto con las competencias del docente, debe venir
un proceso reflexivo sobre el sentido que estas tienen y su enfoque sistematico
para enlazar los aprendizajes y evaluar los procesos que permitan recoger
informacion relevante. Fortaleciendo las competencias docentes a través de una
formacion continua, da lugar a una practica docente reflexiva y de calidad que
acoge los cambios de la sociedad y contribuye a la innovacion de las instituciones
educativas.

Reflexiones

Dicho lo anterior, la planificacion curricular es un proceso esencial para
garantizar la calidad de la educacion en el nivel inicial, ya que permite definir
objetivos y metas claras y coherentes con el desarrollo de las competencias de los
estudiantes. Por ello, la planificacion curricular en el nivel inicial bajo el modelo
por competencias es un proceso fundamental que debe ser abordado de manera
sistematica y colaborativa, garantizando la formacion integral de los estudiantes
y el desarrollo de competencias que les permitan enfrentar los desafios de un
mundo en constante cambio.

El modelo por competencias promueve la formacion integral de los
estudiantes, fomentando su capacidad para resolver problemas, trabajar en
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equipo y aprender de manera autonoma. De esta manera busca desarrollar
habilidades, actitudes y valores. Para ello, es importante que los docentes estén
preparados para actualizar sus enfoques de ensefianza

Asi mismo, hay que seguir haciendo hincapié en que la evaluacion y
la planificacion son dos procesos que deben ir de la mano, ya que es en la
planificacion donde se establece el propdsito de aprendizaje y el camino a seguir
paraalcanzarlo,loque permitiratenerclaridad sobreaquello que se quiere evaluar.

Dada su complejidad, la planificacion no puede llevarse a cabo de forma
individual, sino que requiere de un trabajo colegiado que permita fortalecer las
capacidadespedagogicasyasuvezsirvacomooportunidadparacompartirbuenas
practicas, permitiendo que los docentes definan conjuntamente sus perspectivas
acercadel desarrolloinfantily puedan crear actividades significativas, con sentido
de forma colaborativa e integrando competencias.
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CAPITULO 10

FORMACION DOCENTE DEL MAESTRO DE INGLES

FORMAGCAO DE PROFESSORES DE INGLES

Andrea Martinez Escobedo

Universidad Auténoma de Zacatecas

anmaelO5@gmail.com

Resumen

En la actualidad, el aprendizaje del idioma inglés se ha convertido en una
necesidad global al posicionarse como una llave de acceso a oportunidades
educativas, laborales y sociales. Ademas de los planes de estudio y objetivos del
curriculo, un rubro relevante es la formacion docente en el area. El profesor de
inglés debe contar con habilidades multiples que le permitan mostrar el uso del
idioma fuera del salén de clase evidenciando sus fortalezas docentes. En este
sentido, el presente trabajo se centra en la formacion docente del ensefiante
del idioma inglés, exponiendo sus necesidades, caracteristicas y enfoques.
Finalmente, se presentan algunos cuestionamientos sobre la importancia de su
formacion docente con el propdsito de generar reflexiones sobre el tema.

13 Licenciada en Lenguas Extranjeras con especializaciéon en docencia. Estudiante de la Maestria en Investigaciones
Humanisticas y Educativas, orientacion en Politicas Educativas por la Universidad Auténoma de Zacatecas, México.
Actualmente investiga sobre la formacién docente del profesor egresado de Lenguas Extranjeras de la UAZ. Se ha
desempefiado como docente de inglés a nivel primaria, secundaria y con adultos.
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Resumo

Atualmente, aprender a lingua inglesa tornou-se uma necessidade global,
posicionando-se como uma chave para acessar oportunidades educacionais,
de emprego e sociais. Além dos planos de estudos e objetivos do curriculo, um
item relevante é a formacao de professores na area. O professor de inglés deve
ter diversas habilidades que |he permitam mostrar o uso do idioma fora da
sala de aula, evidenciando sua competéncia com o professor. Nesse sentido, o
presente trabalho tem como foco a formacao docente do professor de lingua
inglesa, expondo suas necessidades, caracteristicas e abordagens. Por fim, sao
apresentados alguns questionamentos sobre a importancia de sua formacéao
docente com a finalidade de gerar reflexdes sobre o assunto.

Introduccion

Hoy en dia, dominar un segundo idioma se ha vuelto una necesidad para
tener acceso a oportunidades educativas y laborales. Sin duda, el idioma inglés
es el que se ha posicionado firmemente como el idioma del siglo XXI por su uso
en diversas areas, en la expansion de la globalizacion y el desarrollo cientifico-
tecnoldgico. De acuerdo a informacion de la Secretaria de Educacion Publica
(2017):

Quienesdominanelinglés,tienenmayoresoportunidadesde movilidad
social y acceso a mejores empleos. Los profesionales que dominan
el inglés pueden asegurar un sueldo entre 30 y 35% por encima de
personas que no lo hablan o pueden realizar estudios superiores o de
posgrado en universidades reconocidas internacionalmente (p.3)

Lo anterior, ha dado como resultado que, en educacion, se haga necesario
incluirlaasignaturaenlosplanesdeestudio, presentandoseenloscurriculosdesde
educacion basica hasta educacion superior en las distintas politicas educativas,
iniciativas y programas que buscan asegurar la calidad de los aprendizajes en esta
segunda lengua.

Si se destaca especificamente, en el contexto mexicano, el inglés se ha
convertido en una materia relevante para promover intercambios comunicativos
y pluriculturales, ademas de lograr aprovechar la cercania con paises como
Estados Unidos o Canadd no sélo por la ventaja geogréfica, sino por el tratado de
libre comercio entre esto tres paises. En consecuencia, desde 2011 se establece
la incorporacion de la asignatura de inglés en los planes de estudio de educacion
basica con proyectos como el Programa Nacional de Inglés (PRONI) (Mendoza,
2014).

No obstante, la ensefanza-aprendizaje exitosa ha presentado dificultades.
De acuerdo a datos del informe Sorry. El aprendizaje de Inglés en México, para
2015 habia cerca de 50, 274 maestros de inglés en educacion publica estimando
apenas un maestro por cada 419 alumnos y un maestro de inglés que atiende
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un aproximado de diez grupos (Mexicanos Primero, 2015), apuntando entre
diferentes problematicas, a la urgencia de preparacion idonea de maestros de
inglés.

Estos requerimientos han llevado a la creacion de carreras en enseflanza
delidioma inglés o ensefianza de lenguas extranjeras en diversas instituciones de
educacion superior. La formacion de los futuros profesores que egresan de estas
licenciaturas, ademas de los propdsitos de aprendizaje, los materiales didacticos
con los que se cuente o la evaluacion de sus perfiles, uno de los puntos clave para
una instruccion exitosa del idioma inglés es considerar quiénes son y cOmo se
prepara a los docentes de esta area.

Enefecto,laformacidondocenteesunconceptoenconstantetransformacion
donde entran diferentes percepciones educativas, psicoldgicas y sociales, puesto
que el trabajo del docente se ha diversificado, siendo no sélo el ensefante frente
a grupo, sino administrativo, trabajador social e incluso psicologo. La UNESCO
(2015) sefala que el cometido y la carrera del profesor se debe ir moldeando de
manera continuaal considerarlas demandasy retos educativos. Con tal propdsito,
laformaciéndocente necesita de unaestructuraciéntransdiciplinariaque permita
al maestro llevar los conocimientos a escenarios compartidos de la sociedad.

Demaneraparticular,laformaciondelmaestrodeingléssigueestatendencia,
pues ademas de ensefiar vocabulario o gramatica, presenta una culturay realidad
distinta y debe contar con habilidades y estrategias que le permitan mostrar la
utilidad del idioma fuera del aula en el entendido que se requiere un docente con
habilidades didacticas, pero también con vision de la realidad y contexto global.
Resulta relevante entonces abordar algunas conceptualizaciones que se han
hecho sobre la tematica.

La formacion docente

Enpalabrasde Vaillanty Marcelo (2016), laformacidondocente consiste enlas
fases precedentes del aspirante a profesor, la formacion inicial en una institucion,
la iniciacién del ejercicio profesional y la actualizacién profesional continua. De
este modo, la formacion docente es un proceso de constante aprendizaje en la
trayectoria profesional que contribuira al desarrollo social de la comunidad en un
momento determinado.

Tomando en cuenta que su preparacion sera a través de una institucion
formadorade docente, aquiseraelmomento paracomenzarcon el entendimiento
del trabajo del profesor, el uso de estrategias pedagdgicas y el descubrimiento
de su personalidad y estilo como docente. Ademas de adquirir habilidades para
ensefar, es durante esta experiencia que se debe profundizar en el porqué de ser
maestro, qué mejorar, como motivary cautivar a los estudiantes y comprender la
complejidad de su labor. Como sefala Torres (1996), el docente ideal serd aquel
que comprenda su trabajo desde la facilitacion de aprendizajes y se perciba no
como el que ensefa, sino el que logra que sus estudiantes aprendan. adquirir
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Por consiguiente, la formacidn docente es un procedimiento reflexivo
en el que el futuro maestro empieza a estar en contacto con los contenidos, las
demandas de su contexto y sus propositos personales, no obstante, también es
el momento correcto para cambiar y ajustar algunas concepciones, con base en
Gimeno (1988):

la fase de formacion inicial es en realidad un segundo proceso de
socializacion profesional, donde se pueden afianzar o reestructurar
las pautas de comportamiento adquiridas como alumno, es decir, en
el papel profesional pasivo. Y no cabe la menor duda de que, dadas las
condiciones de formacidn, en una gran parte de casos esta fase sirve
para afianzar el mismo papel profundamente aprendido durante su
larga experiencia como alumno (p.128).

De esta manera, como se puede apreciar en la Figura 1, el proceso de
formacion docente se compone de tres fases principales: la formacion inicial, el
contacto con la profesion y la actualizacion. A lo largo de estas etapas, el docente
ird razonando sobre el por qué y para qué del ser docente, dando pauta a un ciclo
de cambio y reestructuracion de sus ideas, las cuales se deberan ir moldeando
de acuerdo a los contextos educativos y las necesidades de los estudiantes en
diferentes situaciones.

La formacion docente va mas alla de dominar una asignatura o de capacitar
a las nuevas generaciones, antes bien en esta profesion se entrelazan los
conocimientos junto con sus habilidades para educar, disciplinary encaminar a los
futuros maestros a emprender una tarea compleja, que es ensefiar en escenarios
altamente competitivos, con demandas sociales cambiantes.

Figura 1.

Proceso de formacion docente

etapas: formacion

inicial, contacto con
el trabajo profesional
y actualizacion

entendimiento del
trabajo docente
desde la reflexion

porquéy para
qué de ser
maestro

atencion alas
demandasdela
comunidad

socializaciony
reestructuracion de
ideas previas

busqueda del
desarrollo

Nota. Elaboracion propia con base en Gimeno (1988) & Vaillant y Marcelo (2016)

El maestro de inglés desde su formacion docente

De forma especifica, en lo que respecta a la formacion docente del maestro
de inglés viene con grandes cambios debido a las transformaciones de la
sociedad, al igual que las tareas de cualquier maestro, los deberes del profesor de

98 inglés se diversifican, pues se requiere que sea apto para dotar de capacidades a
los estudiantes para que se desenvuelvan en las cuatro habilidades linguisticas:
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escribir, hablar, leer y escuchar, centrandose también en la gramatica o el
vocabulario a la vez que atiende las conexiones de la lengua con el mundo real y
su uso en diferentes areas.

Es cierto que la ensefianza del inglés ha tenido variedad de dinamicas,
politicas y programas en diferentes paises de Latinoameérica, en México existe
el Programa Nacional de Inglés (PRONI), en Colombia el Programa Nacional
de Bilinguismo (PNB), o en Uruguay el Departamento de Segundas Lenguas y
Lenguas Extranjeras, por poneralgunos ejemplos, no obstante, hay una constante
en las problematicas, puesto que, a lo largo del tiempo, para ensefar el idioma se
han presentado diferentes propuestas sin llegar a resultados totalmente exitosos
en los niveles de aprendizaje, con fallas en la motivacion de los estudiantes,
desarticulacion de objetivos y carencias en las posibilidades de cada institucion.

Un ejemplo de estas dificultades se refleja en el reporte del indice de nivel
de ingles del 2022 de Education First en el que se evaluaron 111 paises, pues se
sefalaqueenlaregionlatinoamericanasolo Argentinaalcanzaun niveldelidioma
alto conla posicion 30, después clasifican en un nivel medio paises como Chile en
ellugar 45, Peru en el 51, Brasil en el 58, con un nivel bajo se encuentra Colombia
el 77 o con un nivel muy bajo esta México el 88.

Es asi que, si se busca empezar a cambiar esos resultados y atender estas
problematicas, una de las estrategias clave apunta hacia un mayor énfasis en
la educacion del maestro que imparte el idioma, el proceso de entendimiento
de sus tareas, la toma de decisiones que hara para ensefar la lengua, teniendo
la oportunidad de elegir las mejores opciones en su trinchera. No se trata de
capacitar al maestro para seguir instrucciones, sino atender la existente variedad
de alumnosy escuelasy asimejorar la instruccion del inglés. Empleando palabras
de Fandifio-Parra (2017):

Indudablemente, la FDLE (Formacion Docente en Lengua Extranjera)
debe permitirles a los profesores empoderarse de manera que dejen
de actuar como funcionarios al servicio del sistema educativo para
asi poder actuar como intelectuales transformadores al servicio de la
educacion. Es decir, la formacion docente debe encaminarse hacia la
educacion de profesionales, con la capacidad para elaborar sus propios
contenidos, procesos y practicas, distanciandose asi criticamente
de paquetes de conocimiento impuestos por actores y entidades
que desconocen los contextos de sus estudiantes y comunidades
educativas (p.138).

Por consiguiente, el docente de inglés no puede sdlo ser un material para
moldear o un producto que cubre las necesidades educativas en un momento
determinado, por el contrario, éste requiere de preparacion constante pues la
enseflanzadelidiomaesundmbito muy explotable hoyendiay conunaformacién
adecuada del maestro se podrian lograr cambios enormes en los distintos ambitos
de la economia, en el perfil de las profesiones, ademas de que con una cada
vez mayor atencion a la formacion se lograria mejorar el dominio de inglés que
alcancen los alumnos.
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De ahique, en su paso por una institucién formadora de docentes, el futuro
maestro debe distinguir teorias de educacion, variedad de métodos y técnicas
de aprendizaje, y también tener nociones de linguistica para que, en su funcion
de ensefar inglés, comprenda la manera en la que se adquiere una segunda
lengua, los procesos por los que pasa el sujeto, la importancia del contexto en
el que instruya y asi procesar la manera en la toma de decisiones para laborar
con un grupo especifico reconociendo su area de desarrollo, las problematicas
para ensefar el idioma, las politicas educativas que rigen sus actividades y las
dificultades mas grandes de los estudiantes.

Siguiendo este orden de ideas, se logra percibir que la formacidon docente
del maestro de inglés también es para que alcance un pensamiento reflexivo de
si mismo y su trabajo debido a que tiene que estar al pendiente de diferentes
factores, desde su conexion con el estudiante, la forma de retroalimentarlos, la
evaluacion, el dilema de usar la lengua materna en el aula o no, de tal manera que
esimportante fortalecer laidentidad del maestroy sus funciones dentro del salén
de clase.

De acuerdo con Harmer (1991), el profesor de inglés requiere nociones de
la estructura y el uso de la lengua, comprender fonética, morfologia, gramatica,
vocabulario, con énfasis en la practica frente al grupo; la secuencia que se
tenga en la clase; la habilidad de improvisacion; el presentar un nuevo tema
por induccion o por deduccion; saber explicar los contenidos; y el manejo en la
variedad de posibilidades para ensefar pues incluso entre un grupo de alumnos,
las caracteristicas entre cada uno no son idénticas.

Es inaceptable que un maestro de inglés labore del mismo modo, con las
mismas estructuras a lo largo de su carrera, y ser apatico con su alrededor, es
asi que, con la formacidn adecuada, el apoyo en los métodos de ensefianza y el
fomento del desarrollo profesional del maestro, los objetivos en materia de idioma
comenzarian a tomar mayor forma.

Figura 2.

Proceso de formacion docente del maestro de inglés

Métodos y técnicas
de ensefianza, como
se adquiere una
segunda lengua

Practica:
presentar un tema,

improvisacion

N Adaptacion al
Habilidades Formacion del contextoy al

lingUisticas docente de inglés estudiante

Nota. Elaboracion propia con base en Fandifio-Parra (2017) & Harmer (1991)
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De este modo, como se destaca en la Figura 2, en el proceso de formacion
docente del maestro de inglés las habilidades linglisticas se complementan con
conocimientos sobre la adquisicion de una segunda lengua, ademas de nociones
claras de diferentes métodos y técnicas de ensefianza de idiomas. A su vez, el
futuro docente ira puliendo su capacidad de adaptacion de acuerdo a lo que el
contexto y necesidades del estudiante le demanden. Todo lo anterior se sumara
con la practica, mejorando aspectos tales como la improvisacion, la presentacion
y la explicacion de un tema.

Reflexiones

El aprendizaje del inglés es sin duda una de las mayores necesidades en el
entorno global actual, si bien hay diferentes dreas de mejora como las estrategias
y politicas educativas, los recursos de las escuelas, la calidad de los libros de texto
o las caracteristicas del estudiante, uno de los puntos de atencion siempre se
origina en los docentes.

Es asi que el trabajo del maestro, y por consiguiente su formacion, no
son etapas con una linea de meta definida en la que se aprende todo como un
hecho indiscutible o un momento de capacitacion con un manual a seguir, por el
contrario, la tarea de educar debe visualizarse como un periodo de aprendizaje
y transformacion permanente. Es claro que hoy en dia el profesor tiene infinidad
de obligaciones, pero qué mejor que dotarlo de las mejores habilidades desde su
formacion para que al momento de llegar a un salon de clase considere posible la
generacion de cambios trascendentes.

En la formacion del docente de inglés, se debe considerar que el futuro
maestro ira mas alla de ensefar palabras o gramatica, igual estara ayudando en
el progreso de los estudiantes para conectar con diferentes culturas y lugares.
La relevancia de aprender inglés es una necesidad impostergable, de modo
que para atenderla se requieren maestros bien preparados, con un perfil que les
permita atender las demandas del mundo global con capacidades y habilidades
de vanguardia.
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CAPITULO 11

EDUCACION MUSICAL EN LA ESCUELA
SECUNDARIA, REFLEXIONES EN TORNO A LOS
PLANES Y PROGRAMAS DE LA NUEVA ESCUELA

MEXICANA

EDUCAQAO MUSICAL NO ENSINO MEDIO,
REFLEXOES SOBRE OS PLANOS E PROGRAMAS
DA NOVA ESCOLA MEXICANA

Juan Manuel de la Cruz Aguilera™

Universidad Autonoma de Zacatecas

f I |

Resumen

En este escrito se develan a base de planteamientos ya establecidos en
producciones anteriores las situaciones en las cuales el docente frente a grupo
se apoya de las estrategias que estan a cargo del Plan y Programas vigentes en
Meéxico, donde se deslinda de las ocurrencias o espontaneidades que se puedan
figuraren el salon de clase por el profesorya que, lo programado por las instancias

14 Musico multiinstrumentista y creador de contenido musical con una trayectoria de mas de 15 afios, maestro de
profesion, egresado de la Benemérita Escuela Normal Manuel Avila Camacho de Zacatecas como licenciado en
educacién centrd sus estudios en la ensefianza del conocimiento practico, Iudico y formativo, asi como Maestro en
Investigaciones humanisticas y educativas, egresado de Docencia superior por la Universidad Autdénoma de Zacatecas
estudio la relacion entre la musica y su utilizacion en el aprendizaje musical.
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educativas mexicanas y por la Secretaria de Educacion Publica establecen
funciones para la planeacion y distribucion de las actividades, conocimientos y
saberes que nutren a los alumnos en cuanto a la educacion basica se trate. Se
exhorta a la praxis de las materias agregadas en el curriculo, especificamente de
las dedicadas a las artes como la musica y las expresiones corporales.

El analisis se justifica desde la perspectiva docente ya vivida como el estatuto
que incluye el sistema educativo mexicano, se basa en la correcta distribucion
segmentada de las materias en el programa, respetando los tiempos y espacios
de cada sector de ensefianza, en este caso se enfoca especificamente en los
programas artisticos que encamina la 6ptica de la musica como formadora de
sentimientosy libertades de expresion para los adolescentes en secundaria.

Resumo

Neste capitulo, com base em abordagens ja estabelecidas em producdes
anteriores, sdo reveladas as situacdes em que o professor a frente do grupo se
baseianasestrategiasque estdoacargodo Planoe Programasvigentes no México,
onde ele se distancia de ocorréncias ou espontaneidades que podem aparecerna
sala de aula pelo professor desde que programado pelas instédncias educacionais
mexicanas o estipuladas pela Secretaria de Educacao Publica estabelecem
funcdes para o planejamento e distribuicdo das atividades, conhecimentos que
alimentam os alunos em termos da educacao basica em questao. E incentivada
a pratica das disciplinas previstas no curriculo, nomeadamente as dedicadas as
artes como a musica e as expressdes corporais. A analise é justificada a partir da
perspectiva ja vivida como o agente orientador que segue o sistema educacional
mexicano, baseia-se na correta distribuicdo segmentada das disciplinas do
programa, respeitando os tempos e espacos de cada setor de ensino, neste caso
se dirige especificamente a programas artisticos voltados para a perspectiva
da musica como formadora de sentimentos e liberdade de expressao para
adolescentes do ensino médio.

Introduccion

Estainvestigacion surge de la experienciay reflexion docente que se vive en
el papel del dia a dia del maestro frente a grupo y de como son las estrategias que
él maneja para resolver diferentes contratiempos escolares como lo son el tipo y
la organizacion escolar, el numero de alumnos, los problemas internos, el atraso
de clasesy las circunstancias que se viven dentro de la institucion.

Las razones por la cual este trabajo reflexivo tiene cierto apego humano
se presentan cuando se humanizan las subjetividades que se tienen al realizar el
proceso de escolarizacion, al teneren cuenta que frente alos alumnos, el maestro,
también puede proponer diversas estrategias que conduzcan al aprendizaje
artistico, como la musica, y las expresiones artisticas que estan establecidas en
Planes y Programas de la Secretaria de Educacion Publica y con ello lograr el
impacto deseado en el educando.
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La intencion que genera esta reflexion se basa en comprender la relacion
entre los vinculos escolares y el contenido basado en Planes y Programas
generados a partir de la experiencia docente y la comunicacion, en los métodos
docentes en la clase de musica y las aproximaciones entre la jornada escolar y
las estrategias propuestas asi como la manera en que se establecen tiempos y
espaciosparalasclasesartisticasylasactitudesy comportamientos comunicativos
que los maestros emplean en la clase de musica.

La musica y la comunicacion como un antecedente primordial en la
educacidn

El actuar educativo no solo crea condiciones para que el alumno aprenda,
sino que, gracias a la musica se pueden contemplar diferentes apreciaciones con
respecto a su uso, por tal motivo se debe justificar de donde viene la musica y cual
es el propdsito de su contemplacion en este documento.

Las notas musicales dentro del pentagrama se unen por una razon: son
cordiales entre si para crear una gama de articulaciones en cuanto a sonido, ritmo,
silencio y tiempo. Las relaciones que existen entre la musica como un vinculo al
sentirhumano mueven fibras que, dentro de su compleja creacién pueden hacer
entender cualquier sentir por minimo o insignificante que sea.

La musica se justifica sola ante cualquier persona, problema, causa social o
época de la humanidad. El ritmo cardiaco y las pulsaciones arritmicas hacen que
el humano la entienda sin saber qué es como concepto basico, el inalcanzable
codigo que genera vibraciones en todo el mundo y rodea al globo con la fuerza
necesaria de unir naciones, olvidar problemas, derrocar dictadores, crear
movimientos pacifistas es del fendmeno del cual surge esta investigacion y crea
la necesidad de unirla con los vinculos de relacion que conllevan a una mejor
comunicacion. De estos primitivos sones surge la idea de la atencion o respuesta
del sonido primigenio que crea la base para formar el aparato completo musical:
las articulaciones del sonido para formar las condiciones del lenguaje musical.

Sé esta frente al reflejo del entendimiento, y la fusion con la educaciénenun
tema humano y afectivo para su investigacion, sumergido en las aulas escolares
que necesitan lacomplementacion de la sonoridad para usarla tanto ludica como
educativamente y mostrar lo que realmente hay dentro de los libros escolares,
asi como comprender la realidad que se vive dia a dia en salones de clases que
necesitan ser liberados de la monotonia escolar.

La musica al ser objeto de ejecucion, observacion y lista para compartirse
puede ser un estimulo en la recreacion de la vida escolar, pero tienen algo en
comun y con muchisima justificacion, hasta formar esos lazos fuertes con los
individuos aunque estos no se conozcan, a partir del sentir humano como una
obra que ahonda en el interior de las personas, une masas, crea aglomeraciones
y toca hasta la fibra mas sensible de los sujetos que estén o no estén ligados a la
expresion musical.
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La creacion artistica a la que alude el autor transforma lo que comunmente
se conoce sobre la definicion general de la musica. EI medio de expresion
fomenta la atencion y la transformacion del comportamiento humano dentro
de un circulo o sociedad. La comunicacion esta ligada a la musica desde aquel
mensaje que se pretenda dar para hacerlo significativo, en algunos casos (con el
uso la musicalidad) refiriéndose a alguna razén que comprenda la letra musical
(si es que la tiene) o a la manera en que se conjugan las notas musicales para, a
través de ella generar sentimientos ligados a una motivo general o especifico o
con algunarazoén social o institucional.

La musica como potencializadora de la comunicacion

Describe Seashore el concepto de musicacomoalgomassencillo:“lamusica
es esencialmente un juego de sentimiento sobre sentimiento. Se aprecia solo en
la medida que despierta el sentimiento y solo puede ser expresada mediante el
sentimiento” (Seashore, 1938 como se cita en Diaz, 2010, p. 544). Seashore da
pauta al sentimientoy a la emocion por la cual se aprecia la musica.

Es importante recalcar los actores dentro del plano que plantea el autor:
aquel que ejecuta la pieza musical y aquel que la escucha. Dichos papeles se
pueden invertir para crear empatia y lograr la exposicion de sentimientos del
uno como del otro, puesto que la expresion no solo logra interiorizar a los sujetos,
sino que se exterioriza para entender la musica que se ejecuta. Los sentimientos
pueden variar a expensas de laintensidad que tenga la pieza musical: la adrenalina
que detona o la calma que pueda surgir crea un cumulo de sensaciones que son
vitales para el ser humano, el reconocimiento de lo que se procesa a traves de lo
que se escuchalogra una expectativa a tal grado de generar empatia en el vinculo
que hay entre los sujetos.

Es asi cuando la sensacion de la musica atrapa al individuo el cual crea una
identidad a partir de la significacion que alude al recuerdo o a laimagen. Aquella
formacion de sentimientos se identifican para poder ser reconocidos por la
musica misma, la cual nodeja de serunarelacion ounvinculo a partirdel individuo
con aquel que escucha o interactua. La pasion, el empoderamiento y aquellas
sensaciones indican una alteracion de quien escucha musica, ya sea a placer, de
forma investigativa o como mera cancion de fondo al tomar un elevador.

La realidad escolar desde la perspectiva artistica del docente a través
de Planes y Programas

El primero de diciembre del afio 2017 entré en vigor el nuevo plan
educativo enfocado en la Nueva Escuela Mexicana cuyos intereses radican en
el mejoramiento humano hacia el crecimiento del individuo escolar. De ahi se
desprenden diferentes enfoques a las materias que son parte fundamental del
curriculo de la educacion basica, estas nuevas estructuras tienen el proposito de
servir como herramientas y ayudar al maestro a vincular acciones humanas que
involucran las actitudes psicoldgicas y afectivas del alumno, de modo que estos
nuevos conocimientos no se vuelvan inutiles.
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El maestro es el creador de estrategias que, a partir de los enfoques
estipulados en Planes y Programas, pueda acoplar al contexto, a los alumnos y
a la comunidad; es aquel que une el conocimiento con la sociedad para crear
individuos con las capacidades idoneas y formar lazos afectivos y comunicativos
en cualquier nucleo que se desenvuelve, de igual manera es el responsable de
impartirde maneraadecuadaal curriculo, todo estodentrode sus posibilidades. La
pregunta surge de la necesidad de sustentar el contenido en Planes y Programas
con la realidad que el maestro tiene frente a grupo todos los dias, una realidad
de las necesidades cotidianas que apuntan para el mejor desarrollo mental de los
alumnosy porqué no, la mejora de sus habilidades docentes encargadas deregiry
llevar puntualmente al desarrollo de los alumnos y que no solo sea en las materias
primas y basicas principales, dando espacio a aquellas artisticas que fomentan el
verdadero desarrollo ludico, tratdandose del aspecto emocional e integral musical-
artistico.

Es deber de la institucién fomentar los intereses creativos de todos los
alumnos, es por esto que el Arte no es ignorado dentro de las estrategias de la
SEP, sino que le da un énfasis particularmente importante, pues estipula que la
educacion estéticay humana desde la educacion basica es primordial para formar
futuros individuos con amplio criterio y conscientes de los procesos artisticos que
son inherentes al ser humano.

No se debe olvidar que el “arte” no es un concepto Unico dentro del analisis
curricular, sino que parten de este diferentes disciplinas que aunque no son
muy bien valoradas en el campo del ejercicio y practica escolar son importantes
como puentes que abren nuevas sensibilidades, de las cuales parten proyectos
de realizacion grupal en los alumnos hacia la mismma comunidad estudiantil, estas
disciplinas en las que se divide la materia son: danza, musica y teatro; para saber
que existen otras mas que son merecedoras de la misma importancia como el
razonamiento musical y la expresion corporal (euritmia) por mencionar algunas.

El maestro es el arquetipo educativo en el que sustentan estos objetivos
como un mediador cultural, es aquel que inspira a que el alumno siga formandose
educativamente, la autocritica del docente debe ser el punto de partida para que
la motivacién y la curiosidad (como construccidn) que hace que el alumno siga
preocupandose por la vida académica nunca se pierdan, ya que:

Se pretende que los estudiantes desarrollen un pensamiento artisticoy
estético que les permita disfrutar de las artes, emitir juicios informados,
identificary ejercer sus derechos culturales, adaptarse con creatividad
a los cambios, resolver problemas de manera innovadora, trabajar
en equipo, asi como respetar y convivir de forma armodnica con sus
compafierosy maestros (SEP, 2017, p. 469).

Tiene como resultado de la interaccion del alumnoy el maestro laarmoénica
articulacion con las artes ya mencionadas, asi surge la convivencia entre estos
actores escolares, desde el enfoque de Planesy Programas hasta su aplicacion en
la actualidad.
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El proceso de llevar a término la educacion basica no debe ser un mero
requisito burocratico, es también un proceso de formacion de personalidad e
identidad social, es por eso que el alumno debe ser consciente de los derechos
culturales que la sociedad le otorga, para que sea capaz de llevar a cabo en
plenitud su individualidad dentro de su formacion académica. Al final, por
consiguiente, el alumno debera ser capaz de valorar el papel que ocupan
los procesos, la experimentacion y las diferentes manifestaciones artisticas
nacionales e internacionales en la sociedad contemporanea. Sin embargo, cabe
la duda dentro las idealizaciones de los planes académicos sverdaderamente el
alumno comprende cabalmente la importancia de lo artistico en la vida humana
con la educacion que le imparte la institucion?

De forma contradictoria, aunque el texto de Planes y Programas le da
importancia vital y bien justificada a la educacion artistica, también laacomoda en
un curriculo saturado en el que solamente ofrece un minimo espacio de tiempo
en tan saturado horario escolar.

Enfoque pedagdgico de la materia de Artes

Ningun programa académico debe pensarse desde la soledad que implica
impartirunamateriaparalaconcretizacionenunaboletaescolar,debeconsiderarse
que este programa responde al interés formador humano del alumno, es por eso
que no debe descontextualizarse de las ciencias que estudian la vida, las ciencias
que hablan de lasociedady el arte. La SEP deja en claro sus objetivos: “El enfoque
pedagogico de los programas de Artes en primaria y secundaria se fundamenta
en el desarrollo de la sensibilidad estética, la creatividad, el pensamiento critico,
la interdisciplina y la multiculturalidad” (SEP, 2017, p. 287).

Aquellasensibilidad estéticano puede existiren el vacio, debe atarse a todas
las demas materias, debe traer consigo las estructuras mentales que le permitan
alalumno ver su educacion como una serie de engranajes que interconectados, le
brindaran un mejor entendimiento de su entorno. Cabe resaltar que la formacion
de artistas no es el propdsito principal de incluir la materia de artes en el curriculo
escolar, sin embargo, esto puede suceder como cualquier otra rama de la
educacion que pueda inspirar a la formacion de profesionales en alguna area
especifica.

El espacio artistico que se fomenta en la institucion es un vehiculo para
promover la buena comunicacion entre los actores escolares, esta pensado para
ser un espacio de esparcimiento ludico de autoconocimiento y exploracion que
brinde puentesentre maestroyalumnos paradescargarsusintencionescreativasy
susnecesidadescomunicativasquenoselleganacumplirenlosdemas momentos
que impregnan el horario escolar. Se escogen disciplinas artisticas que involucran
movimientos, espacios y sonidos para que estos fomenten la comunicacion,
la convivencia y la creacion de vinculos afectivos para que el mejoramiento del
lado de lo cognitivo se centre en relaciones amistosas o intersubjetivas, estas
situaciones se cimentan en el florecimiento de los sentimientos que pocas veces
los alumnos son capaces de expresar en su dia a dia escolar.
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El docente, que esta al tanto de las necesidades expresivas de los grupos a
su cargo, pues convive con ellos de forma constante, debera disefar situaciones
propicias para el desahogo de estas necesidades de forma saludable y ludica,
esto relacionado a espacios confortables para su aprendizaje; debe proveer a
sus alumnos de valoraciones artisticas de su mundo a partir de la elaboracion de
proyectos de produccion plastica. Queda claro que las intenciones son las mas
prometedoras en cuanto a Planes y Programas de la SEP se trate.

Aparte de todo lo anterior, el documento redactado propuesto por la SEP
establece que las horas que deberan dedicarse a la materia de Artes dentro de
la institucion seran Unicamente tres horas a la semana (SEP, 2017). Siendo que
recalca la importancia de la educacion estética ;esta delimitacion temporal es |a
adecuada para formar en el alumno la sensibilidad y el interés por aprender de
la sociedad en que vive? Es un problema grave cuando hablamos de la pesada
carga de trabajo que lleva un alumno de educacion secundaria, el cual se esta
iniciando en los principios de los complejos conocimientos cientificos y sociales
que le dicta la institucion, las cargas de materias “mas importantes” desplazan
a aquellas que no tienen el mismo impacto en la vida laboral o que encabezan
por esa importancia la boleta de calificaciones de la escuela. Dicho en forma mas
simple: un alumno que tiene deberes en quimica, matematicas, fisica o biologia
¢tendra la misma disposicion que en otras de las disciplinas artisticas?

Pese a que los intereses de la SEP se centren en la formacion de individuos
completos y conscientes de los alcances de la mentalidad humana, estos no
pueden llevarse a cabo en su totalidad pues otra problematica que existe en la
descripcion del programa académico de arte, es que no especifica quién sera el
encargado de la materia, literalmente se refiere a los docentes que impartiran la
materia como “profesores con experiencia en alguna de las disciplinas artisticas”.
Esta “experiencia” nunca es definida en el documento, tampoco existe un perfil
dentrodeladocencia que se centre en la ensefianza del arte en el nivel basico. De
estaforma, lamateria estd atada a las posibilidades docentes con las que cuente la
institucion, de modo que es posible que queden mermados los intereses artisticos
delosalumnos, pues aquellos que necesiten de las bondades de una disciplinaen
especifico puede que nunca lleguen a ver realizadas esas necesidades.

Se imagina que si en un dado momento el maestro plantea algun proyecto
artistico sobre el cual hace énfasis en el programa académico, en cuanto a
la disciplina de musica, se puede vislumbrar como la creacion dentro de la
institucion de un grupo vocal en el cual los alumnos haran uso de su capacidad de
escuchar e interpretar canciones con el uso de voz, esto puede ser una variable 'y
poco permisivo por la direccion escolar, puesto que depende del maestro frente a
grupo que articuley guie lo estipulado en dicho programay que a la par se permita
planear como una actividad de recreacion en las materias artisticas. Depende de
las capacidadesy pericias que este actor escolar tenga de formar grupos artisticos
capaces de llevar a la presentacion para cumplir el antes, durante y después de la
produccion.

También se invita a los grupos vocales a incluir instrumentos percusivos
(membranofonos) o creados de cero con elementos reciclados u ordinarios
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(cotididfonos), nuevamente son acciones limitadas a las posibilidades que tenga
el maestro. ; De donde obtiene un docente de educacion secundaria elementos
para transmitirle estas posibilidades al alumno, si carece de formacion profesional
en el arte? Esto seria muy idilico si se viera en el panorama educativo actual.

Reflexiones

Despuésdeunaampliainvestigaciontedricaentornoalsujeto,lasubjetividad,
elvinculoylamusica, se define lareflexion sobre los vinculosintersubjetivos como:
las relaciones que suceden entre las cogniciones compartidas y que pueden
darse en las interacciones del sujeto, sujetos y objetos. Son deseos, emociones
y fantasias de las subjetividades que se crean en una estructura social. Este
concepto se esclarecio por la amplia lecturay comprension de los textos de Kaés
(1998), Ramirez y Anzaldua (2005) y Pichon-Riviere (1985), los cuales abrieron
el panorama tedrico que fue nodal en el proceso intelectual de este documento.

Asi mismo se establece que las ligaduras personales que se generan a partir
delamusicacomounaformamasdecrearconjuncionesafectivasomejorllamadas
intersubjetivas, en la educacion, tienen que ver directamente con los individuos
que interactuan en una estructura social (alumnos, maestros y padres de familia),
donde la mUsica como un cosmos, atiende a las demandas comunicacionales que
el alumno necesita y de las relaciones a favor del sujeto que aprende y que todos
se vean eclipsados por el conocimiento y la creacion musical.

Como reflexion final, expresar que, en sus hombros, el maestro carga la
responsabilidad de la actualizacion que debe tener paray por sus alumnos, debe
buscar el florecimiento de esos aprendizajes e introducirlos a partir de lo que
él sabe, siempre crear propuestas educativas encaminadas al descubrimiento,
la duda y la reflexion. El despertar de la conciencia investigativa para mejorar
su practica docente debe ser el alimento que guie la vocacion de todo aquel
individuo llamado por las musas de la educacion, esto se ve reflejado en las
vivencias personales aqui relatadas, impulsadas por la memoria, el aprendizaje y
el amor hacia la docencia, la muUsica, el arte y la vida.

Se espera que en un futuro la musica y la artistica rompan fronteras y
puedan respaldar con las fundamentaciones pertinentes y estrategias incluidas
en este trabajo nuevas inquietudes a favor del aprendizaje, para que se tome
como un referente futuro en investigaciones que abarquen el campo escolar, el
fomento y la difusion musical, asi como el interés del que aprende, para lograr
textos que se atrevan a decir lo existente en este y que catapulten los nombres
de los tedricos mencionados como un antecedente a favor de las bondades que
se pueden rescatar y crear dentro y fuera del aula escolar, sirvase de este texto,
futuro investigador, como un arma para el atrevimiento de crear activamente
nuevas estrategias que involucren al maestro, también como un individuo que
puede aprender de si mismo.
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CAPITULO 12

INCLUSION Y EXPERIENCIA DE LECTURA EN EL
AULA MULTIGRADO

INCLUSAO E EXPERIENCIA DE LEITURA NA SALA
DE AULA MULTISSERIADA

Rudth Mireya Chaparro Parada™

Universidad Pedagdgicay Tecnolégica de Colombia

Resumen

La lectura es una actividad fundamental en la educacion, pero en las aulas
multigrado, donde los estudiantes tienen diferentes niveles de habilidad,
experiencia y capacidades, los docentes enfrentan el desafio de ensefar a leer
paratodos,enelmarcode lainclusion. Este ensayo reflexiona sobre la experiencia
de la lectura como alternativa para la inclusion en el aula multigrado y el papel del
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docente para lograr una educacion inclusiva en este contexto. Se analiza porqué
la actitud inclusiva es fundamental para acoger a los estudiantes de diversidad y
lograr una verdadera inclusion, como el aula multigrado tiene el potencial para la
inclusionyladiferenciaentrealgunas practicasde ensefianzaquealejanoacercan
al estudiante al disfrute de la lectura como un espacio personal de creacién de
sentidos, imaginacion y transformacion. Se reflexiona el papel del docente y
la experiencia lectora en el logro de actitudes responsables, justas, afectivas e
igualitarias, en los contextos de inclusion del aula multigrado.

Resumo

A leitura é uma atividade fundamental na educacdo, mas em salas de aula
multisseriadas, onde os alunos tém diferentes niveis de habilidade, experiéncia e
competéncias, os professores enfrentam o desafio de ensinar leitura para todos,
no quadro da inclusdo. Este ensaio reflete sobre a experiéncia da leitura como
alternativa de inclusdo na sala de aula multisseriada e o papel do professor para
alcancar uma educacao inclusiva neste contexto. Analisa por que uma atitude
inclusiva é essencial paraacolheralunos dadiversidade ealcancarumaverdadeira
inclusao, como a sala de aula multisseriada, que tem o potencial de inclusao e se
mostra diferente entre algumas praticas de ensino que afastam ou aproximam o
alunodogostopelaleitura,comoum espaco pessoal paraacriacdodesignificados,
imaginacgédo e transformacao. O papel do professor e a experiéncia da leitura na
conquista de atitudes responsaveis, justas, afetivas e igualitarias refletem-se nos
contextos de inclusao da classe multisseriada.

Introduccion

La lectura es una actividad fundamental en la educacion, ya que permite a
los estudiantes adquirir conocimientos y habilidades que son esenciales para su
formacion integral; asi como una habilidad que abre las puertas a la experiencia
de laimaginacion, creacion de sentidos y la transformacion. En el contexto de las
aulas multigrado, los docentes tienen el desafio de ensefiar a leer a estudiantes
con diferentes niveles de habilidad y experiencia en la lectura. Para lograr este
objetivo, las docentes utilizan diferentes concepciones o modelos de ensefianza
de la lectura, como el descendente, el ascendente, el interactivo y el de
comprension.

Sin embargo, en muchas ocasiones, estas concepciones o modelos de
ensefianza limitan la experiencia lectora de los estudiantes. Al enfocarse solo en
la técnica de la lectura, se pierde de vista la importancia de la lectura como una
actividad que puede inspirar, emocionary transformar a los estudiantes. Ademas,
al imponer un enfoque unidireccional de la lectura, se corre el riesgo de no tener
en cuenta los intereses y necesidades individuales de los estudiantes.

Lainclusion ha sido un enfoque de atencién a la diversidady la discapacidad
que tiene diferentes sustentos técnicos, juridicos y de infraestructuras; sin
embargo, en la practica el papel de los docentes ha sido complejo, pues deben

Red de Estudiantes y Egresados de Posgrados en Educacién en Latinoamérica (REDEPEL)

113




114

Oportunidades educativas para el contexto Latinoamericano
Oportunidades educacionais para o contexto Latino-americano

ser capaces de reconocery valorar la diversidad de los estudiantes y comprender
las dificultades que enfrentan en su proceso de aprendizaje y su potencial a pesar
de las diferencias.

En este capitulo se reflexiona alrededor de las practicas de ensefianza de la
lecturaenelaulamultigradoycomo éstassealejandelalecturacomo experiencia,
lo cual aleja esta actividad de los intereses, necesidades, sentidos construidos y
un espacio personal de disfrute, en el marco de la inclusion educativa.

é¢Se comprende realmente la inclusiéon?

La inclusion es un enfoque que, en el ambito educativo, busca que los
entornos escolares se adecuen para que todos los nifos y nifas puedan participar
y lograr el pleno aprendizaje, lo cual implica la construccién de un aula y una
comunidad educativa que trabaje con las diferencias (Ledn, 2012; Morifia, 2004).
En Colombia, la implementacion de este enfoque conllevd a que se eliminaran
las “escuelas de educacion especial”y las instituciones educativas acogieran a los
estudiantes con discapacidad y diversidad.

La inclusion en el aula no es una tarea facil, no por las adecuaciones o
herramientas de comunicacion que se requieren, sino por la actitud de quienes
acogen alos estudiantes con discapacidad. En este punto se concuerda con Skliar
(2008), quien destaca que la inclusion en el aula demanda pequefios actos de
respeto hacia la diferencia, no grandes hazafias inconclusas. El trasfondo de esto
es que existe una gran abundancia de textos y filosofias de por qué se debe llevar
a cabo una educacion inclusiva, pero poco se ha hablado del para que y como
llevarla a cabo, sobre lo que pasa en el aulay las actitudes requeridas.

Las actitudes inclusivas inadecuadas se evidencian cuando la mayoria de
docentes consideran que con el enfoque inclusivo ahora se “debe atender” a los
estudiantes diversos, y que no estan preparados para esta tarea. Sin embargo,
detras de estos argumentos vale la pena preguntarse si en realidad lo que se
quiere decires que no se esta dispuesto o disponible para acogeralos estudiantes
de inclusion dentro del aula. De esta manera, si no existe una verdadera actitud
de inclusidn se puede caer en la desatencion de aprendizajes, juzgamiento,
sefalamiento de las diferencias, irrespeto y descuido hacia los estudiantes

En efecto, algunas investigaciones han confirmado que se requiere formar
a los docentes y generar actitudes favorables, para que los materiales didacticos
especializados e infraestructuras permitan una verdadera inclusion (Chiner,
2011; Florez & Serna, 2013; Nifio, 2016; Valenzuela et al., 2015). De manera que
la actitud inclusiva requiere de un compromiso por parte de los docentes para
que sus practicas sean responsables, justas, afectivas e igualitarias, lo cual es un
aspecto fundamental para lograr una educacion inclusiva y de calidad.
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é¢Se puede ser inclusivo en el aula multigrado?

La propuesta de educacion flexible para el sector rural de dificil acceso
es el aula multigrado, en la que se agrupan estudiantes de al menos dos niveles
educativos distintos y se encuentran en una situacion de diversidad de edades
y procedencias culturales. El enfoque pedagogico del aula multigrado es la
escuela nueva, cuyos principios enfatizan en que el estudiante aprende mediante
la colaboracion con sus compafieros y maestro, la adaptacion a los diversos
ritmos de aprendizaje, la construccion de conocimientos de forma significativa,
evaluacion continuay el aporte de todas las areas para el fomento de habilidades.

Existen algunas ventajas y desventajas del aula multigrado frente a la
enseflanza de la lectura. En el lado positivo, el hecho de que estudiantes de
diferentes grados compartan un mismo espacio puede fomentar un ambiente
de cooperacion y dialogo en torno a la lectura, lo que puede generar una mejor
interaccion entre estudiantes con discapacidad o sin ella. Pese a ello, en el aula
multigrado es comun la falta de textos y materiales didacticos que permitan
crear ambientes variados de lectura. Sumado a esto, la escasez de conectividad y
equipos limita laimplementacion de textos en video y audio.

Los fundamentos de la escuela nueva tienen la flexibilidad para tener en
cuenta las particularidades, necesidades y diversidad de los estudiantes en
su aprendizaje, lo que le permite al docente revisar y adaptar sus propuestas
pedagodgicas. Por lo tanto, en el aula multigrado parece facil implementar las
guias para la enseflanza de la lectura basadas en la escuela nueva en ambientes
inclusivos, pues los estudiantes son sujetos activos. No obstante, no es suficiente
seguir un modelo establecido para llevar a cabo procesos de inclusion, se hace
necesario que el maestro reflexione sobre la experiencia de cada estudiante y su
proceso de lectura, considerando las diversas formas en que pueden aprendery
las condiciones del contexto.

La experiencia de lectura, alternativa para la inclusién en el aula
multigrado

En la experiencia en el aula multigrado, docentes y padres de familia
tradicionalmente han apoyado la idea de que tener un buen desempefio en la
lectura equivale a que los niflos comprendan adecuadamente el contenido del
textoypronuncienlaspalabrascorrectamente.Paraello,sellevanacabodiferentes
estrategias como elegir textos Ilamativos acorde a los intereses de los nifos,
hacer preguntas de comprension, reconocimiento de letras, silabas, palabras y
oraciones o desarrollo de actividades a partir del texto como: crucigramas, sopas
de letras, reconocimiento de imagenes, entre otros.

Sin embargo, estas estrategias no buscan que los estudiantes tengan una
experiencia a partir de la lectura, es decir, que creen sentidos, que interpreteny
transiten por caminos inesperados, que estén deseosos de adentrarse en mundos
nuevos, pensar criticamente y dejarse transformar por los sentidos que moviliza el
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texto (Larrosa, 2003). Por el contrario, las estrategias de enseflanza centradas en
la comprensiény la decodificacion, alejan a los estudiantes de la experiencia de la
lectura, pues en lugar de tener un didlogo interno en el que el estudiante puede
cuestionar, pensar, sentiro transformarse; debe descifrar,entenderyrepetirloque
dice un autoren un texto o repetir palabras que no tienen un significado personal.

La labor del docente debe ser contagiar y enamorar a los estudiantes de la
lectura y crear ambientes en los que ellos puedan experimentar esta actividad,
es decir, que puedan perderse en los textos sin tener que cumplir objetivos
declarados previamente, ya sea en decodificacion o comprension. La experiencia
de la lectura es adecuada para un entorno de inclusion porque se centra mas en
lo que el texto puede hacer pensar al estudiante sobre si mismo, que lo que dice
explicita oimplicitamente un texto. Este tipo de lectura no busca opiniones sabias
sobre lo que dice un texto, pues no existen respuestas correctas e incorrectas en
lalectura; ensulugar, es el texto el que interroga al lector segun los sentidos dados
al mismo en la experiencia.

Cuando se adoptan miradas diferentes sobre la lectura, centradas en la
experiencia,lamaestralogroinvolucraralosestudiantesal elegirtextos que fueran
de su interés, crear un espacio dedicado a la lectura, permitir la modificacién
de la historia leida y facilitar espacios de reflexion post-lectura en los que los
estudiantes pudieron compartir sus interpretaciones personales del texto. Como
resultado, se observé que los estudiantes desarrollaron suimaginacion enrelacion
con los personajes y los lugares, interpretaron el texto en funcion de sus propias
experiencias y ajustaron su comportamiento en funcion de lo que habian leido.

A pesar de los logros alcanzados en la experiencia de lectura del aula
multigrado, la maestra aun tiene areas en las que pueden mejorar. Por ejemplo,
es importante que se seleccionen cuidadosamente los textos para asegurarse de
que sean apropiados para los estudiantes y los estimulen a reflexionar y pensar
criticamente. También se debe asignar tiempo adicional para que los estudiantes
lean de forma libre en lugar de solo centrarse en practicar aspectos como la
entonacion, pronunciacion, puntuacion y comprension. El papel del maestro es
fundamental en este proceso, ya que deben compartir su propia experiencia de
lectura con los estudiantes y disefiar actividades que fomenten la construccion
de significados, laimaginaciony la aplicacion de lo leido.

Reflexiones

Las estrategias delecturaenelaulamultigradoson unreto paralosdocentes
debidoalaheterogeneidaddelosestudiantes, porloqueesnecesarioimplementar
metodologias que permitan la adaptacién a los diferentes ritmos de aprendizaje
y fomenten su participacion activa. El aula multigrado, con su metodologia de
escuela nueva y la experiencia de la lectura, representan oportunidades para
llevar a cabo una educacion para todos, justa, respetuosa e inclusiva. La Escuela
Nueva promueve el desarrollo de competencias a través de la colaboracion entre
los estudiantes, el aprendizaje significativo y la interaccion maestro-estudiante.
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Por su parte, la experiencia de la lectura pone a disposicion los textos para
todos los estudiantes, pues se centra en los diversos sentidos, imaginaciones y
transformaciones que puede traer el ejercicio lector; en lugar de enfocarse en
la decodificacion y comprension, cuyos logros son posibles solo para algunos
estudiantes. La ensefianza de la experiencia de la lectura es de gran importancia
para el docente ya que crea oportunidades para el didlogo entre los estudiantes y
el maestro, lo que permite la exploracion de las multiples interpretaciones que se
pueden dar a un texto. Esto, a su vez, fomenta la apreciacion y consideracién de
las diferencias, tanto individuales como colectivas, enriqueciendo lacomprension
del textoy promoviendo un sentido de comunidad en el aula.

La lectura es un momento en el que se debe tener paciencia para disfrutar
del texto sin afan de comprenderlo de manera inmediata. A pesar de existir
diversas metodologias para ensenar la lectura, especialmente con estudiantes
de inclusion educativa, estas a menudo no tienen en cuenta las experiencias de
vida de los estudiantes. Los didlogos con los estudiantes se centran mas en el
método y menos en relacionarlo con sus vivencias. Resulta crucial que el profesor
se desprenda de larigidez en la aplicacion del método y se enfoque en transmitir
a los estudiantes su entusiasmo y amor por la vivencia de la lectura.

Mas alld de comprender que estos enfoques son Utiles para la educacion
inclusiva en contextos del aula multigrado, es importante que los docentes
reconozcan la importancia de su actitud inclusiva en el proceso educativo, estén
dispuestos a trabajar el desarrollo de dicha actitud y en el uso efectivo de los
recursos didacticos especializados. Deben ser conscientes de que pequefas
acciones pueden tener un gran impacto en la vida de sus estudiantes. Ademas,
deben estar dispuestos a recibir capacitacion y formacion para desarrollar
actitudes inclusivas y utilizar los recursos didacticos especializados de manera
efectiva.

El maestro del aula multigrado ha de experimentar un proceso de cambio
en el que lainclusidn ya no sea vista como un camino preestablecido y enfocado
en categorizar y tratar a los estudiantes considerados “incluidos”. En su lugar, se
ha de enfocar en comprender la relacion entre él y sus estudiantes, escuchando
las experiencias Unicas de cada uno. Este cambio también implica alejarse de la
busqueda de respuestas universales y la remision a especialistas para tratar las
“deficiencias” de los estudiantes, y en su lugar, centrarse en la comprensién de
cada sujeto y valorar las relaciones, ser sensible a sus necesidades y preocuparse
por dar respuestas individuales de acuerdo a su historia personal. Esta es una
perspectiva renovada en la que los estudiantes ya no son vistos como diferentes o
problematicos, sino como individuos unicos y valiosos.
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Reflexiones finales

El presente apartado busca condensar las reflexiones obtenidas a partir de las
experiencias de los participantes de la Tercera Conferencia Internacional de
Estudiantes de Maestria en Educacion. Esto, con la finalidad de identificar y
vincular los diferentes significados que se gestaron a partir de la planificacion y
la ejecucion de dicho evento, para asi comprender el impacto del mismo en los
individuos que se vieron inmersos en su realizacion. En tal sentido, es posible
sostener que, en primer lugar, en relacion al proceso de organizacion de la
conferencia, se elucidd un desarrollo organizado y planificado que permitié no
solamente compartir el conocimiento de cada uno de los participantes, sino
también el intercambio de ideas entre los mismos.

Para ello fue crucial el establecimiento de un cronograma de sesiones periddicas
que permitieron la organizacion eficaz del evento y la comunicacién del mismo
a todos los participantes. Esto permitido cumplir los objetivos a corto y mediano
plazo y, consecuentemente, la exitosa realizacion del evento. Asimismo, fue
imprescindible la delegacion de roles a todos los participantes, quienes se
comprometieron responsablemente con cada una de las funciones asignadas.
La generacion de un espacio colaborativo virtual permitio, a su vez, la revision de
pares, con la finalidad de revisar progresivamente los avances de cada uno de los
participantes. Este espacio, a su vez, permitio el intercambio de perspectivas y
mejorar el plan propuesto inicialmente.

Asimismo, esimportantedestacarquelatematica“Oportunidadeseducativaspara
elcontextolatinoamericano”centralqueseasigndinicialmenteyquefueaceptada
por los participantes, quienes se entusiasmaron en virtud de encontrarnos, como
docentes, en unasituacion en la que la educacion tenia debilidades, pero también
nuevas oportunidades. A su vez, la asignacion de nuestra tematica central y
subtemas se asentd sobre la intencion de hacer explicitas las relaciones entre
las ponencias de todos los participantes para asi explicitar la compatibilidad y
complementariedad de cada una de las investigaciones de los mismos. Esto
en virtud de establecer lazos entre los ponentes y lograr una perspectiva
holistica sobre el fendmeno educativo, a partir de las diferentes visiones de los
investigadores en funcion al contexto particular en el que se encontraban.
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Consecuentemente, lo anterior permitié un espacio dialdgico en el cual se
analizé la educacion desde distintos puntos de vista, generando una gama de
posibilidades de respuesta ante una cuestion comun vinculada con la mejora
de los procesos pedagogicos en los distintos niveles educativos. Las reflexiones
que se dieron en los multiples encuentros con nuestros pares permitieron, a su
vez, el aprendizaje de nuevas practicasy la optimizacion de nuestra futura praxis
docente. Por ello, afirmamos que este magno evento permitid una busqueda
comun a nivel latinoamericano, en el intento de potenciar la practica educativa
en un contexto post-pandémico.

Porotrolado, larelacionentrelos miembrosdelgruposediode maneraprogresiva,
espontanea, grata y fructifera, puesto que cada uno de los miembros aprendio
de sus pares a partir de las experiencias compartidas y las nuevas perspectivas
enunciadas. La educacion, como eje central del constante debate que hubo
durante la conformacion del evento, permitio la fluctuacion de diversos temas en
los espacios de dialogo, o cual nos permitio comprender las posturas de nuestros
pares, a partir de una practica hermenéutica. Ademas, bajo un objetivo comun, el
cual radico en la realizacion y participacion de la posterior conferencia, asi como
la construccion del presente libro, se logré formar lazos entre los participantes los
cuales, apesardelalejania, permitiran una constante comunicacion e intercambio
futuro.

La colaboracion mutua, la camaraderia generada y la confianza construida a lo
largodel procesodelarealizacionde este evento, permitidla construcciondelazos
que dificilmente se romperan en el futuro, puesto que cada uno no solo reforzé
sus capacidades de trabajo colaborativo, sino que también se enriquecio de los
aportes de sus pares. Las tematicas tratadas en la conferencia se asentaron sobre
un eje compuesto por las nuevas necesidades y oportunidades que surgieron
como consecuencia de la pandemia, en un contexto en el que la educacion
superaba su fase en la virtualidad. Dicho contexto se basa en la busqueda de
nuevas herramientas para mejorar los procesos pedagogicos y administrativos
a partir del intercambio de informacién mediante las nuevas tecnologias de
informacioén redescubiertas en este periodo.

La adaptacion de las actividades, la conversion de las formas de ensefianza y las
nuevas estrategias propuestas por docentes y gestores permitioé un aprendizaje
que trasciende al periodo de la educacion virtual y que hemos podido analizar
de manera conjunta con nuestros pares. Todo esto con la finalidad de encontrar
nuevas formas para hacer frente a las nuevas necesidades de la comunidad
educativa. Asi pues, la disposicion de todos los involucrados en esta conferencia
facultd el aprendizaje no solo profesional, sino también personal en tanto se
preciso de capacidades tales como el trabajo en grupo, la empatia, las ganas
de escuchar y aprender, asi como la tolerancia. En tal sentido, los participantes
desarrollaron un mayor liderazgo, organizacion, habilidades blandas y la facultad
para realizar una autocritica objetiva.

Esta experiencia permitio que todos los participantes, a su vez, puedan
intercambiar posturas con personas de otros contextos culturales y sociales,
lo cual implicd un panorama mas claro sobre los temas tratados a lo largo del
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dialogo. La socializacion de las investigaciones de cada uno facilitd lo anterior en
el sentido de poder opinar libremente sobre las mismas y haciendo énfasis en sus
aspectos mas importantes y/o cuestionables. Esto devino, consecuentemente,
en una colaboracion mutua con la finalidad de mejorar dichas investigaciones y
lograr superar la valla de la previa conferencia. Finalmente, es necesario denotar
que se busco realizar una critica constructiva a cada uno de los productos de
los participantes, para lograr que dicho saber tedrico se aplique en un ambito
pragmatico.

En sintesis, este libro, como produccion que instancia la Tercera Conferencia,
logre la trascendencia necesaria para que los proximos investigadores revisen los
aportes dados enelmismo, con lafinalidad de generar mas produccionacadémica
en elambito de la educacion. Asi, como docentes investigadores, hemos buscado
que este manuscrito actue como una de las muchas producciones que no solo
permitanacrecentarelsaberentornoalfendmenoeducativodesde la perspectiva
de diferentesactoresalolargode Latinoamérica, sino que impulsen la generacion
de espacios de didlogo internacional para tratar las diversas problematicas que
acontecen en el terreno educativo y asi generar un impacto en los estudiantes,
quienes son el futuro de cada una de nuestras naciones.
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