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Introduccion

Deporte: fenémeno sociocultural

e Espectdculo y entretenimiento unico

e Difundido y estudiado por diversos sectores de trabajo

Futbol femenino

e Incompetentes: Deébiles, sumisas y delicadas

e Abandonan la practica deportiva por diversos factores

e Minimas cantidades de dinero invertidas,

e Usuarios de redes sociales infravaloran su desenvolvimiento

e Acoso Yy abuso sexual

(Burch et al., 2020; Comision Europea del Deporte, 2015; El Comercio, 2018; Gonzalez-Palomares et al., 2017; Vargas y Najar, 2020)



“A los hombres les dan buffet y a las futbolistas las encuentra el periodista
desayunando en la tia veneno. La federacion no da plata para las chicas, se lo dan
a los hombres, les pagan los chimpunes nuevos, las camisetas que ellos usan son
fres por juego, nosotras en los sudamericanos tenemos que usar una toda la
competencia. También, el ano pasado en un campeonato de la Federaciéon, una
chica se disloca el brazo y no habia ambulancias que la lleven a un hospital,
yéndose en un taxi. Yo creo que es un poco de machismo [...]. Antes habia un frato
mas horizontal”

Paz (2019) en su investigacion acerca de la pasion y discriminacion en el futbol femenino limeno



Existen diferencias en los 4 dominios de entrenamiento deportivo:

Los futbolistas cubren mayor

(Forl:s)r?:grlec:r 2?'02%1 6) g1 distancia total y tienen un menor
’ agotamiento

Los futbolistas presentan menos

Dominio técnico-tactico ——| pérdidas de balény mds pases

(Bradley, 2014)

completados
Dominio psicol6gico Los deportistas presentan mayor
(Alvarez et al, 2014; —_— motivacién y autoconfianza
Gonzalez-Ponce et al., Las futbolistas -> Cohesién social
2013)
Dominio psicolégico Las futbolistas presentan mayor

(Judge y Fedderman, ——f1 tendencia a experimentar ansiedad
2016) y depresién




Diferencia entre:
Estilos de liderazgo de
los entrenadores ﬁ
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Estilos de liderazgo preferidos
por las deportistas

Vision holistica de las necesidades

!

[ Potenciar la cohesion de equipo }

(Loughead y Hardy, 2005; Rymal et al., 2021, Urrq, 2015)




Estilos de liderazgo del entrenador(a) Cohesién de equipo

Modelo Multidimensional Modelo Multidimensional
de Liderazgo de Cohesién

Tendencia de un grupo a permanecer
unido en busqueda de:
1) Tarea: Objetivos instrumentales
2) Social: Satisfaccion de
necesidades afectivas

Liderazgo efectivo:
1)  Caracteristicas del
lider/entrenador
2) Caracteristicas del deportista
3) Contexto deportivo

(Chelladurai y Saleh, 1980; Chelladurai,

1993; Nascimento-Junior et al., 2018) (Carron et al, 1998, p. 124)
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[ En’frenqmit?n’ro e ] [ Apoyo socidl ] Calidad de trabaijo- Atraccién hacia el
insfruccion ejecucion de habilidades grupo
Retroalimentacion . Calidad de
[ positiva ] [ Conducta democrdtica ] trabajo-relaciones Roles valorados

interpersonales

[ Conducta autocrdtica ]
(Carron et al., 2002; Yukelson et al., 1984)

(Chelladurai, 2012; Vincer y Loughead, 2010)



Investigaciones de ambos constructos
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Europa

Leo et al. (2013) con 377 jugadores
semiprofesionales:
Todos los estfilos de liderazgo que
promueven el refuerzo positivo (social y
tareq):
° Integracion  grupal
tarea
. Atraccion individual hacia el
grupo-tarea

hacia la

Alemu y Babu (2012) con 180
jugadores de fatbol de primera division
Cohesién y éxito del equipo

Latinoameérica

Nascimento-Junior et al.(2018) con
120 jugadores de fatbol sala
brasilefio

Todos los estilos de liderazgo
excepto conducta autocrdtica son
importantes para el desarrollo de
cohesion tarea, mas no para la
social

Troncoso et al. (2015) con 37
deportistas universitariosy 2 DT:
Entrenamientos: Conducta
democratica de los entrenadores
Competiciones: Conducta
autocrdtica y orientada hacia el ego

Latinoameérica

Refuerzo positivo: Entrenamiento e instruccion, apoyo social, retroalimentacion positiva y conducta democrdtica




Justificacién y objetivos

Justificacion Objetivos

Primeros pasos  para
elaborar una propuesta de
intervencion  psicolégica
con deportistas mujeres.

O.G: Analizar las relaciones entre los estilos de liderazgo

Aporte cientifico al deporte peruano: del enfrenador, percibido por las jugadoras de futbol, y la
e  Contexto de alto rendimiento cohesion grupal.

° Liderazgo del entrenador

desde la perspectiva del

O.E 1: Andlizar las asociaciones entre las

futbolista : . A
o T dimensiones de ambos constructos psicologicos
° Investigacion cuantitativa I ‘ables de la fich iod . f
Apo . . : con las variables de la ficha sociodemogrdfica
rtec:lenﬂﬂcoo la rofno sobre futbol femenino a nivel 9
de la psicologia deportiva T . -
a nivel nacional. OE 2: Contrastar cada dimension de ambos
constructos psicolégicos segun las variables
sociodemogrdficas

.
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Meétodo




Participontes
(N= 85 futbolistas)

{ Criterios de Seleccion ] { Consideraciones étil:us
Solicitud formal PUCP
.. - . e Consentimiento/Asentimiento
» Inclusion: Entrenador que dirija las sesiones y
S : : ; Informado: Principio de beneficencia vy
con experiencia previa en equipos de futbol. Ao raleReanEk
* Exclusion: Ser futbolista extranjera o 5 :
e Participacion voluntaria
e Confidencialidad de la informacion

4 N

e Edad:21.15an0s(DE=5.87)

e Posicion: Arquera(12.9%), defensa (36.5%),
mediocampista (29.4%) y delantera (16.5%)

e Puesto: Titular (69.4%) y suplente (30.6%)

e Afosde practica:8.26 afos (DE= 5.05)

e Seleccion peruana: 28.2% de la muestra




[ Medicion ]

Escalade Liderazgoen Depories (LSS)
(Chelladuraiy Saleh, 1980)

 Cuestionario Multidmensiondl de Cohesién en Deporte IMCODE) |
(Yukelsonetal, 1984)

La adaptacion

1)40items
2) Escala likert que

Alfade Cronbach

La adaptaciéonal

1)22 items

Alfade Cronbach
- Afraccion hacia el grupo:
.89

alcontexto va desde 0 hasta 5 - Implicacién enel contexto 2)Escala likert que va Calidad de fraba
mexicano (No entiendo desarrollo del colombiano desde O (totalmente e RN
« S ejecucion: .90
hecha por nunca, casi nunca, deporfisia:.97 hecha por en desacuierdo) - Rolesvalorados: .88
Marcén et al. ocasionalmente, - Conducta Losadaet al. hasta 10 (fotalmente - Calidad de trabajo-
2016 : : autocrdtica: .78 2012 d d :
( ) casi siempre vy ( ) e acuerdo) relociones
siempre) i
Dimensiones Cantidad Ejemplosdeitems 2. ca Eioyios et
2 deitems
deitems
Atraccién hacia el grupo 6 items ‘ccudnfo disfruta jugando
Implicacién en el 33items ‘Pide  opinion a  los en este equjpo?”
desarrollo deldeportista Jjugadores sobre aspectos
relevantes del juego Calidad de frabajo-ejecucion 9items “¢Como considera que es su
] ] ] trabajo en equipo?”
Conducta autocrdtica 7 items ‘Se niega a cambiar de
opinidn e impone la suya Calidad de frabajo-relaciones 3items “Valore el grado de gpoyo
interpersonales enfre los jugadores de su
equipo”
Roles valorados 4 items ‘vSe sienfe un miembro
acepifado de esfe equipo?”




Paso1:
° Permiso de los coordinadoresdeldarea de
psicologia deportiva
® Soporte de un medio de comunicacion digital

Paso?2:
° Reuniones con jefes de equipo,
enfrenadores o jugadorasde futbol,

Explicacion del objetivode la
investigacion, variables, tipo de
metodologia y aspectos a considerar
Solicitud formal

Procedimiento

Paso4:
o Envio del link y Aplicacion del Google
Formulario

Paso5:
° Recoleccion deresultados a traves de Hojas de
Calculo de Google Drive y posterior analisis I
estadistico a través del programa IBM SPSS 27.0




e Andlisisde confiabiidad
- Coeficiente Alfa de Cronbach para

cada dimension de las pruebas
seleccionadas

Estadisticos

- Gradode cohesién grupal
- Estilos de liderazgomds
predominantes

e  Andiisisdecorrelaciones

Magnitud de r segin Cohen

e Confrastede grupos(T deStudento UdeMann

Magnitud dela diferencia mediante dde Cohen




Resultados y
Discusion




Tabla |

Mayor atraccion haciael grupo

Datos Descriptivos de Cohesion grupal -

1) Interpretacién interdependiente de suentorno (Cross et al.,
Constructo | M Mdn DE Min Max 2011)
Escala global 8.39 8.79 1.32 4.16 10.00 2) Motivaciénintrinseca (Representante de un equipo de Liga 1
; ; Femenina, comunicaciéon personal, 15 de julio de 2021)
Cal'dafj de Tfabajo' 8.09 8.33 1.45 4.00 10.00 ° Mayores obstdculos en comparacion a los futbolistas
EJCCUCllon | varones (Paz, 2019)
Atraccion hacia e e  Menor gradode profesionalismo (Bornsteiny
Grapo 9.07 9.50 1.20 4.50 10.00 Goldschmidt, 2008).
Roles Valorados 8.05 8.50 1.86 2.25 10.00 3)Festejosde gol (Zarate et al, 2015)
4) Necesidad de reconocimiento o estima (Healy, 2016).

[ Mayor percepcion de un estilo IMDEP ]

1) Mayor Cohesién social: Mayor rendimiento deportivo
(Nascimento-Junioret al, 2018)

e  Menor cohesion social: Sensacidon de jugar confra un
rival superior (Eys et al,, 2015) Constructo 2 M Mdn DE Min Max

Escala global 3.73 3.80 74 1.00 5.00
Implicacion en el
desarrollo del deportista

Conducta autocratica 2.58 257 95 ) 5.00

Tabla 2

Datos Descriptivos de Estilos de Liderazgo del Entrenador

Recomendacion: 3.98 421 82 1.00 5.00

Escalas mds actuales sobre la percepcion de liderazgo
(e.g.MLQOAQL)




Tabla 3

Diferencias en Roles Valorados segiin el puesto de la futbolista

Puesto de la futbolista

Titular Suplente
I ) n n=26
Mdn DE Mdn DE U p dde Cohen
RV 9.00 1.42 7.88 226 -3.24 001 61

Nota: RV= Roles Valorados

Relacion directa entre IMDEP y
Cohesion grupal

Alta satisfaccion y Cohesion grupal (Huéscar et al, 2017; Sedighe,

2010; Rang, 2002)

e Ayuda a los miembros del equipo a resolver conflictos (r=.47;

p<.001)
. Alienta a las jugadoras a confiar en el/ella (r=.43; p<.001)

e Explica como cada jugadora contribuye al equipo (r=41;

p<.001)

e Alienta a las jugadoras a sugerir maneras de como llevar a

cabo los entrenamientos (r=.40; p<.001)

Asociacion de mayor tamano entre IMDEP y CTE: Contexto de alto
rendimiento - Hacia los objetivos de tarea (Leo et al,, 2013; Lopez et al.,

2012).

[ Suplentes poseen menor puntaje en RV J

1) Criticas categdricas a los entrenadores (Dosil, 2006; Hansen,
2003)

2) Situacion inferior: Deportistas redundantes (Roffe, 2020)

2) Baja autoconfianza, mayor ansiedad, menor habilidad
mental y menor motivacion para continuar practicando habitos
de alimentacion y suefo (Mateo, 2020; Peris-DelCampo, 2019)

Recomendacion: Criterios especificos para convertirse en
jugador titular - Mayor grado de compromiso y persistencia
(Bartholomew et al, 2011)

Tabla 4

Correlaciones entre Cohesion Grupal y Estilos de Liderazgo del Entrenador

Implicacion en el

. Conducta autocratica
desarrollo del deportista

Cohesion grupal® r P r P
Escala global 46 <001 -1l 34
CTE 48 <.001 -.09 43

ATG 34 001 -.14 .19

RV 35 001 - 12 27

Nota: CTE= Calidad de Trabajo-Ejecucion: ATG = Atraccion hacia el grupo; RV = Roles
Valorados

* Se empled el coeficiente de Spearman para las correlaciones debido a la no normalidad de
todos los puntajes.



Correlacion directa: Clima de Maestria (Deportistas jovenes)

Edad con CAU - Proyeccion y Posible venta al

exfranjero

Correlacion inversa - Esfuerzo

Edad con EGC Clima de Resultado (Deportistas

Edad con CTE experimentados)

- Entforno  futbolistico y sus
peculiaridades

- Habilidad deportiva

- Técnicas de engarno

Deportistas experimentados: Conducta
Autocrdtica y Apoyo social

- Final de un campeonafto

- Descenso

Recomendacion:  Investigacion  en
deportistas experimentados.

Consecuencias de Clima orientado al

resultado (CAU)

- Acfitudes morales de fipo
antisocial

- Menor Motivacion

- Baja Cohesion de equipo

Tabla 5

Correlaciones de las dimensiones de Cohesion Grupal y las dimensiones

de Estilos de Liderazgo del Entrenador con los datos sociodemograficos

Escala
global de
Cohesion

CTE

ATG
RV
IMDEP
CAU

-.24

-.27

-.18
-.18
-23
.24

Edad

.03

.01

11
.10
.03
.03

Puesto de la

futbolista
r p
-.19 .08
-.05 .62
-.19 .09
.35 .001
-.13 25
-.07 .53

Aiios de practica

del futbol
r P
-.06 58
-.13 .25
-.01 .90
.02 .89
-31 004
.10 .34

Nota: CTE= Calidad de Trabajo-Ejecucion: ATG = Atraccion hacia el grupo: RV = Roles
Valorados: IMDEP= Implicaciéon en el desarrollo del deportista; CAU= Conducta

Autocratica
* Se empleo el coeficiente de Spearman para las correlaciones.

(Boyd et al., 2014; Cordo-Cabal et al., 2019; Harwood et al., 2014;
Marcén et al.,, 2016; Ruiz y De La Vega, 2015; Weinberg y Gould, 2010)



~

1) Muestra no representativa 1) Incrementarel tamano de la muestra

2) Orientacion sexual - Distintas categorias
- Deportistas hombres (Comparaciones
segun sexo Yy hivel deportivo)
2) Distintas opciones de respuesta
3) Promover Clima Empowering
4) Investigar a deportistas mujeres de distintas
modalidades deportivas

\ /
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Potenciarla
cohesionsocial

Disenoy ejecucionde planesde
enirenamiento
Ejercicios y Dindmicas grupales

Medidade Intervencion: Area de psicologia deportiva — Psicoeducacion sobre el clima empowering

= Estadode dnimo negativo

Exito delequipo : . Baja autoconfianza, mayor ansiedad
Favorece el desarrollode la D y mayor estrés. Por ende, un menor
) ‘ rendimiento deportivo.

cohesioén social y tarea 4

Fomentar 2 Fuf.bollstas Futbolistas
- experimentadas suplentesmenos

estiloIMDEP y prefieren CAU valoradas

Indicaciones esirictas
Final de un campeonato o
permanenciaen Teradivision
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