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ALGUNAS ANOTACIONES SOBRE El "SECTOR MARGl'NAL" 

V LA PROBLEMATICA·DEL FOMENTO DE LA 

PEQUEÑA EMPRESA 

Martín Studer 

1. El_ término "sector informal urbano" (introducido por la OIT, Gi

nebra) se refiere a los pequeños productores "independientes" de bienes y 

servicios en las ciudades, que mayormente como dueños de sus medios de 

producción alcanzan ingresos muy bajos. 

Si bien este término parte de una teoría diferente, coincide en graf)

des rasgos con el término de "producción marginal" tal como fue discutido 

en el Seminario ("Migración, Acumulación Capitalista y Producción de la 

Reproducción") que tuvo lugar en Arequipa el octubre pasado. Ahí se ha 

definido el término "margi.nalidad" como la incapacidad de una persona o 

grupo de personas de reproducir mínimamente la propia vida_ y la de los 

miembros de su familia, con la consecuencia de enfermedad y muerte pre

matura. 

La definición del término "producción marginal" es que el produc

tor marginal no logra la reproducción de sus medios de producción con la 

consecuencia de empobrecimiento y marginalidad (en el sentido definido). 

(Cf. Ute Birk~nbeil: El Mito de la Sobrepoblación y la Nueva Estrategia 

del Banco Mundial; Martín Studer: La Explotación de los Marginales en las 

Ciudades; Ponencias presentadas al Seminario: "Migración, Acumulación 

Capitalista y Producción de la Reproducción", Arequipa, 19-22 octubre, 

1979). 
2. El proceso de marginación ~en el sentido definido) es causado por 

la monopolización de la producción, dado que una pequeña parte .de los 

productores produce la mayoría de los bienes (del sector secundario). 

Modelo simplificado de la producción del sector secundario, inclu

yendo el sector monopólico (como sector formal) y el sector marginal (co

mo sector informal): 
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Volumen de producción del sector secunda
rio (medido en valores de precios). 

Población productiva en el sector secunda
rio. 
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Este proceso de marginación es análogo a la formación del ejér~itv , 

de reserva como consecuencia del crecimiento de la composición orgánica 

del capital. 

3. La marginación no es sólo un derivado de la monopolización de 

la producci?n sino tiene la función específica de abaratar el costo de lama

no de obra, mediante dos mecanismo~: 

reducción de los salarios por la competencia en el mercado de tra

bajo; 

reducción del costo 'de reproducción de los - ~salariados. 

Producción Monopólica 

l 
Ejército de reserva 

1 
Aumento de la oferta de mano 

de obra 

1 
Reducción de los salarios. 

/ 
bajan costos de reproducción 

de los asalariados 

bajan precios del 

sector margina l 

más productores margi

nales ';independientes" 

más oferta de mano de 

obra (mujeres/niños) 

t 
más desocupación 
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Este proceso se ha agra_vado c;:on la act~al crisis económica. La re-

ducción del valor real de los salarios hasta el 50% sólo se logró mediante 

el aumento de las actividades económicas de los miembros de la familia de 

los asalariados, integrándose ellos al sector marginal. 

4. La monopolización de la p[Oducción estrecha en el mercado ex is· 

tente para los productores marginales, conduciendo a mayor competencia 

entre ellos, lo que reduce el volumen de la producción individual y dismi· 

nuye los precios en el "mercado marginal". 

1 l 
3· ...... .o s: <'O e (') a.. C'O o ll) e ::J "C n o ll) 3 < 
(') c.: 3 ;::· "C 

a.. c.: o e: Q. 
(ti ~ o CD 

o ll) :r Ñ' 
VI a.. a.. < o o a.. ll) 

e a.. o "C 
VI 

VI C'O (') 

a.. a.. r.?. e: e o VI 

º~ C'O C'O a.. ~ 3 (') 3 u g ::J 
o C'O 

ll) C'O o e 
"C ctl :J "C &. a.. "C n 
o "C s· .., o e ClJ ctl .., 

(O a.. o VI 

~~ 
(") 

ll) a.. '8. -E-- ctl ~ C'O ~ a.. ~ ~º~ e e a.. o ::J C'D (') e VI 
"C n C'O (ti ~ Q. (') o ...... ....+ 

111 -< 
º' Q. o ~: "C .., 
::J O• "C a.. ...... º· ::J ro e a.. . o 3 "O ....+ .., o Ql a.. cu o o 

VI a.. e .., c::r g (') 

~ º~ 
(') '9. .., 

~ ~. ::J ro 
~ ::J N 

°' 
Q¡ Q¡ o :J ro- .., 

5· ro 
VI VI VI 

a.. co 
3 

~ 
;;: · ...... 

< cp ll) 

c::r e?.. 
~. ....+ 

o Q¡ 

VI 
(') 

"C 

ª .., < CD 'C Q. ro o ft 
,.., 1 

Cll ::s 
(') 

~· 

264 

. ,, 



N 

°' Vl 

FOMENTO: 

[ créditos ] 

[ capacitación ] 

técnicas y fomen

to de la comer

cialización. 

RESULTADOS: ~ ~ -g 
3i ti1 .g 
m· ,... CD 
:::J ~ (") :JI CJ1 

mejoramiento de los medios de :::!· a;· g : ~ 

du ., d 1 - ' a. 3 111 
pro cc1on e os pequenos """': ~ ~ -o q 

(J1 .... ..., Q) 

productores -:- ~ Q) m ~ 

~ 
~m!l>te. 

/ 

~q Q) 

o Q) a. . = ~ (1) 

o te. en 
-· Q) o 
:::J -

mayor productivi- utilizacibn de mano g. ~ §. 
111 CD o· 

dad de obra asalariada 9'. -O :J 

t ~~ ~ 
:J Q) 

o ..., ;;; 
:J" o 

mayor volumen de a> 3 "Q 
C" "O o 

la producción iii' ~ g. 

~ 
~~ g 
g- ~ g: 
..., .... 

. m ~ 3 
aumento del ingreso del e: e;· a> 

;:::; ..., ~ 

propietario ~ o :;· 

J ~ ~- ~ 
::::i - -
(1) o o 
111 < 3 
.... - · (1) 

acumulación :! !?. ::::i 
(1) o .... 

conse~vación y .mejoramiento ;. ~ ~ 
de los medios de producción. ~ ~ ~ 



Este proceso logra después de un apoyo inicial autosostenerse. Es 

indudable que esta estrategia ha tenido buen éxito en muchos casos, de lo 

que se concluye que una poi íticé:I de fomento masivo a la pequeña industria 

posibilitará resolver o aliviar sustancialmente -el problema del subempleo y 

de la pobreza, en el medio urbano. 

6. Problemática d~ una poi ítica de fomento masivo a la pequeña in

dustria. El problema principal se encuentra en la estrechez del mercado. 

Para solucionar este problema existen principalmente tres alternativas: 

SOLUCION No. 1: 

La producción de la pequeña empresa se da a costas de la producción 

marginal: 
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Sector 

Monopólico 

Pequeña 

empresa 

I 

sector 
¿marginal 

Consecuencia: 

Reducción del volumen del sector 
marginal en medida mayor que se 
amplía la ocupación, dada la_mayor 
productividad de Ja-pequeña empre
sa. 
Agravación de la marginalidad. 



SOLUCION No. 2: 

Expor~ción de la producción de la pequeña empresa. 

Sector monop61ico 

Consecuencia: 

En el mercado inter
nacional los produc
tos de las pequeñas 
empresas tienen varias 
d~sventajas: 

Exigencias del mer
cado internacional 
(calidad) 
Precios relativamen
te altos. 
Falta de un sistema 
de comercialización 
exterior. 

El gobierno tendría que indicar un amplio programa de fomento de 

la exportación {CE RTEX, Oficinas en el exteríor, etc.) el cual puede ser 

financiado de diferente manera: 

- reducción del presupuesto para" otras actívidades del tstado: la 

-actual -experiencia con el CERTEX muestra que esta reduccion 

recae sobre los sectores educación y salud, -agravando el problema 

. de la marginalidad; 

aumento de los impuestos directos: los productos aumentan de 

precio agravando el problema de la marginalidad; 

aumento de los impuestos directos sobre las capas de altos ingre

sos. 
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SOLUCION No. 3 

Reducción de la participación del sector monopólico en el mercado. 

o 
.~ 
~ 
c.. o 
t:: 
o 
E 

empresa 

Consecuencias: 

Efecto positivo sobre la ocupación dada la alta intensi
dad de capital en la producción monopólica; 
- Reducción de la producción del sector monopólico: ... 

7. Conclusión: Resolver el problema de la marginalidad urbana (o el 

problema del empleo en el sector informal urbano) a través del fomento de 

la pequeña empresa solamente es posible mediante poi íticas que limiten 

significativamente los ingresos de las capas altas (impuestos, reducción de 

producción). Estas poi íticas requieren por lo tanto el traslado del poder 

social hacia los sectores no monopólicos. 
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