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LIDERAZGO QUE PROMUEVE LIDERAZGOS

Alina Anglas

PRESENTACION

Liderazgo que promueve liderazgos es uno de los hallazgos de investigacién que
forma parte del andlisis cualitativo hecho sobre el modelo de organizacién y gestién
de Fe y Alegria, que intenta mirar en forma holistica la organizacién escolar desde la
percepcién de los actores, caracterizando el modelo y su respectivo funcionamiento.

Para ello ingresamos a una de las escuelas del movimiento, ubicada en un distrito
populoso de Lima. Dicho centro educativo fue creado en 1985 y tiene una poblacién
escolar de 1.750 alumnos y alumnas en los tres niveles: inicial, primaria y secundaria.
Las observaciones participantes, los grupos focales y las entrevistas recogieron los
testimonios de los diferentes actores de la escuela y del movimiento.

El tema del liderazgo asumido por diversas instancias y personas aparece en forma
resaltante al caracterizar el modelo, pero como un liderazgo que promueve otros lide-
razgos en la escuela.

La directora es la persona central que propicia la participacién activa de los
miembros de la comunidad educativa y su liderazgo de la directora es predominante
en la institucién estudiada. Su preocupacién central es formar un equipo de trabajo
que la apoye y que ejerza liderazgos en otros espacios del colegio con la visién y linea-
mientos de Fe y Alegria, y propicie una accién sinérgica dentro de la comunidad edu-
cativa que posibilite el logro de los objetivos institucionales.

El presente articulo consta de dos partes: una primera se contextualiza abor-
dando el capitulo de Fe y Alegria en la educacién del Per, definiéndola, caracteri-
zando su rol, asi como delineando su modelo de organizacién y gestién. En un se-
gundo capitulo se desarrolla el tema del liderazgo en Fe y Alegria, analizando el caso
de una escuela, donde se hace una mirada rdpida del contexto, un esbozo del modelo
de organizacién y gestién, los actores y los liderazgos que ellos asumen en el 4mbito
educativo.



CASOS DE INVESTIGACION

Fe y Alegria del Perti, como asociacién sin fines de lucro, en sus més de 35 afios de
servicio a la educacién peruana ha ofrecido al pafs una propuesta educativa alterna-
tiva en beneficio de los sectores menos favorecidos de la educacién publica. A lo
largo de su trayectoria, su aporte fundamental lo constituye la construccién de mo-
delos innovadores de gestién educativa que ameritan ser investigados y conocidos,
por su innegable valor para el mejoramiento de la calidad de la educacién en nuestro
pafs. En el marco de esa tarea va mi compromiso.

1. FE Y ALEGRIA EN LA EDUCACION DEL PERU
¢Qué es Fe y Alegria?

Fe y Alegria se autodefine como un «movimiento de educacién popular integral y
promocién social», cuya accién se dirige a los sectores empobrecidos y excluidos a fin
de potenciar su desarrollo personal y participacién social. Tiene una propuesta educa-
tiva con una visién cristiana de la persona humana y de la sociedad.

Es un movimiento porque agrupa a personas en actitud de crecimiento, bisqueda y
autocritica constante, de forma que su trabajo y estructuras organizativas vayan res-
pondiendo de un modo dindmico a las exigencias y retos que les plantean las necesi-
dades humanas.

Es de educacién porque busca la formacién de hombres y mujeres nuevos, cons-
cientes de sus potencialidades y de la realidad que les rodea, abiertos a la transcen-
dencia, agentes de cambio y protagonistas de su propio desarrollo.

Es popular porque no solo opta por los sectores més desfavorecidos sino que
asume la educacién como propuesta pedagégica y politica de transformacién desde y
con las comunidades para formar auténticas personas y ciudadanos democréticos,
capaces de construir calidad de vida.

Es integral porque entiende la educacién en su sentido m4s amplio, abarcando a la
persona en todas sus dimensiones, posibilidades, capacidades y necesidades.

Es de promocién social porque ante situaciones de injusticia y necesidades de suje-
tos concretos se compromete en la bisqueda de caminos para su superacién y, desde
allf, en la construccién de una sociedad justa, fraterna, democrética, participativa,
humana y humanizadora.

Su ideario la define como:

® Una institucién catdlica que parte de la fe en Cristo y en la fraternidad de to-
dos los hombres por ser hijos de un mismo Padre.

m Trabaja con los més pobres siguiendo el ejemplo de Jesucristo.

m  Aspira a formar hombres nuevos que sean agentes de cambio capaces de cons-
truir un mundo mé4s justo y fraterno.
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®  Asume su labor pastoral situdndose en el campo educativo, porque lo consi-
dera lugar privilegiado para forjar <hombres libres», con capacidad de critica'y
comprometidos con su comunidad y con el Perd.

m Quiere estar presente en medio del pueblo para compartir sus penas y sus es-
peranzas, y valorar su cultura y sus experiencias.

Fe y Alegria del Pert es una asociacién civil sin fines de lucro, integrante del Mo-
vimiento Latinoamericano de Educaci6én Popular fundado a mediados de 1965 por el
padre José Marfa Vélaz e impulsado por la orden religiosa Compafifa de Jesis con el
apoyo de diversas congregaciones religiosas, cuyo propésito es continuar con la obra
iniciada en Venezuela: «centros educativos que transformen a las personas y las co-
munidades en auténticos gestores de su desarrollo», adecuandola integramente a la
identidad peruana. Luego de Venezuela siguieron Ecuador, Panam4, Perd, Bolivia,
El Salvador, Colombia, Nicaragua, Guatemala y Brasil, totalizando diez paises en los
cuales se concreta esta labor educativa.

¢Cudl es su rol?

En la actualidad la educacién peruana atiende aproximadamente a 8 millones de ni-
fios y adolescentes en edad escolar. E1 85% de ellos est4 a cargo de la escuela publica
y el resto del sector privado.

Fe y Alegria es un proyecto que surge desde la Iglesia a través de un conjunto de
congregaciones que, en convenio con el Estado, su aliado estratégico, estdn brin-
dando con mistica de servicio, desde hace mas de 35 afios, una educacién integral de
calidad, en forma masiva vy gratuita, a sectores empobrecidos del pais, participando de esta
manera de la educacién piiblica a través de una gestion privada (ver gréfico 1).

[...] es una entidad privada, una asociacién civil sin fines de lucro que junto con el

Estado damos educacién piiblica (DG-MOV. prf. 13).

[...] educacién integral entonces por lo tanto de calidad, {dénde esta la calidad? en la in-
tegralidad (DG-MOV. prf. 15).

[...] una propuesta a todo un conjunto de congregaciones de iglesia, con la finalidad de
crear un movimiento motivado por una mistica de servicio [...] (Provincial de la Com-
paiifa de Jests en el Perd. Acto académico por los 35 afios, 29 de junio del 2001).

[...] somos educacion ptblica [...] un modelo de gestién privada de los fondos priblicos (Ex

DG-MOV. prf. 39).
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Griafico 1
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PRESENCIA DE FE Y ALEGRIA EN LA EDUCACION PERUANA

7

EDUCACION PERUANA

Gestion privada de
fondos privados

| EscueLa pRivaDA |

El Ministerio de Educacién, por resolucién suprema N2 186-2001-ED del 12 de

julio del 2001, la reconoce como una asociacién a nivel nacional vinculada al sector

valorando su aporte.

del Estado,
Al cumplir 35 afios de funcionamiento en el Pert

Educaciéon

fa da cuenta
de que atiende a 68.000 alumnos en 57 centros educativos, 85 escuelas rurales aso-

), Fe y Alegr

2001

(

ciadas a cuatro redes, tres mil educadores, 200 religiosas y religiosos de 33 congrega-

ciones, 12 CEO y 186 talleres de educacién técnica.

Todo este trabajo siempre ha sido acompafiado de la participacién activa y deci-
dida por parte de los pobladores y de los padres de familia asi como del Estado, a tra-

en la construccién de los centros educativos que, después de conseguir

vés del Ministerio de Educacién. Muchos peruanos apoyaron, y contindan hacién-

dolo,

terrenos adecuados, se inicia con el levantamiento de aulas, primero con esteras y

luego con material noble, financiadas a través de actividades realizadas por los pro-

pios lugare

fios y padres de familia.

Los esfuerzos son apoyados asimismo mediante la respuesta a campafias como la
Telemaratén que se organizaba en afios anteriores y, actualmente, la rifa nacional

anual. Poco a poco y con mucha paciencia se logré formular un convenio con el Mi-

nisterio de Educacién para el nombramiento y pago de los profesores. No menos im-
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;Cbémo es su organizacion y gestion?

A medida que iban incrementéndose los centros educativos en diferentes paises, Fe y
Alegrfa se torné en un movimiento internacional que exigfa una mfnima organiza-
cién, que se fue creando poco a poco. Los criterios para dicha organizacién se en-
cuentran expresados en el ideario y en siguiente esquema:

Griafico 2
ORGANIZACION Y GESTION DEL MOVIMIENTO DE
FE Y ALEGRIA INTERNACIONAL

ASAMBLEA GENERAL
Méximo organismo del Politicas generales
mgvimiento ‘ Lineas de accién
Directores nacionales
Delegados de cada pafs
CONGRESO - Intercambio de experiencias
INTERNACIONAL - Reflexién sobre temas de importancia general.
Directores nacionales —» . Conocimiento de Fe y Alegria de cada pafs.
Delegado de cada pafs - Ejecuta mandatos de la asamblea
Participantes de pafs sede
COMITE EJECUTIVO - Se encarga de la administracién ordinaria
INTERNACIONAL ______» - Prepara congresos.
Coordinador general - Ultima redaccién de documentos de los
Tres miembros elegidos congresos.

En el Pert, el movimiento cuenta con la oficina central que es una instancia de
gestién conformada por la asamblea de socios, el director general, el consejo direc-
tivo y los diversos departamentos. Uno de los que mantiene mayor cercanfa con las
escuelas es el departamento pedagdgico, vinculado con los centros educativos a tra-
vés de directores, subdirectores, responsables de educacién técnica y responsables
del 4rea de pastoral. La conduccién de cada colegio es auténoma teniendo en cuenta
el ideario y los lineamientos comunes del movimiento.

2. EL LIDERAZGO DE FE Y ALEGRIA: CASO DE UNA ESCUELA

Contexto geogrdfico: La escuela estd ubicada en un centro poblado de un distrito de
Lima. La mayoria de sus 40 mil habitantes proviene de la reubicacién de invasiones y
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es propietaria de su terreno. Las construcciones son de material noble, esteras o tri-
play y cuentan con los servicios bésicos de agua, desagiie y luz.

Contexto socioeconémico: La poblacién es predominantemente joven (el 64%
tiene de 0 a 25 afos), su nivel educativo es variado con poco analfabetismo. La ma-
yoria de ellos vive en condiciones de pobreza y extrema pobreza.

Contexto institucional: La escuela tiene aproximadamente 17 afios de funciona-

miento. Actualmente atiende a 1.750 alumnos y alumnas en los tres niveles: inicial,
primaria y secundaria.

Grafico 3
MODELO DE ORGANIZACION Y GESTION

ENTORNO LOCAL
CERCANO/REDUCIDO
ALIANZAS
RED DE APOYO :
PEQUENA Y ESTRATEGICAS
EFICIENTE

SENTIDO

RESPONSABILIDAD POR LOS PEDAGOGICO )
RESULTADOS COMPARTIDO AUTONOWIA POR
FORMATIVOS NIVELES

PROYECTO

EDUCATIVO
INSTITUCIONAL EN “
CONSTRUCCION Y EN ESESI\I.?S A LIDERAZGO QUE
MARCHA uc PROMUEVE
LIDERAZGOS

CLIMA
ORGANIZACIONAL
FAMILIAR TOMA DE DECISIONES
POR EL EQUIPO
CULTURA . DIRECTIVO

ORGANIZACIONAL
DE SERVICIO

NEGOCIACION Y
ngm'lscl;?:s COMUNICACION POR
INSTANCIAS

ESTRUCTURA

ORGANIZACIONAlé
FLEXIBLE EN FUNCION
COMPROMISO A OBJETIVOS
ASUMIDO:
MiSTICA

EQUIPO DE TRABAJO
COHESIONADO

PARTICIPACION
ACTIVAY
ORGANIZADA
COMUNIDAD
ESCOLAR
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El esquema anterior representa los elementos del modelo de organizacién y ges-
tién escolar, que fue caracterizado sobre la base de las entrevistas y observaciones
realizadas. ‘

Este modelo responde a una organizacién misionera, donde el estilo religioso de
conduccién es predominante y se expresa en la estructura, cultura y clima organiza-
cional, asi como en otros elementos que se traducen en su proyecto educativo
institucional.

Actores

Los actores de la escuela, unidad de estudio, estdn constituidos por:

Una directora que es religiosa y que se mantiene desde su fundacién.
Una subdirectora para el nivel primario.

Una coordinadora para el nivel secundario.

Dos auxiliares.

Una secretaria.

Maestros y maestras.

Un responsable de OBE, que conforma la plana docente.

Un responsable del 4rea de pastoral, que es auxiliar de educacién.
Dos guardianes.

1.750 alumnos y alumnas.

7 ex alumnos que apoyan en el trabajo administrativo y pedagégico del
colegio.

Padres de familia.

En el siguiente cuadro se describen las caracteristicas, roles y funciones de los ac-
tores de la escuela, desde sus propias percepciones.

139



CASOS DE INVESTIGACION

ACTORES

CARACTERISTICAS,
ROLES Y FUNCIONES

TESTIMONIOS

DIRECTORA

La persona que asume el li-
derazgo de la organizacién,
con una propuesta educa-
tiva innovadora. Dedica la
mayor parte de su tiempo a
la atencién de profesores y
al trabajo de pastoral con los
mismos maestros y alumnos.
Adicionalmente realiza las
funciones administrativas
del cargo.

«[...] la perspectiva distinta educativa que
tenfa y la impresién mayor no sola-
mente sentirlo en ella sino cémo ella se
habia encargado de contagiarlo a un grupo
de profesores [...]». (AUX. prf. 20)

«Mi tiempo estd muy, muy dirigido a la
atencién de profesores y todas las tardes a
las reuniones de CVXs de jévenes y el
resto con prioridad a los profesores [...]
el resto es a padres de familia [...] profe-
sores y padres de familia son una gran
parte de mi tiempo [...] luego documen-
tos de administracién, reuniones en la
departamental que siempre son inespe-
radas, te llaman as{ de la noche ala ma-
flana, la coordinacién con Fe y Ale-
gria». (DIR. Prf. 43)

MAESTROS

Son personas muy cercanas
a los alumnos, considerados
por ellos como sus mejores
amigos o sus segundos pa-
dres, que se preocupan y es-
tdn pendientes de ellos en
todo lo relacionado con su
desarrollo personal.

«[...] eran los mejores amigos de noso-
tros, la relacién que tenfamos era de
amistad, o sea nunca era que alumnoy
maestro y solamente en ese nivel, los
profesores eran nuestros mejores ami-
gos, eran bien cercanos a nosotros y esta-
ban pendientes de todo lo que nosotros vi-
viamos, a veces sin necesidad de que se
lo comentemos, no sé cémo, pero ellos
sabian todo lo que nosotros hacfamos
acd vy fuera del colegio, era algo que a no-
sotros siempre nos dejaba sorprendi-
dos». (Ex A. prf. 22)

SUBDIRECTORAS

Se encargan del trabajo ad-
ministrativo y pedagégico
del colegio, asi como de
mantener las buenas rela-
ciones interpersonales entre
sus miembros.

«[...] una subdirectora de primaria y de
secundaria en toda la parte de docu-
mentacion y de pedagogia pero también
me ayudan mucho en la parte de bue-
nas relaciones con los profesores, muy

buena relacién». (DIR.-COL. prf 46)

«[...] como subdirectora, no solamente
estoy con mi carpeta pedagdgica, no,
también estdn viniendo el hablar mal de
los chicos, que hay un problema de pro-
fesores, que mi esposo me dejo, tal, que
mi hijo se enfermd, o ya viene la rifa de
Fe y Alegrfa». (SDS. prf. 29)

continda...
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ACTORES

CARACTERISTICAS,
ROLES Y FUNCIONES

TESTIMONIOS

ALUMNOS

Son personas con carencias
materiales pero afectuosas, par-
ticipativas y solidarias con sus
demds compafieros.

Se comprometen con la realiza-
cién de actividades del colegio.

«[...] los nifios con la carencia que tienen,
ellos te pueden invitar, los profesores di-
cen mira: los nifios a veces no tienen,
pero lo minimo que traen te invitan, y
yo vefa eso y a mi me gustaba mucho».

(SD-P. prf. 26)

AUXILIARES

Se encargan de la disciplina del
colegio pero son personas cer-
canas y amigables y uno de ellos
es parte del equipo directivo.

«[...] nos llamaban la atencién, no po-
dfamos jugar con agua hacer algo o con-
versar porque ya nos estaba llamando la
atencién. Cuando conocf (al otro auxi-
liar) empezamos a conversar, nos hici-

mos patas[...]». (Ex O. prf. 48)

SECRETARIA

Una persona acogedora y tra-
bajadora que apoya mucho el
trabajo del colegio. Coordina y
facilita el trabajo del colegio.

«[...] secretaria que vale muchisimo,
que apoya en un montén de cosas [...]».

(DIR-C. prf. 46)

«[...] la primera persona que me reci-
bi6 fue la sefiorita que ahorita acaba
de salir y lo que siempre recuerdo y me
ha quedado grabado y que nunca voy
a olvidar es su manera de recibirme,
me recibié como si me conociera de

afios [...]». (MO-P. prf. 17)

GUARDIAN

Fue padre de familia fundador
del colegio, es una persona es-
tricta, responsable, trabaja-
dora. Toma iniciativa en el cui-
dado del jardin del colegio.

«[...] el guardidn también colabora un
mont6n en todo». (DIR-C. prf. 50)

Liderazgo en la escuela

Una caracteristica significativa del colegio es que el liderazgo es asumido por diversas
instancias y personas, y se va construyendo para a su vez promover liderazgos, exis-
tiendo por tanto diferentes tipos:

El liderazgo de la directora

El liderazgo de la directora y de su equipo directivo es predominante en la institu-
cién, siendo reconocida y valorada como la cabeza de la institucién, la que le da di-
reccionalidad y quien se ha encargado de entusiasmar, de motivar, de transmitir una
propuesta educativa distinta a un grupo de maestros que inicialmente impulsaron el
colegio desde su fundacién y que han contribuido a concretarla.
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[...] me impresionaron mucho fue la energia de la directora [...] la vitalidad que ponia en
las cosas, la perspectiva distinta educativa que tenfa y la impresién mayor no solamente
sentirlo en ella sino cémo ella se habfa encargado de contagiarlo a un grupo de profe-
sores, no a todos, no puedo decir todos, pero un buen grupo de profesores se contagid,
se ilusiond, vivian de esta vocacién de educar, ino? (AUX. prf. 20)

[...] Creo que el liderazgo de la directora, la capacidad de motivacién, de entusiasmo, es bd-
sico. (DDP-MOV. prf. 81)

El liderazgo de la directora est4 definido por caracteristicas personales de la reli-
giosa, cuyo estilo de conduccién es una linea del movimiento; por ejemplo la congre-
gacién que asume la conduccién del centro educativo vive en la zona, teniendo una
cercania permanente a la comunidad educativa con la que trabaja, contribuye a ejer-
cer un liderazgo que trasciende el &mbito profesional de las personas que estén invo-
lucradas, sobre todo de docentes y alumnos.

Mucho depende de la capacidad de liderazgo, la capacidad de querer a las personas, la capa-
cidad de atender a las personas que tienen los religiosos, pero yo creo que una de las cosas
que también es un factor fundamental aqui es la relacién cercana, ir como de acompa-

fiante del crecimiento integral de cada uno de los docentes que hay, no solamente una
relacién profesional. (DDP-MOV. prf. 82)

Uno de los éxitos de lograr también de Fe y Alegria es que los religiosos vivan en la zona, co-
nozcan la realidad, los profesores los vean compartiendo la vida a la directora [...].

(DDP-MOV. prf. 82)

Cuando uno toma contacto con ella, se la percibe una persona muy ejecutiva,
amable, que ha desarrollado capacidades de gestién. Los actores de la escuela admi-
ran la energfa, la vitalidad, la fuerza que pone en impulsar, motivar, contagiar a los
maestros, alumnos y padres de familia su entusiasmo por los proyectos de innovacién
que emprende el colegio.

La directora se preocupa mucho en formar un equipo de trabajo que la apoye y
que ejerza otros liderazgos en otros espacios del colegio con la visién y lineamientos
de Fe y Alegrfa. Con esta perspectiva ella conforma un equipo de personas cercanas
con amplia disponibilidad, de modo que gradualmente pueda ir delegando funciones
y responsabilidades que luego supervisara muy de cerca. Los actores del colegio la
perciben como una madre y no solo porque sea religiosa, sino porque esta junto a
ellos. El equipo directivo goza de su amplia confianza y tiene un acompafiamiento
cercano de parte de ella en su crecimiento personal y profesional.

Ha formado personas, claro y eso es clave, yo creo que los subdirectores son personas de
confianza, st son capaces y con mucha responsabilidad. (DDP-MOV. prf. 96)

[...] leyendo el ideario, los principios yo pienso que [la directora] refleja ese hacer diario,
el trato horizontal, yo nunca me he sentido como que yo tengo a una jefa, cuando yo voy a
reuniones me dicen mi jefa, mi jefa, qué feo, o sino le dicen sefiora, sefiorita tal, la ver-
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dad que este colegio [la directora] no, la tuteamos no sé, es como no sé, la vemos como
una madre, més que porque sea religiosa ino?, sino por lo que ella nos infunde, pero le
decimos madre como un término [...]. (SDS. prf. 23)

[...] [el liderazgo de la directora] es buena hay delegacién de funciones, hay responsabili-
dad, tiene claro todo lo que es la visién de Fe y Alegria, la visién, misién, y va cami-
nando hacia eso, yo creo que es buenay es buena por el clima organizacional que va a gene-
rar, yo creo que no pierde tiempo en lo que es administrativo, en todo lo que es
burocratico, es 4gil, tiene una forma muy 4gil, pero delega, luego después solamente su-
pervisa, la capacidad de liderazgo de la directora apoya mucho. (DDP-MOV. prf. 95)

Cabe resaltar que la influencia del liderazgo de la directora no es solo en maestros
y alumnos, sino en padres de familia, quienes reconocen su autoridad. Muestra mu-
cha habilidad para motivar e involucrar a los padres de familia en el logro de objeti-
vos institucionales, tales como la construccién y mantenimiento del colegio.

[...] [ladirectora] tiene mucha mufieca para jugar con los padres en ese sentido o sea, nos
organizamos bien y el colegio va a estar mejor, si nos organizamos bien sus hijos tendran
un colegio mejor, si, claro con el juego este, el colegio rapidamente crecié porque los
padres, pues vaciaron ese cerro, el cerro que tenemos enfrente. (AUX. prf. 46)

El liderazgo del equipo directivo

El equipo directivo lo constituyen las personas de confianza de la directora: las dos
subdirectoras, el responsable de pastoral y el responsable de técnica. Son personas
que tienen una formacién cristiana bastante sélida, involucradas directa o indirecta-
mente en la pastoral del colegio. Ellos se han encargado esencialmente de la elabora-
cién del proyecto de desarrollo institucional y de animar y motivar a los maestros y
alumnos en una relacién cercana.

Los profesores, las dos subdirectoras son también muy buenas, las dos [...] una subdi-
rectora de primaria y de secundaria en toda la parte de documentacién y de pedago-
gfa, pero también me ayudan mucho en la parte de buenas relaciones con los profeso-
res, muy buena relacién [...]. (DIR. prf. 45 y 46)

El liderazgo de los maestros

Los maestros son reconocidos como el cuerpo de la institucién, sin ellos no seria po-
sible la concrecién de la propuesta educativa. Juegan un rol preponderante en el tra-
bajo con los alumnos, ejerciendo liderazgo como maestros, amigos y segundos pa-
dres, que no solo se preocupan por el desempefio académico sino por la formacién
integral de sus alumnos.

[...] se debe a la direccién y a los profesores, a los dos lados, si no no funciona o sea, hay
una propuesta construida, hay un convencimiento total de los profesores, no solo de la di-
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rectora y entonces eso ha construido una propuesta y esa propuesta si es normativa

[...]. (DG-MOV. prf. 75)

[...] tiene una cabeza de hecho, pero esa cabeza no serianada si el cuerpo no estuviera con-
tagiado, no hubiera despertado, no serfa nada de verdad, yo esto sf lo reconozco un
montoén, lo que més se ha logrado en el colegio. (AUX. prf. 23)

El liderazgo de los alumnos y ex alumnos

Este liderazgo es asumido por un determinado nimero de adolescentes que surge a
partir del trabajo de pastoral (CVX), quienes como parte de la accién social que de-
sempefian realizan actividades de solidaridad con sus compafieros de grados inferio-
res, haciéndoles nivelacién de los cursos, ensefidndoles catequesis infantil, etc. Tam-
bién estos adolescentes realizan trabajo comunitario, con tareas de rehabilitacién a
nifios Dawn, cine club, teatro o catequesis juvenil en la parroquia de la comunidad.
En las actividades que desarrollan siempre estdn acompafiados por un adulto, que
en la mayorfa de los casos es miembro del equipo directivo o profesor del colegio.

Otros directores estén preocupados por lo académico, y este colegio también esta preo-
cupado por lo académico, lo que pasa es que estd integrado todo y se aprovechan los es-
pacios y los tiempos libres, dando formacién de personalidades, es cierto que en otros
colegios ti ves muchachos y muchachas con gran [actividad], pero ac4 esto es muy
consciente, muy logrados y esta integralidad. (Ex DG-MOV. prf. 60)

3. ALGUNAS CONCLUSIONES

m Fey Alegria es una organizacién misionera cuyo objetivo central es la forma-
cién integral de la persona, con énfasis en los valores cristianos.

®m La directora, reconocida y valorada como la cabeza de la institucién, imprime
su estilo religioso en la gestién del centro educativo, siendo una de las princi-
pales protagonistas del proyecto educativo.

m Liderazgos asumidos por la directora y su equipo directivo son predominantes
en la institucién pero, a su vez, generan liderazgos en los profesores, alumnos y
ex alumnos.

m El equipo directivo lo constituyen las personas de confianza de la directora,
quienes participan en la toma de decisiones del colegio y estdn encargadas de
animar y motivar a los maestros y alumnos, en una relacién cercana.

® Los maestros son reconocidos como el cuerpo de la institucién. Ellos juegan
un rol preponderante en el trabajo con los alumnos, ejerciendo liderazgo
como maestros y segundos padres, preocupandose por su formacién integral.

m El liderazgo de los alumnos y/o ex alumnos es asumido por un determinado
nimero de adolescentes que surge a partir del trabajo de pastoral (CVX) quie-
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nes, como parte de la accién social que desempefian, realizan actividades de
solidaridad y de proyeccién comunitaria con sus compafieros de otros grados.
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