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DEL HOMO ACADEMICUS AL HOMO OECONOMICUS*

Francisco Cortés Rodas
Universidad de Antioquia, Medellin, Colombia

En nuestras sociedades hay una serie de limitaciones estructurales que impiden
tener en la educacién secundaria y universitaria una juventud con una visioén criti-
ca, sensible a los problemas sociales y solidaria con los més necesitados. Esta limi-
tacion se refleja en la situacién que experimentamos en el mundo social: vivimos en
un mundo habitado por expertos, especializados en una variedad de saberes, y por
personas sin educacién, ignorantes, sin cultura, sin mundo. Los primeros se han
distanciado del mundo publico y de los problemas politicos de sus sociedades y
han delegado estos asuntos a expertos en politica, administracién o gobernanza.
Los segundos, carentes de educacion, son incapaces de distinguir lo auténtico y
noble de la cultura de «las oleadas de basura efimera, supersticién, irracionalismo
y explotacién comercial que nos ofrece el capitalismo» (Steiner, 2008, p. 154).

En este momento de la historia de la sociedad capitalista, las universidades, los
colegios, los medios de comunicacion, los ciudadanos han abandonado en una me-
dida preocupante el programa de una educacién humanista y liberal. El neolibera-
lismo ha creado una situacién espiritual en la que el individuo auténomo, que piensa
por si mismo, ha sido lentamente sustituido por un sujeto formado en el disfrute
desenfrenado del consumo y enaltecido como un «yo» libre por la sociedad del es-
pectaculo. El individuo de la sociedad neoliberal, el trabajador y consumidor que
solamente se preocupa por sus intereses privados, carece de una educacién ciudada-
nay se distancia totalmente de lo publico. A él le interesa la autoinversién en formas
que contribuyan a su apreciacion. Esto incluye dar un valor a aportes como la educa-
cién; prever y ajustarse a los cambiantes mercados de vivienda, salud y retiro, en
modos que aumenten su valor. El hombre de la sociedad neoliberal es el sujeto com-
petitivo, que «busca el modo de maximizar su capital humano en todos los domi-
nios, [...] que persigue, sobre todo, trabajar sobre si mismo con el fin de transformar-
se permanentemente, de mejorar, de volverse cada vez mas eficaz» (Laval y Dardot,
2013, pos. 7539;! para hacer esta caracterizacién del neoliberalismo, me baso en las
tesis de Brown, 2015; Wallerstein y otros, 2013; Streeck, 2016 y Laval y Dardot, 2013).

* Este articulo forma parte del proyecto de investigacion: «<Repensar la Democracia: Reflexiones
en torno a los criterios de legitimacién del poder politico en el contexto de un mundo globalizado»,
aprobado por el Centro de Investigacién de la Universidad de Antioquia CODI.

1. Dado que se cita una edicién electrénica, «pos.» remite a la posicién en la version electrénica.
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Si bien, en los ultimos afios, el uso del término «neoliberal» se ha vuelto el
recurso de moda cuando se trata de encontrar chivos expiatorios, cuando aqui ha-
blo de sociedad neoliberal hago referencia al proyecto politico y econémico, basado
en la individualidad neoliberal, en el cual fuerzas sociales especificas han imple-
mentado una transformacion profunda en las relaciones entre las corporaciones
multinacionales y los Estados nacionales, y entre la naturaleza y el hombre.

El neoliberalismo es entonces la construccién mental e ideolégica que articula
con toda claridad la subjetividad humana a esta comprensién de nuestra época y
que pretende que el dispositivo capitalista sea considerado como algo natural que
no se puede cambiar. De acuerdo con esta idea, bastaria con dejar que dicha reali-
dad acttie por si misma para conseguir equilibrio, estabilidad y crecimiento. Asi, el
neoliberalismo ofrece una teoria del capitalismo que contiene una estrategia de
educacién, capacitacion laboral y perfeccionamiento fisico o corporal de la pobla-
cién, no centrada en la misién de proveer una amplia educacién humanista a la
mayoria, como en el modelo liberal y humanista, sino en la construccién de un
sujeto que solamente trabaja y consume. Asi, es reducida la libertad politica a la
libertad econémica y sustituido el ciudadano por el sujeto trabajador y consumidor.

El capitalismo extiende la racionalidad mercantil a todas las esferas de la exis-
tencia humana, como lo mostré Karl Polanyi, y hace de la razén neoliberal una
verdadera razén del mundo o razén-mundo, como la denominan Laval y Dardot. «El
neoliberalismo es la razén del capitalismo contemporaneo» (Laval y Dardot, 2013,
pos. 219), la cual, ademas de configurar todos los aspectos de la existencia en térmi-
nos econémicos, esta anulando elementos basicos de la democracia. Al concentrar el
poder en manos de los actores econémicos mas poderosos en detrimento de la masa
de los ciudadanos, el neoliberalismo desactiva la democracia y fragmenta la socie-
dad. Entre los elementos de la democracia que son anulados por el neoliberalismo se
cuentan principios de justicia, las instituciones de proteccién de los derechos socia-
les de educacion, salud, pensiones, los principios democraticos de la libertad y la
igualdad, e incluso el principio de la soberania popular. «La razén neoliberal est4
convirtiendo el caracter claramente politico, el significado y la operacién de los ele-
mentos constitutivos de la democracia en algo econémico» (Brown, 2015, pos. 3189).

2

La crisis de la educacion es un problema global y mas serio que la crisis econé-
mica del capitalismo, el terrorismo o la migracién, porque destruye las bases de la
democracia. La educacion se ha convertido en una mercancia. La ciencia y las hu-
manidades son destruidas al imponerles los principios universales de la competen-
cia y la mercantilizacion. El interés en la comercializacion de la ciencia sugiere que
los sistemas de investigacién nacionales respondan a la presién del mercado para
hacer que la academia sea asi mas eficiente.

La transformacién del modelo de la universidad nacional burguesa —modelo
napolednico, humboldtiano, norteamericano, Manifiesto de Cérdoba de 1918— en
lo que se denomina la «business university» es un proceso que se inicié en los Esta-
dos Unidos y se ha extendido a Europa y a muchos paises de América Latina. El
cambio basico consiste en que las universidades estan desarrollando nuevos mode-
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los de ensefianza e investigacién integrados cada vez mas a la légica del mercado.
En este sentido, se puede afirmar que «la expansién global, el cambio acelerado del
conocimiento, el crecimiento del ndmero de estudiantes y la mercantilizacion de
las condiciones de vida en general hacen que recursos privados desplacen la finan-
ciacién publica en la educacién superior de forma que sea posible acelerar y dirigir
la produccién de conocimiento» (Brandt, 2011, p. 128).

La transformacion que se ha dado en los tltimos afios en la universidad a nivel
global se caracteriza por algo muy simple: los profesores, grupos de investigacion,
libros, revistas, obras de arte son evaluados y clasificados con los mismos criterios
con los que se valoran las actividades de un gerente o un emprendedor comercial. De
esta forma, el modelo de profesor esta modificandose: los docentes, que antes se dedi-
caban a sus catedras e investigacion, se han convertido en verdaderos empresarios,
dedicados a aumentar su curriculo, publicaciones, y a competir por puestos y proyec-
tos para estar a la altura del mercado competitivo. Estas exigencias y nuevas tareas les
sustraen el tiempo antes dedicado a la formacién personalizada de los estudiantes.

Las actividades propias de la vida universitaria, que deberian ser evaluadas de
acuerdo con criterios de excelencia académica e investigativa, se juzgan de acuerdo
con criterios uniformes para todas las instituciones y todas las actividades, es decir,
por normas estandarizadas. La estandarizacién, como ha denominado el fil6sofo pe-
ruano Miguel Giusti a este fenémeno, es el resultado de la aplicacién de politicas de
organizacién empresarial a la universidad y se expresa en el dominio de valores como
productividad, capacidad de competencia e innovacién. «Se ha construido un con-
junto de criterios uniformes para todas las instituciones y todas las actividades, desco-
nociendo su heterogeneidad y sus cualidades intrinsecas y se ha impuesto su cumpli-
miento en el mundo entero» (Giusti, 2015, p. 23). Mediante el uso de estos estandares,
los burdcratas de la educacién superior convierten los criterios de excelencia de cada
disciplina cientifica o humanista en estandares, desconociendo su particularidad y
sus cualidades especificas, haciendo depender de ellos la distribucién de los recursos.

La transformacion de la universidad, como lo ha propuesto la business univer-
sity, no es un fenémeno aislado en la historia reciente. Los cambios se estdn dando
en todos los ambitos de la sociedad. Los hospitales, museos, el transporte y los
clubes de futbol experimentan también una creciente mercantilizacién. En este
sentido, Christian Laval y Pierre Dardot, destacados criticos del neoliberalismo y la
globalizacion, afirman que son «los imperativos, las urgencias y las l6gicas de las
firmas privadas las que dirigen ahora directamente las agenda del Estado» (2013,
pos. 6239). En este sentido, los Estados son tratados como si fueran fabricas o
empresas, dentro de una vasta red de poderes politicos y econémicos sometidos a
reglas similares tomadas de las empresas.

Este proceso se concreté en el modelo «managerial» de los tedricos de la public
choice (eleccion publica), propio de las corporaciones y empresas, que se creé en el
marco de las reformas neoliberales del Estado en la década de 1980 del siglo pasa-
do. La escuela de la public choice, cuyos méaximos representantes son James Bucha-
nany Gordon Tullock, aplicé la teoria econémica a las instituciones colectivas y plan-
te6 que hay una unidad del funcionamiento humano en todos los dominios. A partir
de esto, consider6 que no hay ninguna razén para no llevar a cabo una homogeniza-
cién al mismo tiempo tedrica y practica del funcionamiento del Estado y del merca-
do. Para esta escuela, el funcionario es un hombre como los demas, es un individuo
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calculador, racional y egoista que trata de maximizar su interés personal en detri-
mento del interés general. No hay més intereses publicos que el Estado y sus funcio-
narios representen. Solo los intereses privados tienen validez y realidad.

De la misma manera que el empresario privado tiene como objetivo hacer tra-
bajar a sus empleados lo mas posible mediante un sistema de incentivos, el Estado
neoliberal tiene oficialmente como meta hacer que las entidades privadas de bienes
y servicios produzcan de un modo supuestamente mas eficiente. «El postulado de
esta nueva “gobernanza” es que el management privado es siempre mas eficaz que
la administracién puablica; que el sector privado es mas reactivo, mas flexible, mas
innovador, técnicamente mas eficaz porque esta mas especializado, menos someti-
do a reglas estatutarias, que el sector pablico» (Laval y Dardot, 2013, pos. 6469).

La universidad debe actuar, entonces, como una empresa manejada estratégi-
camente, buscando el éxito en la competencia por fondos, profesores y estudiantes.
Debe abandonar la idea de la comunidad cientifica como una institucién basica de
la produccion colaborativa del conocimiento como un bien publico global y avan-
zar hacia la produccién de un conocimiento competitivo como un bien privado
para obtener rentas monopolicas en la competencia global para la innovacion eco-
némica (Miinch, 2014, pos. 548).

Asistimos, asi, al despliegue de la cultura de la sociedad neoliberal, en la cual la
universidad se orienta basicamente por el valor de mercado del conocimiento y se
distancia de la formacién de los ciudadanos en las disciplinas humanisticas. «Actual-
mente, el estado de la educacién humanista se ve deteriorado por todos sus flancos:
los valores culturales la desdefian, el capital no esté interesado en ella, las familias
llenas de deudas y ansiosas por el futuro no la exigen, la racionalidad neoliberal no la
indexa y, por supuesto, los Estados ya no invierten en ella» (Brown, 2015, pos. 3181).

La racionalidad neoliberal desafia a la universidad liberal y humanista y el efec-
to mas complicado de este desafio es el debilitamiento de la democracia, la ciuda-
danfia, la cultura politica, las instituciones de justicia y los derechos sociales. ¢ Cémo
resistir la racionalidad neoliberal que socava las humanidades y cémo enfrentar el
debilitamiento de la democracia y de las instituciones de justicia y seguridad social?

3

A partir del diagnéstico hecho por los nuevos burécratas de la educacién sobre
los limites de la universidad liberal y humanista frente a las demandas de una edu-
cacién orientada hacia los sectores productivos, se ha propuesto en distintos paises
—entre ellos Colombia— unos lineamientos para definir lo que debe ser la universi-
dad (a continuacién me referiré a lo que sucede en Colombia). Desde el Informe
ATCON? hasta el documento del Banco Mundial - Organizacién para la Coopera-
ciény el Desarrollo Econémicos (OCDE), producido para desarrollar una reforma a
laley 30 de 1992 —ley que regula el sistema de educacion superior en Colombia—,
se ha buscado transformar la universidad para que se articule con las necesidades

2. Rudolph Atcon, emisario de la Alianza para el Progreso, concret6 en 1961 el proceso de moder-
nizacion de la universidad colombiana con su trabajo «La universidad latinoamericana: clave para
un enfoque conjunto del desarrollo coordinado social, econémico y educativo en la América Latina».
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de las empresas y el mercado. Asi, escribe un dirigente empresarial colombiano,
«determinar los conocimientos que debe tener cualquier persona para trabajar en
sectores productivos, y a su vez formar y educar pensando en esa pertinencia, es en
términos generales el fondo del Marco Nacional y los Catélogos Nacionales de Cua-
lificaciones. En otras palabras, ofrecer una mejor sintonia entre demanda laboral,
presente y futura, y formacién. Ausencia que por afios ha afectado la productividad
y el desarrollo del pais» (Aubad, 2017).

En lo que dice este lider empresarial de manera simple, se expresa la idea segtin
la cual es necesario abrir disciplinas que respondan mejor a las necesidades de la
sociedad, las cuales se definen por el desarrollo de aquellas 4reas de la ciencia y la
tecnologia que le permiten a un pais mantener su nivel de competitividad en el
mercado global. El conocimiento debe buscarse en funcién del crecimiento del ca-
pital, sin importar si es capital humano, corporativo o financiero. Es necesario de-
jar atras la idea de la universidad liberal y humanista que pretendia la creaciéon del
conocimiento para desarrollar las capacidades de los ciudadanos, mejorar su nivel
cultural y formar el pensamiento critico.

Estas transformaciones en el sistema educativo, promovidas en Colombia, con
la colaboracién de la OCDE y el Banco Mundial, bajo el paradigma de la sociedad
del conocimiento, han sido adoptadas por un amplio grupo de cientificos, académi-
cos, rectores y empresarios colombianos, por el Ministerio de Educacion y Colcien-
cias. Han desarrollado politicas publicas, documentos, libros, articulos, e incluso
han presentado proyectos de ley sobre el fomento de la investigaciéon en Colombia
mediante la creacién de unas pocas universidades de investigacion.

Una economia del conocimiento, afirman, «es aquella que utiliza el conoci-
miento como motor clave del crecimiento econdémico; es una economia donde el
conocimiento es adquirido, creado, diseminado y usado de forma efectiva para in-
crementar el desarrollo econémico» (Patifio, 2014, p. 7). La idea basica que sostie-
nen es que Colombia debe dar un gran paso para transformar la universidad publi-
ca en la direccion de tener universidades de investigaciéon de rango mundial con
alto nivel de desempeiio en la investigacion de frontera (OCDE, 2016).

En este sentido, aseveran que es necesario crear las bases para conseguir un
desarrollo econémico basado en procesos de ciencia, tecnologia e innovacién. Se-
gun esto, el cambio central que se tiene que dar en la universidad consiste en pasar
de ser una universidad al servicio de una formacién profesionalizada a ser una
universidad capaz de gestionar su propia misién mediante la investigacién, la inno-
vacion y la relacion con el sector productivo. Es decir, aqui se esta hablando de la
universidad que debe organizarse como una corporacion financiera, o una empre-
sa, que debe buscar el lucro.

En esta universidad que se transforma en virtud de las demandas que le impone
el mercado, se refleja un creciente parecido a la cualificacién en el mercado empre-
sarial, donde la rapidez y la eficiencia son factores determinantes. «No importa
tanto el significado de un libro, sino el niimero de ejemplares vendidos y su influen-
cia. Los tiempos de estudio se acortan, asi como el tiempo para la formacion reflexi-
va. El saber se imparte en médulos y la universidad, antes espacio de debate, delibe-
racién y critica colectiva, asume ahora la forma de la ensefianza en los colegios,
donde los estudiantes estan sometidos a la autoridad de los profesores y estos al
poder de la administracién» (Brandt, 2011, p. 134).
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Este proyecto de concentrar recursos en pocas universidades de élite «puede
ser una estrategia adecuada para competir en el mercado internacional. No obs-
tante, también debe evaluarse el efecto que tal decisién politica tiene en la creacién
de sociedades de clases y en el aumento de la discriminacién social» (Arango, 2013,
p. 228). Con la estrategia de promover la formacién de universidades de élite (in-
vestigacion), se aumenta la desigualdad social.

En el marco de estos planes de reforma de la universidad, las humanidades y las
ciencias sociales no son concebidas desde su especifica racionalidad. La formacién
humanista es vista como inadecuada para determinar los conocimientos que debe
tener cualquier persona para trabajar en sectores productivos. Las familias, siguiendo
valores culturales, presionan a los estudiantes a escoger carreras en administra-
cién, medicina e ingenieria por encima de aquellas en humanidades, ciencias socia-
les y artes. «Esto significa que los grados en las ciencias son mas efectivos que los
grados en humanidades para obtener acceso a las posiciones de poder en los cam-
pos de la economia o la politica» (Miinch, 2014, pos. 503).

La justificacién de este planteamiento descansa en una visién sobre los proble-
mas sociales que se reduce a esto: es necesario debilitar carreras de humanidades y
ciencias sociales y abrir dreas que respondan mejor a las necesidades de la socie-
dad, las cuales se definen por el desarrollo de aquellas ciencias y tecnologias que le
permiten a un pais mantener su nivel de competitividad en el mercado global.

Otro cambio fundamental de la universidad es que pasa de ser una institucién
del conocimiento a ser un lugar de produccién de saberes. Los tres factores de la
produccién —tierra, capital y trabajo— son superados por un cuarto factor: el sa-
ber. Como escribe Brandt, «los gobiernos siguen el imperativo industrial, intentan
erigir la institucién de la universidad en factor de poder para el saber del futuro y
convertirla en centros productores de innovacién» (Brandt, 2011, p. 153).

La agenda mundial de transformacién de las universidades, publicas y priva-
das, definida en lo que se ha denominado la business university, llegé a Colombia en
los afios noventa. Su implementaciéon ha dado como resultado un cambio lento en
algunas universidades y rapido en otras, en la direccién de lo que esta sucediendo
en el mundo. Esto se puede apreciar en una serie de propuestas:

1) El proyecto de reforma de la educacién superior de 2011, hecho por la minis-
tra de Educacién Maria Fernanda Ocampo, proponia crear universidades con ani-
mo de lucro y aumentar los recursos para las universidades publicas mediante la
entrada de capital privado. El movimiento estudiantil hizo trizas este proyecto por
medio de una amplia protesta social.

2) Dentro del espiritu de estos cambios, se propuso afios después el programa
«Ser Pilo Paga», implementado por la ministra de Educacién Gina Parody.® Este
plan ha mostrado afectar la sostenibilidad financiera de la universidad publica,
pues ha servido para desviar recursos publicos a universidades privadas. Es un pro-
grama ineficiente y costoso, pues se ha invertido en la formacién de 30.000 estu-
diantes la misma cantidad de recursos que las universidades publicas han destina-

3. «Ser Pilo Paga» es un programa del Gobierno Nacional que busca que los mejores estudiantes
del pais, con menores recursos econémicos, accedan a Instituciones de Educacién Superior acredita-
das de alta calidad.
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do para formar 500.000 por afio. Es un programa que termina negando el principio
de la justa igualdad de oportunidades, segtin el cual, aquellas personas con habili-
dades y capacidades similares deben tener las mismas oportunidades educativas.

3) El desfinanciamiento estructural de las universidades publicas es, segiin un
estudio hecho por la Universidad de Antioquia, de méas de 800.000 millones de pe-
sos (280.000 ddlares americanos). Este hueco en el presupuesto es el efecto del
impacto econémico de diferentes leyes y decretos promulgados desde 1992 sobre
materia prestacional y salarial que crearon nuevas obligaciones a las universidades,
sin un aporte del Estado para su cumplimiento. Con la ley 30 de 1992, el gobierno
ha conseguido alcanzar su objetivo: pasar de financiar, en 1993, un 80 % del sistema
de educacion superior a solo un 48 % en 2016 y con tendencia a empeorar.

4) La subvaloracion de la investigacion cientifica se puede apreciar también en
los recortes para la financiacién de las becas doctorales y en el presupuesto para
ciencia y tecnologia. Recientemente, el Gobierno Nacional anuncié una disminu-
ci6n en el Presupuesto General de la Nacién para el afio 2018 de 41,6 % en ciencia
y tecnologia, con respecto al afio 2017. Este recorte es grave para las universidades
y el pais porque debilita la educacién superior al disminuirle sus condiciones mate-
riales y es contrario a una politica de desarrollo de la investigacién y la ciencia.

5) En similar sentido, el programa «Colombia Cientifica - Pasaporte a la Cien-
cia» es problemético para el desarrollo de la ciencia en el pais. Este programa cuenta
con un préstamo del Banco Mundial que se oficializ6 en enero de 2017 y dispondra
para «Colombia Cientifica» de 234.000 millones de pesos para dos programas: «Pa-
saporte a la ciencia», que enviara a los mejores estudiantes a cualquiera de las 500
mejores universidades del mundo segun el escalafén de Shanghai, y «Ecosistemas
cientificos», unas alianzas que deberan empezar a formarse con universidades na-
cionales y extranjeras, empresa privada y centros de investigacién. Este programa
perjudica también la sostenibilidad financiera de Colciencias y, por ende, de la uni-
versidad publica. Es funcional a una concepcién de la ciencia centrada en los intere-
ses de las empresas.

6) Otra cuestion que es importante analizar, no definida por medio de leyes o
decretos, pero impulsada de manera oculta y en formas muy sutiles, no visibles, es
el proyecto que apunta a debilitar las humanidades y las ciencias sociales. La ofen-
siva del Ministerio de Educacién y del Instituto Colombiano para la Evaluacién de
la Educacion (ICFES) contra las humanidades se inicié con geografia e historia y
continué con filosofia, en 2013. Al acabar con la participaciéon de la filosofia e his-
toria en las pruebas de estado de la educacion media, se ha producido como efecto
la progresiva eliminacién de estas disciplinas de la ensefianza en el bachillerato. El
problema de esto es que, al desterrar filosofia, historia y geografia de la ensefianza
secundaria, esto termina afectando de manera negativa el principal destino profe-
sional de los graduados de estos departamentos e institutos.

7) De igual manera, se afecta negativamente a las ciencias, a las humanidades y
a la universidad por medio del proceso de clasificacién de las revistas por parte de
Colciencias. Segun el diagnostico elaborado por Publindex en el afio 2016, el 80 %
de las revistas que tienen categoria en la actualidad, quedarian sin ella. Se calcula
que de 75.000 revistas indexadas, se pasara a 35.000. Entre las formas de clasifica-
cién de las revistas estian las métricas adoptadas para determinar el volumen relati-
vo de citaciones de una revista. A mayor volumen de citas, mejor es la revista. Las
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revistas escritas en castellano, que son en su mayoria utilizadas por la comunidad de
las disciplinas humanisticas, tienen en esto una gran desventaja, pues quienes pue-
den leer y citar en castellano son apenas un 3 % de la comunidad total, mientras
que, en el caso del inglés, por ser la lingua franca del mundo académico de hoy, todos
los autores en cualquier disciplina pueden leer y citar en este idioma. «Estamos,
pues, ante unos indices que comparan volimenes de citacion sin “normalizarlos” en
relacién con la ventaja lingiiistica que exhiben las revistas publicadas en inglés»
(Comisién de Medicion de Revistas Cientificas - Sociedad Colombiana de Filosofia,
2017). Esto genera un tratamiento absolutamente inequitativo que perjudica espe-
cialmente las revistas de humanidades y ciencias sociales, pues quedan clasificadas
en los rangos o cuartiles méas bajos y otras quedan fuera de la clasificacion.

8) Algo similar sucede con la medicién de la investigacion y de los grupos. Los
estandares internacionales de medicién de la ciencia que utilizan indicadores de
visibilidad, colaboracién, impacto, excelencia y liderazgo son insuficientes para la
medicion de la investigacion en ciencias sociales, humanidades y artes, porque los
criterios que utilizan corresponden propiamente a las dindmicas de creacién del co-
nocimiento de las ciencias. Medir la ciencia a partir de la generalizacién de todas las
dindmicas particulares de las distintas disciplinas, como si estas tuvieran informa-
cién equiparable y como si todas funcionaran bajo las mismas practicas y patrones
de publicacién y generacion de conocimiento, es equivocado. Las formas de creacién
del conocimiento, de asociacion entre investigadores, los indicadores de visibilidad,
y la excelencia investigativa son diferentes en la ciencia, en las ciencias sociales y en
la humanidades, y, por tanto, deben ser valoradas y medidas de distinta manera.

4

Antes de finalizar, quiero volver a las preguntas iniciales: ¢Cémo resistir la ra-
cionalidad neoliberal que desafia a la universidad liberal y humanista? ¢Cémo en-
frentar el debilitamiento de la democracia que produce la eliminacién de la educa-
cién humanista?

Es fundamental, en primer lugar, desactivar la identificacién entre liberalismo y
neoliberalismo, pues son dos cosas esencialmente distintas. Como bien muestran
Laval y Dardot, el liberalismo nunca hizo de la competencia generalizada un con-
cepto central y, sobre todo, nunca se plante6 concebir la actividad humana en todos
los dmbitos segiin el modelo de la empresa. El liberalismo plantea el problema
social y lo resuelve mediante programas redistributivos desarrollados para mejorar
la posicién de los mas desfavorecidos en la escala social y tiene una visién amplia de
la relacién entre justicia y mercado, y de las funciones regulativas que tiene que
cumplir el Estado. El mercado genera serias deficiencias de justicia que solo pue-
den evitarse si el Estado puede trazar limites a las empresas mediante la ley.

Todo esto lo niega el neoliberalismo. Para los neoliberales, el mercado no puede
ser considerado desde una perspectiva de justicia. Fil6sofos como Robert Nozick y
economistas como Friedrich Hayek y Milton Friedman consideraron que el con-
cepto de justicia social no tiene ningtin sentido y que no puede ser usado como
fundamento de legitimacién del Estado. Asi, afirmaron que el mercado no puede
ser considerado desde una perspectiva de justicia. El mercado no es un agente, ni
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puede ser objeto de responsabilidad moral, y, en su capacidad distributiva, no es ni
justo ni injusto. Las consecuencias de las acciones producidas por el mercado no
requieren ningun tipo de correccién hecha por un Estado social. En este sentido,
aseveraron que la distribucién de bienes que resulte del funcionamiento del merca-
do es la tnica distribucién justa. Por estas razones, el neoliberalismo niega cual-
quier forma de compensacion social de los ingresos producidos por el mercado y
cualquier tipo de compromiso social del Estado.

Para los neoliberales, la sociedad es un sistema de coordinaciéon de individuos
que actian de forma independiente. Su protagonista es el productor propietario, el
poseedor de los medios de produccién, que lleva al mercado sus capacidades y los
bienes producidos por él. Ese sistema se basa en la libertad negativa de los derechos
individuales y en la igualdad formal. Un sistema de reglas producidas y garantiza-
das por el Estado armoniza las acciones de los individuos, sin necesidad de ir mas
alla del horizonte de la justicia conmutativa. Por esto el Estado no puede intervenir
en el ambito de la autonomia privada del individuo.

El neoliberalismo, como lo he sefialado, al proyectar su racionalidad en la uni-
versidad, la debilita y, sobre todo, esta atacando a las humanidades, que son irreduc-
tibles a esa légica neoliberal que se intenta implementar a toda costa. Por eso hay
que insistir una y otra vez en que esta sociedad tecnocratica que intenta imponer el
neoliberalismo es enemiga frontal de la democracia y de la educacién publica. Como
escribe Richard Miinch, «este proceso de transformacién somete progresivamente
la ciencia a los estdndares de un capitalismo académico, en el que el uso del conoci-
miento con fines de aumentar la acumulacién del capital le acaba ganando la mano
al proceso abierto de buisqueda de conocimientos en general» (Miinch, 2009, p. 104).

Para enfrentar la racionalidad neoliberal que desafia a la universidad, es necesa-
rio defender la universidad con su proyecto de formacion cientifica y humanista. La
finalidad de la universidad no es la gestién, la comercializacién, sino la ensefianza y la
investigacion. Y en este punto no todo puede ser estandarizado. Aunque en todas las
facultades se puedan hacer mediciones, calculos y estadisticas, sobre el nimero de
profesores, las horas de trabajo que dedican a la docencia, la investigacién, el desem-
pefio de los estudiantes, las publicaciones, patentes etcétera, el conocimiento cientifi-
co implica una diferencia cualitativa irreductible entre ciencias como la quimica y la
biologia, entre humanidades como historia y filosofia, aunque el trabajo docente se
mida en créditos y la investigacién se calcule en unos plazos determinados.

Cuando en la universidad se sobredimensiona la ciencia frente a las humanida-
des, se limita su sustancia espiritual. La relevancia econémica de la investigacion
cientifica y tecnolégica convence a numerosos dirigentes que la ciencia y la tecnolo-
gia son fundamentales para el crecimiento de los paises. Esto es inobjetable. Lo
problematico es que otras capacidades, igualmente fundamentales, corran el riesgo
de perderse en la competencia del mercado; capacidades vinculadas con las huma-
nidades y referidas al conjunto de disciplinas que corresponden a las llamadas artes
liberales. El gran problema que ha generado el neoliberalismo con la comercializa-
cién y el gobierno corporativo en la universidad publica no es solamente la reduccién
de las humanidades y su pérdida de importancia, sino las consecuencias negativas
para la ciudadania democratica: la imposibilidad de conseguir justicia social y mo-
vilidad social mediante la educacién, una ciudadania educada y una individua-
lidad enriquecida por su experiencia ilustrada. La educacién publica esta ante un
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proceso de degradacién profesional, descalificacién de los perfiles académicos, de
los titulos y de la produccién académica de los profesores.

5

Ahora bien, ¢es posible una alternativa a la business university? ¢;Rechazar la
business university significa proponer una universidad que ya no es viable? ;Puede
la universidad desconocer demandas de la sociedad, las empresas, el Estado? ¢Pue-
de la universidad desconocer su dependencia de lo econémico? Una universidad
académica «no es la que ignora su dependencia de lo econémico sino la que la
articula de manera adecuada para no desvirtuar su naturaleza. La universidad aca-
démica, al rechazar la concepcién empresarial de la universidad, no adopta por ello
la postura roméantica —y falsa— de negar su necesaria dependencia de lo econémi-
co» (Hoevel, 2001, p. 16).

La universidad debe ajustarse a los cambios de la época, pero no en el sentido
planteado por la business university. Hemos mostrado que esta esta destruyendo a
la universidad y que debemos hacer algo para contrarrestar estos cambios tan nega-
tivos para la ciencia, las humanidades y la democracia. ¢ Qué hacer? En la respuesta
a las siguientes dos preguntas presentaré algunas ideas que pretenden responder a
los problemas sefalados en este ensayo.

¢Qué debe ser la universidad? Y, ¢qué importancia tienen hoy las humanidades
o las artes liberales en la universidad?

Siguiendo el anélisis que hace Reinhard Brandt —destacado filésofo aleman—,
sobre si las universidades son todavia necesarias a la luz de las transformaciones
cientificas y tecnoldgicas del presente, se puede proponer como caracteristica funda-
mental que las universidades son instituciones que, en su esencia, estdn dedicadas al
conocimiento y la docencia. La universidad debe ser un lugar del conocimiento aca-
démico, no de la produccion de saberes técnicos y de innovacién. La creacion de la
«business university» hizo posible el cambio de una cultura basada en el conocimien-
to a una centrada en la produccion de saberes (técnicos, innovacion). Brandt enfatiza
esto sefialando que, «en oposicién al saber, el conocimiento impone la fundamenta-
cién de una afirmacion y la defiende frente a una critica. El investigador esta bajo una
norma ética; esta obligado a justificarse frente a aquella persona que pida una funda-
mentacién de la afirmacién. El conocimiento surge de la confrontacién y se pone a si
mismo frente a la critica» (Brandt, 2011, pp. 8-9).

Por el contrario, el saber se obtiene en la vida cotidiana y no requiere de ninguna
fundamentacion, sino que simplemente se acredita. «El saber se puede absorber de
manera pasiva[...]. El conocimiento es por el contrario una actividad» (Brandt, 20112,
p. 9). La «business university» es entendida entonces como el lugar para la produccion
de saberes técnicos, de innovacién, no para la generacién de un conocimiento critico,
tedrico y unificador. No es tampoco el lugar para el desarrollo de la investigacion y la
docencia, entendidas como actividades colectivas, dial6gicas y auténomas de investi-
gadores, profesores y educandos con resultados abiertos a la critica constante.

La universidad debe cumplir con su fin fundamental que es la produccién del
conocimiento cientifico, social y humanista de calidad. Y el Estado debe garantizar
las condiciones financieras para que la universidad funcione, sin intervenir en sus
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asuntos académicos o investigativos. Para desarrollar una investigacién basica y au-
ténoma, la universidad ha de ser libre. Y, para ser libre, el Estado debe financiarla.

En suma, si los elementos esenciales de la universidad son el conocimiento y la
docencia, se deben articular en el sentido de que la educacién sintetiza, por un lado,
el desarrollo material de la sociedad con base en la ciencia y, por otro, el auténtico
progreso cultural de la nacién en la profundizacién y ampliacién de la democracia,
en la consecucion de la igualdad y la justicia social y en la formacién de la imagina-
ci6én humanista.

Por dltimo, quiero plantear la pregunta por la importancia de las humanida-
des o artes liberales en la universidad. En la formacién universitaria, las humani-
dades deben servir para el cultivo del ideal de la sabiduria humana. En la vertiente
educativa, formativa, de la nocién de humanitas, «el animal humano debe ser
moldeado, cultivado, por medio de practicas, disciplinas, artes que desarrollen la
palabra, la vista, el oido, el saber, de manera que pueda obtenerse y afinarse pro-
gresivamente un ideal de vida humana que sirva de referente normativo, en el
sentido que hemos visto aparecer la voz humanitas como humanidad, humanita-
rismo, philantropia» (Giusti, 2010, p. 41).

La educacién en todos los niveles tiene que ver con algo basico: la «formacién
para todos», o la «alfabetizacién fundamental», como la denominé George Steiner.
En la universidad, desde la nacional burguesa (humboldtiana y liberal) hasta la
universidad de investigacién, se ha planteado la idea de que es necesario formar
primero al hombre como un individuo culto, es decir, como aquel que no solamente
conoce las particularidades de su profesion o de su ciencia, sino que ademas conoce
la idea del cosmos fisico, del mundo biolégico, histérico y politico que habita. En
este sentido, Steiner dice que la formacién deberia comprender hoy: «la alfabetiza-
ci6én en los niimeros, en la musica, en la arquitectura y en las ciencias de la vida», de
tal manera que el estudiante alfabetizado tenga la capacidad para participar en lo
mas desafiante y creativo que hay en nuestras sociedades y responder a ello.

En cuanto a la formacioén civica y ciudadana, la educacién superior no es un
asunto de resultados, sino de formar en los estudiantes una actitud para desempe-
fiarse que incorpore los conceptos de la politica, el derecho, la dignidad y la liber-
tad. En este sentido, «la universidad est4 obligada a conservar una cultura reflexiva
y critica que impida a los barbaros poner el derecho en manos de un determinado
lider» (Brandt, 2011, p. 202).

Preservar el sentido de las humanidades de las multiples formas de tergiversa-
cién que padecen y de las formas de instrumentalizacién a las que se ven sometidas
solo se podra lograr si la educacién se garantiza en funcién de la libertad y la auto-
nomia. «El ejercicio de esta libertad es el que hace posible el desarrollo del espiritu
critico, el florecimiento de la creatividad, la revisién continua de las verdades es-
tablecidas» (Giusti, 2010, p. 44). A esta conclusién llega, por ejemplo, Kant en su
obra El conflicto de las facultades.

El asunto de la contienda entre las facultades universitarias es una cuestién
antigua. Kant, uno de los mas importantes filésofos de la era moderna, lo vivié
como miembro de la facultad de filosofia, cuando intenté publicar unos escritos
sobre religion. El obstaculo oscurantista de una negativa por parte de una censura
gobernativa que, ademas, solo alegé que el escrito caia enteramente en el campo de
la teologia biblica, provocé en Kant una estrategia de respuesta en favor de su liber-
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tad como académico. Busco, en primer lugar, defender el foro universitario frente al
gubernativo; en segundo lugar, dentro del universitario, que fuera considerada la
filosofia y no solo la teologia. Puede decirse que el texto de Kant es una apologia de
la filosofia, es decir, de las humanidades. La filosofia, entendida como ejercicio de la
razon que no se atiene a intereses sino que busca la verdad y que, por tanto, genera
y exige libertad. Los cuatro términos —filosofia, razén, verdad y libertad— reapare-
cen continuamente en estas paginas y remiten el uno al otro con equivalencia. En su
texto, Kant denomina a la filosoffa «facultad inferior», que es realmente una facul-
tad de humanidades, y «facultades superiores» a aquellas que sirven a los intereses
del poder politico: teologia, derecho y medicina. Sin embargo, aunque la filosofia
sea considerada «inferior», no pierde la libertad, la cual deben sacrificar las deno-
minadas «facultades superiores» por aceptar su subyugacién al poder politico.

La filosofia es, entonces, busqueda de la verdad, practica de la libertad y ejerci-
cio de la razén. Hacer filosofia 0 humanidades se relaciona con el hecho de que la
universidad debe tener una facultad de estudios humanisticos basicos por la que
deben pasar todos los estudiantes. Esto se debe entender hoy de forma mas amplia:
se trata del proyecto de una «formacién para todos», que es formaciéon democratica
de los ciudadanos.

De esto se puede concluir que la universidad no es exclusivamente el lugar de la
ciencia, la medicina, las ingenierias, es decir, no es el dominio de lo que Kant deno-
miné las «facultades superiores»; es también el lugar de las humanidades. La edu-
cacién orientada al florecimiento de las diferentes capacidades del hombre permite
que la sociedad pueda alcanzar fines en los que los aspectos de la calidad de vida no
estén vinculados con el crecimiento econémico y el lucro, sino con la posibilidad de
que la poblacién en su totalidad tenga acceso a la salud, la educacion, los beneficios
sociales del trabajo y la seguridad social.

El cuestionamiento que el neoliberalismo hace a las humanidades y, por ende, a
la universidad tiene como consecuencia un profundo debilitamiento de la demo-
cracia, la vida publica, la participacién ciudadana. El vaciamiento de la democracia
afecta gravemente a las universidades, especialmente a las publicas, en la medida
en que estas son separadas de la misién de proveer una amplia educacién humanis-
ta a la mayoria. «Puede ser que la democracia no exija la participacién politica
universal, pero no puede sobrevivir a la ignorancia absoluta del pueblo sobre las
fuerzas que dan forma a sus vidas y describen su futuro» (Brown, 2015, pos. 3147).
La «formacién para todos» no es un eslogan para obligar a estudiar por la fuerza,
pero silo es para la formacién democrética de los ciudadanos. La universidad debe
contribuir al proyecto de emancipaciéon humana por via de la formacién democra-
tica de los ciudadanos. Ella ayuda con su potencial del conocimiento a crear las
instituciones que promocionan la «formacién para todos». «Sin esta funcién peda-
gbgica, la universidad corre el riesgo de convertirse en instrumento de la industria y
de sus administradores burocraticos» (Brandt, 2011, p. 171).
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