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PROLOGO

El publicar siempre requiere esfuerzos, intenciones y laboriosidad. El gesto de
publicar remite al hecho de colocar algo, que se valora como relevante, en el
espacio publico. El presente texto goza de virtudes que es necesario explicitar
por qué, justamente, lo hacen relevante, y un aporte al campo curricular y a los
procesos educativos del Peru.

En primer lugar, resalta el trabajo mancomunado de académicos, maestrantes
y egresados de la Maestria en Educaciéon mencién Curriculo de la Pontificia
Universidad Catdlica del Peru, quienes, durante al menos diez afos, han
investigado desde sus trabajos de tesis los procesos curriculares que vienen
aconteciendo en la Educacion del Peru.

El Minedu y las instancias correspondientes, han delineado las politicas
curriculares que, desde el aflo 2010, apuntan a un cambio de paradigma a nivel de
curriculo nacional y en todo el sistema educativo, con el correspondiente desafio
de su implementacion. Esto implica considerar la atencion a las particularidades
fisicas, linguisticas, culturales y econdmicas, entre muchas otras.

El presente texto sintetiza el aporte que cincuenta y cuatro investigaciones
consultadas y sistematizadas realizan a la discusion curricular en distintas
instancias, niveles y contextos. Sin duda, aparece inevitablemente la trayectoria
y el devenir del programa de Maestria con su aguda mirada en los procesos de
cambios del curriculo nacional y sus complejos procesos de implementacion.

Cada capituloahonda en alguna especificidad curricular, donde la revisién tedrica
revela los conflictos respecto a la falta de unanimidad al momento de definir o
establecer un posicionamiento conceptual. Se evidencia la pugna de los distintos
referentes tedricos a través de las posibilidades de definicion, en la polisemia
conceptual, en la diversidad de enfoques, en los principios, los fundamentos y las
problematicas que se levantan a partir de este campo de lucha. En este sentido,
resulta interesante la discusion conceptual en torno a los modelos curriculares, el
disefo curricular, el proyecto curricular institucional, la programacion curricular,
la implementacion curricular, las estrategias de ensefianza, la evaluacion de los
aprendizajesy la evaluacion curricular.

Otrorasgointeresante para destacar es el posicionamiento epistemologico desde
donde se realizan las investigaciones, todas desde la tradicion comprensivista.
Este enfoque intenta superar y plantarse frente a la larga tradicion hegemonica
del positivismo instrumental. En ese sentido, este paradigma resulta interesante
para abordar el complejo “objeto” educativo y curricular, pues pone en tension
profundos debates epistemologicos asociados a la finalidad de la investigacion
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de los fendmenos curriculares, el involucramiento o copertenencia entre el
investigador y “lo” investigado, la relacién entre la teoria y la praxis educativa, la
denominacién como disputa entre “cosa”y fendmeno”, la relacion existente entre
el trabajo de discusion tedricay el de la interpretacion, etc.

El paradigma epistemoldgico detras de las investigaciones expuestas supone un
abordaje que supera la reificacion de lo curricular, develando la particular vision
de los actores de las comunidades educativas y superando la fragmentacion
analitica cuantitativa de la realidad.

Alrespecto,lasmetodologiasylostiposde estudioresaltanlasvoces protagonistas
de estoscambioscurriculares, susreflexiones, sus problematicas, sus experiencias,
su cotidianidad. Esto resulta importantisimo cuando las ligeras generalizaciones
pierdenelcontexto, laparticularidad, lacomplejidady profundidad deloestudiado
o cuando la verticalidad del discurso oficial ministerial se distancia del dia a dia de
los actores educativos, pese a las voluntades de convergencia.

Otro aspecto para resaltar son las reflexiones que suscitan las distintas
investigaciones, que desafian al propio programaen el afan de seguirinvestigando
y profundizando en los procesos curriculares que le inquietan. Las reflexiones
ademas juegan con la posibilidad de establecer recomendaciones, orientaciones
ydesafios.Unodelosretostransversalesque surgesevinculaalas posibilidadesde
participacion, sobre todo a niveles institucionales, en donde los directivos puedan
transformarse en lideres pedagodgicos, donde los docentes superen un rol técnico
de aplicacion practica de lo pedagdgico curriculary que puedan intervenir en las
reflexiones, orientaciones, disefios y programaciones. Pero se debe ir mas alla,
profundizar y hacer participes a los estudiantes, familiares y otros actores de la
comunidad educativa.

Por ultimo, y no menos importante, es necesario rescatar el trabajo colectivo de
un texto escrito a varias manos, con variadas miradas, rescatando y sintetizando
el trabajo de los y las tesistas del programa de Maestria que, a su vez, rescata
el discurso de centenares de actores, practicas en distintos lugares, distintos
niveles, desde distintos roles que convergen en el quehacer del aula. Este trabajo
mancomunado habla decididamente de un esfuerzo por comprender el como los
sujetos, a su vez, comprenden su realidad cotidiana, la doble hermenéutica en la
investigacion educativa.

Invitamos a la lectura detenida, critica y profunda del presente libro pues, como
dice Michael Apple “no tratar de mejorar las condiciones en modos a menudo
pequenos y vacilantes es despreciar a los seres humanos reales que habitan
actualmente la escuela durante la mayor parte de su vida”“.

Marcelo Pérez
Universidad de Chile
Santiago, 30 de Agosto del 2022
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INTRODUCCION

El curriculo contiene las intenciones educativas que un pais, region, localidad o
institucion educativa desea que sus estudiantes logren. Por ello, se constituye en
un elemento que orienta todo el trabajo educativo.

La Maestria en Educacion de la Pontificia Universidad Catdlica del Peru inicio, en
el 2007, el Programa de Maestria en Educacion con mencion en Curriculo y, dos
anos después, se produjeron los primeros trabajos sobre el campo curricular.

Estelibropresentaunarevisiondelasinvestigacionesrealizadas porlosestudiantes
de esta maestria desde el afno 2009 hasta el 2021. En él se establecen los aportes
que los estudiantes vienen generando para contribuir con el sistema educativo
desde los diversos ambitos que constituyen el campo curricular.

De esta manera, el libro contiene ocho capitulos escritos por egresados de la
maestria. Cada capitulo aborda una tematica curricular que los autores han
analizado desde la revision de las investigaciones realizadas a lo largo de estos
anos.

Asitenemos a:

La Magister Yrene Chamarro, quien nos presenta el capitulo1titulado Los modelos
curriculares: perspectiva para su interpretacion desde las tesis de maestria en
educacion con mencion en curriculo. Este texto inicia con las referencias tedricas
y conceptuales sobre los modelos curriculares. Asi, se explica el concepto de
modelo curricular, su relacion con el curriculo, los tipos de modelos curriculares,
su importancia y los modelos en la practica educativa. Luego, se presenta la
descripciondelosestudiosanalizadosdesdelosobjetivosydisefios metodologicos
de cada investigaciéon. Seguidamente, se pasa a interpretar los resultados de las
tesis. Para ello, se analizan las conclusiones de cada investigacion. Por ultimo, se
dalugar a las reflexiones finales, en donde se establecen los logros y limitaciones
que la autora ha considerado relevantes.

La Magister Gabriela Fidhel, quien escribio el capitulo 2 denominado E/ Disefio y
la Diversificacion Curricularen la Educacion Bdsica y Superioren el Perd a través
del andlisis de las tesis de maestria en educacion con Mencidon en curriculo.
En este capitulo se desarrollan las referencias tedricas y conceptuales sobre el
disefio y la diversificacion curricular como el concepto y los elementos del disefio
curricular en el modelo basado en competencias. Asimismo, se aborda el tema
de diversificacion curricular, su concepto, importancia, niveles y los retos en la
educacion peruana en la diversificacion curricular. Luego se describen las tesis de
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maestria del 2011 al 2020 sobre disefio y diversificacion curricular en educacion
basica y superior. En estos trabajos se evidencian la pertinencia, la participacion
docentey las dificultades identificadas en el disefio y diversificacion curricular, asi
como los objetivos, autores mas representativos sobre esta tematica curriculary
los disefios metodologicos. También se realiza la interpretacion de los resultados
de estas investigaciones. Para concluir, se presentan las reflexiones finales desde
los diferentes hallazgos de las investigaciones analizadas.

La Magister Keit Samaniego, quien escribié el capitulo 3 titulado E/ Proyecto
Curricular Institucional: aportes desde las tesis de maestria en Educacion con
mencion en curriculo. Aqui se presentan el concepto de proyecto curricular,
sus caracteristicas, elementos, participacion de los actores educativos en su
elaboracion. Luego, se hace una revision de las tesis sobre esta tematica desde
sus objetivos y metodologia de la investigacion. Se presenta la interpretacion
de resultados sobre el rol y la participacion del director y los docentes de las
instituciones educativas, la forma en que se concibe el PCl desde los diversos
actores educativos y coémo éste influye en la efectividad del proyecto. Por ultimo,
las reflexiones finales nos dan cuenta de los logros y algunas limitaciones que se
han tenido en las investigaciones, asi como los objetos de estudio que posteriores
trabajos podrian investigar.

El Magister Luis Torres, quien desarrollo el capitulo 4 titulado La programacion
curricular en Educacion Bdsica y Superior del Peru: Un estudio documental de
las tesis de la maestria con mencion en curriculo. Esta investigacion presenta
una revision de los enfoques y modelos de programacion curricular, el concepto
y diferenciacion entre programacion y planificacion curricular. Para luego, incidir
en la Programacion Curricular desde el modelo por competencias.

También, se presentan los estudios e investigaciones sobre la programacion
curricular. Aqui encontramos tesis que abordan la programacion curricular en
el nivel inicial, primaria, secundaria y superior, en diversas areas disciplinares y
geograficas de nuestro pais.

Otro punto a tratar fue la interpretacion de resultados, los modelos curriculares
presentes en las programaciones curriculares analizadas, las caracteristicas,
en quée elementos de la programacion los docentes tienen mas dificultades y la
necesidad de diversificar el curriculo, asi como las diversas fuentes que utiliza
el profesorado para elaborar las programaciones. Se concluye presentando las
reflexiones finales sobre las investigaciones analizadas.

La Magister Claudia Achata, quien elabord el capitulo 5 denominado La
implementacion curricular: una Aproximacion desde las tesis de Maestria con
mencion en curriculo. El capitulo inicia con las aproximaciones conceptuales,
para luego situarse en la implementacion curricular en el Peru, los niveles de
concrecion de la implementacion, revision de las estrategias y recursos para
la implementacion, actores, el monitoreo y evaluacion de la implementacion
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curricular. Luego, se describen los estudios e interpretan los resultados. De
las conclusiones de estas investigaciones, se destaca la importancia de que la
comunidad conozca el curriculo.

La Magister Gimena Burga, quien escribid el capitulo 6 llamado ;Qué implica
ensefar? Estrategias de ensefianza desde el andlisis de tesis de maestria en
educacionconmencion en curriculo. En este capituloserevisainformacionteodrica
sobre el enfoque constructivista en educacion, las estrategias de ensefanza-
aprendizaje desde un enfoque constructivista y su clasificacion. Se describen las
investigaciones realizadas sobre esta tematica. Posteriormente, se interpretan los
resultados y se reflexionan sobre los resultados alcanzados.

La Magister Jhennifer Ramirez, quien nos presenta el capitulo 7 titulado
Evaluaciondelos aprendizajesenlaeducacion bdsicaregular: reflexiones a partir
de las tesis de maestria. En este capitulo se conceptualiza el término evaluacion
de aprendizaje, perspectivas de evaluacion, rol del docente y el estudiante en
la evaluacion de los aprendizajes, instrumentos y técnica de evaluacion y las
situaciones auténticas. Luego, se describen los estudios analizados, se interpretan
los resultados y se presentan las reflexiones finales.

El Magister Pablo Gutiérrez, quien realizé el capitulo 8 denominado ;Cémo
aproximarnos a la evaluacion curricular? Una reflexion a partir de las tesis de
maestria. Se presenta una aproximacion a la definicion de evaluacion curricular,
la importancia de evaluar el curriculo y se hace una revision de los diferentes
modelos de evaluacion curricular. Por ultimo, se describen los estudios analizados,
se interpretan los resultados y se presentan las reflexiones finales.

Esperamos que este libro contribuya a generar espacios de discusion sobre el
curriculo y sigamos trabajando en investigaciones que nos permitan comprender
cada vez mas sus multiples dimensiones e implicancias para la mejora de la
educacion.
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CAPITULO1

LOS MODELOS CURRICULARES:
PERSPECTIVAS PARA SU INTERPRETACION
DESDE LAS TESIS DE MAESTRIAEN
EDUCACION CON MENCION EN CURRICULO

Yrene Chamorro

El presente capitulo, aborda los modelos curriculares, su concepto, su relacion
conelcurriculo, suimportanciaylos criterios para su analisis. Asimismo, se enfatiza
el modelo curricular en la practica educativa en las escuelas. Luego, se analizan
las investigaciones sobre modelos curriculares, se presentan los resultados, las
conclusionesyy las reflexiones criticas.

1. Referencias tedricas y conceptuales

1.1. Concepto de Modelo curricular

Un modelo curricular tiene su origen en una teoria curricular, dando sustento a la
practicay orientacion para darrespuesta a larealidad educativa. Por ello, decimos
que el modelo curricular es una concrecion de una teoria determinada que sefiala
la ruta que se debe seguir en el quehacer educativo. En ese sentido, Palomino y
Tejada sefialan:

La teoria curricular ha dado origen a diversos modelos basados en
concepcionessobrelasociedad atravesdelahistoriay expresadoscomo
visiones conceptualesy filtros entre la teoriay la realidad. Estos modelos
curriculares permiten captar las particularidades de un contexto, sin
agotar en forma definitiva y absoluta su interpretacion, responden a
teoriasy a determinados propdsitos de quien los construye (2015, p.8)
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En ese orden, un modelo curricular es basicamente operativo, ya que define qué
ensefar; pero, al mismo tiempo, su naturaleza es tedrica en tanto da respuestas y
propone entender las necesidades de una epoca y una sociedad.

Coincidimos con Pacheco cuando refiere lo siguiente sobre modelo curricular:

El modelo curricular es un instrumento conformado por representa-
ciones simbdlicas del sistema educativo, donde la organizacion y el
comportamiento de sus elementos estan basados en un marco tedrico
(teoriacurricular) que fundamenta la orientacion de todo el proceso del
modelo. Se construye el modelo con todos los actores de lacomunidad
educativa (2013, p.11)

Los modelos curriculares son, por tanto, marcos de referencia o representaciones
que organizan los procesos de ensefanza-aprendizaje, elementos del curriculo,
como los objetivos, estrategias, métodos de enseflanzay las formas de evaluacion
en el proceso del disefio curricular.

1.2. El modelo curricular y su relacion con el curriculo

Cuandotratamosdedefinirelcurriculonosencontramosconmuchossignificados,
por lo que se considera un término polisémico. Su comprension la encontramos
en funcion de la teoria y modelo que lo sustenten. En ese sentido, Palomino y
Tejada sefialan:

La inquietud de saber bajo qué modelos curriculares se disefia un PCly
como se explicitan en la practica educativa, constituyeron las primeras
aproximaciones para definiry llevar adelante esta investigacion, pues los
modelos curriculares permiten entender el curriculo que se plasma en
una institucion educativa y cuales son sus alcances en los procesos de
ensefanzay aprendizaje (2015, p.9)

Es asi como, los modelos curriculares permiten entender y aplicar los elementos
del curriculo, de allisuimportancia, pues se concretan en el disefio de un proyecto
curricular. Estos modelos actuan como recursos eje para el desarrollo de un
curriculo y orientan la accién educativa en funcién al contexto social donde se
apliquen.

1.3. Tipos de modelos curriculares de acuerdo con los paradigmas
curriculares

Existendiferentesmodeloscurricularesyencadaunodeellos, podemosencontrar
variantes que han aparecido en forma evolutiva al contexto y al tiempo. De
acuerdo con los paradigmas curriculares, mencionaremos los siguientes modelos
curriculares mas representativos: modelo academicista, modelo tecnoldgico,
modelo interpretativo y modelo socio critico.
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Figura O1: Principales modelos curriculares y sus variantes

Escuela cldsica Tradicional
(jesuitas)

Escuela nueva o activa
(Montessori, Dewey)
Concepcidn disciplinar

El curriculo como sistema
tecnoldgico (Bobbit, Gagné)
El curriculo como plano de
instruccion (Taba)

El curriculo como conjunto de
experiencias de aprendizaje

INTERPRETATIVO SOCIOCRITICO

Corriente reconstruccionista  pedagogia critica americana,
Corr!ente practica australiana, alemanay
Corriente cognitiva (Piaget,  |atinoamericana (Giroux

Ausubel, Vygotsky) Apple, Habermas, Freire)
Pensamiento del profesor

(Yinger)
Pensamiento del alumno
(Romany Diez)

Fuente: Tomado de Acevedo, Nucamendiy Porras (2018) Modelos curriculares y el IPN.

En esta figura podemos identificar los criterios que cada uno de los modelos
curriculares propone de acuerdo con sus aportes.

FIGURA 02: Modelos curriculares de acuerdo con los paradigmas curriculares

Curriculo basado en:

v' Contenidos socialmente, criticos
y significativos.

v’ Abiertoy flexible.

Educarse en las disciplinas es
«educarse para la vida»
v' Curriculo basado en: Disciplinas

Contextuaiizado y humanizador. [
v' Docente transformador,
estudiante critico y afectivo
v' Evalla contextos
v’ Representante: Giroux, Apple.

SOCIOCRITICO

Curriculo basado en: INTERPRETATIVO

v' Desarrollo de creatividad y

reflexion. \

MODELOS
CURRICULARES

de estudio-asignaturas

\ v Docente explica, alumno copiay
memoriza.

v Evalla contenidos

v’ Representantes son Ralph Tyler,
Hilda Taba.

ACADEMICISTA

TECNOLOGICO
Curriculo basado en:

v’ Propositos educativos a través
/ de objetivos Cerrado.

No contenidos.

v Flexible, abierto.

v Docente investigador,
estudiante protagonista.

v’ Evalla procesos para
transformar.

v’ Representantes: Stenhouse,
Schwab.

Fuente: Elaboracion propia

v’ Programados.

v Docente transmite, alumna
asimila

v’ Evalta evidencias en torno al
objetivo

v Representante: José Arnaz.
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Como observamos, los modelos curriculares estan conformados por diversos
elementos, los cuales dependeran de las caracteristicas de la teoria curricular de
la que se desprendan. En ese sentido, Demuth (2004, citado por Orozco, 2016),
sefala que desde el modelo academicista el saber se centra en los conocimientos,
especialmente en los contenidos conceptuales. Se organiza en asignaturas,
originando posturas acriticas; ensefar es explicar contenidos definiéndolos
adecuadamente. En relacion con el modelo curricular tecnolégico, Quirozy Mesa
(2011, citado por Orozco, 2016), sefalan que el curriculo en el modelo tecnoldgico
enfatiza “las necesidades del estado industrial naciente” que precisaba de un
curriculo igual para todos los estudiantes. El objetivo era producir fuerza de
trabajo debidamente preparada y reproducir el status quo social y econdmico. En
el caso del modelo interpretativo, encontramos varias vertientes. De acuerdo con
Samaniego (2018, p.15), el curriculo del modelo interpretativo tiene como punto
de partida el contexto social del estudiante, y es en ese espacio donde convergen
diversos puntos de vista que, a partir del consenso, se pueden encontrar soluciones
a las problematicas presentes en la dindmica social. Para Demuth (2014, citado
por Orozco, 2016), el modelo curricular sociocritico tiene como esencia que la
educacion es liberadora y emancipadora. Su proposito es develar el dominio del
hombre. El modelo pretende que los sujetos reflexionen, asuman posturas criticas
y tomen consciencia de la realidad para transformarla.

Nos encontramos en una sociedad que se transforma dia a dia, donde la seleccidn
y aplicacion de un modelo curricular que permita la solucion de problemas
educativos facilita que analicemos con mayor aplicabilidad la realidad, y conocer
como se comporta esa realidad. Por ello, es necesario utilizar modelos dinamicos
y transformadores.

1.4. Importancia de los modelos curriculares

El disefio curricular que las instituciones educativas elaboran se sustenta en
los modelos curriculares, ya que estos le dan significado a la educacion; a partir
del estudio, se puede determinar cual es el o los modelos pertinentes para ser
implementados en la institucion y permitan el logro de los objetivos propuestos
en el marco de un contexto determinado.

Por ello, la importancia de los modelos curriculares radica, fundamentalmente,
en la necesidad de dar respuesta a las demandas del contexto y, especialmente,
del estudiante, siendo necesario, para ello, determinar el modelo o los modelos
curriculares que se utilizaran para crear un curriculo cuyos procesos de ensefianza
y aprendizajes sean efectivos. En ese sentido, Zabalza enfatiza: “Han sido,
justamente, los modelos curriculares los que han dirigido el foco de analisis hacia
las variables institucionalesy, entre ellas, al propio curriculo” (2012, p.18).

Aunque los modelos varien en funcién del contexto, comparten algunas
caracteristicas, entre las que destacan la determinacion de los objetivos o
propositos de aprendizaje a lograr; los contenidos, la evaluacion, la metodologia,
el rol del docentey el rol del estudiante.
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1.5. Criterios para analizar modelos curriculares

Algunos de los criterios para analizar los modelos curriculares tienen un punto de
partida: un diagnostico que permita visualizar las necesidades de la institucion
educativa; concepcion del curriculo, propdsitos educativos o los objetivos a
lograr, los contenidos a desarrollar, el aprendizaje desde el rol del estudiante, la
ensefanza desde el rol del docente; estrategias metodoldgicas y la evaluacion.
Ello permitiria responder a las interrogantes propias de un curriculo: ;Qué
ensefiar? ;Como ensefiar? ; Qué, como y cuando evaluar?

1.6. Los modelos curriculares en la practica educativa.

En relacion con el curriculo, instrumento vital que orienta la practica educativa,
Revilla (2014, citado por Espezuay Santa Maria, 2015, p.17) sefiala lo siguiente:

Es asi como la concepcion que se asuma del curriculo dependera
del paradigma y de la(s) teoria(s) que fundamentan la educacion,
las cuales se constituiran en la base sobre la cual una institucion
educativa asumira una posicion al momento de establecer un
planteamiento curricular. p.17

Al disefar el curriculo, los docentes y los responsables del mismo deberian
tomar en cuenta los modelos curriculares, procurando que los elementos que
se seleccionen guarden coherencia entre si. Por ejemplo, no deberia existir un
PCI que utilice competencias como propdsitos de aprendizaje a lograr y que su
sistema de evaluacion se base en el resultado y no en el proceso, que se evalle
solo con una pruebay no con un conjunto de instrumentos que permitan recoger
informacioén para retroalimentar y ayudar a sus estudiantes en la mejora de sus
aprendizajes, como parte de un modelo por competencias. Y ello, porque el o
los modelos implicitos en el disefo curricular toman en cuenta algo sumamente
importante: las demandas de su entorno inmediato y el logro de sus fines. En ese
sentido, es importante acotar el rol trascendental que le cabe al docente. De alli,
la necesidad de organizar equipos de trabajo de docentes dispuestos a realizar
como parte de su rol como profesional de la docencia, de reflexion, discusion y
formacion de propuestas. En este sentido, Guzman (2012) afirma:

El hecho de que un curriculo esté organizado de acuerdo con
un determinado modelo influye de manera decisiva en el tipo de
experiencias de aprendizaje que se implementan; en la evaluacion que
se realiza, el tipo de profesores que se requiere y; en general, en el tipo
de apoyos materialesy didacticos que son necesarios para llevar a efecto
la ensefanza.p.79

Como podemos ver, la suma de actividades de aprendizaje que la escuela ofrece
a los estudiantes expresa al curriculo puesto en practica. Pero, son los modelos
curriculares los que, tomados en cuenta al inicio del proceso de ensefanza-
aprendizaje, son seleccionados en funcion de los criterios mencionados. No cabe
duda que su eleccion correspondera a aquel modelo que active al estudiantey lo
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vincule con su entorno, donde el docente cumple un rol reflexivo, investigadory
se desarrollan aprendizajes significativos.

2. Descripcion de los estudios analizados

Son multiples los estudios que se han realizado sobre los modelos curriculares
en los distintos niveles educativos, y a nivel local, regional, e incluso nacional.
Consideramos importante describir las investigaciones realizadas por
profesionales de la educacion quienes, a través de sus tesis de maestria, han
podidobrindaraportessignificativos sobre eltema. Lasinvestigacionesresponden
a la linea de investigacion denominada, disefio curricular, una de las lineas de
investigacion de la maestria de la PUCP. Esta linea de investigacion tiene como
eje el estudio del disefio curricular en el ambito educativo e institucional. En un
primer momento, se procedera a explicar los objetivos y disefios metodoldgicos
de cada investigacion, para luego presentar una integracion de los resultados de
cadaunadeellas.

En el nivel inicial, tenemos la investigacion de Sarmiento Lépez (2015), quien
buscaba describir como se evidencia el modelo curricular por competencias en
el disefio de proyectos de aprendizaje. Para lograrlo, la investigacion se desarrollo
desde un enfoque cualitativo, de tipo documental y nivel descriptivo y aplico la
técnica del analisis documental. Como instrumento, utilizdé la ficha de analisis
documental, de acuerdo con las categorias definidas para la investigacion; los
documentos que se consideraron como objeto de estudio fueron seis proyectos
de aprendizaje. (Ver tabla)

Tabla 1: Investigacion por autor, nivel y afio

Tematica Autor Nivel Ano

Presencia del modelo curricular
por competencias en el disefio de | Sarmiento Lépez
proyectos de aprendizaje en el Il | E|cira Verdnica

Ciclo de Educacion Inicial

Inicial 2015

Fuente: Elaboracion propia

En el nivel secundaria, se cuentan con dos estudios realizados en el 2015. En
primer lugar, el estudio de Palomino y Tejada (2015), el cual buscaban analizar la
presencia de los modelos curriculares en el diseflo del proyecto curricular de una
institucion. Para lograrlo, desarrollaron unainvestigacion con enfoque cualitativo,
del nivel descriptivoy tipo de investigacion documental. El método elegido fue el
analisis documental y se utilizé como técnica principal el analisis documental y
como instrumento, el analisis de contenido.
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En segundo lugar, encontramos el estudio de Espezla y Santa Maria (2015),
quienes buscaban analizar la presencia del Modelo Curricular basado en
Competencias en el disefio de las unidades de aprendizaje, sustentado en
el enfoque socio constructivista y socioformativo. Para ello, la investigacion
fue cualitativa y de nivel descriptivo, basada en el método de investigacion
documental. Utilizaron, como técnica, el analisis documental y como
instrumento, una matriz de analisis documentario. (Ver tabla)

Tabla 2: Investigacién por autor, nivel y afio

Tematica Autor Nivel Ano

Los modelos curriculares| Palomino Gutiérrez,

en el disefio del proyecto | Gualberto Secundaria ot

curricular de una institucion EBR
educativa publica del nivel | Tejada Jiménez,
secundario de Ayacucho Humberto Renan

Modelo curricular basado en
competencias en el disefio | Santa Maria

de unidades de aprendizaje | Santamaria, Karina
de una institucion educativa | Gricelda
secundaria de Chiclayo

Secundaria
EBR 2015

Fuente: Elaboracion propia

Otro estudio fue el de Pacheco (2013), quien analizdé los modelos curriculares
presentes en el Programa de los Afos Intermedios del Bachillerato Internacional.
La autora buscaba explicitar esos modelos en el programa mencionado. Para
ello, la investigadora aplicé una investigacion de tipo documental-bibliografico,
exploratoria con un enfoque metodologico cualitativo. Su instrumento fue
el analisis documental, para un tipo particular de fuentes y los documentos
curriculares emitidos por la OBI.

De igual forma, Anglas (2009) tuvo como objetivo de su estudio, identificar las
caracteristicas del paradigma posmoderno en el Modelo Curricular del Programa
del Diploma del Bachillerato Internacional. Para ello, planted una investigacion
exploratoriadetipocualitativo,desde una perspectivadeinvestigacion cualitativa.
Aplico la técnica del analisis de contenido, y pudo procesar cinco documentos del
Programa de Diploma del Bachillerato Internacional. (Ver tabla)

Tabla 3: Investigacién por autor, nivel y afio

Tematica Autor Nivel Ano

Presencia de los modelos
curriculares en el Programade los | Pacheco Carridon, | Bachillerato

AnosIntermediosdel Bachillerato | Ana Isabel internacional 2013
Internacional
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Presencia del paradigma
posmoderno en el modelo
curricular del programa del
diploma del bachillerato
internacional

Anglas La Torre, Bachillerato
. . . 2009
Miguel Ernesto internacional

Fuente: Elaboracion propia

A su vez, el estudio de Chirinos y Ramos (2015) tuvo como objetivo determinar
los modelos curriculares presentes en el Disefio Curricular Regional de Arequipa.
La investigacion se ubica en el paradigma interpretativo, enfoque cualitativo y
nivel descriptivo. En relacion con la metodologia, los investigadores escogieron
la técnica del analisis documental. Utilizaron una matriz de identificacion de
fuentes, cinco matrices de recojo de informacion y una matriz de consolidacion
de informacién.

En otro estudio, Apaza Llanque (2015) buscoé analizar la presencia de los
fundamentos tedricos, la definicidn y caracteristicas del curriculo sociocritico
y los elementos curriculares desde el Modelo Curricular Sociocritico en el
Proyecto Curricular Regional de Puno. Este proceso se realizé a través del analisis
documental, desde el enfoque cualitativo. Es destacable que el autor haya
identificado que la poca capacidad critica y la fuerte presencia de la cosmovision
andina, filosofia andina y del buen vivir, presentes de manera transversal en el
Proyecto Curricular Regional de Puno, evidenciaron que, en esta propuesta
curricular, no solo se hallan elementos del modelo curricular sociocritico.

Finalmente, Salinasdela Cruz (2015) buscéidentificarlosfundamentos filoséficos,
sociologicos y psicologicos en las Bases tedrico-doctrinarias de los documentos
mencionados, asi como los fundamentos pedagdgicos en los elementos del
curriculo reformado, en el contexto de la Reforma Educativa que fue promovida
por el Gobierno Revolucionario de la Fuerza Armada. La investigacion tiene
un enfoque cualitativo con un nivel descriptivo, y aplicd el método de analisis
documentario. (Ver tabla)

Tabla 4: Investigacion por autor, alcance y afio

Tematica Autor Nivel Ano
Modelos curriculares Chirinos Gutiérrez,
presentes en un disefio Leslie Carol PC
curricular regional Regional 2015
Ramos Rosas Angelica
Giovanna
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Presencia del modelo
curricular sociocritico en Apaza Llanque, Julia
el disefio del Proyecto

Curricular Regional de Puno

PC
Regional 2015

El modelo curricular
sociocritico en la Reforma
Curricular de ladécada de
1970

Salinas De La Cruz,

Cecilia Amparo Nacional 2015

Fuente: Elaboracion propia

3. Interpretacion de los resultados: conclusiones

Lasdiversasinvestigacionesconcluidasenelmarcodelamaestria,y susresultados
permiten encontrar aspectos coincidentes, y otros acordes a los contextos
analizados. Se ha logrado abordar solo dos niveles de la educacion basica regular:
inicial y secundaria. Pero se ha logrado abordar investigaciones de tipo regional y
dos investigaciones en el bachillerato internacional.

La propuesta curricular de una institucion educativa se constituye en una
propuesta de vital importancia, ya que ella es la que orienta el trayecto formativo
que se ha propuesto recorrer.

Asi, se enfatizan el modelo curricular en estudio, base de analisis del curriculo:
elementos del curriculo, superposicion de modelos; predominancia del modelo
interpretativo; mixtura de modelo en los estudios que abordan el modelo
sociocritico; sobre los estudios con enfoque por competencias; niveles de estudio
y referencias bibliograficas.

En este sentido los estudios analizados presentan conclusiones, a partir de las
cuales podemos interpretar lo siguiente:

* Al seleccionar un modelo curricular, el disefio y desarrollo curricular de
la propuesta formativa se impregna de sus caracteristicas en todos sus
aspectos, lo que permite lograr el objetivo propuesto de acuerdo con los
contextos en los que se aplican. Tal como sefiala Kemmis (1993, citado por
Hinojoza, 2020, p.25)

Elcurriculo, loque serefierealoque esycomo deberiaser,tantodesde el
punto de vista tedrico como practico, esta historicamente determinado.
Cada enfoque obedece a una teoria curricular determinaday a unaidea
de educacion, de hombre y sociedad.
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e Base de analisis del curriculo: elementos

Se evidencia en los estudios analizados, que los modelos curriculares son
importantes para el proceso de ensefanza aprendizaje, porque ayuda
a cumplir el objetivo que se ha trazado una institucion educativa en los
aspectos que ella contempla, como los contenidos y metodologias.

Al analizar los diferentes modelos del curriculo, se concluye que entre
los elementos del curriculo que se han tomado como base de analisis
de los modelos curriculares estudiados, se han citado los siguientes:
objetivos, contenidos, metodologia, el rol del docente, el rol del estudiante;
definiciones especificas como la ensefanza, el aprendizaje, el curriculo, y
la evaluacion. Las conclusiones a las que llegan nos direccionan a modelos
curriculares que dan cuenta de propuestas para el disefio de planes de
estudio lo mas cercanos a la realidad educativa en la que se contextualizan
las investigaciones.

En los elementos curriculares propuestos en el PCRP, el
Modelo Curricular Sociocritico se explicita en las estrategias
de interaprendizaje, cuando se promueve la aplicacion de la
investigacion y la problematizacion como estrategias basicas para
la formacion de los estudiantes. En los objetivos y fines educativos,
se concretiza cuando se promueve una educacion liberadora...
Sin embargo, los hallazgos muestran que los diferentes elementos
curricularesy con mayorintensidad la evaluacion de los aprendizajes
fue configurados desde los intereses técnico, practico y critico
indistintamente (Apaza, 2015, p.105)

* Superposicion de modelos:

Al plantear los objetivos en las tesis respectivas, se observa que, si bien
los investigadores orientaron el estudio hacia un modelo determinado, se
puede verificar que, al finalizar la investigacidn, concluyen que, ademas de
la presencia del modelo a estudiar, también se identifica la presencia de
otros modelos. En este sentido, Pacheco (2013) concluye lo siguiente:

El PAI esta orientado desde un modelo interpretativo pues esta
presente tanto en las bases conceptuales como en los elementos
curriculares, sin embargo, se aprecia también la presencia de otros
modelos (Tecnoldgico y Sociocritico) que establecerian ciertas
caracteristicas que permitirian observar al PAl como un modelo mas
ecléctico. (p. 76).

Entre los modelos que mas se identifican, como mixtura, aparte del
interpretativo, se reconocen rasgos del modelo sociocritico y del modelo
tecnoldgico en las propuestas curriculares investigadas en las tesis.

En el caso de la fundamentacion del Disefio Curricular Regional de
Arequipa confluyen varios modelos: interpretativo, socio critico, y
el modelo basado en competencias; lo que nos lleva a la conclusion
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que no existe unicidad en las bases epistemoldgicas, filosdficas,
psicoldgicas y sociologicas que alumbran el Disefilo Curricular
Regional de Arequipa. (Chirinos y Ramos, 2015, p.94)

Por ello, podemos decir que los modelos curriculares, como perspectivas
pedagdgicas, son configuradores del curriculo, tienen presencia
heterogénea y poliforme en el disefio de los curriculos. Esta coexistencia,
generalmente, no es equitativa, debido a que las intenciones educativas y
las necesidades que presenta el contexto donde se encuentra la institucion
educativa también son distintas.

Por ello, se evidencia que las propuestas formativas de los curriculos en las
tesis analizadas, si bien estan direccionadas por un modelo curricular, no
cumplen especificamente con las caracteristicas del modelo y mas bien se
percibe una propuesta ecléctica en las mismas.

“En cuanto a los elementos curriculares, como la intencionalidad, la
evaluacion y los contenidos en el PAI, se ha encontrado la presencia de
los tres modelos curriculares- Tecnoldgico, Interpretativo y Sociocritico.”
(Pacheco, 2013, p. 77)

En este sentido, un claro ejemplo lo presenta las conclusiones de la tesis de
Chirinosy Ramos (2015), cuando sefialaque en el caso de lafundamentacion
del disefo curricular confluyen varios modelos curriculares, 1o cual lleva a
concluir que no existe unicidad en las bases enunciadas en ella.

De acuerdo con las evidencias analizadas se concluye que los
modelos curriculares con mayor presencia en el DCRA son el
modelo interpretativo en la fundamentacion, seguido de los modelos
socio critico y basado en competencias en los elementos propodsitos
educativos y contenidos. En el elemento estrategias metodoldgicas
se encuentra la presencia de los modelos interpretativo, sociocritico,
basado en competencias y tecnoldgico; finalmente en el elemento
evaluacion del aprendizaje la mayor presencia es del modelo basado
en competencias particularmente en el cémo evaluar. (2015, p.87)

Predominancia del modelo interpretativo

En la mayoria de las tesis, predominan el modelo interpretativo. En la
concepcion del curriculo, se identifica la predominancia del modelo
curricular interpretativo, pues entienden al curriculo como la construccion
consensuada de las necesidades educativas, culturales y sociales del
contexto donde se ubica la institucion educativa, lo que también se
evidencia en el rol del alumno.

En el disefo curricularanalizado se evidencia la mayor presencia del
modelo curricular interpretativo, tanto en las bases conceptuales
de los modelos curriculares como en los elementos del disefio. No
obstante, también hay presencia, aunque escasa, de los modelos
curriculares academicista, tecnoldgico y basado en competencias.
(Palominoy Tejada. 2015, p. 85)
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En las tesis se pone en relevancia al curriculo como el constructo de las
necesidades educativas, culturales y sociales del contexto donde se ubica
la institucion educativa, con una actuacion democratica de los agentes
educativos y privilegia el proceso de aprendizaje, la interculturalidad,
como esencia del curriculo desde la perspectiva del respeto a la diversidad
cultural que confluye en la escuela hasta las practicas de las diferentes
manifestaciones culturales consideradas como expresion de laidentidad y
la coherencia del curriculo con la realidad.

* Mixtura de modelos en los estudios que abordan el modelo sociocritico:

En relacion con los estudios que abordan el modelo sociocritico, se
concluye que el modelo curricular socio-critico expresa “la intencion de
orientar la educacion para transformar la asimetria del poder, del saber y
de la colonizacion cultural mediante la problematizacion, la investigaciony
en forma limitada de la interculturalidad critica” (2015, p.96). No siempre se
encuentra solo, sino como parte de una mixtura de modelos.

El Modelo Curricular Socio-Critico se concretiza en el PCRP en
la intencion de orientar la educacion para transformar la asimetria
del poder, del saber y de la colonizacion cultural mediante la
problematizacion, la investigaciéon y en forma limitada de la
interculturalidad critica...Sin embargo, la limitada presencia del
enfoque critico, del interés emancipador, de la acciéon comunicativa
en los fundamentos tedricos, en las caracteristicas del curriculoy en
la configuracion de algunos sujetos, procesos y objetos educativos,
evidencia que esta propuesta curricular no solo se centra en lo socio
critico (Apaza, 2015, p.104)

* Sobre los estudios con enfoque por competencias:

Por otro lado, las tesis que abordan el modelo por competencias llegan
a conclusiones que expresan, respecto a los elementos curriculares del
modelo basado en competencias, los siguientes elementos: propdsito,
contenidos, metodologia y evaluacion de los aprendizajes, se concluye lo
siguiente:

El propdsito contemplado como el logro de las competencias en
las unidades de aprendizaje no presenta un tratamiento eficaz;
puesto que, no todas ellas tienen el saber actuar como base del
indicador de desempefio en el aprendizaje; asi mismo, porque los
docentes delimitan inadecuadamente la situacion problematica, lo
cual dificulta la correspondencia entre el propdsito y la secuencia
didactica de los aprendizajes, aspectos propios de un modelo
basado en competencias. (Espezua y Santa Maria, 2015, p.87)

¢ Niveles estudiados:

Del analisis realizado a las investigaciones, las cuales han abordado dos
niveles de la EBR, se constata, ademas, el abordaje al ambito institucional,
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regional y nacional, hallandose dos trabajos, sobre los modelos curriculares
en las propuestas curriculares de la region Arequipa y Puno. Chirinos
(2015) y Apaza (2015), respectivamente. Podemos inferir que el modelo
curricular propuesto por una institucion educativa debe acercarse lo
mas posible al tipo de profesional que se desea formar, asi como a los
modelos de profesional alineados a las necesidades propias del desarrollo
socioeconomico del pais, la region, la localidad.

* Referencias bibliograficas:

Finalmente, al revisar las referencias bibliograficas utilizadas por los
investigadores, encontramos que han coincidido en referenciar entre otros
autores a los siguientes:

En la dimension de Teorias del curriculo, los mas citados son: Ruiz, (1996),
Taba (1974), Bolivar (2010), Grundy (1987), Tyler (1973). En la dimension
Metodologias de la investigacion, los autores mas citados son: Carr y
Kemmis (1988), Rodriguez, Gily Garcia (1999), Bisquerra (2004) y Strauss 'y
Corbin (1990). En la dimension Educacidn, los autores mas citados por los
investigadores son: Coll (2001) y Girouxy MclLaren (1998). En la dimension
Disefio e innovacion, tenemos a Escudero (1999), Ministerio de Educacién
(2008) y Zabalza (2007). En torno a ensefianza y aprendizaje, ubicamos a
Freire (1973) y Monereo (1999).

Tabla 5: Autores segun dimensiones

Dimensiones Autores

Ruiz, J. (1996).
Taba, H. (1974).
Bolivar, A. (2010)
Grundy, Sh. (1987).
Tyler, R. (1973).

Teoria del Curriculo

Coll, C. (20071).
Giroux, H. & McLaren P. (1998)

Carr, W. & Kemmis, S. (1988).
Rodriguez, Gil & Garcia (1999
Bisquerra, A (2004).

Strauss, A. & Corbin, J. (1990).

Escudero, J. (1999).
Disefio e Innovacion Ministerio de Educacion (2008).
Zabalza, M. (2007).

Freire, P. (1973).
Monereo,C. (1999).

Educacion

Metodologias de la Investigacion

Otros

Fuente: Elaboracion propia
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4. Reflexiones finales

A partir de los resultados de las investigaciones realizadas, se puede enfatizar
que las investigaciones sobre los modelos curriculares abordan las perspectivas
tedricas que sustentan estos modelos (Anglas, 2009 y Pacheco, 2013) y la
participacion del docente en el disefio y desarrollo curricular (Espezua, 2015),
lo cual nos permite inferir la importancia de los modelos curriculares y el rol
estratégico que se asigna a los docentes en la implementacion del disefio y
desarrollo curricular.

Dominio de las investigaciones cualitativas: Asimismo, es importante acotar que
los profesionales de la educacion que han realizado las investigaciones en el
marco de la maestria se inclinan por las investigaciones cualitativas. Desde esta
perspectiva, los tesistas han intentado dar respuesta al problema de establecer
el modelo curricular elegido por las instituciones educativas locales y regionales,
describiendo las caracteristicas de estas desde la experiencia docente y tomando
en cuenta la realidad del contexto y de su propia realidad, siendo pertinente
aplicar este tipo de investigacion en relacion con temas similares.

Elcurriculocomo campo de investigacion: Porotro lado, el curriculo se constituye
enun campo deinvestigacion. Asi, las tesis analizadas nos presentan una variedad
de elementos y aportes en torno a la teoria curricular, a través de los modelos
curriculares, en un proceso activo y dindmico. Al mismo tiempo, verificamos que
la practica pedagogica en los niveles estudiados del 2009 al 2015, se sustentan
en uno o0 mas modelos curriculares no siempre explicitos para quienes participan
en el disefio y desarrollo curricular, nos referimos a docentes y/o directivos. Por
tanto, se hace necesaria una mayor comprension del curriculo.

Sobre la necesidad de establecer conceptos basicos: Por otro lado, el tema
de Modelos Curriculares obliga a establecer conceptos basicos sobre teoria
curricular, aprendizaje y ensefanza, disefio curricular y realizar algunas
proyecciones que afectan los procesos de formacion. El analisis de los estudios
nos permite constatar una preminencia aun del modelo tecnoldgico por su actual
incidencia en las politicas curriculares y mas aun en el momento actual, en el que
la pandemia, obliga a desarrollar la actividad formativa, incidiendo en el disefio
instruccional, desde la modalidad remota y/o virtual.

Sobre la técnica de investigacion: Otro aspecto que se resalta es que las
investigaciones estudiadas abordan la técnica del analisis documental teniendo
como instrumento una matriz de analisis documental. En este sentido, podemos
sefalar que el proceso de revision de la literatura permite recoger informacion
de los documentos propios de la institucion educativa y se desarrolla a lo largo
de la investigacion. Este proceso incide basicamente en el marco tedricoy en la
discusion final, tomando en cuenta la fuente, los contenidos y términos basicos
necesarios para la investigacion, los cuales se han colocado en matrices para
registrar la informacion obtenida. Siendo por ello, un valioso instrumento a
aplicarse en investigaciones de este tipo.
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Finalmente, debemos enfatizar la necesidad de la revision de los conceptos y
caracteristicasdelos modelos curriculares que se estan aplicandoenlos curriculos
regionales. Se han abordado los curriculos de las regiones de Arequipay Puno, y
se concluye que no responden a un solo modelo curricular sino a una propuesta
ecléctica. Por tanto, es necesario que el docente conozca y comprenda cada
modelo curricular. Ello nos lleva a plantearnos una pregunta ¢los docentes son
conscientes que el desarrollo curricular no responde al modelo planteado en la
propuesta curricularde laregiony que la mixtura de modelos influye en el logro de
los aprendizajes, los cuales pueden tener resultados no esperados? La respuesta
puede ayudar a una mejory correcta planificacion de los procesos de ensefianza
aprendizaje y los contenidos.
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CAPITULO 2

EL DISENOY LA DIVERSIFICACION
CURRICULAREN LA EDUCACION BASICA
Y SUPERIOREN EL PERU ATRAVES DEL
ANALISIS DE LAS TESIS DE MAESTRIA EN
EDUCACION CON MENCION EN CURRICULO

Gabriela Fidhel

En el siguiente capitulo se desarrolla el concepto de disefio curricular y los
elementos deldisefio curricularen el modelo basado en competencias. Asimismo,
se aborda el tema de diversificacion curricular: concepto, importancia, niveles y
retosenlaeducacion peruana. Paralaelaboracion de este capitulose hanrevisado
tesis de maestria realizadas entre el 2011y 2021.

1. Referencias tedricas y conceptuales

1.1. Diseno curricular

Para definir este concepto, es importante preguntarnos qué entendemos por
curriculo. Cuando hablamos de este término es poco probable que todos
tengamosunasolaolamismadefinicion,yaquesetratade unconcepto polisémico
(Katsarou y Tsafos, 2009; Rodrigues y Mogarro, 2015 y Diaz-Barriga, 2014).
Podemos encontrar diferentes conceptualizaciones que enfatizan determinadas
caracteristicas del curriculo, ya sea por su funcion social, su practica educativa
(propuesta que orienta la institucion) o por su aspecto técnico (orientado a lograr
productos, planes, programas) (Bolivar, 2008; Castillo y Cabrerizo, 2006). Bajo
este panorama encontramos que, para algunos, el curriculo esta constituido
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por los documentos en los que se define la formacion de una institucion, para
otros el curriculo es la practica educativa por la que atraviesan los estudiantes
y para otros el curriculo lo conforman los aprendizajes que se desarrollan en un
momento determinado. Estas y otras concepciones del curriculo nos evidencian
la complejidad de este constructo que hoy en dia, en educacion, ha tomado gran
relevancia por ser el eje central y orientador de la vision o aspiracion que tenemos
de la formacion que esperamos alcanzar en una institucion educativa (Escudero
1999; Lipy Gonzalez, 2013; Ruiz, 2005).

De esta manera, el curriculo se convierte en uninstrumento, el masimportante, de
la gestion educativa en un centro educativo. Y su importancia radica en el hecho
de que nos permite plantear los principios y orientaciones de la vision educativa
que tenemos o queremos construir, dando respuesta a cinco interrogantes
fundamentales: ja quién se ensefia? ;para qué se ensefia? ;qué se ensefa?
¢como se ensefa?y ;como se evalua? Para definirlas y dar respuesta a cada una
deellas, el curriculo tiene 3 etapasimportantes: disefio curricular,implementacion
curriculary evaluacion curricular. En este capitulo nos centraremos en uno de los
procesos mas importantes: el diseflo curricular, el cual promueve que se garantice
ellogro de los aprendizajes de los estudiantes (Casanova, 2012).

1.1.2. El disefio curricular en el modelo basado en competencias

Acorde con lo mencionado anteriormente, disefar el curriculo es entonces un
proceso en el que se definen, elaboran y construyen los elementos centrales de la
practicaeducativaque orientaran su posteriorimplementacionyevaluacion (Ruiz,
2005; Casanova 2012). De acuerdo con Yaniz (2006, citada en Correa, 2021), el
disefio curricular es importante porque promueve el aumento de probabilidad de
que los estudiantes alcancen los aprendizajes, expresarlasintenciones educativas
y definir las estrategias para alcanzarlas. Segun la revision realizada por Correa
(2021), el disefio curricular posee las siguientes caracteristicas: tiene un proposito
(definir los aprendizajes y como alcanzarlos), es dindamico y flexible (se adapta a
las circunstancias y contexto), es participativo (involucra a diferentes actores) y es
organizado (se planifica en etapas).

Al respecto de las caracteristicas sefialadas anteriormente, diversas investiga-
cioneshancentradolaatencionenlaparticipaciondeldocente enlaconstruccion
del curriculo en sus diferentes etapas y elementos. De acuerdo a los resultados
reportados, el docente como disefador curricular, es un actorimportante, ya que
luego es quien implementa el curriculo en los espacios de aprendizaje (Jimenez,
2002; Obando, 2008; Santiago, Parra y Murillo, 2012; Peercy, Martin-Beltran,
Silvermany Daniel, 2015). Ademas, favorece su auto concepto, los hace participes
activos del logro de aprendizajes de los estudiantes y promueve espacios
de aprendizaje sobre el curriculo (Ho, 2010; Voogt, Westbroek, Handelzalts,
Walraven, McKenney, Pietersy Vries, 2011; Voogt, Pieters y Handelzalts, 2016).

En el modelo basado en competencias, el disefo curricular pone al estudiante
como eje central de la propuesta formativa, ademas tiene como intencion el
desarrollo de una educacidén integral que forme personas con capacidad de
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reflexion, adaptacion a diferentes contextos y resolucion de problemas de la vida
real, asi como la capacidad de seguir aprendiendo a lo largo de la vida (Tobdn,
2006). En ese sentido, el disefio debe fomentar una educacion que permita
responder a las demandas de la sociedad actual (Gonzélez, 2006), por lo que la
vigencia del curriculo en este modelo esta sujetaa un continuo ajuste en base alas
necesidades o nuevas demandas que aparecen en el contexto, las que orientan la
definicion de perfiles que se buscaran alcanzar a través del proceso formativo, de
manera que se asegure su pertinencia.

1.1.3. Elementos del disefio curricular en el modelo basado en competencias

En términos generales, los elementos centrales del curriculo son los presentados
en lafigural.
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Figura 1. Elementos del curriculo en el modelo de competencias

Fuente: Elaboracion propia

El perfil de egreso expresa las competencias que debe lograr el estudiante al
término de su formacion, por tanto, constituye el eje orientador de los demas
elementos. En cuanto a las competencias, estas se definen como una actuacién
integral y compleja, realizada a partir de un conjunto de saberes integrados
y organizados (conocimientos, habilidades, actitudes) que se lleva a cabo en
una situacion especifica, con responsabilidad y siguiendo criterios especificos
de calidad. Este elemento del disefio curricular responde a la pregunta “;qué
desarrollar en los estudiantes?”. Respecto a los contenidos, estos se definen
como los ejes transversales de la formacidn, los cuales seran desarrollados en
el proceso de ensefianza - aprendizaje. En cuanto a las estrategias didacticas,
que son otro elemento del curriculo, se incluyen las estrategias de ensefianza
que usara el docente para el aprendizaje de los contenidos, asi como las
estrategias de aprendizaje que requiere desplegar el estudiante para el logro de
las competencias. Por ultimo, el elemento del curriculo referido a la evaluacion
hace referencia a la evaluacion de los aprendizajes del estudiante, en el cual se
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formulan las pautas sobre el sistema de evaluacion que se aplicara para medir el
logro de competencias establecidas en el perfil de egreso (Santivafiez, 2012).

1.1.4. Importancia del diseio curricular

Como hemosrevisado, disefar el curriculo es un proceso sumamente importante,
ya que en el se elaboran y se integran de forma coherente los diferentes
elementos que daran soporte y sentido al proceso de ensefianza y aprendizaje
de los estudiantes. Por eso, es necesario que este disefio se dé en un espacio
de reflexion, de analisis, de intercambio de posturas, considerando ademas el
contexto (social, econdmico, histdrico) de los futuros aprendices; todo ello con
el objetivo final de establecer un curriculo que prepare a los estudiantes para la
viday para seguir aprendiendo. Si consideramos las diferentes puertas que abre la
educacion a las personas, entonces disefiar esa trayectoria formativa de la mejor
manera, es un reto que se debe asumir con responsabilidad.

1.2. Diversificacion curricular

Como se ha seflalado anteriormente, el disefio del curriculo implica pensar y
establecer sus diferentes elementos, considerando el contexto en el que se
desarrollara el proceso educativo. Pero, ;sobre qué base se hace el disefio
curricular?, scada institucion puede disefiar el curriculo bajo sus propios
parametros? En el Pery, para la educacion basica, se cuenta con un disefio
curricular nacional (DCN) que establece los elementos curriculares como
competenciasy contenidos que deben trabajarse a nivel nacional. Para educacion
superior, existe también el disefio curricular que establece las caracteristicas que
deben considerar las instituciones. En el caso de educacion superior técnica y
tecnoldgica, se definen ademas las competencias de los perfiles de egreso.

Si bien se cuentan con estas directrices a nivel nacional para el disefio, es
importante considerar que nuestro pais cuenta con la diversidad sociocultural,
geograficaylinguisticacomo una caracteristicafundamental de nuestrasociedad
y poblacion, por lo que es importante que las instituciones educativas puedan
adecuar este disefno curricular a sus propias realidades. El curriculo entonces
no se puede establecer como una propuesta unica para todo el pais, sino que,
por el contrario, debe considerar y atender las particularidades, necesidades
y expectativas de cada escuela o instituciones de educacion superior, segun el
contexto en el que se ubique. Asi surge el concepto de diversificacion curricular,
el cual revisaremos a continuacion.

1.2.1. Definicion de la diversificacion curricular

La diversificacion curricular es el proceso en el que se integran al curriculo de
una institucion educativa, las caracteristicas del territorio, necesidades, intereses
y potencialidades de los aprendices (Lamas, 1999; Cépeda, 2006). De esta
manera, el curriculo dialoga con las expectativas e intereses del desarrollo local
y regional en el que se circunscribe la institucion educativa y las necesidades de
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los estudiantes. La diversificacion curricular, entonces, exige la contextualizacion,
adecuacion y adaptacion curricular nacional en la que deben participar los
miembros de la comunidad educativa (Revilla, 2002).

1.2.2. Importancia de la diversificacion curricular

La diversificacion curricular promueve que el proceso educativo sea pertinente
para los aprendices, ya que en el aprendizaje se incorporaran las necesidades,
demandas y expectativas de los estudiantes de una comunidad (Cépeda, 2066).
Esto hace, ademas, que la experiencia de aprendizaje sea significativa y relevante
en ese contexto, ya que posibilitaque los estudiantes desarrollen capacidades que
les permitan enfrentar las problematicas propias de su region (Fernandez, 2009).
Es asi que la diversificacion favorece la construccion de un curriculo flexible,
pertinente, contextualizado y realista, que pueda atender las caracteristicas
propias de los estudiantes, considerando sus particularidades fisicas, linguisticas,
culturales, econdmicas, entre otros. Este proceso de diversificacion curricular
tiene diferentes niveles que veremos a continuacion.

1.2.3. Niveles de diversificaciéon

Los niveles de diversificacion son tres. El primero de ellos es el nivel regional y
estd a cargo de las Direcciones Regionales de Educacion (DRE). Este nivel
de diversificacion curricular consiste en el establecimiento de lineamientos
curriculares de la region que seran utilizados, posteriormente, por la UGEL. El
segundo nivel es el local y la entidad responsable de la diversificacion es la UGEL.
Para ello, considera tanto el curriculo nacional como los lineamientos regionales
planteados porla DRE. En este nivel, las UGEL disefian estrategias concretas para
que lasinstituciones puedanimplementarsu proceso de diversificacion curricular.
Finalmente, el nivel institucional es el ultimo nivel de diversificacion curricular,
esta a cargo de las instituciones educativas y el docente es el principal actor en
este proceso. En este nivel se desarrollan los diferentes documentos curriculares
que orientaran el desarrollo de la propuesta educativa de la institucion.

1.2.4. Los retos de la educacion peruana en la diversificacién curricular

A continuacion, se presentan tres de los aspectos mas importantes que como
estadoperuano, nostocaenfrentarparaqueladiversidad curricularseaunproceso
que se logre desarrollar de manera mas adecuada. Estos aspectos pueden facilitar
o dificultar la diversificacién curricular a nivel institucional.

A. El contexto y la cultura

Enel Peru, que esun pais con multiples culturas, es necesario que lasinstituciones
educativas se comprometan con la formaciény el desarrollo de competencias en
sus estudiantes queles permitan seguiraprendiendoyatenderalas problematicas
propias de su comunidad o localidad. Esto exige que la institucion educativa se
vuelva mas sensible a su entorno y se transforme en un agente autonomo que
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promueva, de forma proactiva, el analisis y la reflexion de las necesidades y
demandas del entorno para integrarlos coherentemente en la formacién de sus
estudiantes. Para ello, es necesario que las instituciones establezcan mecanismos
de participacion pertinentes que fomenten la capacidad de dialogo.

B. La participacion docente

La participacion docente en la diversificacion curricular es muy importante ya
que, al ser parte del proceso, asegura la aplicacion del proyecto curricular en el
aula (Romany Diez, 2000; Cépeda, 2006). Ademas, su participacion promueve
mayor compromiso con el proceso de ensefianza - aprendizaje, lo cual favorece
deforma positiva suauto percepcion. Porotrolado, este espacio de diversificacion
promueve en los docentes la posibilidad de interactuar entre si y reflexionar de
forma conjunta. Considerando que estos suelen trabajar de forma aislada, este
espacio dedialogo conjunto es muy valiosoy puede fomentarla creacion de redes
y espacios colaborativos de analisis y discusion, en el que se puedan intercambiar,
posteriormente, buenas practicas del proceso de enseflanza - aprendizaje
(Bolivar, 2000; Cépeda, 2006).

C. La participacion de actores regionales y locales

La diversificacion curricular, para que sea posible, necesita del compromiso e
interés de los diferentes actores locales y de la region, para llevar a cabo acciones
que permitan el proceso de adecuacion y contextualizacion. Teniendo en cuenta
los niveles de diversificacion regional y local, este aspecto resulta muy relevante,
ya que en ellos se definen los lineamientos que las instituciones utilizaran para la
diversificacion propia de su escuela. Sin estos lineamientos regionales y locales
definidos, la institucion educativa podria tener dificultades en avanzar.

2. Descripcion de tesis de maestria analizadas

Para complementar el marco conceptual que venimos revisando, se ha
considerado pertinente presentar los aportes y resultados de un grupo de
estudios realizados en torno al disefio y diversificacion curricular en educacion
basica y superior. A continuacion, se describen nueve tesis de maestria
desarrolladas en la Pontificia Universidad Catdlica del Peru entre los afios 2011
y 2021 en educacion basica y educacion superior. Es importante precisar que
en estos estudios se evidencian diferentes niveles de diversificacion curricular,
asi como aspectos que intervienen en el disefio curricular de los programas de
educacion basica y superior.

Comenzaremos presentando los estudios en educacion basica en los cuales se ha
estudiado la pertinencia, la participacion docentey las dificultades identificadas en
la elaboracion del Proyecto Curricular Institucional, el cual corresponde al tercer
nivel de diversificacion curricular. El primer estudio, denominado “Pertinencia
curricular del disefio del Proyecto Curricular Institucional de una I.E. Publica de
Lima”, realizado por Loayza y Avila (2015), busco analizar la pertinencia curricular
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del disefio del Proyecto Curricular Institucional en un grado de secundaria. Este
estudio tuvo como principales autores a Vallejo, Diaz - Barriga, Roman y Diez.
Ademas, utilizo la metodologia de la investigacion documental y la técnica de
analisis documental.

El segundo estudio es el denominado “Participacion docente en el disefio
del Proyecto Curricular Institucional de una Institucion Educativa Publica del
distrito de San Juan de Lurigancho-Lima”, realizado por Saldarriaga (2015), y su
objetivo principal fue analizar la participacion docente en el proceso del disefio
del Proyecto Curricular Institucional, en relacion a los espacios de participacion,
los factores que intervienen en la participacion y los tipos de participaciéon que se
dan. Para estainvestigacion se realizo un estudio de casos y se utilizo la técnica de
entrevista semi estructurada. Entre los autores utilizados en esta investigacion se
encuentran Ruiz, Romany Diez, Antunezy Ander-Egg.

El tercer estudio realizado es el de Carrillo (2011) y se denomind “Dificultades de
los docentes de una institucion educativa policial en el proceso de diversificacion
curricular”. A través de este estudio se buscd explicar la necesidad, sentido,
instancias y responsables de la diversificacion curricular en la Educacion Basica
e identificar las dificultades que presentan los docentes en el proceso de
diversificacion curricular. Entre los principales autores que utiliza Carrillo (2011)
para el desarrollo del estudio estan Cépeda, Gimeno y Malagon.

En los siguientes estudios de maestria realizados, se aborda la elaboracion
de documentos curriculares institucionales en escuelas de educacion basica,
los cuales corresponderian al tercer nivel de diversificacion curricular vistos
previamente, ya que son responsabilidad de la institucion elaborarlos.

El cuarto estudio “Percepciones de los docentes de una institucion educativa
publica secundaria sobre el disefio de proyectos de aprendizaje en un curriculo
por competencias”, fue desarrollado por Osorio (2015) y como objetivo general
planted analizar las percepciones de los docentes sobre el diseflo de proyectos
de aprendizaje en un curriculo por competencias. Para llevar a cabo esta
investigacion, Osorio (2015) utilizé el estudio de casosy como técnicala entrevista
semiestructuada. Entre los autores utilizados se encuentran Perrenoud, Bolivar, y
Romany Diez.

En cuanto al quinto estudio desarrollado por Ortiz (2015) y denominado “La
diversidad cultural como contenido transversal en el disefio de las unidades de
aprendizaje del primer grado de Secundaria de Educacion Basica Regularde una
institucion educativa publica del distrito de Puente Piedra”, este propuso como
objetivo general analizar la presencia de la diversidad cultural como contenido
trasversal en el disefio de las unidades de aprendizaje del primer grado de
secundaria de una institucion educativa publica de Puente Piedra. Para este
estudio se utilizo el método documental y como técnica el analisis documental.
Entre los autores utilizados se encuentran Roman y Diez, Tobdén, Gimeno y
Perreonud.
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Respecto al sexto estudio, denominado “La identidad cultural como contenido
transversal en el diseno de los proyectos de aprendizaje de instituciones
educativas de la Ugel 06 de Lima” y desarrollado por Gutierrez (2016), se
planted como objetivo general analizar la presencia del contenido transversal
de identidad cultural en el disefio de los proyectos de aprendizaje. Se utilizé el
meétodo documental y como técnica el analisis documental. Entre los autores
utilizados se encuentran: Klesse, Santivanezy Carlos.

En el séptimo estudio, realizado por De la Cruz y Mamani (2016), se plantearon
como objetivos analizar la secuencia de las actividades de aprendizaje planteadas
en los proyectos formativas del area de Comunicacion en los estudiantes del nivel
secundario de una institucion educativa de Pasco y analizar la correspondencia
entre las actividades de aprendizaje previstas en los proyectos formativos con las
capacidades y competencias del area de Comunicacion en los estudiantes del
nivel secundario de una institucion educativa de Pasco. La metodologia utilizada
en este estudio es el método documental y la técnica analisis documental. Entre
los autores utilizados en este estudio se encuentran Tobdn, Diaz'y Perrenoud.

Finalmente, los dos ultimos estudios fueron desarrollados en Educacion Superior
y estuvieron enfocados en la participacion docente en el disefio curricular de los
cursos y las carreras en instituciones educativas de Educacion Superior. De esta
manera, eloctavoestudioanalizadofuerealizadopor Fidhel (2020) bajoelnombre
“Participacion docente en el disefo curricular de las carreras profesionales de un
Instituto de educacion superior tecnoldgico”, en el cual se tuvo como objetivo
principal analizar la participacion docente en el diseflo o actualizacion de los
planes de estudio de las carreras profesionales de un Instituto de Educacion
Superior Tecnolégico Publico (IESTP). Paraello, se utilizé elmétodo de casos (caso
unico de tipo instrumental) y se usaron como técnicas la entrevista y el analisis
documental. Los principales autores enlos que se apoyd esta investigacion fueron
Gonzalez, Diaz - Barriga, A, Santivafiezy Obando. EInoveno estudio,denominado
“Disefio curricular del curso Teoria del Conocimiento del Programa de Diploma
del Bachillerato Internacional”, fue realizado por Correa (2021) y buscé analizar el
proceso de disefio curricular del curso Teoria del conocimiento del Programa de
Diploma del Bachillerato Internacional en tres instituciones educativas privadas
de Lima. Correa (2021) utilizé el método de caso 'y, como técnicas, la entrevista y
analisis documental. Los autores utilizados en esta investigacion fueron Gimeno,
Ruiz, Revillay Ander-Egg.

3. Interpretacion de los resultados: conclusiones

a. Sobre el diseio curricular

Como se ha revisado a lo largo de este capitulo, el disefio curricular es un
proceso clave para la definicion del proceso de aprendizaje en las instituciones
educativas. En el contexto peruano, tanto para el nivel de educacion basica
como educacion superior, contamos con un Curriculo Nacional que establece las
intenciones educativas y resume los aprendizajes previstos para los estudiantes.
De esta manera, el contenido de este disefo curricular orienta a las instituciones
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educativas para realizar su propio diseflo del curriculo, considerando las bases y
parametros, asi como las variables propias del contexto y de la localidad en la que
se ubican la institucion y las necesidades propias de los estudiantes de la region.
De estamanera, el disefio curricular se convierte en uninstrumento diversificable,
lo que significa que éste debe ser adecuado y adaptado a las caracteristicas y
demandas sociales, econdmicas, culturales y educativas de las zonas, localidades
y regiones de las instituciones educativas donde se utiliza y considerando las
instancias institucionales (Gimeno, 1998; Cépeda, 2006).

b. Sobre la diversificacion curricular: participacion del docente y dificultades

Esta adaptacion, como se hanvisto en las diferentes investigaciones, en el casode
Educacioén Basica, se concreta en el Proyecto Curricular Institucional (PCl), el cual
constituye el nivel institucional, que es el tercer nivel de concrecion curricular. De
esta manera, como se sefiala previamente, es importante que exista una relacion
jerarquicay coherente de concrecion entre el Curriculo Nacional y el PCI, ya que
enelprimerosebrindanloslineamientosyorientacionesgeneralesyenelsegundo
se desarrollan las acciones especificas para desarrollar los aprendizajes en un
determinado contexto con necesidades especificas (Vallejo, 2002; Romany Diez,
2003). De esta manera, se logra que en el proceso de diversificacion curricular se
promueve la articulacion de la realidad de la escuela (necesidades, expectativas)
con los lineamientos y parametros brindados a nivel nacional (Cépeda, 2006;
Malagodn, 2007). En las investigaciones analizadas, el nivel de diversificacion
curricular que se ha estudiado es justamente el tercero, que corresponde al nivel
institucional.

En esta linea, se encuentra que, en las investigaciones de maestria analizadas, se
ha identificado que la pertinencia del PCl es un aspecto clave en el tercer nivel de
diversificacioncurricular,yaqueseleconsideracomolapiedraangulardelacalidad
educativa, pues es el puente entre la institucion educativa y la sociedad (Carrillo,
2011; Avila y Loayza, 2015). A pesar de esta importancia, reconocida en el marco
conceptual tedrico, la pertinencia no siempre es facil de lograr ya que, segun los
resultados analizados, el PCl no siempre atiende las necesidadesy caracteristicas
propias de los estudiantes de la institucion educativa, especialmente en cuanto
a la definicion del perfil del estudiante, el cual es un elemento clave, pues guia u
orienta la elaboracién de otros elementos en la escuela. De esta manera vemos
que la pertinencia es un aspecto que a nivel de la practica educativa no siempre
se da, a pesar de su importancia, lo cual podria afectar en el hecho de que el PCI
considere las caracteristicas y necesidades particulares de los estudiantes y del
contexto en el que se ubica la institucion educativa (Carrillo, 2011; Avilay Loayza,
2015; Saldarriaga, 2015).

Por otro lado, como vimos anteriormente, al ser el PCI el nivel institucional de
concrecion, es muy importante que los docentes y la comunidad educativa
participe,yaqueeneste procesosetomandecisionesapartirdelanalisiscontextual
delaescuelapara, posteriormente, llegaraacuerdos conrespecto alas estrategias
didacticasque utilizardn paragarantizarlacoherenciade su practica (Carrillo, 2011;
Saldarriaga, 2015). Para ello, esta labor requiere de tiempo y conocimiento de los
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docentes sobre el disefio curricular y las etapas de elaboracion del PCl (Ander
Egg,1993; Antunez, Del Carmen, Imberndn, Parcerisay Zabala, 1999). De acuerdo
a uno de los estudios realizados las concepciones que tienen los docentes sobre
diversificacion curricular son importantes, debido a que orientan el desempefio
del docente en relacién al proceso (Carrillo, 2011). Ademas, segun los estudios
realizados, la participacion del docente en el PCI radica, principalmente, en
brindarinformacion relevante y actualizada sobre los estudiantes y el contexto en
que se lleva a cabo la accién educativa. Esta informacién se discute y analiza para
la toma de decisiones en las asambleas llevadas a cabo. Asimismo, los docentes
son capacitados para este proceso y ello constituye un aspecto esencial para
su participacion en la elaboracion del PCI (Carrillo, 2011; Avila y Loayza, 2015;
Saldarriaga, 2015). Otros aspectos importantes para fomentar esta participacion
docente son la cultura organizacional y el liderazgo del director, especialmente
en lo que se refiere a las expectativas que se tiene en la institucidon sobre el
desarrollo del PCI (Saldarriaga, 2015). Si la meta es solo el mero cumplimiento
para la obtencion del documento, el nivel de compromiso es distinto a si la meta
es desarrollar un documento curricular que atienda las necesidades reales de los
estudiantesy la practica pedagogica de los docentes. En cuanto a las dificultades
que Carrillo (2015) identifico en este proceso de diversificacion se encuentran las
siguientes:desconocimiento delametodologia pararealizarla diversificacion (que
puede llegar a copiary usar el PCl del aflo anteriory no realizar un desarrollo real
y acorde a las necesidades actuales), tiempo que se les brinda para la realizacién
(que lleva a los docentes a llevar a cabo el proceso de forma rapida y superficial o
no involucrar a todos), relacion burocratica con instancias locales, como la UGEL
y disposicion de recursos y materiales.

Cc. Sobre la diversificacion curricular: diseno de documentos curriculares
institucionales

Otro punto abordado en las investigaciones es el disefio de proyectos de
aprendizaje, el cual es una forma de planificacion curricular que favorece el
desarrollo de competenciasy de la capacidad de investigacion; ademas permiten
la transferencia del conocimiento de principios tedricos y el desarrollo del
pensamiento critico y reflexivo. (Kleese, 2004; Carlos, 2012; De la Cruz y Mamani,
2015; Gutierrez, 2015; Osorio, 2015). Los proyectos se orientan a concretar el
desarrollo de capacidades descritas en el Curriculo Nacional, por lo que pueden
ser considerados como un nivel mas institucional de diversificacion (De la Cruz
y Mamani, 2015). Al respecto, segun los estudios realizados, ello no siempre se
logra, ya que las acciones de los docentes se centran principalmente en el saber
conocer (Gutierrez, 2015). Asimismo, los proyectos requieren conocimiento por
parte de los docentes para disefarlos en las etapas correspondientes (motivacion,
definiciony planificacion), lo cual revela una necesidad permanente de formacion
y capacitacion en los docentes (Osorio, 2015).

Por otro lado, para los proyectos, los docentes sefalan como elementos
importantes la seleccion del tema y problema que guiara el proyecto, lo que es
ideal que esté enfocado en las necesidades del estudiante ya que de esta manera
se aprovecha al maximo las ventajas del uso de proyectos en Educacion (Osorio,
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2015; De la Cruz y Mamani, 2015). Ademas, los estudios realizados reconocen la
importanciade los proyectos para el desarrollo de habilidades de reflexion, analisis
e integracion de los conocimientos aprendidos (Diaz, 2006; Perrenoud, 2012).

De otro lado, sobre los proyectos, también se ha estudiado el disefo de las
unidades de aprendizaje las cuales son entendidas como programaciones
cortas que favorecen el aprendizaje constructivo y significativo y que contienen:
objetivos, capacidades, valores, destrezas, actitudes y contenidos (Romany Diez,
2001). En el estudio realizado por Ortiz (2015), se investigo la diversidad cultural
como contenido transversal, encontrandose que las areas que deben trabajar
este contenido de acuerdo al Curriculo Nacional no siempre lo desarrollan tal
como éste lo plantea. Ello podria deberse a una mala praxis en el proceso de
diversificacion curricular, ya que, como veiamos previamente, hay casos en los
que esta labor no se realiza de manera concienzuda y analitica, por parte de la
comunidad educativa. Inclusive, si se desarrolla el contenido, no se hace de forma
integrada ya que cada area curricular lo trabaja de manera aislada y sin conectar
con la mirada de otras areas curriculares.

d. Sobre el disefio curricular: aspectos a considerar y participacion docente

En el caso de la educacién superior, los estudios realizados se han enfocado en el
disefio curricular de cursos y programas formativos. De acuerdo con ello, Correa
(2021) refiere que para el disefio curricular es necesario realizar un proceso de
planificacion que responda a las interrogantes ;qué hacer? ;como? ; para quién?
y ¢donde y con qué recursos? Ademas, se precisa que el disefio curricular de los
cursos bajo un proceso de planificacion es dindmico y flexible, es decir, no sigue
un orden estricto, sino que considera diferentes momentos, etapas o fases.

En estos estudios se ha analizado la participacion docente en el disefio curricular,
encontrandose que este trabajo de los maestros, dentro de las instituciones
educativas esta principalmente orientado a definir el qué (competencias) y cémo
ensefar (estrategias) (Fidhel, 2020). En este proceso, como sefiala Correa (2021),
el docente es un actor clave ya que es quien, de forma activa, reflexiona, analizay
toma decisiones en el proceso de planificacion.

De esta forma, los criterios que mas consideran los profesores al tomar decisiones
en el proceso de disefio curricular son aquellos asociados al contenido, el disefio
de actividades de aprendizaje y los intereses y necesidades de los alumnos.
Ademas, en la definicion de los elementos curriculares relacionados a contenidos
y evaluacion, la participacion docente puede llegar a sus niveles mas altos como
el decisorio o codecision, lo cual significa que son parte o son quienes toman
las decisiones (Fidhel, 2020). Esto, claramente, se puede ver promovido por la
autonomia que generen los coordinadores o autoridades directivos (Saldarriaga,
2015; Fidhel, 2020), a través de los documentos normativos en el que se definan
las funcionesy responsabilidades de los docentes.

Otro aspecto importante es que, en el disefio curricular de educacién superior,
aligual que en educacion basica, se considera la contextualizacion del entornoy
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las necesidades de los estudiantes (Fidhel, 2020; Correa, 2021). De esta manera,
se garantiza que el disefio sea pertinente y esté articulado a las demandas del
entorno.

Finalmente, en los estudios se concluye, de forma general, sobre la necesidad
de los docentes de capacitarse y actualizarse constantemente sobre el tema
de disefio curricular. De acuerdo con los estudios, la capacitacion les permite a
los docentes participar de manera mas adecuada. Ademas, se sefalan diversos
aspectos que pueden facilitar la participacion docente en las diferentes etapas,
siendo algunas de estas las siguientes: cultura organizacional, liderazgo del
equipo directivo, motivacion y compromiso del docente y percepciones sobre el
proceso (Saldarriaga, 2015; Fidhel, 2020).

4. Reflexiones finales

Como se ha revisado a lo largo del presente capitulo, la diversificacion curricular
es un proceso sumamente relevante para garantizar que las competencias
descritas en el Curriculo Nacional se desarrollen en las diferentes instituciones
educativas del territorio nacional. Esto, de alguna manera, garantiza que todos
nuestros estudiantes alcancen los aprendizajes minimos esperados para el
egreso de la Educacion Basica y la Educacion Superior. Por ello, este proceso de
diversificacion debe realizarse de manera pertinente a través de las diferentes
instancias, hasta llegar al nivel institucional en el que se considere los elementos
propios del contexto en el que se ubican tanto la instituciéon como los estudiantes.
Si bien en las tesis analizadas, se ha estudiado principalmente el tercer nivel de
diversificacion curricular, seriaimportante analizar los otros dos niveles regionales
que constituyen el primer paso para la diversificacion.

Y en este proceso, como hemos revisado, la participacion docente es un elemento
clave, puesto que los docentes son, finalmente, los que implementaran la practica
pedagdgica en los espacios de aprendizaje con los estudiantes. Por lo tanto,
un aspecto sumamente necesario es capacitar a los docentes sobre la forma
y el procedimiento a seguir para la elaboracion del PCI, que es un documento
institucional. Asimismo, es importante establecer roles y funciones, brindar
recursos y materiales necesariosy, sobre todo, tiempo prudente y suficiente para
hacer un PCl acorde a las necesidades de la localidad. Esto resulta ser un aspecto
fundamental si consideramos que de este se desprenden el disefio de otros
elementos mas especificos como los proyectos y las unidades de aprendizaje.

Por otra parte, el clima organizacional y el liderazgo del director pueden ser
aspectos que promuevan e influyan de manera positiva sobre el nivel de
concrecioninstitucionalque se esperaenel PCl. Enese sentido, esimportante que
el director promueva espacios de comunicacién en el que se informen las metasy
objetivos claros de elaborar el PCl a toda la comunidad educativa, ademas de que
se fomente la toma de decisiones en las que los docentes se vean involucrados y
se sientan participes. Esta claramente demostrado cada vez mas que impulsary
mantener la motivacion del docente hacia estos fines es clave para que el proceso
se realice de manera auténtica y con suficiente analisis, sobre todo del entornoy
de las necesidades de éste.
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De esta manera, es posible elaborar un PCI pertinente, acorde y coherente
al Curriculo Nacional que garantice que los lineamientos y planteamientos
propuestos en él se lleven a cabo en la institucion educativa. Asi, los demas
documentos curriculares institucionales se trabajaran de manera coherente
con el Curriculo Nacional como, por ejemplo, los proyectos y las unidades de
aprendizaje.

Respecto al primero, como se ha visto previamente, constituye una estrategia
potente para el desarrollo de las competencias, ya que integran diferentes
saberes, procedimientos y actitudes desarrollados desde diferentes areas
curriculares. Pero, para aprovechar al maximo este beneficio, lo importante
es disefar proyectos que atienden situaciones que sean de interés y generen
motivacion en los estudiantes, por ello un aspecto importantisimo es el analisis
que se realice de los estudiantes (demandas, expectativas, caracteristicas) y de su
contexto. Ambos son necesarios para el proceso de diversificacion, por lo que, de
trabajarse de manera auténtica, puede conllevar a aprendizajes significativos en
los estudiantes.
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CAPITULO 3

EL PROYECTO CURRICULAR INSTITUCIONAL.:
APORTES DESDE LAS TESIS DE MAESTRIA EN
EDUCACION CON MENCION EN CURRICULO

Keit Samaniego

El siguiente capitulo presenta el Proyecto curricular institucional, su concepto,
caracteristicas, elementos y los actores involucrados en su elaboraciéon. Asi
también, se han revisado un conjunto de tesis sobre esta tematica, se interpretan
los resultados y se realizan reflexiones sobre la conclusiones a las que se han
llegado.

1. Referencias tedricas y conceptuales

Las instituciones educativas concretizan el curriculo prescrito a través del
Proyecto Curricular Institucional (PCI), un instrumento que orienta los procesos
pedagdgicosyresponde con pertinencia a las demandas, necesidades e intereses
delosestudiantes, tanto paralamejoradesusaprendizajescomo para el desarrollo
de la comunidad.

En nuestro sistema educativo, desde el Curriculo Nacional de Educacion
Basica (CNEB), se reconoce su valor agregado en el proceso de diversificacion
curricular, sinembargo, son pocas o insuficientes las orientaciones respecto a este
instrumento.
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Reconociendolaimportanciadel ProyectoCurricularinstitucionalenlaconcrecion
del curriculo, es necesario conocer ;Cémo se concibe? ;Qué se necesita
considerarensuelaboracion? ; Cual es el proceso para suimplementacion? ;Qué
impacto tiene su desarrolloen la IE?

Enestalinea, el presente capituloaborda el Proyecto Curricular Institucional (PCI)
considerando aspectos, como: el marco conceptual, estudios e investigaciones
sobre el proyecto curricular institucional, interpretacion de los resultados y
conclusiones de los estudios e investigaciones analizadas y reflexiones finales. De
este modo es que se analizaran cinco investigaciones sobre el Proyecto Curricular
Institucional:

* Ydrogo (2015) sobre la “Participacion de los lideres pedagdgicos en la
elaboracion del Proyecto Curricular Institucional”

* Salazary Usco (2015) los “Factores que influyen en la participacién de los
docentes para elaborar el PCI de una Institucién Educativa Publica del
nivel primario de Lima”

e Changano y Roque (2016) la “Percepciones de los docentes sobre la
relevancia del proyecto curricular institucional en la gestion pedagodgica de
una institucion educativa publica de Ventanilla”.

* Montes (2018) “La participacion docente en la elaboracion del proyecto
curricular institucional de una institucion educativa parroquial del distrito
de Brefa”

* Samaniego (2018) sobre “Relacién entre el modelo curricular del Proyecto
Curricular Institucional 2017 y el modelo curricular percibido por los
docentes de una Institucion Educativa Estatal en el Callao”.

Serealizaelcapituloconelfindegenerardidlogoque permitaseguirprofundizando
sobrelacomprensiony diversificaciondel curriculo enlasinstituciones educativas
atraves del PCI.

1.1. Modelos curriculares de PCI

El modelo curricular concretiza la teoria curricular y la accion educativa en
distintos niveles de gestion educativa (Ruiz, 1996), siendo asi que estan presentes
en los programas curriculares institucionales, asimismo, tiene como elementos
curriculares a la concepcion del curriculo, el propdsito educativo, los contenidos,
las estrategias metodolodgicas y la evaluacion, a través de las cuales se busca
responder ;Para qué educar? ;Qué se aprende? ;Cémo ensefiar? ;Qué, como,
cuando y para qué evaluar? (Vidal, Caravé y Florencio, 1992; Pérez, 1994; Ruiz,
1996).

Entre los principales modelos curriculares se pueden mencionar: el academicista,
tecnoldgico, interpretativo, sociocritico, y el basado en competencias (Roman
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y Diez, 2003; Sanchez, 2005; MINEDU, 2016). A continuacion, se presentan
algunas caracteristicas sobre los modelos:

El academicista enfatiza en la acumulacion de contenidos a través de un
conjunto organizado de contenidos en disciplinas, busca la formacién del
hombre culto, presenta como contenidos los conceptos, hipotesis, teorias,
leyes o principios que son organizados a través de materias o disciplinas.
Le ensefanza se orienta a la transmision de conocimientos para que
el estudiante memorice y el aprendizaje se orienta a la repeticion de la
informacion. Asimismo, laevaluacionessobrelarepeticiondelotransmitido
(Romany Diez, 1994; Rossi, 1989; Ruiz, 1996).

En el tecnologico, el curriculo es un documento para planificar el
aprendizaje con el fin de cambiar o mejorar las habilidades y conocimiento
de los estudiantes, para lo cual la organizacion del contenido y la seleccion
de experiencias cobra gran relevancia. Se considera que la ensefianza es
eficaz cuando se sigue los planes de instruccion y se logran los objetivos
previstos, asimismo, los aprendizajes se logran desde una secuencia
ordenada de experienciasy contenidos, y la evaluacion busca comprobar si
el estudiante aprendid en base a su desempefio final (Bloom, Block, Carrol
y Airasian, 1975; Taba, 1974; Tyler, 1979).

El interpretativo concibe al curriculo como representacion de la realidad
que busca resolver problemas de su contexto, por lo cual los contenidos se
construyen en base a la cultura y enfatiza en la formacion del estudiante.
La ensefanza se presenta como practicas deliberativas, el aprendizaje se
orienta a la comprension de si mismo desde su contexto y la evaluacion se
considera democratica en la que el estudiante participa en todo el proceso
(Gimeno, 1998; Coll, 2001; Stenhouse, 1987).

El sociocritico no reconoce un curriculo prestablecido, ya que debe partir
de la misma practica o experiencia de la comunidad educativa, cuya
preocupacion eslaformacion integral y la mejora de la sociedad paraello se
guia al estudiante a través de una reflexion critica de la sociedad y a la toma
de accion. La ensefanza se caracteriza por ser democratica, participativay
critica, asimismo, el aprendizaje consiste en guiar para que tome accion. La
evaluacion parte de la reflexion para que identifique sus fortalezas y areas
de mejora (Chorique, 2014; Grundy, 1998; Kemmis, 2008).

Elbasado en competencias es el modelo oficial en el Curriculo Nacional de
la Educacion Basica en nuestro sistema educativo peruano que establece
lineamientos flexibles de formacion y busca formar a personas capaces
influir en su realidad, resolver problemas y lograr sus metas, poniendo en
practica los conocimientos, habilidades, valores y actitudes. La ensefianza
moviliza el uso de recursos propios y el aprendizaje se obtiene en el mismo
contexto. La evaluacion busca comprobar los aprendizajes a través de
experiencias en situaciones propuestas (Bolivar, 2010; Minedu, 2016;
Moncada, 2011).
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El nivel de concrecion curricular en la institucion educativa se realiza a través
del Proyecto Curricular Institucional, que busca contextualizar el documento
prescriptivo a la realidad institucional (Ander-Edd, 1996), en la cual el modelo
curricular es un marco de referencia para adoptar las decisiones curriculares.

1.2. Conceptualizacion del PCI

Enlos ultimos anos estamos experimentando una serie de cambios y la educacion
Nno permanece ajena, ya que va respondiendo a las caracteristicas de estudiantes
cada vez mas heterogéneos, con otras necesidades e intereses, ademas de
considerar su entorno, siendo asi que el curriculo se convierte en una respuesta a
esta diversidad (De la Cruz, 2016). En la institucidén educativa, toma la forma del
proyecto curricular institucional, la cual supone la expresion de la realidad de una
comunidad educativa.

A lo largo de los afos, el PCl ha presentado distintas concepciones, asi, se
reconoce como “Un instrumento para la gestidén, coherente con el contexto
escolar, que enumera y define las notas de identidad del centro, formula los
objetivos que pretende y expresa la estructura organizativa de la institucion”
(Antunez, 1987, p.20). Martinez, por su parte, plantea que es “un mediador entre
una determinada intencionalidad educativa y social y los procesos practicos de
socializacion cultural en el interior de las aulas y escuelas” (1991, p.55) y que busca
“garantizar la actuacion coherente y coordinada de los equipos docentes” (Vidal,
Céravey Florencio, 1992, p.234).

En esta linea, es importante tomar en cuenta lo que menciona Vallejo (2002) que
el PCl es “formado por una sintesis de posiciones epistemoldgicas, psicoldgicas
y educativas que pretenden desarrollar a través de lineamientos metodologicos
para modelar la practica de la ensefianza; de alli surge la idea de concebirlo como
un instrumento potente para la transformacion.” (p.119).

Castro (2005) lo concibe como “un instrumento de coherencia educativa, una
guia abierta y flexible y un medio dinamizador de la accion educativa mediante
el cual se concreta, de manera clara, el “deber ser” educacional establecido en el
PEI” (p.24).

Asuvez, Cépeda (2006) manifiesta que se trata de hacer cambios que afecten no
solo un documento de trabajo, sino lo que sabemos y “hacemos como maestros
en el aula y en la escuela, para responder de manera mas pertinente a las
necesidades de los estudiantes, a las expectativas de los padres, a las demandas
sociales, etcétera” (p.37).

En otros sistemas educativos, como Ecuador, se concibe que “El PCl es un
componente del PEI, en este documento se plasman las intenciones del proyecto
educativo institucional que orienta la gestion del aprendizaje; tiene una duracion
minima de cuatro afios antes de ser ajustado o modificado.” (MINEDUC, 2016,

p.8).
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Actualmente, en nuestro sistema educativo peruano se sostiene que el PCI
es un “instrumento de gestion que orienta los procesos pedagdgicos de la
|IE para el desarrollo de los aprendizajes establecidos en el CNEB” (RVM N.°
O11-2019-MINEDU), siendo un instrumento de gestion, organiza y conduce a
la comunidad educativa hacia el logro de los aprendizajes de los estudiantes,
desarrollados en el marco de la propuesta pedagodgica de la IE y los Lineamientos
para la Diversificacion Curricular (RVM N.° 222-2021-MINEDU).

A partir de las distintas concepciones presentadas, se perciben algunos aspectos
comunes cuando hablamos del PCI, se puede concebir como un marco comun
que moviliza los esfuerzos para el logro de los aprendizajes de los estudiantes,
asimismo, se reconoce su caracter diversificable para responder con pertinencia
a la realidad de la institucion educativa y como un instrumento de gestion
-guardando distancia de concepciones que lo sefialan como documento técnico
y burocratico- que requiere la participacion activa de la comunidad educativa y
moviliza a un cambio con el fin de lograr el desarrollo de los estudiantes y también
de la comunidad.

1.3. Caracteristicas del PCI

Conocer las caracteristicas del PCI permite tomar decisiones mas adecuadas
acerca de su desarrollo. Se puede considerar que:

* Tiene como propdsito adecuar al contexto de la institucion educativa
el curriculo, garantizar la coherencia de la practica educativa y ayudar
a mejorar el desempefo docente (Ander-egg, 1996), lo que significa
que busca la pertinencia a través de la concrecion curricular en la
institucion educativa -ya que toma en cuenta el curriculo a nivel nacional
y su diversificacion regional y local-, permitiendo responder al contexto
situado, ademas de ser una herramienta de calidad educativa y justicia
curricular, ya que establece un marco comun que guiara los esfuerzos de
los actores educativos y brindara oportunidades que permitan la mejora de
los aprendizajes de todos los estudiantes, asi como favorecer su realizacion
plena como ciudadanos en la sociedad (De la Cruz, 2016).

* Tiene en cuenta las caracteristicas del entorno de la escuela (Vidal et al,,
1992). Esto implica reflexionar y comprender el contexto del estudiante
y de la comunidad en la cual se encuentra la institucion educativa para
responder con pertinencia a las necesidades, demandas y expectativas los
cuales se veran reflejados en el proyecto curricular.

* Tiene un caracter dinamico, ya que es un instrumento para la mejora
constante (Ruiz, 1996), lo cual supone flexibilidad con un proceso
permanente de evaluacion que conllevaraalareflexion, mejoray/ocambios
necesarios en la propuesta para conseguir el desarrollo y aprendizaje de
los estudiantes en su trayectoria educativa, en especial de aquellos en
condicion de mayor riesgo o vulnerabilidad (De la Cruz, 2016).

Escuela de Posgrado
Maestria en Educacion



Aportes al campo curricular en el Perd desde las tesis de Maestria en Educacién - PUCP

* Se desarrolla en el marco de la propuesta pedagodgica de la Institucion
Educativay de los documentos curriculares (RVM N.° 011-2019-MINEDU).
Toma en cuenta el diagndstico de la propuesta mencionada y profundiza
sobre el mismo. Ademas, guarda coherencia con los objetivos y metas
institucionales sugeridas.

* “Tiene que discutirse, decidirse, gestionarse y ser evaluado de alguna
forma por todos colectivos implicados en la ensefanza” (Gimeno, 1986,
citado por Alfiz, 1997, p.125). Los actores educativos deben participar de
forma activa en la elaboracion, implementacion y evaluacion del PCl, asi
como comprender su utilidad pararesponder alarealidad de lacomunidad
educativa y lograr que los estudiantes aprendan. Un PCI sin reflexion, ni
comprension y sin participacion de los actores educativos deja de ser un
instrumento de transformacion para ser solo un documento burocratico.

1.4. Elementos del PCI

Antes de iniciar el proceso de construccion del PCl, una condicion importante es
el compromiso institucional, en la cual la comunidad educativa entienda en qué
consiste este proyecto, por qué y para qué se realizard su construccion (Cépeda,
20006). Esto genera objetivos compartidos y sentido de pertenencia que dispone
a un trabajo colaborativo y asumir responsabilidades para su elaboracion, asi
como su desarrollo y evaluaciéon. Asimismo, Ander-Egg (1996) precisa que se
deben considerar dos procesos fundamentales:

* Analizar y discutir los supuestos y fundamentos en que se apoya su
elaboracion, ya que los aspectos epistemologicos, filosoficos, ideoldgicos,
cientificos e histoéricos condicionan el discurso y actuar pedagogico. Sobre
este proceso, no siempre se hace, pero es un proceso importante para
determinar hacia donde y como se orienta la propuesta pedagodgica y la
coherencia curricular en la construccion del PCI.

* Recurrir a las fuentes inmediatas para su construccion, como es la politica
educativa-curriculonacional,regionalylocal,ylineamientosodisposiciones
normativas para la diversificacion- el proyecto educativo institucional, el
analisis del contexto y la reflexion de la practica educativa, lo cual permite
mantener un proceso pertinente para la concrecion curricular.

En nuestro pais, el CNEB orienta los aprendizajes que debemos garantizar como
sociedad y es la base para la diversificacion curricular a nivel regional, local e
institucional -para elaborar el PCl- cuyo proceso pasa por procesos claves, como
la contextualizacion, adecuaciony adaptacion, con el finde generarunarespuesta
curricular pertinente y relevante (RVM N.° 222-2021-MINEDU).

Con estos procesos previos se puede iniciar la construccion del PCl que buscara
organizar, de manera coherente y pertinente, lo que se quiere lograr con los
estudiantes (Carriazo, Perez y Gaviria, 2020), y presenta elementos para un
adecuado procesode planificacion (Vidal, et al., 1992; Ander-egg, 1996; Ruiz, 1996;
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RVM N.° O11-2019-MINEDU; MINEDUC, 2016) que responden a las siguientes
preguntas:

e ;Qué ensefar? Que hace referencia a la seleccion y priorizacion de
aprendizajes que se debe garantizar a que logren los estudiantes en la |E.

* ;Cuando ensefar? Consiste en secuenciar y organizar los contenidos
educativos definiendo la progresion y experiencias de aprendizajes que se
desarrollara.

e ;Como ensefar? Referido a las orientaciones pedagodgicas sobre los
procesos que permitiran el aprendizaje en los estudiantes, que se expresan
atravésdelosmétodosdidacticosy estrategias pedagogicas que orientaran
las actividades educativas.

e ;Qué, como y cuando evaluar? Con orientaciones sobre la evaluacion
formativa de los estudiantes, empleando técnicas e instrumentos, en
distintos momentos (inicio, proceso, producto) para obtener informacion
que permita valorar si estan aprendiendo o si se requieren acciones de
mejora.

Tutoriay orientacion educativa, esllamada por Ander-Egg (1996) como el “espiritu
del modelo curricular”, la cual es inherente a la practica docente y se incorpora
como un elemento importante, ya que se expresa en un acompafamiento para el
desarrollo integral del estudiante. En el PCl se incorporan los aprendizajes que se
desarrollaran por la tutoria y orientacion educativa, de acuerdo a un diagnostico,
se plantean orientaciones para la planificacién y evaluacion en el aula (RVM N.°
212-2020-MINEDU).

1.5. Participacion de actores educativos en la elaboracién del PCI

Si se considera un instrumento de transformacién, su construccion implica
procesos participativos y de dialogo critico que generen responsabilidad
colectiva de la comunidad educativa (Cépeda, 2006), por ello, en este proceso,
es importante la participacion de figuras como:

* El docente: El desempefo docente es un factor que se asocia de manera
directa a la calidad de la educacion, por tanto, en el aprendizaje de los
estudiantes (Martinez, Guevaray Valles, 2016, citados por Escribano, 2018),
su participacion activa en la elaboracion, desarrollo y evaluacion del PCI
es clave para generar aprendizajes en todas y todos los estudiantes. La |E
debe decidir los espacios y mecanismos de participacion que constituyan
un proceso efectivo y de reconocimiento para generar compromiso, segun
sus responsabilidades, se debe promover una participacion reflexiva, de
trabajo cooperativo, democratica, innovadoray con disposicion a la mejora
continua (Ander-Egg, 1996; RVM N.° 011-2019-MINEDU).

* Eldirectivo: Elliderazgodirectivo tiene efectosindirectos en el aprendizaje
de los estudiantes, a través de la incidencia que ejerce sobre los docentes,
motivandolos, fortaleciendo sus capacidades y brindando condiciones
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(Anderson, 2010). Por lo mismo, el director -o equipo directivo- es quien
lidera la construccion, implementaciéon y evaluacion del PClI como un
instrumento de gestion escolar (RVM N.° 011-2019-MINEDU), generando
reflexioneincidiendoaquesucomunidadeducativaasumaresponsabilidad
sobre los desafios y genere aprendizajes significativos (Castro, 2005). Son
los llamados a liderar el cambio en la institucion educativa, movilizando a
la comunidad desde una vision compartida que promueva y garantice la
calidad educativa.

El estudiante, la familia y otros actores: En el CNEB se sefiala que el PCI
debeserelaboradoconparticipaciondelacomunidad educativa (MINEDU,
2016). Aun cuando se promueva normativamente, guarda distancia de lo
que sucede en la practica. Porello, la participacion es también una vertiente
de la justicia curricular, que busca la toma de decisiones conjuntas, el
didlogo y la corresponsabilidad por el bien comun (De la Cruz, 2016). En
esta linea, es muy importante reconocer el rol que cumplen otros actores
educativos:

v Involucrar a los estudiantes es clave para que el PCl se construya con
pertinencia. El estudiante es un sujeto con derechos que ejerce la
participacion estudiantilenasuntos queloafectan. Porello, esnecesario
generar espacios que lo involucren en la construccion del PCI, en la
cual seainformado, emita opinién, sea escuchado eincidaenlatomade
decisiones (RVM N.° 212-2020-MINEDU). Asimismo, la participacion
del estudiante genera una gran oportunidad en su desarrollo, ya
que influye en el fortalecimiento de competencias vinculadas a la
convivencia, participacion democratica, la responsabilidad y a la
progresiva autonomia para una vida ciudadania activa (Unicef, 2020).

v Distintas investigaciones sefialan que una alianza familia y escuela
genera unimpacto positivo en el rendimiento escolar de los estudiantes
(Romagnoli y Gallargo, 2007). Por lo mismo, su participacion
en la construccion del PCIl es necesaria, ya que se promueve la
corresponsabilidad en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes
y permite enriquecer el proceso desde la diversidad.

v La comunidad educativa también la conforman los administrativos, ex
alumnos y miembros de la comunidad local (Ley N.° 28044, 2013), los
cuales son actoresy aliados que permiten construir un PCl que surja de
las necesidades y oportunidades del contexto en el cual se encuentra
la institucion educativa. Asimismo, se tiene que considerar que “los
estudiantes obtienen mejores resultados en la escuela cuando las
personas relevantes en su vida en el hogar, la escuela y la comunidad
tiene objetivos compartidos y desempefan roles complementarios de
apoyo y colaboracion” (Epstein y Sheldon, 2013, p. 53). Por lo mismo,
fortalecer una alianza entre la escuela y la comunidad, se traducira en
que los estudiantes logren los aprendizajes.
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2. Estudios e investigaciones sobre el PCI

Para profundizar sobre el estudio del Proyecto Curricular Institucional se
revisaron y analizaron investigaciones de la Maestria en Educacion con mencion
en Curriculo de la Pontificia Universidad Catolica del Peru. Las investigaciones
seleccionadas presentan una perspectiva para la comprension y mejora de la
implementacion curricular en las Instituciones Educativas desde el Proyecto
Curricular Institucional, y se sitian temporalmente entre el 2015 al 2018. Por ello,
es pertinente describir estas investigaciones.

En esta linea, Ydrogo (2015) investigd sobre la “Participacion de los lideres
pedagodgicos en la elaboracion del Proyecto Curricular Institucional”. Se realizé
desde un enfoque cualitativo, con el método de estudio de casos, se eligid la
técnica de la entrevista semiestructuraday se empled el instrumento de guidn de
entrevista para el recojo de informacion. Presentd como objetivo general, explicar
como se desarrolla la participacion de los lideres pedagogicos en la elaboracion
del Proyecto Curricular de tres instituciones educativas publicas del distrito de
San Juan de Lurigancho, como objetivos especificos, se enunciaron: a) Describir
los niveles de participacion y los factores que intervienen en la participacion
efectiva de los lideres pedagdgicos de tres instituciones educativas publicas de
la Unidad de Gestion Educativa Local N° 5 y b) Explicar cémo se desarrolla la
elaboracion del Proyecto Curricular desde la experiencia y participacion de los
lideres pedagodgicos de tres instituciones educativas publicas de la Unidad de
Gestion Educativa Local N° 5.

A su vez, Salazar y Usco (2015) realizaron un estudio sobre los “Factores que
influyen en la participacion de los docentes para elaborar el PCl de una Institucion
Educativa Publica del nivel primario de Lima”, que se abordd desde un enfoque
cualitativo, con el método de estudio de casos, se eligio la técnica de la entrevista
semiestructurada y se empled el instrumento de guion de entrevista para el
recojo deinformacion. Presentd como objetivo general el analizar los factores que
influyen en la participacion delosdocentes paraelaborarel PCl.Se presenté como
objetivos especificos: a) Identificary analizar los factores propios del docente que
afectanensuparticipacion paraelaborarel PCI, b) Identificary analizarlosfactores
de la organizacion institucional que intervienen en la participacion docente para
elaborar el PCI.

Del mismo modo, Changano y Roque (2016) investigaron sobre la “Percepciones
de los docentes sobre la relevancia del proyecto curricular institucional en la
gestion pedagdgica de una institucion educativa publica de Ventanilla”. Esta
investigacion se realizd desde un enfoque cualitativo, con el método de estudio
de casos, se eligio la técnica de la entrevista semiestructurada y se empleo el
instrumento de guion de entrevista para el recojo de informacion. Se tuvo como
objetivo general el analizar las percepciones de los docentes sobre la relevancia
delPClenlagestion pedagogicadeunainstitucion publicade Ventanilla. Presento
como objetivos especificos: a) Describir las percepciones de los docentes sobre
comose lleva a cabo el proceso de elaboracion del PClen lainstitucion educativa,
b) Analizar las percepcionesdelosdocentessobre larelevanciadel PClenrelacion
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a su practica pedagogica y c) Analizar las percepciones de los docentes sobre la
relevancia del PCl en la organizacion curricular de la institucion.

Por su parte, Montes (2018) investigd sobre “La participacién docente en la
elaboracion del proyecto curricular institucional de una institucion educativa
parroquial del distrito de Brefia”. La investigacion se realizé desde un enfoque
cualitativo, con el método de estudio de casos, se eligio las técnicas de encuesta
y entrevista semiestructurada y se emplearon los instrumentos de cuestionario
y guion de entrevista para el recojo de informacion. La investigacién tenia como
objetivogeneralelanalizarlaspercepcionesdelosdocentessobrelarelevanciadel
PCl en la gestidon pedagdgica de una institucion publica de Ventanilla, y presenta
como objetivos especificos: a) Describir las percepciones de los docentes sobre
como se lleva a cabo el proceso de elaboracion del PCl en lainstitucion educativa,
b) Analizar las percepcionesdelosdocentes sobrelarelevanciadel PClenrelacion
a su practica pedagdgica y c) Analizar las percepciones de los docentes sobre la
relevancia del PCl en la organizacion curricular de la institucion.

Por ultimo, se considerd la investigacion de Samaniego (2018), que lleva como
titulo “Relacion entre el modelo curricular del Proyecto Curricular Institucional
2017 y el modelo curricular percibido por los docentes de una Institucién
Educativa Estatal en el Callao”. La investigacion se realizé desde un enfoque
cualitativo, con el método de estudio de casos, se emplearon las técnicas de
analisis de documentos y focus group. Asimismo, se usaron los instrumentos
matriz y guia de discusion grupal para el recojo de informacion. Presentd como
objetivo general el determinar la relacion entre el modelo curricular del proyecto
curricular institucional 2017 y el modelo curricular percibido por los docentes
de una institucion educativa estatal en el Callao, y presentd como objetivos
especificos: a) |dentificar el modelo curricular presente en el proyecto curricular
de una institucién educativa, b) Identificar el modelo curricular percibido por los
docentes que laboran en la institucion educativa, e c) Identificar las semejanzas
y diferencias entre el modelo curricular presente en el proyecto curricular
institucional y el modelo curricular percibido por los docentes que laboran en
dichainstitucion.

3. Interpretacion de los resultados y conclusiones de los estudios
e investigaciones analizadas

Para la interpretacion de los resultados y conclusiones se analizaron cinco tesis y
se uso la revision documental como método y técnica.

En primer lugar, el directivo es un actor clave en la elaboracion del Proyecto
Curricular Institucional, ya que son los intervienen de forma directa en las
decisiones de planificacion, implementacion y evaluacion, movilizando a la
comunidad educativa segun objetivos y metas (Castro, 2005). En este marco,
se resalta la investigacion de Ydrogo (2015), que entre los principales hallazgos
presenta que los directivos comprenden la relevancia del PCI en la mejora de
aprendizajes, lo que lleva a que promuevan distintos niveles de participacion
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en su elaboracion. En ese sentido, generalmente se promueve la participacion
de los docentes a través de una cogestion, para que tengan la oportunidad de
tomar decisiones y las lleven a cabo, asimismo, existen pocas experiencias de
involucramiento de los estudiantes, por tanto, limita su participacion y derecho
a ser informado, emita opinién, sea escuchado y genere incidencia (RVM N.
°212-2020-MINEDU).

Entre los principales factores que intervienen y se emplean para que el director
logre la participacion en la elaboracion del PCI, se identifican: en primer lugar,
la comunicacion como un elemento esencial en el proceso, la motivacion para
conducirlos al logro de las metas, una cultura organizacional que brinde apertura
y espacios adecuados, un clima institucional que permita cercania y confianza
para un participacion eficaz, la organizacion adecuada del tiempo y un liderazgo
pedagdgico que busque la mejora de los aprendizajes.

En segundo lugar, el docente es quien finalmente implementara el PCl en las
aulas, por lo cual su participacion en cada etapa de elaboracion del PCI es
necesaria para legitimar lo propuesto, mantener el compromiso, asi como ser
responsable ante los retos que se enfrenten (Cépeda 2006). La investigacion de
Montes (2018) ha buscado conocer su percepcion sobre su participacion durante
la elaboracion del PCI. Entre los principales hallazgos que se presentan, existe
una limitada participacion para la expresion de sus ideas en la formulacion del
disefio del PCI, abordan asuntos institucionales y seflalan que la comunicacién, la
identidad institucional y el sentido de pertenencia generan compromisos para su
participacion. Enese sentido, enlainvestigacion de Salazary Usco (2015), también
se resalta la importancia de otros factores para participar en la elaboracién del
PCI. Como factores directos se reconoce a la motivacion, conviccion y la misma
formacion profesional, y como factores indirectos, la organizacion institucional,
optimizacion del tiempo y trabajo en equipo, que estos ultimos contribuyen a
generar las condiciones para una participacion optima.

Asimismo, sobre los espacios de participacion con docentes, principalmente,
se han trabajado a través de comisiones que, si bien son espacios que también
legitima la elaboracion del PCI, presentan limitaciones si los equipos de trabajo
docente no se comunican, o reducen su mirada al trabajo por areas o niveles, por
tanto, estdn expuestos a perder el objetivo (Montes, 2018).

En tercer lugar, la concepcion que se tenga sobre el PCl puede influir en la
efectividad del mismo, en nuestro sistema educativo peruano se concibe comoun
instrumento que orienta los procesos pedagodgicos (RVM N.° 011-2019-MINEDU)
y de coherencia educativa, mediante el cual se concreta el PEI (Castro, 2005)
y las necesidades e intereses de los estudiantes. En su investigacion, Montes
(2018) manifiesta que si bien algunos docentes consideran que es un documento
que direcciona su practica pedagogica, aun persiste en algunos docentes la
percepcion de que es un documento administrativo, lo cual conlleva a que el PCI
tenga poca efectividad como instrumento de concrecion curricular. Sin embargo,
en la investigacion de Ydrogo (2015) se reconoce que el director, como lider
pedagodgico y que su rol influye en la elaboracion del PCl y en cada accion con
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la comunidad educativa. En ese sentido, la forma en que conciba al PCI tendra
impacto en su elaboracion. Frente a ello, es importante que un primer paso sea
construir sentido institucional para conocer el por qué, el para qué y el como, ya
que este instrumento tendra impacto en la practica pedagogicay en la mejora de
los aprendizajes de los estudiantes (Cépeda, 2006).

En cuarto lugar, la mayoria de las investigaciones, se han centrado en recoger las
percepciones de los directivos o docentes en la elaboracion del PCI. Sin embargo,
es importante preguntarse si la percepcion de los docentes guarda relacion
con el planteamiento realizado en el PCI. En ese sentido, en los hallazgos de la
investigacion de Samaniego (2018) se muestra una relacién de semejanza entre
los modelos curriculares presentes en la mayoria de los elementos curriculares del
PCI, excepto cuando se analiza la concepcion que tienen sobre los contenidos y
la comprension del aprendizaje. Esta investigacion presenta una predominancia
del modelo basado en competencias, lo cual expresaria una coherencia con el
enfoque desde el CNEB (MINEDU, 2016) y nos aproxima a reconocer el esfuerzo
que se esta realizando desde las Instancias de Gestion Educativa Descentralizada
para la concrecion curricular.

Por ultimo, de las investigaciones, se recoge que las instituciones educativas
priorizan el proceso de elaboracion del PCl y hasta la fase de implementacion,
pero hay poca importancia a la fase de evaluacion (Changana y Roque, 2016),
lo cual podria influir en limitar la eficacia del PCI, ya que estas fases también
contienen procesos que deben seracompafados para responder con pertinencia
y flexibilidad a las necesidades, caracteristicas y contexto cambiante.

4. Reflexiones finales

Eldirectivoy el docente se constituyen como actores claves en la elaboracion del
Proyecto Curricular Institucional. Eldirectivo, como lider pedagogico, movilizaala
comunidad educativa en su elaboracion porque reconoce que es uninstrumento
que contribuye en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. El docente,
en cambio, es pieza clave en la concrecion curricular en el aula, ya que toma
como base las intencionalidades y lineamientos expresados en el PCI. Por ello,
las investigaciones han mostrado la tendencia de conocer sus percepciones, sin
embargo, es importante que los estudios también incluyan técnicas que permitan
recoger las percepciones de otros actores educativos para analizar y reflexionar
los resultados de forma comparativa, principalmente recoger informacién sobre
la percepcion de los estudiantes, ya que desde un enfoque de derecho, no solo
son beneficiarios del servicio educativo, sino que cumplen un rol protagénico
desde el gjercicio de la participacion estudiantil en espacios y acciones que lo
afecten, como es el caso del PCI.

Las investigaciones analizadas fueron de enfoque cualitativo y buscaron
comprender, explicar o describir el objeto de estudio que se relacionaba con la
participacion en la elaboracion del PCIl o su relevancia y se empled el estudio
de casos para el analisis a profundidad de los sujetos investigados, docentes
y directivos. A partir de los hallazgos, seria recomendable que también se
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desarrollen investigaciones con enfoque cuantitativo, que permitan formular
generalizaciones sobre la concepcion del PCl en los actores educativos,
determinarlostiposynivelesde participacion,identificarlasetapasdeelaboracion,
seguimiento a la implementacion y evaluacion del PCI, entre otros aspectos
que permitan recoger necesidades y fortalezas para una pertinente concrecién
curricularen las |E.

Asimismo, esimportante seflalar que existen limitadas fuentes bibliograficas sobre
el PCI, a pesar de ser un instrumento de gestion relevante para la concrecion
curricularylamejoradelosaprendizajesenlosestudiantes. Esasique esnecesario
seguir enriqueciendo el estudio del PCI, explorando otros objetos de estudio que
contribuyan a seguir profundizando o actualizando el marco conceptual, desde
el disefo, desarrollo y evaluacion curricular. Considerando las investigaciones
analizadas, se podria profundizar sobre el analisis de los modelos curriculares
en el PCly sus elementos, la pertinencia del PCI con las necesidades e intereses
de los estudiantes, asi como con su contexto, la implementacion del PCl en la
practica pedagdgica del docente, evaluar la efectividad de este con los resultados
de aprendizaje, entre otras variables.
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CAPITULO 4

LA PROGRAMACION CURRICULAREN
EDUCACION BASICA Y SUPERIOR DEL PERU:
UN ESTUDIO DOCUMENTAL DE LAS TESIS DE
LA MAESTRIA CON MENCION EN CURRICULO

Luis Torres

El presente capitulo aborda la programacion curricular: modelos,
conceptualizacion, sus diferencias con la planificacion y la programacion por
competencias. Luego, se analizan las investigaciones sobre programacion
curricular, se presentan los resultados, las conclusiones y las reflexiones criticas.

1. Referencias tedricas y conceptuales

Eldisefio,desarrolloyevaluaciondel curriculo se sustentan enteorias psicologicas,
filosdficas, sociales y antropoldgicas que configuran la vision y concepcion de
los elementos curriculares, los agentes y la sociedad. Los enfoques, modelos y
disefios curriculares se nutren de dichas teorias.

1.1. Enfoques y modelos de programacion curricular

Los enfoques y modelos orientan los procesos, disefios y concreciones
curriculares, sobre todo, posibilitan diversos modelos de programacion
curricular. El modelo academicista busca la reproduccion mecanica y aislada
del conocimiento, la evaluacion para la clasificacion a través de pruebas
estandarizadas, las metodologias tradicionales y relaciones verticales entre los
agentes educativos. El técnico persigue los objetivos, privilegia los procesos
mentales, presenta una vision del docente ejecutor de curriculo disefiado
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por los expertos y evalla solo para verificar el logro de los objetivos. Ambos
modelos presentan una vision pasiva del alumnado y activa del profesorado en la
construccion de los conocimientos (Pinar, 2014; Ruiz, 2005).

El sociocritico tiene como meta la transformacion social. Los diversos agentes
participan en el disefio curricular, el alumnado y profesorado cumplen un rol
fundamental en los procesos curriculares y el planteamiento de sus elementos
(Ruiz, 2005). Por otro lado, el enfoque por competencias contempla como
proposito la formacion para la vida, la actuacion competente, el desempefio ético
en contextos auténticos y complejos. Presenta una vision activa del alumnado,
mientras el profesorado cumple la funcidn de orquestador y entrenador de
aprendizajes (Perrenoud, 2006; Tobon, 2013; Zabala y Arnau, 2007).

En este sentido, los enfoques y modelos permiten la conceptualizacion de la
programacion curricular, sus caracteristicas, funciones, elementos y vision de
sus agentes. Esta investigacion se posesiona desde el enfoque curricular por
competencias, debido a las politicas curriculares vigentes en nuestro pais, el
desarrollo curricular en todas las instituciones basicas, sobre todo, la presencia de
dicho enfoque en la mayoria de lasinvestigaciones realizadas en la maestria sobre
programacion curricular en la Pontificia Universidad Catdlica del Peru (PUCP),
que son objeto de nuestro estudio.

1.2. Aproximacion conceptual de planificacion y programacion

Es preciso diferenciar y clarificar la planificacion y programacion curricular en el
proceso de poner en practica el curriculo prescrito en situaciones particulares
de las aulas, debido a que existe el uso indistinto de ambas terminologias en los
documentos oficiales e investigaciones (Campos, 2020; Cordero et al., 2014; Hoz,
2017;MINEDU, 2017), sinembargo, pertenecen adiferentes niveles de concrecidén
curricular.

Es necesario anotar que existen tres niveles de concrecion curricular: macro,
meso y micro. El primero pertenece a las instituciones oficiales como Ministerios,
gobiernos regionales y locales. El segundo se da en las instituciones educativas.
El tercero se refiere a las aulas y practicas pedagdgicas (Alvarez, 2011; Fonsecay
Gamboa, 2017; Zabalza, 2000).

En el nivel macro, corresponde al sistema educativo formular las metas deseadas,
los aprendizajes comunes, basicos, minimos y esenciales. Se concretiza en el
disefio curricular que orienta las politicas educativas, prescribe los propositos
compartidos de una nacion y region, y los pasos para los niveles posteriores. Se
materializa en curriculos prescritos oficiales y programas. En el nivel meso, se
plasma en el Proyecto Educativo y Curricular y reglamentos de las instituciones
educativas (Alvarez, 2011; Corrales, 2009; Fonseca y Gamboa, 2017; Zabalza,
2000).

En este sentido, la planificacion se refiere a todo el proceso de formulacion de
propositos, lineamientos y prioridades en las dos instancias mencionadas. Es un
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proceso global y nacional para responder a las necesidades, demandas y retos de
la sociedad. Intervienen diversos actores, especialmente los expertos curriculares
paraseleccionary establecerlos conocimientos, propositos, valoresy experiencias
compartidas para la educacion. El curriculo disefiado y prescriptivo explicita los
minimos comunes de la sociedad, las necesidades formativas, las experiencias
de aprendizaje para el sistema educativo y previsiones generales (Fonseca vy
Gamboa, 2017; Tenutto et al., 2010; Zabalza, 2000).

En cambio, la programacion se situa en el nivel micro de concrecion curricular
en las aulas y practicas pedagogicas. Es la etapa final de la planificacion (Alvarez,
2011; Cordero et al, 2014; Fonseca y Gamboa, 2017). Entiéndase como un
proceso reflexivo, complejo, deliberado y sistematico de prevision, anticipacion,
imaginacion y creacion de las experiencias de aprendizaje. Implica la toma
de decisiones y acciones del profesorado sobre los propdsitos, metodologias,
contenidos, evaluacion y recursos para contextualizar e implementar el curriculo
oficial en la realidad aulica y necesidades del alumnado (Hoz, 2017; Martinez,
2007; Meza, 2012).

La programacion es una herramienta que prevé los aprendizajes valiosos y las
practicas pedagogicas para el logro de las metas educativas, viabiliza el curriculo
prescrito al vivido, aterriza las intenciones formativas y permite la practica reflexiva
del docente antes, durante y después de promover la experiencia de aprendizaje
(Hoz, 2017; Picco et al, 2017; Tenutto et al,, 2010). Como proceso complejo,
propicia la concrecion de la ensefianza y aprendizaje, se convierte en brujula y
norte del docente para el logro de los aprendizajes (Picco, 2017).

Se materializa en programacion anual, unidades didacticas, sesiones, experiencias
de aprendizaje y proyectos que el profesorado pone en practica en la interaccion
con el estudiantado (Campos, 2020; MINEDU, 2020; Zabalza, 2000). En
consecuencia, Picco (2017) destaca que “por medio de la programacion se logra
concretar, resignificar, adecuar una propuesta formativa general a las condiciones
sociales, politicas y culturales de cada institucién educativa” (p.51).

1.3. Programacion curricular por competencias

La programacioén por enfoque de competencias requiere una nueva concepcion
de los agentes educativos, fines de la ensefianza y aprendizaje. Resignifica los
elementos curriculares, establece las caracteristicas, funciones y condiciones
para alcanzar el perfil que describe las competencias de personas que deben
lograr a lo largo de toda la educacion.

1.3.1. Caracteristicas

La programacion debe estar alineada, externamente, a las intenciones, propositos
y fines del curriculo prescrito del pais, regidén e institucion. Las fuentes para
las decisiones y acciones del profesorado en este proceso complejo son los
documentos oficiales. La alineacion interna se realiza entre los elementos
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curriculares para desarrollar las competencias, por tanto, parte de la revision
reflexiva de los propdsitos comunes, minimosy esenciales establecidos en el perfil
de egreso, los enfoques, estandares, competencias, capacidades y desempefios
del area (MINEDU, 2017; Sierra et al., 2013; Picco, 2017).

Asimismo, se caracteriza por ser flexible, abierta y versatil para modificar segun
las necesidades, demandas, potencialidades y complejidades de las instituciones
y estudiantes. Permite la revision e incorporacion de metodologias, contenidos,
recursos e incluso los desempefios (MINEDU, 2016, 2017). Y es contextualizada
de tal manera que promueve experiencias de aprendizajes realesy en situaciones
auténticas (Perrenoud, 2013; Ravela et al.,, 2017). Propicia aprendizajes profundos
y desarrollo de competencias complejas en contrapartida de la memorizacion
mecanica de contenidos (Tobon, 2013; Zabala y Arnau, 2007).

Ademas, se recomienda el uso de metodologias, evaluaciones y contenidos de
manera situada, compleja y variada para el logro de los propdsitos deseados.
Plantea y prioriza las metas y objetivos esperados que son referentes y brujulas
para los procesos de ensefianza y aprendizaje. Por tanto, la programacion inicia
por identificar los propdsitos en términos competenciales, la determinacion de
evidencias, producciones académicas, la evaluacion, los contenidos y dotacion
derecursos (Wigginsy McTighe, 2005, 2011).

Finalmente, debe considerar su funcionalidad, significatividad y gradualidad para
el alumnado al materializar las intenciones educativas en acciones concretas.
Reconoce, a su vez, la dimension integral y particular del estudiantado en el
proceso del aprendizaje (Ambros, 2009; Campos, 2020).

1.3.2. Funciones y propésito

La programacion curricular cumple varias funciones y propositos. Vehiculiza las
intenciones educativas a las practicas pedagogicas y aprendizajes. Es el puente
y bisagra entre el curriculo oficial y real, y delinea el camino para concretizar
los propdsitos formativos (Picco, 2017). En segundo lugar, anticipa y prevé las
experiencias de aprendizajes, las accionesy las modalidades de interaccion con el
alumnado y regulay orienta la accién. En tercer lugar, facilita la comunicacion de
las acciones y decisiones del profesorado con los agentes educativos (Hoz, 2017;
Picco, 2017; Tenutto et al,, 2010).

En cuarto lugar, expresa la representatividad de las intenciones educativas
y legitimacién de las acciones pedagdgicas. Asimismo, propicia la reflexion,
analisis, evaluacién e investigacion de las decisiones del profesorado para la
mejora continua. Ademas, organiza los procesos de ensefianza y aprendizaje
técnicay temporalmente. Finalmente, es una herramienta de supervision, control
y rendicién de cuentas con fines burocraticos (Hoz, 2017; Perrenoud, 2011; Picco,
2017; Tenutto et al.,, 2010).
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1.3.3. Elementos de la programacion curricular

En este proceso se consideran las intenciones y metas deseadas en términos de
propdsitos, objetivos y fines esperados para la enseflanza y aprendizaje (Wiggins
y McTighe, 2005). Se seleccionan multiples metodologias situadas, complejas 'y
auténticas que permitan la actuacion del estudiantado y movilizacion de recursos
internos y externos (Perrenoud, 2006; Zabala y Arnau, 2007). Asimismo, se
establece el enfoque de evaluacion para y del aprendizaje con diversas técnicas
e instrumentos que ayude la autonomia y mejora de los aprendizajes. Es decir,
reconoce la multiplicidad y complejidad de formas de evaluacién en escenarios
reales (Ravela et al., 2017; Wiliam, 2017).

Ademas, se priorizan los contenidos, ya que este enfoque, para ser competente,
reconoce la importancia de aspectos tedricos, conceptuales y procedimentales
comorecursosirrenunciables. Finalmente, se plantean las secuencias, actividades
académicasy recursos (Perrenoud, 2006).

1.3.4. Condiciones

La programacion curricular requiere condiciones que son las realidades que
posibilitan su eficacia, éxito o fracaso. Se encuentran la formacién inicial y en
servicio docente, sus creencias, la asistencia técnica, la flexibilidad y apertura a
nuevos enfoques y modelos curriculares, los intercambios e interaprendizajes
con sus pares sobre las programaciones exitosas, el manejo de contenidos
disciplinaresy apropiacion del curriculo vigente.

1.3.5. El docente en la programacion curricular

El docente juega un rol fundamental en la programacion para poner en practica
y funcionamiento las intenciones del curriculo prescrito al real. Cumple el rol
de orquestador, entrenador de experiencias de aprendizaje, contextualiza los
propositos, prioriza los contenidos mas valiosos, selecciona metodologias y
organiza el sistema de evaluacion. Lejos de la perspectiva de ejecutor técnico,
toma decisiones delibrada y reflexivamente.

2. Estudios e investigaciones sobre la programacion
curricular

Los estudios realizados sobre la programacion curricular se situan temporalmente
entre 2010 al 2020, en la maestria en Educacion con mencion en Curriculo de
la PUCP. Las tesis abordan la educaciéon basica inicial, primaria, secundaria y
superior en diversas areas disciplinares y geograficas de nuestro pais. Por ello, es
pertinente describir estas investigaciones con el detalle suficiente que permita
tener un panorama amplio.
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Chamorro (2010) investigd sobre la “Educacion para la salud en el curriculo
escolar: la experiencia de la Institucion Educativa 7059 José Antonio Encinas
Franco. Pamplona Alta. Distrito de San Juan de Miraflores-UGEL O1”. Abordd su
estudio entodos los niveles de la Educacion Basica Regular, en el drea de Ciencias
Sociales. Utilizé como autores mas recurrentes a la Organizacion Mundial de la
Salud, Estrelia Nizama Ruiz y Morodn. Se posesiond desde el enfoque cualitativo,
empled la revision de la literatura como método y el analisis documental como
técnica.

Asimismo, Cuellar (2015) realizé el estudio titulado “La programacion curricular
de aula desde el modelo curricular Sociocognitivo Humanista en la Institucién
Educativa “Santa Rosa” de Abancay”. Corresponde al segundo grado del nivel
secundario en el area de Comunicacion. Adopto el enfoque cualitativo, optd
por la revision de literatura como método y el analisis documental como técnica.
Usd como autores mas frecuentes a Martiniano Roman Pérez, Eloisa Diez Lopez,
Marino Latorre Ario, Carlos Seco del Pozo, José Antonio Vargas Aguilary Ramon
Pérez Pérez.

Del mismo modo, Inocente (2015) abordd “El proceso de adaptacion curricular
en las unidades de aprendizaje para la inclusion de estudiantes con discapacidad
intelectual en cuatro instituciones publicas del nivel primario de la Ugel N°06”.
Situd su investigacion en cuatro instituciones educativas publicas del nivel
primario y siguio el enfoque cualitativo a nivel descriptivo, adoptd el método de
estudio de caso unicoy aplico la entrevista como técnica, con su correspondiente
guia semiestructura para el recojo de la informacion. Finalmente, los autores mas
recurentes son Maria Antonia Casanova Rodriguez,

A su vez, Gamarra (2015) hizo un estudio denominado “Las actividades de
aprendizaje en el desarrollo de las competencias del area de Comunicacion en las
unidades de aprendizaje del nivel secundario”. Asumio el enfoque cualitativo en
un nivel descriptivo, utilizé el método y técnica el analisis documental. Considerd
como autoresreferentes a Luis Alonso, Daniel Cassany, Penzo, et al., Sergio Tobodn,
Jonnaert, Barrete, Masciotray Yaya, Maxwell.

Por su parte, Gonzalez (2017) indagd acerca de la “Formacion de competencias
ciudadanas en el ambito universitario a traves de la metodologia de aprendizaje-
servicio”. Utilizo el enfoque cualitativo con nivel descriptivo, aplicd el métodoy la
téncnica de andlisis documental para la recogida de la informacidn. Se evidencia
los autores mas destacados: Lidon Moliner Miravet, Andrea Francisco Amat y
Jesus Gil-Gomez; José Antonio Marina Torres y Rafael Bernabeu Merlo; Santos,
Sotelinoy Lorenzo; Antonio Bolivar; y Johnson y Morris.

Igualmente, Camargo (2019) efectud un estudio titulado “Competencias para
la programacion y el desarrollo de las sesiones de clase de las estudiantes de la
practica pre profesional de una universidad privada de Lima”“. Se ubicé dentro del
enfoque cualitativo con nivel descritivo y método de estudio de casos. Empled,
como técnicas, la entrevista y analisis documental. Acudié constantemente a los
autores: Miguel Angel Zabalza, Mdnica Coronado, Philippe Perrenoud, Ronald
Feoy Ministerio de Educacion del Peru.
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En el mismo dmbito superior, Ruiz Olaya (2020) llevé a cabo un estudio acerca
del “Despliegue de la competencia de comunicacion en una carrera profesional
de una Institucion de Educacién Superior Tecnoldgica”. Con enfoque cualitativo,
recurrio al analisis documental como método y técnica. Entre los autores mas
recurrentesdestacan: Ministeriode Educacion del Perd, Maria Sepulveda Romero,
Daniela Veronica Villarroel, OCDE, Aurelio Villa Sanchez, Manuel Poblete Ruiz,
Concepcion Yanizy Lourdes Villardon.

Finalmente, Chavez (2020) examind las “Percepciones de los docentes sobre el
procesodeprogramacioncurriculardelacompetenciagestionaresponsablemente
los recursos econdmicos en cinco instituciones educativas estatales de Lima
Metropolitana”. Se situé en el segundo grado del nivel secundario de la Educacién
Basica. Posesionandose en el enfoque cualitativo, escogio el método de estudio
de caso y aplico la estrevista como técnica. Recurrié con mayor frencuencia a
los siguientes autores: Ana Maria Aranda, Jorge Palés, Escamilla, Minesterio de
Educacion del Peruy Robert Yin.

3. Interpretacion de resultados y conclusiones

Esta investigacion cualitativa uso la revision documental como método y técnica.
Se aplicé lamatriz para el analisis de la programacion curricular por competencias.
Para la interpretacion de los resultados, se analizo ocho tesis que se codificd con
T, T2,T3,T4,T5,T6,T7, T8. Lareduccion de lainformacion se procedié de manera
inductiva a través del open coding en una matrizdonde se segmento y se codifico
en palabras vinculadas a la programacion curricular.

En primer lugar, las investigaciones evidencian la programacion curricular por
modelo curricular cognitivo y enfoque por competencias en educacion basica
y superior. La mayoria se situa en instituciones de Lima Metropolitana, pero la
aproximacion investigativa es escasa en las regiones del pais. En este sentido,
el abordaje de la programacion responde a las politicas y modelos curriculares
vigentes. Ejemplificalaprogramacion cognitivohumanistaenlaletraT,queprioriza
los procesos mentales, organizacion de contenidos y desarrollo de habilidades
cognitivas. Después de la adopcién del enfoque por competencias, los estudios
dan cuenta de susrecovecos en las practicas pedagogicas. La programacion para
la educacion de la salud demuestra la existencia de programacion tradicional y
moderna; es decir, para la repeticion de contenidos y para la actuacion y toma de
decisiones (T1, T2).

Ensegundolugar,laprogramacionesun procesodereflexionytomadedecisiones
que realiza el profesorado acerca de los elementos curriculares, seleccién de
recursos y materiales en la realidad de las aulas y estudiantes, y se lleva a cabo de
manera individual, mayoritariamente, aunque es colectiva cuando se comparten
aulas. En este sentido, es una practica solitaria y aislada (T1, T8). Segun Picco
(2017), el docente efectua la reflexion y deliberacion consciente al programar
sus unidades, sesiones y experiencias de aprendizajes. La programacion, al ser
el vehiculo entre los aprendizajes competenciales esenciales y el curriculo real,
requiere de reflexion, discernimiento, toma de decisiones y actitud evaluativa.
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La programacion inicia con el reconocimiento de las necesidades vy
potencialidades del alumnado, localidad y region (T1, T4, T5). En la programacion
por competencias, se buscan aprendizajes situados, complejos, reales y vitales.
Para ello, es preciso considerar la realidad estudiantil y local desde una reflexion
criticay tomar decisiones pertinentes.

En tercer lugar, las intenciones compartidas de la educacion se concretizan en
los diversos niveles de programacion. Las investigaciones demuestran que no se
efectla en los documentos institucionales, sino solo en las unidades didacticas,
sesiones de clase, planes de estudio y elementos curriculares (T1, T7). El docente
prevé y anticipa las oportunidades de aprendizaje en dichos documentos para
poner en practica en interaccion con el estudiantado (Hoz, 2017; Picco, 2017).
Ello supone preparacion optima, formacion continua, creatividad, manejo
de contenidos disciplinares, metodologias complejas y diversas formas de
evaluacion. Sin embargo, las investigaciones indican que los docentes presentan
dificultades para el manejo de teorias econdmicas, las evaluaciones y regulacion
de emociones en interaccién con el alumnado (T8, T6, T2).

En cuarto lugar, la programacion demanda la concretizacion y diversificacion
del curriculo prescrito a las necesidades, potencialidades y retos de la localidad,
institucion y alumnado. La flexibilidad y apertura caracterizan a la programacion
por competencias. Al respecto, las investigaciones sefialan que los elementos
curriculares se concretizan en las programaciones anuales, unidades didacticas,
sesiones, experiencias de aprendizaje, pero no en los documentos institucionales,
PEly PCI, que se perciben como actividad de las autoridades educativas (T3, T5,
T7,78).

En este sentido, ilustran la incorporacion de la educacion para la salud en el
curriculo escolar y contextualizacién de contenidos (T1). Esta diversificacion se
realiza de manera colectiva e individual, reconoce la importancia del diagnostico
y la experiencia del docente (T2). Asimismo, la contextualizaciony adaptacion en
casos de habilidades diversas se viabiliza en la programacion y no en documentos
prescriptivos institucionales. Se usan los criterios de caracteristicas del estudiante
y las evaluaciones psicoldgicas. El profesorado presenta dificultades para adaptar,
elaborary proponer las metodologias y sistema de evaluacion en estos casos (T3,
18).

En quinto lugar, el profesorado utiliza, en el proceso de la programacion, las
diversas fuentes como documentos prescriptivos, normativos y oficiales. En
este caso, las fuentes de programacion son las normativas, el DCN, el CNEB, los
programas curriculares y los libros de textos de editoriales (T1, T2, T7). Asimismo,
se reconocen los conocimientos disciplinares, curriculares y las experiencias
del profesorado (T5), las caracteristicas de estudiantes (T8). Sin embargo, el
profesorado tiene dificultades para programar por enfoque de competencias que
amerita proponer la metodologia compleja, seleccionar informacion variada de
fuentes diversas, evaluar en situaciones reales, dotar de recursos y materiales de
manera critica y reflexiva (Tobon, 2013).
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Es preciso aclarar que el uso excesivo de los libros de texto en la programacion
estd en contrapartida del enfoque por competencias que busca aprendizajes
situados, profundos, diversos, vitales, reales y complejos (Perrenoud, 2006, 2013;
Ravelaetal., 2017; Tobon, 2013). Dejadeladola programacion creativadel docente
y propicia aprendizajes repetitivos y memoristicos. Ademas, la investigacion,
proyectos, la resolucion de problemas y formacion para la vida no se contemplan
en las programaciones si se orienta solo con los libros.

En sexto lugar, la programacion, la ultima instancia de la concrecion curricular,
debe estar alineada a los documentos normativos y oficiales, metas deseadas
y al modelo curricular vigente. De la misma forma, existe una coherencia entre
sus elementos. En la investigacion, se ha determinado la transversalizacion de
educacion para la salud en los documentos institucionales (T1), la programacion
por modelo sociocognitivo humanista desalineada al enfoque por competencias
y documentos oficiales nacionales (T2), la omisién de los propdsitos y saturacion
de actividades en las unidades didacticas, metodologias sencillas o nulas para
desarrollar las competencias (T4), y la falta de seleccién y manejo de contenidos
para la educacién econémica (T8).

En séptimo lugar, los agentes principales de programar las unidades, sesiones de
clasey, sobre todo, generar experiencias y oportunidades de aprendizaje son los
docentes. Ellos, desde su experticia, creencias, formacion inicial, socializacion
profesional y construcciones mentales, prevén los aprendizajes, seleccionan
metodologias, realizan las diversificaciones, adaptaciones, flexibilizaciones
curriculares e incorporacion de elementos locales para la realidad aulica (T1,
T5, T7). Ello requiere competencias profesionales para proponer actividades,
estrategias y metodologias, evaluar segun el modelo curricular vigente, viabilizar
los propdsitos nacionales e institucionales en las practicas pedagdgicasy priorizar
los contenidos disciplinares mas valiosos.

En este sentido, las investigaciones revelan que los docentes en ejercicio
tienen serias dificultades respecto a la evaluacion, propuestas metodoldgicas e
incluso manejo de contenidos del drea (T3, T4, T8). Sin embargo, se constata las
competencias profesionales de docentes potenciales para realizar de manera
pertinente las programaciones, pues estos seleccionan estrategias, recursos,
materiales, demuestran el dominio de contenidos y desarrollan las clases con
empatia, comunicacién y profesionalismo (T6).

En consecuencia, la programacion a través del enfoque por competencias y
la educacion actual necesitan la formacion optima inicial, la profundizacion
continua, la flexibilidad, apertura, creatividad, interaprendizaje, evaluacion,
reflexion retrospectiva y proyectiva del profesorado para poner en marcha las
intenciones comunes: la ciudadania, sociedad y persona a las que se aspira.

Finalmente, los elementos de la programacion son el propodsito, metodologia,
contenidoy evaluacion. Al respecto, se encuentran mas investigaciones sobre las
metodologias. Se identifican las constructivistas (T1), métodos para el desarrollo
de procesos cognitivos (T2), diversificacidén de estrategias para estudiantes con
habilidades diferentes (T3), actividades sencillas que apuntan solo al manejo
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mecanico de contenidos y de baja demanda cognitiva (T4). También se reconoce
la presencia de metodologia aprendizaje-servicio, que permite el desarrollo de
competencias personales, sociales, ciudadanas y autonomas para transformar la
sociedad con un compromiso y participacion activa (T5), las competencias para
proponer recursos didacticos (T6), y la casuistica para la educaciéon econdmica
(T8).

Los propdsitos se materializan a través de objetivos, competencias, capacidades
y desempenos. Por otro lado, la evaluacion genera mayores dificultades para la
programacion:técnicas, instrumentosy criterios con las consignas o descripciones
claras. Las evaluaciones estan pensadas en docentes y no en estudiantes (T4,
T6). Asimismo, se evidencia la falta de manejo de contenidos disciplinares
en los docentes (T8). Es necesario subrayar la programacion por enfoque de
competencias, la cual implica determinar las metas esperadas de aprendizaje,
las evidencias para tales fines, la posicion clara sobre la evaluacion, metodologias
complejas y variadas, la seleccion de contenidos esenciales y orquestar toda la
secuencia de oportunidades de aprendizaje.

4. Reflexiones finales

Existen diversos modelos de programacion curricular. Si se pretende solo la
memorizacion de datos y repeticion de contenidos, se realizara la programacion
academicista.Siel propdsitoeslaestructuraciéon, modificacionydesarrollomental,
se alineara por modelo cognitivo. Si la meta es el logro de los objetivos a prueba
de los docentes, se orientara por el modelo técnico. Sila teleologia es la formacidén
para la vida, el desempefo ético, la actuacion competente en situaciones realesy
la resolucion de problemas movilizando recursos, se propondra la programacion
por enfoque de competencias.

La programacion curricular es un proceso complejo y sistematico para lograr
las metas educativas, construir el tipo de ciudadano y forjar la sociedad que
queremos. Ello implica reflexién, evaluacidn de las creencias, cambio de
mentalidad y paradigmas. Para algunos docentes puede ser una experiencia
grata de aprendizaje, crecimiento, creatividad y mejora constante, sin embargo,
para otros es una experiencia ingrata, desmotivadora, dificil y tediosa, porque
demanda prever, imaginar y proyectar situaciones de aprendizaje. También la
programacion se torna cuesta arriba cuando el profesorado procede de una
formacion academicista y cognitiva en la educacion basica y superior.

En Perud, desde 2019, se desarrolla el enfoque por competencias en todas las
instituciones basicas. Por tanto, las practicas de programacion curricular deben
estar alineadas a dicho enfoque. Pero el profesorado con una formacion distinta
no ha sido empoderado ni capacitado previamente en el enfoque vigente. Esto
genera desconocimiento, limitaciones y resistencias respecto a los elementos
curriculares por competencias. En este sentido, las investigaciones dan cuenta
de este panorama de convivencia de modelos y practicas de programacion en
modelos tradicionales y técnicos en los docentes, pese a la adopcion oficial del
enfoque por competencias en todo el sistema educativo.
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En este sentido, la programacion curricular requiere que las instituciones
formadoras del profesorado promuevan una formacion docente acorde a
las politicas educativas y curriculares vigentes, en este caso, del enfoque
por competencias. Asimismo, propicien la generacion de competencias
profesionales de manera clara en los elementos curriculares, para que en las
practicas pedagogicas viabilicen las metas esperadas del curriculo prescrito. De la
misma manera, las instituciones oficiales y autoridades correspondientes deben
favorecer el empoderamiento del profesorado a través de diversos mecanismos,
como la asistencia técnica y el acompanamiento permanente.

En la programacion curricular por competencias no existe una receta estatica
y prestablecida para poner en practica los elementos curriculares, sino que se
sugiere determinar los propositos con actitud flexible a partir de los lineamientos
prescriptivos, imaginar creativamente metodologias diversas pero complejas,
hacer uso de evaluacion del y para el aprendizaje con diversas técnicas e
instrumentos, recurrir a las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC) y
situaciones de la vida real, y promover aprendizajes profundos sin dar la espalda a
los conocimientos tedrico-procedimentales.

Por su parte, los docentes —agentes y pilares fundamentales de la programacion-
viabilizan las intenciones comunes del pais. Analogamente, su rol es el de
entrenador y orquestador de aprendizajes. Por ello, es importante la reflexion,
discernimiento y evaluacion de las practicas, creencias, teorias implicitas y
construcciones mentales que pueden dificultar la puesta en marcha del curriculo
prescrito vigente en las aulas. De esta manera, el profesorado diversifica los
elementos curricularesalarealidad del estudiantado, los adapta alas necesidades
y formas de aprender, sobre todo, incorpora las demandas y potencialidades
regionalesy locales a las unidades didacticas, sesiones de clase y experiencias de
aprendizaje.

Finalmente, a través de la programacion curricular se construye un tipo de
ciudadano y sociedad. Es decir, la anticipacion deliberada y consciente de las
oportunidades de aprendizaje se orienta a la formacion de la ciudadania critica,
honesta, ética y activa. Asimismo, pretende el desarrollo de las competencias
para interactuar en la realidad diversa, digital y relativista de manera respetuosa
y constructiva. El propdsito moral y el corazéon de las programaciones son los
aprendizajes esenciales y el desarrollo de las competencias para la vida.
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CAPITULO 5

LA IMPLEMENTACI()N CURRICULAR: UNA
APROXIMACION DESDE LAS TESIS DE
MAESTRIA CON MENCION EN CURRICULO

Claudia Achata

El presente capitulo se compone por elementos que permiten un acercamiento
hacia la conceptualizacion en torno a la implementacion curricular; que se
fortalece con los hallazgos de investigaciones previas, vinculados al contexto
peruano. Se analizan tres investigaciones, estableciendo puntos de convergencia
ydiscusionentreellas, haciendoénfasisenlosresultados. Porultimo, se construyen
reflexiones que invitan a la continuidad en el estudio del tema, resaltando su
necesidad en el contexto actual.

1. Referencias tedricas y conceptuales

Este apartado expone los conceptos fundamentales entornoalaimplementacién
curricular. Reconociendo, en primera instancia, la importancia de tener claridad
sobre suconceptualizacion, paraluegoreconocerlos procesos de cambio propios
de laimplementacion.

Posteriormente, se contextualiza desde el caso peruano, por lo que se realiza
un acercamiento a las normativas propuestas desde del MINEDU (Ministerio de
Educacion), a través de sus resoluciones. Finalmente, se recogen investigaciones
previas que han abordado la tematica, se reconocen las fases y actores de la
implementacion, haciendo uso de referencias internacionales.
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1.1 Aproximacion a la conceptualizacion

1.1.1. El cambio de paradigma

Desde lo propuesto por las normativas en las instancias del Ministerio de
Educacidn, la comprension e incidencia del significado de implementacién ha
ido transformandose a traves del tiempo. Este proceso de afinacion ha develado
que, sobre todo, implica un cambio en la forma de pensar de los involucrados,
en sus creencias y paradigmas, lo cual se puede evidenciar a traves la resolucion
viceministerial del MINEDU N°24, donde se sefiala que la implementacion
curricular es entendida como:

Un proceso que consiste en el uso reflexivo del CNEB en el territorio
y parte de comprender, valorar y diversificarlo en |IEE y programas
educativos, tiene como centro al estudiante y se orienta al desarrollo
de aprendizajesde calidad (...) se orientaa un cambio de paradigmas,
concepciones, practicas pedagogicas y de gestion, promueve la
reflexion critica y su puesta en practica, con el propdsito de mejorar
la calidad educativa y con énfasis en los aprendizajes (MINEDU,
2019, p.5).

En tal sentido, este proceso de cambio en las formas de pensary en las practicas,
implica una comprension compartida y reflexiva sobre el Curriculo Nacional de la
Educacion Basica, siendo necesaria la participacion de los involucrados, ya que
conlleva una toma de decisiones y adaptaciones (Fullan, 2002). En tal sentido, la
implementacion curricular requiere tiempo y se tiene como variable la dimension
delcambioquesedeseaalcanzar,considerandoqueuncambioenlasperspectivas
de los involucrados es de caracter profundo y complejo (Calmet, 2021).

1.1.2. Implicancias del cambio en la implementacion curricular

Los procesos de cambio son inherentes al campo educativo, la sociedad y los
contextos a nivel nacional hacen notar la necesidad que tienen los docentes de
iradaptandose constantemente a las realidades donde se encuentran ejerciendo
su practica. Sin embargo, un proceso de cambio curricular profundo requiere la
consideracion de ciertos elementos.

Desde lo expuesto por Calmet (2021), se reconoce la importancia de la
comprension de los cambios por parte de los docentes dentro del proceso de
implementacion, es decir que se logre un entendimiento sobre el sentido del
cambio de paradigma que se propone desde el Curriculo Nacional; ya que ello
conllevaelpasodepracticaseducativasenmarcadasdesde unenfoquetradicional
hacia una mirada y vivencia de una educacion constructivista. Lo mencionado se
complementa con lo presentado por Fullan (2006), quien sostiene la necesidad
de promover y sostener un proposito moral colectivo en la implementacion, es
decir, un sentido de comprension y compromiso hacia los cambios. Se considera,
como parte de este proceso, un trabajo de sensibilizacion (Calmet, 2021).
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1.2. Implementacion del curriculo de la educacion basica regular
en el Peru

La implementacion del actual curriculo de la educacion basica regular ha
implicado, en primera instancia, la elaboracion de un disefio curricular; este
proceso se inicid en el afo 2010, con la elaboracion de los estandares de
aprendizaje, enuntrabajo colaborativo entre el Instituto Peruano de Acreditacion
y Certificacion de la Calidad de la Educacion Basica (IPEBA) y el Ministerio de
Educacion (MINEDU). De ahi en adelante, la implementacion del Curriculo
Nacional ha conllevado una serie de normativas que brindan orientaciones y
estrategias para su puesta en escena.

1.2.1. Revision de la normativa del Curriculo Nacional de Educacién Basica
Regular vigente

Desde lo revisado por Guerrero (2018), el proceso de implementacion del disefio
curricular vigente se planted en una temporalidad de cinco afios, considerando
que fuera gradual y acompafiado de un plan de monitoreo. En el plan original se
plantediniciarenelafo 2017 coninstituciones polidocentes de nivel primario, con
el fin de ir preparando las condiciones para los otros niveles. Sin embargo, en ese
mismo ano el plan fue modificado, es asi que, en el 2018, se aplicd un plan piloto
en centro educativos de inicial y primaria. Para el 2019, se inicio en el proceso en
el nivel secundario.

Figura 1: Proceso de implementacion original del Curriculo Nacional
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Luego de dar inicio al proceso de implementacion, se fueron emitiendo
resoluciones que permitieron poder ajustar la ruta que estaba delineando
su puesta en practica. Las normativas de las resoluciones, contienen la
conceptualizacion de lo que se entiende por implementacion curricular; asi
como el protagonismo del docente, como un actor clave, y alcances sobre las
estrategias y herramientas a utilizar. Cabe sefialar, que cada afio se emitieron
orientaciones que mantienen un alcance en instituciones publicas y privadas.

1.2.2. Niveles de concrecion de la implementacion curricular.

La implementacion del Curriculo Nacional y sus programas se han desarrollado
de unamanera vertical, es decir de “arriba hacia abajo”, siendo la escuelay actores
involucrados a un nivel micro curricular, como los encargados de operativizar el
disefo curricular en practicas. En tal sentido, las instancias en donde se centra la
toma de decisiones corresponden al nivel macro curricular, es decir al sistema de
gobierno.

Sin embargo, las formas de participacion y reconocimiento de incidencias
desde los niveles macro, meso y micro curricular, aportan a que el proceso de
implementacion reconozca a los actores de cada nivel y se promueva un sentido
de comunicacion entre todos los grupos de interés.

1.2.3.Consideracionesdelaimplementaciénde un curriculo porcompetencias.

El propdsito de la implementacion curricular es mejorar la calidad educativa y los
procesosdeaprendizajesenlosestudiantes (MINEDU,2016). Asitambién,elactual
Curriculo Nacional, se encuentra en el marco de un enfoque por competencias,
desde el cual se busca promover la identificacion de problematicas, desafios,
retos, y poderresolverlos; posee un sentido de integrar perspectivas disciplinarias
para responder a las problematicas.

En tal sentido, la dimension de los procesos de cambio curricular, como es el
cambio de paradigmas, se encuentra enmarcada bajo el logro de las expectativas
de un curriculo por competencias (Calmet, 2021). Es por ello que el cambio de
paradigma va a producir un fuerte conflicto cognitivo, por lo tanto, constituye un
reto paralaimplementacion.

1.3. Revision de Experiencias: Estrategias y recursos para la
implementacion

La puesta en practica del Curriculo Nacional en las escuelas ha requerido la
consideracion de ciertos elementos que permitan transitar desde un curriculo
prescrito hacia un curriculo implementado, para llegar hacia el curriculo vivido.

Desde lo revisado por Guerrero (2018), tras realizar una investigacion en escuelas
que han experimentado la implementado del Curriculo Nacional, se reconocen
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algunos documentos curriculares como apoyo para la implementacion, como
son: la cartilla de planificacion curricular, los ejemplos de unidades didacticas
y sesiones de aprendizaje; asi como realizar cursos virtuales. De igual manera,
como parte de las estrategias, se identifica el acompafiamiento pedagdgico para
los docentes, reconociendo dos modalidades, la interna y la externa. La primera
alude a las visitas que realiza un docente externo a la escuela para guiar a ciertos
maestros.

Asi también, desde lo propuesto por OIE-UNESCO (2013), como parte del
proceso de implementacion, es importante considerar modelos de experiencia
piloto, con la intencion de poner a prueba el curriculo de manera controlada y
recoger informacion sobre las probabilidades de su éxito, asi como identificar las
fortalezas y debilidades.

1.4. Actores en el proceso de implementacion

Directivos: Poseen un grado de responsabilidad, sobre todo en relacion al
asesoramiento a las escuelas, con el fin de brindar las condiciones de aprendizaje,
asicomogarantizarque lasescuelasestén equipadasyapoyarlasbuenas practicas
de ensefianzay aprendizaje (UNESCO, 2016).

Docentes: Como parte del proceso de implementacion del curriculo los
docentes son fundamentales, es de quienes depende la implementacion en
las aulas (Guerrero, 2016; UNESCO, 2016), son quienes deciden y adaptan el
contenidoy las actividades. Haciendo posible el transito de un curriculo prescrito
hacia un curriculo vivido. Por consecuencia, los docentes requieren guia y
acompafamiento para poder garantizar que los alumnos puedan beneficiarse
de lo propuesto en el Curriculo Nacional.

Estudiantes:Son consideradoscomo actoresactivos, capacesde poder participar
y contribuir en la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje (UNESCO,
2016); transmitiendo su voz sobre su experiencia.

1.5. Monitoreo y evaluacion en la implementacién curricular

Resulta relevante considerar, como parte de la implementacion, la revision
periodica de la puesta en escena del curriculo, hacia la busqueda de la mejora
(Tapia y Cueto, 2017), con la intencion de ir recogiendo conocimiento valioso
sobre el proceso. En tal sentido, proporciona las bases para que la toma de
decisiones se pueda dar de manera justa y oportuna, favoreciendo los continuos
ajustes curriculares (UNESCO, 2013). Un sistema de monitoreo brinda una
retroalimentacidn constante de cada fase, identificando los elementos relevantes
y realizando las adecuaciones necesarias.
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2. Descripcion de los estudios analizados

Los estudios realizados sobre la implementacion curricular se situan
temporalmente entre los afios 2020 - 2021, en la Maestria en Educacion con
mencion en Curriculo en la PUCP. Desde una revision a las investigaciones
que abordan la tematica, se han seleccionado tres estudios que corresponden
a diferentes niveles educativos, los cuales son: educacion inicial, educacion
secundaria y educacion superior técnica.

El primer estudio corresponde para el nivel de educacion inicial, realizado por
Achata (2021), el cual buscarecoger las percepciones de docentes del nivel inicial
sobre laimplementacion del programa curricular de nivel inicial. La investigacion
busca explorar el significado de la implementacion desde la experiencia de los
docentes, asicomo describir las formas de participaciony los materiales o recursos
utilizados; desde el caso de una institucion privada. Asi también, se posiciona
desde un enfoque cualitativo y se hace uso del método de estudio de casos,
realizando un grupo focal y dos entrevistas a docentes.

Ambas técnicas fueron planteadas con el propdsito de reconstruir, de manera
colectiva, la experiencia docente frente a la implementacion del programa
curricularde ese nivel educativo. Enreferencia ala construccion del marco tedrico
se identifican como autores resaltantes a Bediako, Guerrero, Fullan y el uso de
resoluciones y documentos curriculares emitidos por el Ministerio de Educacion.

El segundo estudio corresponde al nivel secundario y fue elaborado por Torres
(2021) y aborda la implementacion curricular de las competencias del area
de Ciencias Sociales, en una institucion educativa privada, situada en Lima
Metropolitana. La investigacion busca describir la compresion y la valoracion de
los directivos y docentes sobre la implementacion de las competencias; asi como
describirlascondicionesqueofrecelainstitucionylamencionadaimplementacion
de las competencias en las practicas pedagogicas de los docentes.

Lainvestigacionentiendelaimplementacion curricularcomoun procesoreflexivo,
alponeren practicay en marcha un plan, documento, decision, propuesta, politica
e intencidén en los diversos niveles (Torres, 2021). La metodologia utilizada fue un
estudio de caso de tipo intrinseco y Unico; en donde se utilizaron las técnicas de
la entrevista y el analisis documental, con la finalidad comprender e interpretar la
experiencia de laimplementacion para ese contexto en particular. Asi también, se
puede reconocer que las referencias de autores mas resaltantes son: Guerrero,
Ferrer, Monereo y Pozo; asi como el uso de referencias internacionales como
la OCDE vy resoluciones ministeriales nacionales emitidas por el Ministerio de
Educacion.

La tercera investigacion se ubica en el nivel de la educacion superior técnica,
realizada por Espejo (2020). El estudio aborda la implementacion curricular
de la competencia genérica de trabajo en equipo, desde la experiencia de los
estudiantes de una institucion de educacion superior técnica; la cual se centraen
recogerycomprenderlaexperienciadelosestudiantesfrentealaimplementacion
de una competencia genérica.
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Los objetivos que se trazan para la investigacion son comprender la experiencia
de los estudiantes respecto a la implementacion curricular de la competencia
de trabajo en equipo, asi como indagar acerca del significado de la competencia
para los estudiantes. El estudio es de tipo cualitativo y se utiliza el método
fenomenoldgico, con el fin de abordar lo vivido por los estudiantes a través de
sus relaciones, en torno a la implementacion; en tal sentido, para el recojo de la
informacion se aplicaron entrevistas semiestructuradas, favoreciendo un espacio
de didlogo guiado por el entrevistador.

El método fenomenoldgico utilizado en la investigacion implica adoptar una
posicidon mas consciente, dejando de lado el juicio de valor sobre los fendmenos
a investigar. En relacién a las referencias mas relevantes, se pueden distinguir
autores como: Gimeno, Ramirez, Roegiers, Villareal y Bruna, asi como referencias
internacionales como la OCDE.

Desde las investigaciones revisadas, se pueden evidenciar ciertos puntos de
encuentro, entre ellos resalta que todas son actuales, ya que fueron sustentadas
entre los afios 2020 y 2021, lo cual evidencia la necesidad de seguir ampliando
y profundizando en estudios en torno a la implementacion curricular en sus
diferentes niveles. Asi también, todas las investigaciones consideran como
informantes a quienes viven la experiencia, destacando lo mencionado en el
marco tedrico, sobre el reconocimiento de los actores y su rol en el proceso de
implementacién curricular (UNESCO, 2016).

A nivel metodoldgico, se identifica el uso de la técnica de la entrevista, haciendo
uso de la entrevista semiestructurada, construyendo un guion de entrevista,
para el recojo de la informacion de los informantes participantes. Asi también, se
identifica que los resultados de las investigaciones dan cuenta de los objetivos
planteados en cada una.

3. Interpretacion de los resultados: conclusiones

Las investigaciones revisadas y sus resultados permiten evidenciar aspectos
unicos, propios de cada estudio, asi como puntos de encuentro entre los mismos.
A partir de las conclusiones presentadas en los estudios se pueden traer a la luz
el aporte que brindan en torno al proceso de implementacion curricular en sus
diferentes niveles. De igual manera, evidencian propuestas de mejora y aspectos
reflexivos que dan apertura a la continuidad para futuras investigaciones.

Para el nivel inicial se reconoce como un aspecto importante, que el significado
delaimplementacion del programa curricular refiere ala necesidad de contar con
un curriculo escrito y que, ademas, este documento sea leido y comprendido por
los docentes (Achata, 2021). De igual manera, Torres (2021), expone en su estudio
que “existen condiciones externas que no han posibilitado la implementacién
curricular de las competencias, porque no existen lineamientos, normativas,
documentosy planes de implementacion emitidos desde el nivel central” (p.148).
En tal sentido, desde lo expuesto en ambas investigaciones, se evidencia que los
documentos curriculares son un elemento valioso para la implementacion, que
debenseraccesiblesalacomunidad educativa, paraasi, promoverlacomprension
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de su contenido, ya que se ha identificado que la falta de uniformidad en el
entendimiento de los documentos curriculares ha evitado el compromiso de los
docentes hacia los cambios propuestos, y que, por el contrario, se ha generado
incertidumbre en los docentes y en la gestion de las escuelas.

Otro aspecto particular del estudio, en el nivel inicial, es que expone que las
docentes perciben la implementacion del programa como un proceso que se
desarrolla de manera vertical; es decir es entendida como una reforma desde
instancias superiores, por lo que manifiestan expectativas de poder recibir
soporte. Sin embargo, en la experiencia docente colectiva, el apoyo ha sido
insuficiente. Frente a ello, los docentes asumen propiciar el proceso de cambio
que implica la implementacion en sus practicas, ya que lo entienden como una
mejora en las mismas y que es positivo para sus estudiantes (Achata, 2021). En
tal sentido, se reconoce el énfasis en considerar estrategias de acompafamiento
docente en laimplementacion de un programa curricular, asicomo recoger la voz
y experiencias de quienes viven la puesta en practica. Asi también, se reconoce el
compromisoy sentido de autonomia que poseen los docentes hacia los procesos
de mejora, como es laimplementacion curricular.

Desde el estudio para el nivel secundario, se reconoce como aspecto resaltante
que la implementacion de las competencias esta vinculada a una comprension
compartiday al mismo tiempo disimil, por parte de los directivos y docentes. “Para
algunos significa adecuacion, diversificacion y contextualizacion del curriculo
prescrito en la realidad de la institucion, aulas y estudiantes” (Torres, 2021, p.147).
Para otros, existe una comprension técnica, donde el docente se convierte en
ejecutor (Torres, 2021). Desde lo presentado, se puede evidenciar la necesidad
de una comprension compartida por parte de los actores sobre el concepto de
implementacion curricular, lo cual se vincula con lo expuesto por Fullan (2006),
reconociendo la necesidad de compartir un propdsito moral colectivo en los
diferentes grupos de interés: directivos, docentes, padres de familiay estudiantes.

Asitambién, Torres (2021), expone que “La importancia, las razones y el propdsito
fundamentan la valoracion del proceso de la adopcion e implementacion de las
competencias por parte de los directivos y docentes. Reconocen su importancia
por su dimension formativa integradora, integral, alineada con la intencionalidad
nacional e institucional del tipo de ciudadano y sociedad” (p.149). Lo mencionado
sevincula con el sentiry pensar de los actores, quienes valoran laimplementacion
de las competencias como un sentido de mejora en sus actuales practicas.

Otro aspecto resaltante del estudio de Torres (2021), es que ilustra que la
adopcion, implementacion de las competencias y las practicas pedagogicas
“han sido un proceso, largo y complejo, hilvanando resistencias, aprendizajes,
descubrimiento y cambio de paradigmas, que se encuentran” (p.148) en proceso
en proceso de transicion; y que existen dudas y dificultades en la practica de
las metodologias activas, significativas y situadas, en especial para consolidar la
evaluacion en situaciones reales. Lo expuesto demuestra que los procesos de
implementacion, al estar vinculados al cambio, requieren tiempo, considerando
la dimension de las modificaciones que se requieren hacery el contexto (Calmet,
2021).
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En el estudio a nivel de educacion superior técnica, desarrollado por Espejo
(2020), se logra identificar resultados significativos en torno a la implementacion
de la competencia de trabajo en equipo. Entre ellos se ha encontrado que la
comprension sobre la experiencia de la implementacion de la competencia
esta vinculada a las relaciones interpersonales y aspectos socioemocionales.
Las relaciones se han dado entre compafieros y docentes, cada una con sus
particularidades y han incidido en el desarrollo personal de los estudiantes
(Espejo, 2020). En tal sentido, se hace énfasis en las interacciones como parte
de la experiencia de implementacion de las competencias, lo cual manifiesta la
relevancia de las relaciones sociales y las vivencias compartidas entre los actores;
y esto suma en como los estudiantes viven el proceso de la implementacion.

Otroresultado, presentado por Espejo (2020) fue “acerca del significado que han
construidolosestudiantessobrelacompetenciadetrabajoenequipo, seencontro
que el trabajo en equipo significa para todos, un proceso mas que la busqueda de
un resultado comun que se refleja en un producto” (p.114). Lo expuesto destaca
la construccién que los estudiantes poseen frente a la implementacion de la
competencia, por lo que evidencia que ellos son actores activos, capaces de
aportar en el proceso (UNESCO, 2016).

Otro aspecto resaltante, es que los docentes poseen “una distinta comprension
de lo quessignificalacompetencia de trabajo en equipoydesurolenlaformacion”
(Espejo, 2020, p.115); por lo cual, al ejecutar de distinta manera el curriculo
disefiado, el nivel de desarrollo de la competencia por los estudiantes se ve
afectado (Espejo, 2020). Este resultado visibiliza la necesidad de los docentes
de comprender los cambios expuestos en los documentos curriculares, y como
parte de laimplementacion; ya que, al haber diversas interpretaciones, se genera
una ruptura en como finalmente experimentan el curriculo los estudiantes. Es
decir, abre al cuestionamiento, si en verdad los estudiantes y docentes viven los
procesos de mejora expuestos en un curriculo prescrito.

LoexpuestoentraenrelacidonconlopresentadoporTorres(2020),quienmenciona
que “la formacion inicial del docente, su socializacién profesional y su experiencia
en enfoque academicista no permiten la flexibilidad y apertura al cambio, sino
generan resistencias y vigencia de paradigmas tradicionales” (p. 149). En tal
sentido, se reconoce que el docente puede mostrar resistencias e incertidumbre
frente a los cambios que implica laimplementacion; y ello se debe a la naturaleza
de su formacidén, por lo que resulta necesario contar con estrategias en el
acompafiamiento docente. Desde lo presentado en Achata (2020), se identifica
que las capacitaciones ayudan a comprender el proposito de los cambios; y que
las mismas deben responder a las interrogantes de los profesores, en como llevar
a la practica lo prescrito, en un contexto real.

4. Reflexiones finales

A partir de los resultados de las investigaciones se puede identificar que la
implementacion curricular se presenta en diferentes niveles educativos y
contextos. Considerando que losestudios sonde caracteractual, seinterpretaque
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enlosultimosafosexistelanecesidaddeabordarlosprocesosdeimplementacion;
en especial, en la educacion basica regular (EBR), donde se viven una serie de
cambios en los programas curriculares desde el 2016. Esto debido a la puesta
en practica del actual Curriculo Nacional y su alcance a nivel nacional para las
instituciones educativas publicas y privadas.

Los resultados de las investigaciones convergen en que la implementacion
curricular, desde la experiencia en programas y competencias en instituciones
educativas, evidencian la implicancia de un cambio de paradigma en los actores;
es decir, involucra un cambio en las formas de pensar, lo cual desde lo expuesto
por Calmet (2021) y Fullan (2002) es un proceso complejo, que toma tiempo
segun la dimension de los cambios que se deseen hacer. En tal sentido, resulta
valioso considerar las caracteristicas y necesidades de los contextos donde se
ponen en escena laimplementacion, ya que los actores poseen formas de pensar
y experiencias que merecen ser consideradas, para asi favorecer intervenciones
mas oportunas.

Por otro lado, la implementacion involucra una comprension por parte de los
actores, sobre los procesos de cambio, ya que desde lo expuesto por Torres
(2021) y Achata (2021), los actores presentaban puntos de divergencia entre lo
que para cada uno de ellos significa este proceso. Lo sefalado se relaciona con lo
mencionado por Guerrero (2018), quien identifica la necesidad de la compresion
de los cambios que implica la implementacion para los grupos de interés; y
lo relaciona con la importancia de la seleccion de estrategias y documentos
curriculares que brinden soporte hacia los actores, principalmente, alos docentes,
debido a que estos ultimos son quienes operativizan el curriculo.

De igual manera, se reconoce la relacion que existe entre la implementacion
curricular y las practicas pedagdgicas de los docentes. Segun lo expuesto en los
estudios, existe una conexion entre lamanera como se aborda laimplementacion,
con la forma de ensefar de los docentes y en la forma como los estudiantes
aprenden, asi como en el desarrollo personal, de estos ultimos. En suma, se
ha de reconocer el rol que ocupan los actores como parte del proceso, ya que
cada uno entiende y asume un rol en el mismo. En los estudios expuestos no
se encuentra de manera explicita las particularidades que tiene cada actor; sin
embargo, los docentes, por ejemplo, han asumido, en todas las investigaciones
presentadas, la funcion de operativizar, desde sus experiencias y concepciones,
laimplementacion de un curriculo prescrito.

Finalmente, desde lo abordado en los tres estudios, se reconoce la presencia de
instancias superiores o externas,comosonlasinstitucioneseducativasolasformas
de gobierno; en tal sentido, los participantes en los estudios identifican que la
implementacion se da de manera vertical. por lo que se entiende que los actores,
desde las instituciones educativas, requieran acompafiamiento, estrategias y
recursos para llevar a cabo los procesos de implementacion, considerando las
particularidades de sus contextos.

Cabe sefalar la apertura e invitacion hacia futuras investigaciones que recojan y
visibilicen las experiencias de implementacion desde los docentes, estudiantes,
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directivos y gobernantes regionales o nacionales. Como bien se menciond,
actualmente el contexto peruano se encuentra inmerso en procesos de
implementacion curricular, por lo que resulta pertinente la continuidad en este
campo de estudio; reconociendo que el panorama actual COVID - 19, refiere
el planteamiento de nuevos desafios que se han de establecer y superar, para
continuar con este proceso.
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CAPITULO 6

QUE IMPLICA ENSENAR? ESTRATEGIAS DE
ENSENANZA DESDE EL ANALISIS DE TESIS DE
MAESTRIA EN EDUCACION CON MENCION EN

CURRICULO

Gimena Burga

El presente capitulo se centra en las estrategias de enseflanza desde un enfoque
constructivista. Asi, revisaremos el enfoque constructivista en el que se sustentan
las estrategias de ensefianza y la clasificacion de estas estrategias. Luego, se
analizan las investigaciones sobre estrategias de ensefianza, se presentan los
resultados, las conclusiones y las reflexiones criticas.

1. Referencias tedricas y conceptuales

1.1. El enfoque constructivista en la educacion

¢Como lograr el aprendizaje? Es la preocupacion de cualquier docente que
busca la formacion integral de sus estudiantes y que, con el trascurrir de los
anos, ha formado parte de los enfoques curriculares que orientan las practicas
pedagodgicas. De esta manera, hemos pasado de modelos transmisionistas u
orientados Unicamente a la obtencion de resultados, a aquellos que conciben el
aprendizaje como un proceso de construccion.
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En ese sentido, las reformas educativas tanto nacionales como internacionales
(Balderas, 2010; Chipana, 2019 y Fernandez, 2007) han incorporado la teoria
epistemologica y psicologica del constructivismo, como un modo de entender
que el ser humano forma nuevos conocimientos en su interaccion con el entorno.
Por tanto, dichos conocimientos no pueden ser preestablecidos o insertados por
un agente externo (Delval, 2016). Llegado a este punto, es necesario abordar la
teoria del constructivismo, cuyos autores mas representativos son Jean Piaget,
Lev Vigotzky, David AusubelyJerome Bruner.(Serranoy Pons, 2011y TUnnermann,
201).

Durante los afos 70, Jean Piaget explicaba el desarrollo cognitivo a través de la
reconfiguracion de las estructuras cognitivas existentes (Serrano y Pons, 2011).
Dicha reestructuracion parte de dos procesos: la asimilacion, la cual permite
aprender nuevas ideas que podrian acoplarse en las formas de pensar existentes
(esquemas), y laacomodacion, que implica un cambio en el pensamiento anterior
(Tunnermann, 2011).

Para Vigotzky, los conceptos de aprendizaje se desarrollan a través del lenguaje,
se interpretan y comprenden mediante la experiencia y las interacciones dentro
de un entorno cultural (Ortiz, 2016). Es asi que, el conocimiento se construye en
colaboracion con otras personas, como compaferos de aula y docentes, quienes
se convierten en orientadores (Idaresit, Angela, Blessging y Onyinyechi (2020).

Ausubel, por su parte, introdujo el término aprendizaje significativo, que implica
la relacion entre el nuevo conocimiento con contenidos previos presentes en
la estructura cognitiva del ser humano (Tunnermann, 2011). Este proceso es
transformativo e integrador, ya que el conocimiento se modifica y adquiere
un nuevo significado (Ortiz, 2015). Por lo tanto, es un proceso constructivo y
reconstructivo a la vez (Valadares, 2013).

En cuanto a Bruner, sefiala que es gracias al aprendizaje por descubrimiento,
que los seres humanos tendemos a involucrarnos mas en la tarea, en tanto mas
motivados estemos. gracias al disfrute de descubrir soluciones a determinadas
situaciones (Gatt, 2003). Ademas, a medida que los aprendices se vuelven mas
exitosos en sus tareas, van a organizar mejor sus procesos de pensamiento. De
esta manera, el aprendizaje no solo va a incorporar conceptos, categorias y
procedimientos de resolucion de problemas creados previamente por la cultura,
sino también nuestra capacidad de crear estas cosas por uno mismo (Vernaschi,
2017).

Cada teoria tiene su propia manera de entender el constructivismo vy, si bien
difieren en el grado de relacion entre el sujeto y el entorno, convergen en una
idea general: “el conocimiento no es el resultado de una mera copia de la
realidad preexistente, sino de un proceso dinamico e interactivo a través del cual
la informacion externa es interpretada y reinterpretada por la mente. En este
proceso la mente va construyendo progresivamente modelos explicativos, cada
vez mas complejos y potentes” (Serrano y Pons, 2011, p.11).
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Es asi que el estudiante debe ser concebido con caracteristicas individuales no
estandarizadas, y como un sujeto activo capaz de construir significados y asignar
sentidoaloquevaaprendiendo (Vernaschi,2017). Ademas, sereconocenyvaloran
los procesos mentales que subyacen al aprendizaje, asi como los motivacionales
que permiten mantener su compromiso con la tarea. Asimismo, en su constante
interaccion con el entorno, cuenta con esquemas conceptuales del mundoy sus
experiencias, por lo que se descarta de la idea de la tabula rasa. En ese sentido, el
aprendizaje del estudiante no se da de manera aislada, sino que es necesaria la
mediacion de otros (Balderas, 2010; Bhattacharjee, 2015; Ortiz, 2015; Rogoff en
Diaz Barriga, 2006).

Ante estas caracteristicas, el rol del docente es redefinido de un dador de
informacion a un mediador que crea espacios de interaccion con el estudiante y
sus compafieros de aula, con el fin de orientar su actividad mental, la cual consiste
en el uso de mecanismos cognitivos, metacognitvos y afectivos que le permita
inferir y asociar conceptos previos con los nuevos y, asi, modificar sus estructuras
mentales mediante la accién en situacion. También implica hacerlo reflexionar
sobre sus propios procesos y mantenerlo motivado para, de esta manera, lograr
un aprendizaje significativo (Coll, 2014; Cubero y Luque, 2014; Tigse Parrefio,
2019).

Asi, en el paradigma constructivista, el docente “promueve el aprendizaje critico
a través del disefio y creacion de situaciones interactivas de aprendizaje” (Tigse
Parrefio, 2019, p. 26). Por lo tanto, crear esta dinamica implica un reto para los
docentes, quienes deben planificar sus clases con la inclusion de estrategias de
ensefanza adecuadas para las metas de aprendizaje explicadas.

¢Como enseiar desde el constructivismo?: Las estrategias de ensefianza

Enfunciénalmodelo constructivista, Santivainez (2004) sefiala que las estrategias
deben ser planteadas de acuerdo a los siguientes principios: el estudiante es
el centro del proceso de ensefianza y el docente es un mediador; se deben
promover situaciones que despierten la curiosidad y necesidad; el estudiante
es autonomo y constructor de su conocimiento; el error es una oportunidad; se
deben crear espacios seguros que no mellen la autoestima; y el salon de clases es
una comunidad de aprendizaje.

Porello, las estrategias de ensefianza deben estar orientadas a que los estudiantes
puedan conectar sus experiencias ya aprendidas con las nuevas, de tal manera
que esto les permita internalizar conocimientos mediante la interaccion y
experimentacion (Coll, 2014y Diaz Barriga, 2006). Akpany Beard, (2016) agregan
que se debe fomentar el pensamiento fuera de la caja, mediante actividades
exploratorias en el entorno inmediato. Por lo tanto, un ambiente constructivista
esta orientado a las tareas auténticas para lograr un aprendizaje significativo.

En relacion a este ultimo aspecto mencionado, Diaz Barriga y Hernandez
(2002) indican que “la tarea del ensefiante consiste en ayudar a que el alumno
logre la construccion del procedimiento estratégico que le propone, no sin
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antes proporcionarle un contexto de apoyo y de andamiaje que se modificara
ajustandose en funcion de la creciente capacidad del aprendiz para utilizarlo”
(p. 261). Ademas, los autores establecen cinco aspectos que el docente debe
considerar al momento de disefiar su estrategia: caracteristicas de su grupo de
estudiantes, los contenidos, los objetivos de aprendizaje, el monitoreo del proceso
de aprendizaje y el contexto de la ensefianza.

1.2. Clasificacion de las estrategias

A partir de los diversos autores seleccionados para describir las estrategias de
enseflanza, se ha optado por utilizar la clasificacién de Balderas (2010), quien
realizo una integracion de dichas estrategias, en base a taxonomias previas:

Estrategias para movilizar los conocimientos previos de los estudiantes:
Consisten en el planteamiento de actividades que permitan recoger los
saberes previos de los estudiantes, asociados al contenido de la sesion o
unidad de aprendizaje. Esto facilita la comprensién que las ideas que ya
tienen los alumnos sean consideradas en el transcurso de la clase, en tanto
son profundizadas o restructuradas. Suelen ser utilizadas en el momento
inicial y son constituidas por el planteamiento de objetivos, actividades
introductorias lo suficientemente llamativas y contextualizadas para activar
la atencion y motivacion.

Estrategias para organizarla informacion por aprender: Se pueden utilizar
durantey al finalizar la instruccién, y deben retomarse las ideas solicitadas
inicialmente como saberes previos. De esta manera, mediante el uso de
esquemas por el docente o por los mismos estudiantes agrupados en
equipos, orealizando preguntas comprensivas, se puede ayudaraorganizar
la informacion, para su posterior integracion.

Estrategias situadas: Esta categoria nace con la escuela nueva de Dewey
y se ajusta a las caracteristicas constructivistas ya mencionadas, en tanto
busca un aprendizaje experiencial y, por lo tanto, activo, que contribuya
a fortalecer el vinculo entre aula y comunidad. Es asi que el aprendizaje
basado en problemas, el analisis de casos, el trabajo colaborativo y los
proyectos,implicaquelosestudiantesrealicenanalisis, inferencias, integren
y creen para responder a la tarea, construyendo conocimiento como meta
final (Diaz Barriga, 2003).

Es importante mencionar la existencia de otras clasificaciones, pero
se ha optado por esta debido a su relacion con lo expuesto acerca del
constructivismo. Asimismo, los docentes pueden ir planteando diversas
combinaciones de acuerdo al objetivo de aprendizaje que buscan que
sus estudiantes alcancen. Es por ello, que en el siguiente apartado se
expondran experiencias pedagogicas que permitiran aproximarnos a
diversas realidades e implicancias de la docencia en educacion basica.
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2. Descripcion de los estudios analizados

Son multiples los estudios que se han realizado sobre las estrategias de
ensefanza en los distintos niveles educativos. Por ello, es importante describir las
investigaciones realizadas por profesionales de la educacion, quienes, a través de
sus tesis de maestria, han podido brindar aportes significativos sobre este objeto
de estudio. En ese sentido, primero se procedera a explicar los objetivos y disefios
metodoldgicos de cada investigacion, para luego presentar una integracion de
los resultados de cada una de ellas.

En el nivel inicial tenemos la investigacion realizada por Arroyo y Silva (2015),
quienes buscaron describir las teorias implicitas de docentes sobre el juego como
estrategia de enseflanza de la educacion inicial en una institucion educativa
(IE) publica. Para lograrlo, aplicaron el enfoque cualitativo mediante el método
estudio de caso y entrevistaron a seis profesores que contaban con 19 afos de
experiencia, en promedio, y eran constantemente capacitados.

En el nivel primaria se cuenta con tres estudios realizados en los ultimos tres
afos. En primer lugar, estéd Arce (2019), quien analizé las percepciones de los
docentes de educacion primaria de una IE de la UGEL 04 sobre la estrategia
de acompanamiento pedagdgico en la Educacion Basica Regular. Al igual que
Arroyoy Silva, utilizo el método de caso, pero como técnica aplicé un grupo focal y
la entrevista a profundidad a diez profesores de primery segundo grado, quienes
recibieron acompafamiento pedagdgico durante el 2016y 2017,y participaronen
grupos de interaprendizaje (GIAS) mensualmente.

Lasegundainvestigacionlarealizé Sanabria (2020), cuyo objetivofue analizarcual
es la predominancia de las categorias y los tipos de preguntas de nivel critico en
la comprension de lectura, al comparar los textos escolaresy libros de actividades
de IV y V ciclo, de Comunicacion y Personal Social. A diferencia de los estudios
mencionados anteriormente, el método seleccionado fue el documental y como
fuentes de informacidn se utilizaron libros de texto y libros de actividades de una
editorial peruana, correspondientes a los cursos de Comunicacién y Personal
Social de cuarto y sexto grado de primaria (IVy V ciclo respectivamente).

La tercera investigacion tuvo como autor a Vergara (2021), quien describid y
comparo las oportunidades de aprendizaje en cuanto cobertura curricular y
demanda cognitiva de lacompetencia de lectura en lengua materna en dos textos
escolares de Comunicacién del ambito publicoy privado. El autor también utilizé
el método documental, a partir del cual se analizé la informacion proveniente de
dosfuentes: untexto escolardel areade Comunicacionde segundo de secundaria
deltipo “cuaderno de trabajo” de una editorial privada muy reconociday utilizada;
y un segundo texto de similares caracteristicas, pero perteneciente al sector
estatal y editado por el MINEDU.

Respecto al nivel secundaria, se seleccionaron cinco investigaciones que
abordaron la descripcion y analisis de las estrategias metodoldgicas utilizadas
por los docentes en diversos escenarios. Una de ellas fue el uso de proyectos
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productivos (Charre, 2011), el cual se explord, mediante la entrevista, a diez
docentes de formacidn técnica, para que describan cdmo aplican los procesos
didacticos. Por su parte, Farfan (2016) realizdé un analisis documental de los
materiales pedagogicos de planificacion para describir las estrategias de
enseflanza que promueven la convivencia intercultural, planificadas por los
docentes en sus sesiones de aprendizaje para los estudiantes del quinto de
secundaria de una institucion educativa.

Otro estudio fue el de Naraza y Paz (2016), quienes analizaron la relacion entre
las estrategias didacticas planificadas y las aplicadas en la sesion de aprendizaje
del area de Comunicacion del VII Ciclo, mediante la investigacion documental
del material pedagogico de las docentes. Sin embargo, también realizaron
una observacion de sesiones de clase para recoger informacion sobre las
estrategias didacticas utilizadas, en el marco de un estudio de caso como método
seleccionado. Con un disefio metodoldgico similar, Marcelo (2019) analizé y
explicd las estrategias metodoldgicas que aplica un docente del area de ciencia,
tecnologiayambiente, para el desarrollo del enfoque ambiental en unainstitucién
educativa (andlisis de los problemas ambientales, realizacién de proyectos
ambientales y de actitudes ambientales).

Asuvez, Vadillo (2015), mediante el método de estudio de caso, aplicod entrevistas
a tres docentes para analizar su percepcion respecto al uso de la metodologia de
la ensefianza de las ciencias basada en la indagacion (ECBI). Ademas, la autora
también busco identificar fortalezas y debilidades de los docentes en el disefio
y desarrollo de esta metodologia en el area curricular de Ciencia, Tecnologia y
Ambiente.

3. Interpretacion de los resultados: conclusiones

Las diversasinvestigaciones concluidasen el marcode la maestriay susresultados
permiten encontrar aspectos coincidentes y otros Unicos de cada contexto
analizado. Asimismo, se halogrado abordar los tres niveles de la educacion basica
regular:inicial, primaria y secundaria.

En ese sentido, un aspecto importante antes del uso de una estrategia es la
planificacion de la misma, la cual se plantea en el disefio de las sesiones de
aprendizaje de los docentes. En este marco, resaltan los resultados de Farfan
(2016) y Naraza y Paz (2016), quienes identificaron el cumplimiento parcial o total
de esta actividad, generando posibles impactos al momento de ensefar. En ese
sentido, Farfanencontré quelos docentessiplanificaroncincotiposde estrategias
que son recomendadas para promover la convivencia intercultural en el aula, en
el marco de los cursos de Formacion Ciudadana y Civica (FCC), Comunicaciony
Ciencia, Tecnologiay Ambiente durante el quinto afio de secundaria. Sinembargo,
las estrategias asociadas a la resolucion de conflictos no estan tan presentes ni
planificadas, salvo en el area de FCC.

Por su parte, Naraza y Paz hallaron que la planificacién era realizada como parte

de procesos administrativos que se deben cumplir, en lugar de reconocer su valor
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orientativo y reflexivo para aportar a la ensefianzay aprendizaje. Es por ello que, si
bien cumplian con plantear las actividades, las interaccionesy los recursos, fueron
descritos de manera superficial e incompleta. Esto se evidencio mas en la fase
de inicio, en la que se omitia la presentacion de temas y objetivos, dando lugar
solo a las estrategias de motivacion y activacion de saberes previos. Ademas, no
otorgaron un peso similar al tiempo, que resulta ser un elemento regulador para
poder abordar a cabalidad los contenidos requeridos. Como consecuencia, se
identificaron sesiones inconclusas.

Una vez planificada la sesion de clase y las estrategias a utilizar de acuerdo a los
finesde aprendizaje planteados, llega el momento de implementarlas en las aulas.
Es asi que, para el nivel inicial, Arroyo y Silva (2015) destacaron el uso del juego
como medio de ensefianza, debido a su correspondencia con la naturaleza ludica
del ser humano, en especial la primera infancia. Sin embargo, a pesar de estar
presente en el discurso de los docentes, el juego es utilizado en mayor medida en
el area de Personal Social, y es poco frecuente en las areas de Cienciay Ambiente,
Matematico y Comunicacion.

En el nivel secundaria se han explorado multiples estrategias, como las estudiadas
por Marcelo (2019) para el area de Ciencia, Tecnologiay Ambiente (CTA). En esta
investigacion se encontro que, sibien la docente utilizaba la identificacion, analisis
y elaboracion de proyectos ambientales, no se implementaban correctamente.
Esto se debia a que la docente solo usaba estrategias de observacion y registro
de datos, y no aquellas asociadas a la experimentacion e indagacion, que son las
que promueven el pensamiento analitico y la capacidad de proponer alternativas
de solucion ante un problema. Por eso, Marcelo concluye que hay un insuficiente
nivel de conocimiento para el desarrollo de estrategias de esta area, resultando
incompletas; y esto puede afectar el desarrollo de actitudes ambientales en los
estudiantes.

Como un caso opuesto, estan los resultados de Vadillo (2015), que evidenciaron
dominioconceptualymetodolégicodelos profesoresque utilizaron lasestrategias
ECBI. Ademas, reconocieron su valor para lograr aprendizaje significativo en el
areade CTA, en comparacion con la ensefanza tradicional. Esto se debe tantoala
transformacion de suroldedirectivo afacilitador, como ala eleccidén de materiales
contextuales y temas de actualidad. Se aprecio tambien que el uso continuo de
este método por parte del docente afianzaba el dominio del mismo, generaba
aprendizaje y daba oportunidades de innovacion.

En cuanto a la investigacion de Charre (2011), esta tuvo resultados que arrojaron
evidencia de aplicaciones correctas del método de proyectos productivos, por
partede losdocentes delainstitucion. Estos actores demostraron no solo dominio
conceptual de dicho método, sino que también dominaban la didactica del
mismo. Asuvez, el autor destacalas diferenciasindividuales enlaaproximacion de
cada docente, puesto que respondia a tres tipos de proyectos: los solicitados por
docentes, los creados por los mismos docentes, pero para su comercializacion, y
los simulados, ya que solo se plantearon confines didacticos. Caberesaltar que los
instrumentos pedagodgicos utilizados fueron la “guia de trabajo, hoja de procesos,
hoja de operaciones, hoja de autocontroly cuadro de progresion, los cuales tienen
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funciones similares, pero nombres y formatos diferentes” (Charre, 2011, p.87).
Esto también demostrd que la institucion no ha elaborado recursos pedagogicos
institucionalizados, ni generado politicas que brinden condiciones, tanto para el
mantenimiento de equipos de produccién como para la difusion de productos,
a pesar de tener incorporada la figura de educacion técnico-productiva. Como
consecuencia, se ha dado una “disminucion de la cantidad y calidad de practica
de los estudiantes” Charre, 2011, p.87).

Para el nivel primaria, se han desarrollado investigaciones asociadas a otros
aspectos que acompafian las estrategias, como lo son el uso de recursos
pedagodgicos y, en especifico, los textos escolares. Es asi que se cuenta con dos
investigaciones que analizaron este tipo derecurso. En el casode Sanabria (2020),
los textos de Comunicaciony Personal Social (ICy V ciclo) cuentan con preguntas
compuestasydenivelcritico, lascualesaportanal desarrollode procesos mentales
complejos, pues requieren mas esfuerzo que las preguntas simples. Entre los
procesos, destaca la capacidad de interpretacion y el pensamiento critico.

Vergara (2021) también explord los textos del drea de Comunicacion, pero hizo
una comparacion entre editoriales estatales y privadas. En ese sentido, encontrd
diferencias a favor de la editorial estatal, puesto que brindaba mas oportunidades
de aprendizaje por el tipo de contenido, actividades y preguntas con las que
contaba el texto. Esto se debe a que tenia una mayor cobertura y coherencia
curricular con el diseflo nacional vigente, mientras que el texto de la editorial
privada estaba desfasado y su contenido resultaba incompleto.

Finalmente, siendo las estrategias de enseflanza un elemento que puede ser
definido correctamente, su practica puede distar mucho de la teoria, y ser
influenciada por otros tipos de teorias, como lo son lasimplicitas. Esasique Arroyo
y Silva (2015) identificaron cuales estaban presentes al momento de seleccionar
el juego como estrategia para inicial, destacando una interrelacion entre la
directa, interpretativa y constructiva, con mayor predominio de esta ultima. A su
vez, y retomando la diferencia que puede haber entre la teoria y la practica de
una estrategia, surge el acompafiamiento docente como una estrategia Util para
acortar esta brecha. Arce (2019) investigo la percepcion de los docentes sobre
esta medida, encontrando satisfaccién, ya que se reconoce su aporte a la mejora
de sus competencias pedagogicas, en su la planificacion y desempefio en el aula,
asicomo lapromociondeldesarrollo profesional. Por ello, se resalta laimportancia
del perfil del acompafiante, para asegurar este tipo de resultados.

4. Reflexiones finales

A partir de los resultados de las investigaciones realizadas, se puede confirmar
que las estrategias de ensefianza son un objeto de estudio que debe continuar
siendo abordado, puesto que es un medio por el cual un docente puede lograr
la diferencia en el aprendizaje del estudiante. Cada vez esta mas presente el uso
del enfoque constructivista, que ya no es solo una mandamiento institucional o
nacional, sino que los docentes estan encontrando maneras de incorporarlo en
su quehacer profesional.
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Respecto a estos hallazgos, es necesario recuperar la importancia de la
planificacion que, por temas de tiempo, muchas veces puede ser subestimada
como proceso. Es mas que evidente y de conocimiento publico que la docencia
implica una variedad de actividades, todas demandantes, pero con un propdsito
que no debe omitirse. En ese sentido, los beneficios de planificar la sesién no
solo estan relacionados a tener una organizacion y asegurar la buena gestion del
tiempo, las cual es una caracteristica importante, pero no la Unica. Planificar es
unainvitacionalacreatividadyalaarticulacion entre lo que los docentes conocen
de sus estudiantes; de si mismos, tanto a nivel personal como profesional; del
curriculum e incluso del contexto de la institucion, hasta de su pais. Con esta
amalgama de variables, se presenta la oportunidad de concebir el aprendizaje
que se espera de los estudiantes y asi, analizar como se deben unir todas las piezas
para que esta vision sea una realidad en el aula.

Es asi que muy a parte de lo organizativo, planificar permite una integralidad y
complementariedad de las unidades que se trabajan en las sesiones, mediante la
redaccion de objetivos de aprendizaje y la seleccion de actividades y recursos a
utilizar. De esta manera, los docentes hacen consciente la posible conexion entre
lostemasyunidades,yencontrarlamaneradeexplicitarlaparaquesusestudiantes
también sean conscientes de ello. Dado este esfuerzo en la planificacion, se puede
aportar al aprendizaje significativo.

No obstante, el nivel de conciencia para conectar contenidos no es el unico
presente en esta actividad, puesto que otro beneficio es la reflexion docente.
Dicha reflexion surge al momento de plantearse si los contenidos y ejercicios
seran suficientes o si tal vez hay otras maneras de desarrollar el tema. Entonces,
asi surge una autoevaluacion que conlleva a indagar y actualizarse, en funcion
de escenarios hipotéticos o en base a evidencia de meses o afos anteriores, en
los que los estudiantes pudieron preguntar por nueva informacién que no fue
considerada previamente. De ser asi, ;por qué no mirar nuevamente el plan de la
sesion para ajustar, cambiar o reemplazar lo que se considere pertinente?

En este punto, la reflexion que se haga permite hacer ajustes rapidos, siempre
y cuando haya una planificacion bien planteada. Por lo tanto, el tiempo que se
dedique ya no seria visto como un exceso, sino una inversion que permite mejorar
el desempefio del docente, cuyo impacto sucedera, finalmente, en el aprendizaje
de los estudiantes.

También, es importante destacar las experiencias en las que se observa a un
profesor que deja de lado su rol de transmisor, para ser un orientador, que va
modificando sus teoriasimplicitas, las cuales no son abruptamente reemplazadas,
sino que coexisten. Esto demuestralaimportancia de laflexibilidad y la disposicion
a continuar aprendiendo, para alcanzar los fines formativos de su labor. En este
caso, destaco los resultados asociados al uso del juego y los experimentos como
estrategiasretadoras para el docente, pero muy significativas para los estudiantes.

El uso del juego como estrategia de ensefianza tiene fundamentos
epistemologicos, no solo asociados al constructivismo, sino al conductismoy ala
cognicion, asi como bases motivacionalesy sociales (Plass, 2015). En ese sentido,
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podemos partir del desarrollo humano, mediante el cual el juego tiene un rol
importante durante la infancia y la niflez, puesto que permite interactuar con el
entornoy construir significados, en unaiteracion entre larealidad y laimaginacion
(Vygotsky, 1978).

En ese sentido, el uso del juego no responde a una uUnica area curricular o curso,
puestoqueporsuestructurasepuedecontextualizaryadaptarafinespedagogicos.
Ademas, su caracter ludico resulta motivador, pues aporta al compromiso vy al
aprendizaje significativo de los estudiantes, asi como un potenciador de los
procesos cognitivos. Mediante los juegos, el estudiante tiene un rol activo, en
tanto usa herramientas para elaborar respuestas, de manera individual o colectiva
y, por lo tanto, podra construir sus propios significados sobre determinado tema.

Por su parte, ante un curso con una naturaleza cientifica, es importante retomar
la forma como, desde nifos, interactuamos con nuestro medio para descubrir
y entender situaciones nuevas. Esta accion nos permite modificar estructuras
cognitivas hasta que se tornan mas complejas y no desaparece al crecer, sino
que se mantiene como un mecanismo constante de adaptacion. En ese sentido,
somos investigadores de nuestro mundo, y tomar ello como base para ensefiar
cursos inherentemente vinculados a la experimentacion cientifica es clave.

Anteslavariedad de estrategias de ensefianzaidentificadas en lasinvestigaciones,
podemos decir que es valioso contar con un docente que pueda ser flexible,
que se comprometa con su labor, que esté motivado, que se preocupe por sus
estudiantesy, porsupuesto, que tengadominio deltema que ensefia. Sinembargo,
nada de esto tiene el verdadero impacto si no hay un aspecto que resulta clave: la
planificacion de las sesiones, y, por ende, de las estrategias que va a utilizar.

Es asi que los docentes pueden tener un dominio del area curricular que tienen
a cargo, asi como recitar con mucha precision la definicion y caracteristicas de
estrategias de enseflanza, pero, si no tienen la capacidad de seleccionarlas y
organizarlas y adaptarlas, sera mucho mas dificil el desarrollo de los aprendizajes.
Realizar esta actividad a conciencia, y no solo por cumplimento, hace trascender
su objetivo de un paso administrativo a una herramienta de reflexion docente,
que permite cuestionarse qué funciona y qué no, cdmo estd desarrollando
su rol y cual es el papel que espera e impulsa en sus estudiantes. Mantener las
mismas estrategias, sin pensar ni ver los resultados, no solo es un riesgo para
el aprendizaje significativo, sino que puede generarse una creencia de que
determinada estrategia o método no es util, y por lo tanto debe ser desechado, sin
dar oportunidad a una adaptacion.

En este proceso, la seleccion de recursos como el texto escolar invita a continuar
con la reflexion, ya que, al ser un apoyo pedagodgico, no puede convertirse en
el centro de una sesién o el Unico soporte de la misma. Como se ha visto en las
investigaciones, tenemos textos muy bien disefiados, pero tambiéen estan los
carentes de informacion que puede resultar relevante para los estudiantes. La
capacidad de darse cuenta de esto no implica quedarse o no con dicho recurso,
sino potenciar lo que es adecuado y compensar, mediante alguna estrategia, lo
que puede estar incompleto. Por ello, planificar las estrategias lleva implicito una

Escuela de Posgrado
Maestria en Educacion



Aportes al campo curricular en el Peru desde las tesis de Maestria en Educacion - PUCP

pregunta de reflexion para el docente: ;como puedo mejorar mi ensefianza? La
respuesta a esta interrogante permite mantenerse a la vanguardia educativay la
practica innovadora para asegurar aprendizajes significativos.

Un docente que estd dispuesto a evaluar su practica e identificar sus teorias
implicitas va a poder hacer mejoras a su quehacer profesional, en lugar de atribuir
las dificultades en el redimiendo académico a caracteristicas de los estudiantes,
sus familias o ala complejidad de los contenidos. En efecto, es multicausal, pero el
error estaria en quitar de la ecuacion el rol del docentey las estrategias que utiliza.

Por ello, y como en toda disciplina, en la docencia nunca se dejara de aprender,
y laimportancia de continuar buscando espacios de actualizacion o promover (y
aceptar)elacompafamientodocente,asicomocrearespaciosdeinteraprendizaje,
pueden ser Utiles para fortalecer la labor de profesionales que tienen una
responsabilidad muy grande y, muchas veces, poco reconocida.

En definitiva, es un campo de estudio que, en su diversidad, debe seguir siendo
explorado e incluso extendido, no solo a la educacion basica, sino también a la
superior, en el que es abordado en menor medida. Como profesores, debemos
ser conscientes de como afectan nuestras estrategias al proceso de aprendizaje.
Nuestro uso de las mejores estrategias de ensefianza garantiza que los
estudiantes estén motivados para aprender y nos permite comunicar un objetivo
de aprendizaje, mientras delineamos nuestro camino hacia la mejora de su
rendimiento académico.
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CAPITULO 7

EVALUA(;IC')N,DE LOS APRENDIZAJES EN LA
EDUCACION BASICA REGULAR: REFLEXIONES
A PARTIR DE LAS TESIS DE MAESTRIA

Jhennifer Ramirez

El presente capitulo aborda informacion respecto a la evaluacion de los
aprendizajesen laeducacién basicaregular. Paratal efecto, se abordainformacién
sobre la conceptualizacion, perspectivas, los roles que desempefian el estudiante
ydocente eneste proceso, lastécnicas, instrumentosy estrategiasen laevaluacion
de los aprendizajes, en diferentes investigaciones revisadas.

1. MARCO CONCEPTUAL:

1.1. Conceptualizacion de evaluacion de los aprendizajes:

Desde el enfoque curricular por competencias, la evaluacion de los aprendizajes
se contempla como un proceso continuo y sistematico interrelacionado con los
procesos de enseflanza y aprendizaje, en el cual se recoge y valora informacion
con el propodsito de tomar decisiones de mejora respecto al desempefio del
estudiante (Black y William, 1998; Chappuis, 2015; Moreno, 2016; Stobart, 2010;
Ravela, Picaroni y Loureiro, 2017). Asimismo, desde este enfoque, el objeto de
estudio resultan ser las competencias, capacidades y desempefos.
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1.2. Perspectivas de la evaluacion:

Este proceso pedagdgico se efectua y comprende desde dos perspectivas: la
evaluacion para el aprendizaje y la evaluacion del aprendizaje (Black y William,
1998; Chappuis, 2015; Stobart, 2010)

La evaluacion para el aprendizaje se fundamenta en la racionalidad critica y
practica, contemplando propdsitos formativos; en tal sentido, promueve la mejora
en el proceso. Cabe resaltar que en el mencionado proceso se da el mecanismo
de la retroalimentacion del aprendizaje, el cual es, también, un proceso dialégico
que tiene como propdsito contribuir en el logro de aprendizajes y fomentar la
autonomia y autorregulacion del aprendizaje (Anijovich, 2019; Ramirez, 2021).
En relacién al estudiante, esta perspectiva le permite identificar el aprendizaje
logrado en relacion al esperado, para que, de ese modo, pueda efectuar acciones
o estrategias que le permitan alcanzar el perfil de egreso. En relacién al docente,
le permite efectuar ajustes en su practica pedagdgica en beneficio del logro de
las competencias.

La evaluacion del aprendizaje se fundamenta en la racionalidad técnica o
instrumental, y contempla fines certificadores, por lo tanto, se caracteriza por
proveer evidencia del rendimiento de los alumnos para informes publicos y
se efectua en situaciones puntuales del proceso de aprendizaje. En funcion al
estudiante y al docente, la evaluacion del aprendizaje les brinda informacion
sobre las competencias alcanzadas al culminar el proceso de aprendizaje.

Asimismo, cabe mencionar que ambas perspectivas de evaluacion de los
aprendizajes se complementan y brindan aportes segun las necesidades de los
agentes educativos.

1.3. Roles del docente y el estudiante en la evaluaciéon de los
aprendizajes:

Partiendo de laimportancia de la participacion de los agentes mencionados en la
evaluacion, resulta esencial brindar informacion sobre los roles que desempefian
en el mismo. Cabe mencionar que la participacién de ambos actores dependera
de la perspectiva de evaluacion adoptada por los agentes.

La funcién que desempefia el docente es de orientadory, en algunos casos, es el
encargado de efectuar la evaluacion de los aprendizajes; debido a que planifica
los procesos de ensefianza y aprendizaje en relacion a las caracteristicas de los
estudiantes y a las competencias que deben ser adquiridas y logradas por estos
segun el nivel educativo en el que se encuentren; asimismo, planifica y ejecuta
diversas técnicas e instrumentos para recoger informacion. Chappius (2014)
manifiesta que es necesario que los docentes empleen los hallazgos durante el
proceso de aprendizaje con el proposito de diagnosticar las necesidades de los
estudiantes y, de esa forma, establecer acciones de mejora sobre su proceso de
ensefanza.
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El rol que desempefia el estudiante puede ser activo o pasivo; sin embargo, es
fundamental mencionar que no se puede promover acciones de mejora si este
no se involucra en el proceso referido. En tal sentido, es valioso garantizar su
participacion mediante los procesos de heteroevaluaciony la autoevaluacion; de
esa manera, podra desarrollar habilidades de autorregulacion y autonomia en su
aprendizaje.

1.4. Instrumentos y técnicas para la evaluacion de aprendizajes

Debido a la naturaleza de la evaluacion es necesario el empleo de técnicas e
instrumentos que permitan obtener la informacion util de manera objetiva para,
posteriormente, sistematizarla y emplearla segun los propositos de los agentes.

Asimismo, es necesario mencionar que no se debe consideraraunamejorqueala
otra, ya que el uso de las mismas esta directamente relacionado a las necesidades
del estudiante y a aquello que se desea evaluar, en otras palabras, el propdsito de
aprendizaje.

Las técnicas son procedimientos con los que se lleva a cabo la evaluacion.
(Achulla, 2019). Entre ellas destacan: la observaciony el analisis de tareas (Castillo
y Cabrerizo, 2010).

La observacion se emplea cuando se pretende recabar informacion, de manera
detallada, de comportamientos, habilidades y actitudes. El analisis de tareas
permite al evaluador revisar producciones escritas u orales efectuadas por el
estudiante.

En relacion a los instrumentos, estos son contemplados como herramientas en
las cuales se presentan los criterios e indicadores de evaluacion (Achulla, 2019).
Entre ellas destacan: las rubricas, pruebas de desarrollo, prueba escrita, lista de
cotejo, escala de valoracion, entre otros.

1.5. Situaciones auténticas: Actividad para la evaluacion de los
aprendizajes desde el enfoque curricular por competencias

Desde el enfoque curricular por competencias, el uso de situaciones auténticas
como método de aprendizaje permite recopilar informacién sobre el desarrollo
de las competencias por parte de los estudiantes.

Ravela et al. (2017), mencionan que estas son actividades que se caracterizan por:
involucrar al estudiante, promover el aprendizaje profundo, ser contextualizadas
y relacionadas a situaciones de la vida real. Asimismo, los autores sustentan que
las situaciones auténticas deben ser “actividades que despierten interés de los
alumnos, a las que les encuentren sentido y que puedan resolver en ambitos de
trabajo colaborativo” (p.116)

Por otro lado, los autores manifiestan que evaluar bajo esta metodologia surge
en contraposicion de las formas tradicionales de evaluacion, las cuales se
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caracterizan por ser descontextualizadas y promover la memorizacion; en tal
sentido, la evaluacién auténtica “involucra profundamente al estudiante, esta
enfocada en capacidades y situaciones que tienen valor mas alla de la evaluacion
y del aula, y tiene caracter realista” (p.104).

2. Descripcion de estudios analizados respecto a la
evaluacion de los aprendizajes en Educacion Basica
Regular

A continuacioén, se presentan investigaciones que contemplan como objeto
de estudio a la evaluaciéon de los aprendizajes en EBR. Con el propodsito de
sistematizar lainformacién presentada en cada trabajo, se elabord una matriz con
informacion relevante sobre las mismas.

En total, son cinco investigaciones realizadas hasta el periodo del 2021 que
abordan el mencionado tema. Para efectos de la descripcion se contemplaran los
tres niveles educativos en EBR:inicial, primaria y secundaria.

Respectoalnivelinicial, se encuentralainvestigacionde Quintana Fierro, Gregoria
Enedina realizada el 2018. La investigacion se titula: “La evaluacion formativa
de los aprendizajes en el segundo ciclo de la Educacion Basica Regular en una
institucion educativa estatal de Ate”; y tuvo como objetivo principal analizar la
evaluacion formativa de los aprendizajes que se desarrolla en el segundo ciclo de
Educacion Basica Regular en una institucion educativa estatal de Ate.

En relacion al marco tedrico - conceptual, destaca el empleo de los siguientes
autores:Blacky William (2009); Castilloy Bolivar (2002); Heritage (2010); Popham
(2013). Respectoal disefio metodoldgico, laautoraempled el enfoque cualitativoy
el método estudio de caso. Para el recojo de informacion se empled como técnica
la entrevista y como instrumento, el guion de entrevista semiestructurado.

Respecto al nivel de primaria, destacan dos investigaciones. La primera fue
elaborada por Raygada Leveratto, Otilia Liliana en el ano 2014. La investigacién
se titula: “La evaluacién de los aprendizajes de los docentes en los tres ultimos
grados del nivel Primaria”; y tuvo como objetivo principal: analizar cémo evaltan
losaprendizajeslosdocentesdel 4to, btoy 6to gradode primariade unainstitucion
educativa privada de Lima.

En relacion al marco tedrico - conceptual, destaca el empleo de los siguientes
autores: Bonvecchio (2006); Casanova (1998); Castillo y Cabrerizo (2010); Lukas
y Santiago (2004); Mateo (2000). Respecto al disefio metodoldgico, se empled
el enfoque cualitativo y el método estudio de caso. Para el recojo de informacidén
se empled como técnica la entrevista y como instrumento, el guion de entrevista
semiestructurado para grupo focal e individual.

La segundainvestigacion fue elaborada por Gomez Tipula, Violeta en el afio 2021.
La investigacion se titula: “Teorias implicitas sobre la evaluacion del aprendizaje
en docentes de educacion primaria del area de inglés en una escuela privada
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de Lima”; y tuvo como objetivo principal: analizar las teorias implicitas sobre la
evaluacion del aprendizaje en docentes de educacion primaria del area de inglés
de una escuela privada de Lima.

En relacion al marco tedrico - conceptual, destaca el empleo de los siguientes
autores: Alvarez (2001); Casanova (1998); Castillo y Cabrerizo (2010); Shepard
(2006); Ravela (2020). Respecto al disefio metodoldgico, se empled el enfoque
cualitativo y el método estudio de caso. Para el recojo de informacién se
empled como técnica la entrevista y como instrumento, el guion de entrevista
semiestructurado.

Respecto al nivel de secundaria, destacan dos investigaciones. La primera fue
elaborada por Achulla Lagos, Regina Rosario en el afio 2019. La investigacion se
titula: “La practica evaluativa de los aprendizajes en el area de Comunicacion del
nivel secundario desde las percepciones de sus principales actores”; y tuvo como
objetivo principal: analizar la practica evaluativa de los aprendizajes en el area
de Comunicacion del VII ciclo del nivel secundario, desde las percepciones de
docentesy estudiantes en una |.E.P de Lima.

En relacion al marco tedrico - conceptual, destaca el empleo de los siguientes
autores: Ahumada (2005); Black y William (1998); Bordas y Cabrera (2001);
Castillo y Cabrerizo (2010). Respecto al disefilo metodoldgico, se empled el
enfoque cualitativo y el método estudio de caso. Para el recojo de informacién
se utilizd como técnica la entrevista y como instrumento, el guion de entrevista
semiestructurado para grupo focal e individual.

La segunda investigacion fue elaborada por Ramirez Mallqui, Jhennifer Vanessa
en el afio 2021. La investigacion se titula: “Concepciones de los docentes del area
de Comunicacion sobre la retroalimentaciéon del aprendizaje en una |E privada de
Lima Metropolitana”;ytuvocomo objetivo principal: Describirlasconcepcionesde
los docentes del area de Comunicacion de secundaria sobre la retroalimentacion
del aprendizaje en una |E privada de Lima Metropolitana.

En relacion al marco tedrico - conceptual, destaca el empleo de los siguientes
autores: Anijovich (2019); Brookhart (2017); Chappuis, (2015); Hattie y Timperley
(2007); Sadler (2010); Shepard (2019). Respecto al disefio metodoldgico, se
empled el enfoque cualitativo y el método estudio de caso. Para el recojo de
informacidn se utilizd como técnica la entrevista y como instrumento, el guion de
entrevista semiestructurado.
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3. Interpretacion de los estudios analizados respecto a la
evaluacion de los aprendizajes en Educacion Basica
Regular

Enesteapartadose presentanlasconclusiones presentadasenlasinvestigaciones
que contemplan como objeto de estudio a la evaluacion de los aprendizajes en
EBR. Con el propdsito de sistematizar la informacion presentada en cada trabajo,
se elabordo una matriz de descripcion de las conclusiones presentadas en las
investigaciones.

Cabe mencionar que el analisis que se presenta esta en relacion a las perspectivas
de las docentes, debido a que todas las investigaciones consultadas se destacan
por recoger las apreciaciones de estas sobre la evaluacion de los aprendizajes.

En relacion al nivel inicial, se destaca que las docentes conciben la evaluacion de
los aprendizajes como un proceso continuo e integral que permite determinar
el nivel de desarrollo de los aprendizajes logrados por los estudiantes; asimismo,
les permite tener evidencias para constatar los aprendizajes adquiridos. Tales
insumos les permiten tomar decisiones para mejorar los procesos de ensefianza
y aprendizaje. Ello se evidencia en las conclusiones de la investigacion efectuada
por Quintana (2018), quien menciona que las docentes conciben la evaluacion
del siguiente modo:

Un proceso que se enfoca en el desarrollo de los aprendizajes de sus
alumnos. Ademas, es concebida como una practica permanente que
permite obtener evidencias necesarias para constatar el aprendizaje
del nifio, y tomar decisiones adecuadas en la realizacion de su
plan de ensefanza con el fin de lograr los objetivos de aprendizaje
determinados. (p.79)

Lo mencionado, se encuentra relacionado a la perspectiva de la evaluacion para
el aprendizaje, la cual es asumida como un proceso que beneficia al docente y al
estudiante (Black y William, 1998; Chappuis, 2015; Stobart, 2010)

Otro aspecto que se destaca es el rol de los agentes involucrados. En este
nivel educativo predomina la accion del docente y no la de los estudiantes, lo
cual implica una participacion pasiva de los mencionados. Ello no permite que
los alumnos adquieran retroalimentacion de sus docentes para alcanzar los
aprendizajes esperados.

Es importante mencionar también, el uso de técnicas y instrumentos de
evaluacion. Las docentes manifiestan que, debido al nivel educativo, es esencial
elusodelatécnicade observacion, yaque los estudiantes adquieren aprendizajes
de manerarapida gracias a la edad que tienen, es por ello que necesitan registrar
las evidencias mediante fichas de observacion y el cuaderno de diario.

En relacion al nivel de primaria, las docentes destacan que la evaluacion de los
aprendizajes es un acto procesual perteneciente a los procesos de ensefianza
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y aprendizaje; se destaca por brindar informacion al estudiante respecto a sus
logros de aprendizajey al docente sobre su practica pedagdgica, con el propodsito
de establecer acciones de mejora para ambos agentes; asimismo, afirman
que la evaluacion también posee fines certificadores. Ello se evidencia en las
conclusiones de la investigacion efectuada por Quintana (2018), quien menciona
que las docentes conciben la evaluacion del siguiente modo:

Un proceso fundamental de la ensefianza y aprendizaje, donde
el componente principal es la retroalimentacion del alumno. Sin
embargo, en algunos casos la evaluacion se presenta como un
componente administrativo para cumplir con los requerimientos de
la institucion donde el alumno debe contar con un minimo de notas
en un periodo establecido. (p. 85)

Lo mencionado por las docentes entrevistadas, se encuentra relacionado a las
dos perspectivas de evaluacion: del aprendizaje y para el aprendizaje (Chappuis,
2015; Stobart, 2010)

En este nivel, las docentes hacen referencia al término retroalimentacion de los
aprendizajes. Este se considera como un elemento perteneciente a la evaluacion,
el cual cumple con el propdsito de brindar informacion puntual a los estudiantes
sobre aspectos que deben efectuar para lograr los aprendizajes propuestos en el
curriculo.

Finalmente, desde sus perspectivas, este proceso se ve influenciado por diversos
factores: el grado de ensefianza, el area curricular, las necesidades de los
estudiantes, el objeto de evaluacion y la experiencia profesional del docente.

En relacion al nivel de secundaria, las docentes entrevistadas en ambas
investigaciones pertenecen al area curricular de Comunicacién. Desde la
investigacién de Achulla (2019), las docentes conciben la evaluacion como:

Proceso auténtico que promueve la participacion del estudiante y
es realizada de manera constante. Ademas, los docentes brindan las
orientaciones necesarias para que si un aprendizaje no se logre este
puede replantearse y mejorarse. (p. 81).

Desde la perspectiva de las docentes, la evaluacion de los aprendizajes resulta ser
un proceso planificado, continuo y sistematico que involucra, principalmentey de
manera activa, alos docentesy estudiantes. Asimismo, se caracteriza portenerdos
fines: formativo y sumativo. El primero contribuye en el logro de los aprendizajes,
la formacion de los estudiantes y la mejora de la practica pedagdgica del docente.
Elsegundo permite certificar el aprendizaje logrado por los estudiantes al final del
periodo escolar.

Al igual que en el nivel de primaria, las docentes destacan la importancia de la
retroalimentacionenel procesodeevaluaciondelosaprendizajesenlaevaluacion
formativa, debido a que permite a los estudiantes saber el aprendizaje que han
logrado en relacion al esperado, de ese modo, efectuan acciones para llegar a la
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meta. Asimismo, favorecelareflexiondesudesempefioenlaactividaddemandada
y fomenta la autorregulacion de su proceso de aprender. Ello guarda relacion con
lo presentado por Anijovich (2019), quien menciona que la retroalimentacién es
un proceso dialdgico entre el docente y estudiante, que tiene como propdsito
favorecer los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Desde sus intervenciones, para que la practica evaluativa se pueda efectuar de
manera exitosa, se debe contemplar el objeto de evaluacion (que resultan ser las
competencias del drea), los agentes involucrados, los momentos, las estrategias y
las técnicas e instrumentos a emplear.

A partir de lo mencionado, se puede evidenciar que actualmente los docentes
conciben la evaluacion de los aprendizajes como un proceso, el cual tiene,
principalmente, propdsitos sumativos y formativos que no se contraponen, sino
que, por el contrario, se complementan y permiten el logro de aprendizajes
deseados propuestos en el curriculo.

Asimismo, en los tres niveles se puede evidenciar que la practica evaluativa
implica el uso de diversas estrategias y la eleccion de las mismas partes de las
necesidades de los estudiantes.

4. Reflexiones finales

A partir del marco tedrico presentado en la primera parte y el analisis de las
investigaciones se determinan las siguientes conclusiones:

La evaluacion de los aprendizajes es concebida y comprendida por los docentes
desdelas perspectivas mencionadasenlateoria:evaluaciondel aprendizajey para
el aprendizaje. Asimismo, si bien los docentes conocen los diversos propositos de
la evaluacion de los aprendizajes, ellos priorizan la funcion certificadora, debido a
que responde a las demandas de la comunidad educativa.

Respecto al objeto de evaluacion de los aprendizajes, los docentes consideran
que es importante evaluar las competencias que deben alcanzar los estudiantes
segun el nivel educativo en el que se encuentren. Lo mencionado guarda
coherencia con el curriculo educativo propuesto por el Minedu, el cual utilizan
los docentes para realizar sus planificaciones de aprendizajes.

Respecto a los agentes involucrados en la evaluacion de los aprendizajes, los
docentes consideran que la participacion de los estudiantes resulta esencial; sin
embargo, admiten que existen brechasenla practicaalmomentodeinvolucrarlos.

Los docentes manifiestan, en su discurso, que la retroalimentacion de los
aprendizajes es un elemento esencial de la evaluacion para los aprendizajes,
debido a que les permite a los estudiantes reflexionar respecto a las acciones que
deben efectuar con el propdsito de alcanzar la meta de aprendizaje.

Asimismo, desde las investigaciones analizadas, se tiene como punto de
convergencia que los docentes conciben a la evaluacion de los aprendizajes
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como un proceso directamente relacionado a los de ensefianza y aprendizaje.
En ese sentido, la evaluacion de los aprendizajes les permite reflexionar y
retroalimentar, no solo el proceso de aprendizaje de los estudiantes, sino también
tiene repercusion en la toma de decisiones para mejorar su practica pedagodgica.
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CAPITULO 8

;COMO APROXIMARNOS A LA EVALUACION
CURRICULAR" UNA REFLEXION A PARTIR DE
TESIS DE MAESTRIA

Pablo Gutiérrez

Uno de los temas que cada vez esta cobrando mayor interés, debido a ser un
requerimiento por las entidades acreditadoras de la educacion basica y superior,
es la evaluacion del curriculo. Es asi como en los ultimos 30 afios han aumentado
lacantidad deinvestigacionesalrespecto (Diaz Barriga, 2005). En este capitulo se
presenta una revision del marco conceptual de la evaluacion curricular y siete de
las principales investigaciones que se han realizado en la Maestria en Educacion
con Mencion en Curriculo.

Finalmente, en el Ultimo acapite, se presentaran algunas reflexiones y
recomendaciones para futuras tesis en este tema.

1. Referencias tedricas y conceptuales

La evaluacion curricular ha cobrado mayor interés en los ultimos cincuenta afios,
especialmente a nivel de la educacion superior. Si bien la evaluacion ha estado
presente pormas tiempo, esta se hacentrado mas en los procesos de acreditacion
y esrecien a inicios de la década de los ochenta que la preocupacion se centro en
el curriculoy sus elementos (Diaz Barriga, 2014).
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Antes de continuar, es importante definir qué se entiende por curriculo. Este
término ha tenido varias acepciones dependiendo del autor, del enfoque
paradigmatico y del contexto a lo largo del siglo pasado. Una definicion seria que
el curriculo es el plan o programa que esta organizado, estructurado y articulado
de acuerdo a los aprendizajes que se pretende desarrollar en los estudiantes en
un contexto determinado (Ayala, Messing, Labbé y Obando, 2010).

Un aspecto que todas las definiciones de curriculo comparten es su objetivo:
lograr que los estudiantes aprendan y para ello se debe organizar un conjunto
de elementos que permitan alcanzar lo que la institucion educativa se propone.
Estos elementos curriculares son los objetivos, los contenidos, la metodologia de
enseflanzay la evaluacion (Casanova, 2009). Todos estos son susceptibles a ser
evaluados.

Gutiérrez (2019), luego de realizar una revision de definiciones de curriculo,
sefiala que este es un conjunto de intenciones formativas para el desarrollo de
competencias. Estas intenciones se concretizan en los procesos de ensefianza-
aprendizaje, los cuales se dan en espacios deinteraccion presencial ovirtual, entre
profesores y estudiantes. Aca es importante rescatar que esta definicion trata de
integrar el curriculo disefado, el curriculo implementado y el curriculo oculto
(Diaz Barriga, 2003, 2014), los cuales también son susceptibles a ser evaluados.

Por tanto, la evaluacion curricular va a estar determinada por el tipo de curriculo,
el o los elementos curriculares a evaluar, pero sobre todo por la concepcion
curricular que esta detras. Esto Ultimo, a veces, no se considera, especialmente en
la educacion superior, debido a que el disefio responde mas a una necesidad del
entorno que debe ser atendida a la brevedad posible que a una reflexion de como
sevaaentenderelcurriculodesde unaunidad académicaodelainstitucion. Como
resultado, se tiene un proceso de evaluacion ecléctico que no necesariamente
permitira recoger toda la informacion que se requiere para producir los cambios
esperados en beneficio de la formacion de los estudiantes.

Pero ;por qué es importante evaluar el curriculo? La evaluacion permite valorar
las caracteristicas de un objeto, producto, servicio o situacion susceptible
de evaluacion (Grayson, 2012, Pérez, 2006). Como proceso sistematico vy
planificado, busca asegurar la calidad con miras a mejorar o solucionar problemas
(Schoonmaker, 2010). Esto implica recoger informacion y tomar decisiones.

Dueben (2015) contextualiza la evaluacion en el &mbito educativo y la relaciona
conelrecojodeinformacionsobreelaprendizajedelosestudiantes,conelobjetivo
de identificar qué aspectos deben mejorarse en el logro de las competencias.
Gimeno (1998) hace énfasis en los criterios de evaluacion para emitir un juicio que
esté relacionado para la educacion.

En ese sentido, es necesario tener estandares que permitan indicar quée se debe
continuar haciendo o qué se debe mejorar (Ruiz, 1996). Por tanto, la evaluacion
curricularesel proceso por el cual se verifica qué tanto el curriculo estd generando
los resultados que se esperan (logro de los aprendizajes en los estudiantes) desde
su disefo e implementacion (Mateo, 2005). Este proceso debe ser continuo y
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acompafado dereflexiony analisis critico para identificar fortalezas y debilidades
(Mollo y Portillo, 2015). Para ello, es importante recoger informacion de diversas
fuentes que permitan tener un mejor conocimiento del objeto de evaluacion.

Manrique (2009), luego de una revision de la literatura, define a la evaluacién
curricular como el proceso permanente mediante el cual se recoge informacién
con el objetivo de emitir juicios de valor relacionados con el curriculo, para tomar
decisiones que mejoren la formacion de los estudiantes. Esto es fundamental
ya que, para mejorar la formacion de los estudiantes, no es solo necesario tener
politicas institucionales, infraestructura, profesionales capacitados, entre
otros, sino un curriculo diseflado y cuya implementacion permita el logro de
las competencias del perfil de egreso y esto es entendido ultimamente por las
agencias acreditadoras (Diaz Barriga, 2014). Si bien antes la evaluacion estaba
centrada primero en el programa, hoy la evaluacién esta enfocada en lo curricular
para luego generar la acreditacion (Rodriguez, Flores y Rosas, 2017).

Bruno (2015) hace un resumen de la importancia de la evaluacién curricular,
especificando cuatro aspectos: (i) permite mejorar permanentemente el proceso
educativo (ii) se identifican las necesidades para lograr los objetivos y fines de
la formacion, (iii) ofrece la oportunidad de rendir cuentas a la sociedad y a la
comunidad educativa sobre el desarrollo formativo de los estudiantes y (iv)
permite comprender mejor el curriculo.

Existen modelos de evaluacion curricular que surgen de la epistemologia
curricular que esta detras del disefio, los elementos de evaluacion, los procesos 'y
modos de evaluar (Rojas, 2018). De acuerdo a la perspectiva epistemoldgica, los
modelos pueden responder a un enfoque técnico, interpretativo o sociocritico.
A continuacion, presentaremos brevemente algunos modelos desde el enfoque
técnico e interpretativo por ser los mas revisados.

Desde un enfoque técnico, los modelos de evaluacion se relacionan con un
paradigma positivista y estan centrados en los resultados, por lo que permiten
medir las metas y logros (Rojas, 2018). Entre estos modelos se encuentra el de
discrepancias propuesto por Malcom Provus en 1966 y desarrollado en su libro
The discrepancy evaluation model: An approach to local program improvement
and development de 1973, en el que la evaluacion corresponde a la comparacion
de los resultados obtenidos de la evaluacion durante el disefio e implementacion
del programa y la produccién final con estandares prestablecidos, realizandose
un analisis de costo-beneficio (Mateo, 2005).

Un segundo modelo es el CIPP (Context-Input-Process-Product) propuesto por
Stufflebeam (2002), el cual entiende la evaluacién como un proceso que permite
recoger informacion descriptiva para perfeccionar el programa considerando el
contexto (necesidades, dificultades, problemas y oportunidades para definir los
objetivos), la entrada (evaluar cémo se han satisfecho las necesidades a través
de la planificacién del programa y los recursos asignados), el proceso (evallan
la implementacién del plan de estudios) y el producto (identificar los resultados
obtenidos).
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Otro modelo es el de Programas Educativos, propuesto por Pérez Juste (Rojas,
2018). Para el autor, la evaluacion del programa tiene cuatro momentos: en el
primero se evalua el programa como tal, en el segundo se evalua el proceso de
implantacion del programa, en el tercero se evaluan los resultados y, finalmente,
en el cuarto momento se evalua la institucionalizacion del programa.

Desde la perspectiva interpretativa se tiene el modelo Artistico de Elliot Eisner,
desarrollado en su libro The educational imagination: on the design and
evaluation of school programs, el cual recrea la realidad educativa promoviendo
que los actores valoren e interpreten los hallazgos (Mateo, 2005). Otro modelo
es el lluminativo de Malcom Parlett y David Hamilton, desarrollado en 1972 en el
documento Evaluation asillumination:anewapproach to the s+udy ofinnovatory
programs, el cual busca identificar los procesos que ocurren en la interaccion
dentro del aula para recrear el programa, con el fin de iluminar los problemas,
caracteristicas y cuestiones de este (Rojas, 2018).

Una vez identificado, el modelo de evaluacién se debe definir qué elemento
curricularse va a evaluary qué aspecto: el disefo, laimplementacion o el curriculo
oculto (Diaz Barriga, 2014). En el disefio se pueden evaluar los perfiles: profesional,
de egresoodeingreso. Asimismo, se pueden evaluar los objetivos, los contenidos,
las metodologias de enseflanza-aprendizaje o la evaluacion (Casanova, 2009).
En laimplementacion se evallan las estrategias de enseflanza y aprendizaje que
empleanlosdocentes paralograrlos objetivosocomo evaluan que los estudiantes
hayan desarrollo o adquirido los resultados de aprendizaje. Si se decide evaluar el
curriculo oculto, se verificaran las condiciones para la ensefianza, la socializacion
entre los actores (estudiantes, docentes, personal administrativo), entre otros.

Ademas del qué evaluar, es necesario definir el para qué, cudndo y quién va a
evaluar, cudl es el origen del agente, qué tan extensa es la evaluacion y qué
sistema de referencia se va a utilizar (Casanova, 1992; Castillo, 2002; Ruiz,
1996). Entonces, se deben responder algunas interrogantes: jes una evaluacion
diagnostica, formativa o sumativa? ;Se desea evaluar al inicio, durante el proceso
o al final? sva a ser una heteroevaluacion, autoevaluacion, coevaluacion? ;jsera
una evaluacion externa o interna? ;de solo un aspecto o de todo? ;se van a
emplear normas o criterios?

Sobre estos ultimos, puede haber diversos criterios de evaluacion; sin embargo,
los mas revisados y empleados son la coherencia y la pertinencia curricular. La
coherencia hace referencia a la conexion logica entre las partes de un todo, lo
cual debe conducir a una unidad, en que cada parte se articula para dar este
sentido (Marquez, Sandoval, Torres y Pavié, 2010). Debe haber unarelacion entre
todos los elementos, en este caso, del programa (Samiento y Tovar, 2007). La
pertinencia corresponde a la relacion que tiene una propuesta ante un contexto
determinado. A continuacion, se describen cada uno de estos criterios en la
evaluacion curricular.

Se dice que un curriculo es coherente cuando se articulan los fundamentos
filosoficos, los paradigmas curriculares, el modelo, los objetivos desde su disefio
hasta su concretizacionenlaimplementacion de la propuesta formativa (Marcano
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e Inciarte, 2000). Entonces, se debe evidenciar una secuencia ordenada en la
propuesta metodologica y de contenidos que permitan alcanzar los objetivos
(Aguilar y Quispe, 2015, Guarro, 2008, Trinidad, 2012). De esta manera, los
elementos curriculares se relacionan entre si como una red de interdependencia
para contribuir a la logica plasmada en el disefo curricular, observandose la
integridad y sentido del programa.

Lo descrito anteriormente corresponde a la coherencia en un plano micro,
también denominada coherencia interna del disefio (Marquez et al., 2010). No
obstante, también hay una coherencia externarelacionadaconun planomacro;es
decir, como se relaciona el disefio curricular de un programa con los lineamientos
nacionales o regionales.

En relacion con la pertinencia, todo programa educativo debe responder a
las demandas y necesidades de la sociedad a través de la formacion de nifios,
adolescentes, jovenes y adultos (Corzo de Rodriguez y Marcano, 2007). En ese
sentido, la pertinencia curricular es la adecuacion del curriculo a las necesidades
que la localidad, region o pais. A nivel de la educacion basica, evaluar la
pertinencia curricular implica determinar si el Proyecto Curricular Institucional
y sus componentes responden a las necesidades y demandas educativas de los
estudiantes y la sociedad (Bruno, 2015). A nivel superior, debe responder a las
necesidades profesionales, técnicas y académicas que requiere la sociedad para
su desarrollo, asimilando la cultura y permitiéndoles intervenir en su entorno
(Blanco, 2008).

Determinar el enfoque, modelo, elemento y criterio de evaluaciéon forma parte
del disefio de la evaluacion, especificamente, de una de las fases de la evaluacion
curricular, las cuales son cinco:la definicion del marco de referencia de evaluacion
(qué y para qué evaluar), el disefio de la evaluacion (qué elementos, aspectos, el
modelo, criterios e indicadores y las herramientas), la ejecucion de la evaluacion
(implementacién de lo propuesto en el disefio), la utilizacion de la informacion
(para tomar decisiones de mejora) y la metaevaluacién (evaluar el proceso de
evaluacionentodaslasfasesanteriores pararealizarlas mejoras correspondientes)
(Castillo, 2002, Mateo, 2005).

Finalmente, un aspecto importante es la determinacion de los responsables
de la evaluacion curricular. Son los docentes los llamados a involucrarse en el
disefio, implementacion y utilizacién de la informacién (Hutchings, 2011), tanto
a nivel basico como superior. Esto debido a que son ellos quienes tienen la
experticia disciplinar y tienen mejor conocimiento de los contenidos, estrategias
metodoldgicas y objetivos de los cursos y de los programas (Banta y Palomba,
2015, Dueben, 2015, Emil, 2011).

Sin embargo, uno de los problemas que se ha observado en los procesos de
evaluacioneslabajaparticipaciondocente, principalmente eneducacionsuperior,
debido a que se prioriza mas la investigacion y la docencia que otros procesos
como la evaluacion (Jankowski y Marshall, 2017). En ese sentido, es importante
involucrarlos desde el disefio de la evaluacion, lo cual implica sensibilizarlos para
que sean conscientes de la importancia de su participacion, no solo en el recojo
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de informacion, sino como tomadores de decisiones. Por tanto, si una institucion
educativa desea realizar una evaluacion para tomar decisiones que permitan la
mejora de su programa o proyecto curricular, es necesario que tanto autoridades
como docentes seinvolucren en el proceso, y sean conscientes que las decisiones
queserealicensoncompartidasentretodos. Esto permitira quelaimplementacion
de mejoras sea un compromiso general y no una obligacion impartida desde las
autoridades.

La evaluacion curricular es un proceso complejo en el que se deben tomar
decisiones desde el momento en que decide realizarse, pero que tiene como
objetivo mejorar la calidad de formacion de los estudiantes para lograr las
competencias que el programa desea desarrollar en los mismos. Es por ello que
cadavezcobramassentidosuimplementacion, tanto a nivel basicocomo superior.
En este capitulo se presentan las investigaciones realizadas por tesistas de la
Maestria en Educacion con la mencion Curriculo y su contribucion al desarrollo
de este tema. A continuacion, se dan a conocer los objetivos y conclusiones segun
el tema de investigacion.

2. Investigaciones sobre la evaluacién curricular

En este acapite se presentaran siete investigaciones relacionadas con la
evaluacion procesual, la pertinencia y coherencia curricular y la participacion de
los actores en la evaluacion curricular. Estos estudios se realizaron entre los afios
2009y 2019.

Sobre la evaluacion procesual, Manrique (2009) realizdé una investigacion de
enfoque cualitativo y de tipo descriptivo, cuyo objetivo general fue comprender
como se desarrolla el proceso de evaluacion curricular y las caracteristicas de la
toma de decisiones que conducen a modificaciones en el plan de estudios de
una carrera de pregrado de la Pontificia Universidad Catdlica del Peru (PUCP).
Los objetivos especificos fueron caracterizar los cambios que se producen
en el plan de estudios de las carreras de pregrado que se ofrecen en la PUCP,
describir la dinamica de la evaluacion procesual del curriculo de una carrera de
pregrado e identificar las caracteristicas de la toma de decisiones que conducen
a modificaciones en el plan de estudios.

Para alcanzar estos objetivos empled un método mixto secuencial, en un inicio
cuantitativo, y seguido del cualitativo con predominancia de la metodologia
cualitativa. El estudio cuantitativo tuvo como técnica el analisis de documentos,
utilizandose hojas de registro como instrumentos. Se revisaron las actas del
consejo universitarioentre losafios 2004y 2007, las actas de comisiéon académica,
informacion sobre el plan de estudios en la pagina web de las facultades (39
carreras) y cuadros estadisticos sobre docentes y estudiantes. A partir de los
resultados, se identifico la carrera que se analizaria en una segunda etapa
cualitativa. En esta, se entrevistd al decanoy a los coordinadores de especialidad,
con el fin de obtener informacion sobre el proceso de evaluacién curricular y los
cambios del plan de estudios. Ademas, se analizaron los planes de estudios y las
actas del consejo de facultad relacionados con la evaluacion del plan de estudios.
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Luego del analisis correspondiente a la etapa cuantitativa, se observd que no
habia una relacion entre el tiempo de existencia de la carrera y la modificacion
de los planes de estudios, esta modificacion se relacionaria con la cantidad de
estudiantes matriculados en la carrera; es decir, las carreras con mayor numero
de estudiantes realizaron cambios en sus planes de estudios. Sobre la cantidad
de docentes en la carrera, se observo que no hay una relacion entre tener mayor
numero de docentes y realizar cambios en el plan de estudios. Tampoco se
observo relacion entre el nUmero de cursos o créditos y la realizacion de cambios
enlos planes de estudios. Asimismo, haber iniciado el proceso de evaluacion para
la acreditacion se relacionaba con realizar cambios en el plan de estudios. Sin
embargo, se observé que la mayoria de las carreras estudiadas realizaron cambios
de alta profundidad, pero baja extensién (modificaciones de cursos en un ciclo o
creaciones de cursos nuevos).

Al realizar el analisis del caso seleccionado, se observd que la carrera realiza
una evaluacion orientada hacia la mejora, en la que participan los docentes,
realizandose de manera constante. Esta evaluacion era demandada por los
profesores, a raiz de los cambios en el contexto y las necesidades del ambito
laboral;asicomo elrequerimientode lasautoridades delafacultadyla universidad.
Ademas, esta evaluacion es considerada importante por los diversos actores que
han participado, como un proceso formativo necesario para el crecimiento de la
carrera. No obstante, hay algunos limitantes que se deben considerar, como el
tiempo de los actores para participar en las reuniones de coordinacion y toma de
decisiones, el cansancio del equipoy las resistencias al cambio.

Sobre la evaluacién de la pertinencia curricular, se han seleccionado dos estudios
que analizan la pertinencia del disefio de un proyecto curricular de dos niveles,
uno a nivel regional y otro a nivel de una institucion educativa.

Mamani (2015) realizd una investigacion documental descriptiva con el objetivo
de evaluar la pertinencia y viabilidad del disefio del proyecto curricular regional
de Puno. Asimismo, analizd la pertinencia social, la pertinencia pedagodgica y
la viabilidad técnica del disefio del proyecto curricular regional de Puno. Para
ello planted categorias como la (i) pertinencia social con las subcategorias (a)
demandas de los actores educativos y (b) demandas sociales regionales, (ii) la
pertinencia pedagdgica con la subcategoria (a) demandas de formacion del
estudiante y (iii) viabilidad técnica con las subcategorias de (a) estrategias de
implementacion y (b) estrategias de monitoreo. Para cada subcategoria se
establecieron los indicadores correspondientes.

Se reviso el Proyecto Curricular Regional (PCR) de Puno, el Proyecto Educativo
Regional de Puno, Proyecto Educativo Nacional al 2021 y normas legales
regionales del 2009 al 2015. La técnica de recojo de informacion fue el analisis
documental y los instrumentos fueron la matriz de identificacion de fuentes y las
matrices de recojo y andlisis de informacién.

A partir del analisis de los resultados sobre la pertinencia social, se observé que

se dieron demandas que no fueron atendidas en el disefio del PCR, como la

Escuela de Posgrado
Maestria en Educacion

119



120

Aportes al campo curricular en el Peru desde las tesis de Maestria en Educacion - PUCP

atencion a estudiantes con necesidades educativas especiales, en situacion de
extraedad o que tienen bajo conocimiento y dominio del uso de las tecnologias
de informacion y comunicacion. No obstante, recoge las demandas de los padres
de familia e involucra las necesidades de la sociedad civil de la region.

Sobre la pertinencia pedagdgica, el PCR estuvo orientado a la formacidn integral
de los estudiantes; sin embargo, se han dejado de largo rasgos que forman parte
del desarrollo de los estudiantes y el perfil correspondiente.

A nivel de la viabilidad, se establecieron algunas estrategias de implementacion.
Asimismo, se observaron disposiciones que variaban de afio a afio, lo que no
evidencia un plan de implementacién organizado. No ha habido un proceso de
validacion con las instituciones educativas ni se observo un plan de monitoreo.

Por su parte Bruno (2015), a través de un estudio de enfoque cualitativo de tipo
documental y de nivel descriptivo, analizé la pertinencia curricular del disefio del
proyecto curricular institucional (PCI) para el Il ciclo de educacién basica regular
en las areas de Comunicaciony Matematica de una institucion educativa primaria
de Lima Metropolitana. Los objetivos especificos fueron determinar la pertinencia
curricular de los elementos del disefio del PCl para Il ciclo de Educacion Basica
Regular en las areas de Comunicacion y Matematica con el Disefio Curricular
Nacional (DCN)y el Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Elmétodo deinvestigacion fue el analisisdocumental y las fuentes fueron el DCN,
el PCly el PEI. Otras fuentes fueron el Informe de Gestion 2013, el Plan de Trabajo
Anual 2014 y los informes de Resultado de las ECE 2009 al 2013. La técnica fue
el analisis documental y los instrumentos correspondieron a siete fichas de recojo
de informacion para cada uno de los componentes del disefio del PCI, para las
necesidades y demandas educativas, tanto del DCN como del PEI. Asimismo, se
elabord una matriz de analisis de la informacion.

Bruno identificd que el disefio del PCI priorizd determinadas necesidades
y demandas educativas. Entre estas estaba el desarrollo de competencias
comunicativas y matematicas. El énfasis estuvo, principalmente, en el desarrollo
de habilidades matematicas y cientificas

Con respecto a la evaluacion de la coherencia curricular, también se presentan
dos estudios que se han realizado a nivel regional como a nivel institucional.

Aguilar y Quispe (2015) analizaron la coherencia externa del disefio curricular
regional (DCR) de Arequipa con el Disefio Curricular Nacional (DCN) y el
Proyecto Educativo Regional (PER) de Arequipa. Los objetivos especificos fueron
determinar la coherencia externa entre el DCR de Arequipa y los lineamientos
de diversificacion curricular regional y, de esta manera, determinar la coherencia
externa entre el marco de referencia del DCRy el marco de referenciay objetivos
estratégicos del PER.

El método de investigacion fue el analisis documental y la técnica empleada fue
la correspondiente al método. Los instrumentos empleados correspondieron a
matrices de analisis documental.
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Estosautoresencontraron que hubo correspondencia entre los lineamientos para
la diversificacién curricular regional del DCN con el DCR de Arequipa. Asimismo,
hubo correspondencia entre los objetivos del PERy el DCR. A partir de su anlisis,
ellos identificaron que hubo un nivel medio de coherencia externa del DCR de
Arequipa con el DCN y un nivel alto con el PER.

Por su parte, Mollo y Portillo (2015) evaluaron la coherencia curricular del area
de Formacion Ciudadana y Civica de secundaria de un proyecto curricular
institucional de una institucion educativa publica. Los objetivos secundarios
fueron establecer la coherencia curricular que existe entre los elementos del area
de 1° a 4° de secundaria del PCIl con el enfoque en competencias ciudadanas y
determinar la coherencia curricular que existe entre los distintos elementos del
area.

El método de investigacion fue el analisis documental, siendo la fuente el
programa curricular diversificado del area de Formacion Ciudadana y Civica
de una institucién educativa del 2012 al 2014. La técnica corresponde al
analisis documental y se utilizaron cinco instrumentos: una matriz de recojo de
informacion de competencias por ciclos, dos matrices de recojo de informacion
de capacidades: una matriz para el primero y cuarto grado de secundaria cuyas
capacidades estaban organizadas de acuerdo a las competencias y otra para
segundo y tercer grado, una matriz de recojo de informacién de conocimientos
por grados y una matriz de recojo de informacién de actitudes por grados.

A partir del analisis, se encontré una coherencia curricular basica entre los
elementos del drea de Formacion Ciudadana y Civica de 1° a 4° de secundaria del
PClyelenfoque en competencias ciudadanas. Asimismo, se encontro coherencia
curricular entre los distintos elementos del area anteriormente mencionada.

Finalmente, en relacion a las investigaciones sobre la participacion de actores
en la evaluacion curricular, Prado (2015) realizé un estudio sobre el rol del gestor
curricular, y Gutiérrez (2019) uno sobre la participacion docente en la evaluacion
curricular. A continuacion, se detalla cada uno de ellos.

Prado (2015) realizd una investigacion cualitativa que fue de tipo empirico y
de nivel descriptivo. El objetivo general fue analizar las acciones que un gestor
curricular realiza en la evaluacion procesual del curriculo en cuatro instituciones
educativas publicas del distrito de EI Agustino. Los objetivos especificos fueron
describireldesarrollodelaevaluacion procesual del curriculo desde la experiencia
de gestion de los subdirectores de formacion general e identificar las funciones
de un gestorcurricularen lalabor que desempefan los subdirectores académicos
de cuatroinstituciones educativas publicas del distrito de El Agustino.

El método fue el estudio de caso, de tipo unico y de disefio inclusivo. La técnica
fue la entrevista semiestructurada y el instrumento fue la guia de entrevista.
Participaron cuatro subdirectores de formacién general de cuatro instituciones
educativas diferentes.
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Sobre los resultados obtenidos, los gestores indicaron que las acciones de
elaboracion de documentos de planificacion, la supervision, el monitoreo, la
retroalimentacion, la asesoria y la toma de decisiones son reconocidos como
procesos que pertenecen a la dindmica escolar y principalmente reconocen que
son acciones de su competencia; sin embargo, la falta de tiempo para realizar
todas las tareas, especialmente brindar retroalimentacion y asesorar de manera
individual, hace que no puedan cumplirse a cabalidad.

Gutiérrez (2016), mediante un enfoque cualitativo y empleando el método de
corte fenomenoldgico, analizo el significado de participar en la evaluacion de los
planes de estudios para los docentes. Entre los objetivos especificos estuvieron
explorarelsignificado de la evaluacion delos planes de estudios paralos docentes
ydescribirlasmotivacionesdelosdocentes para participaronoenlaevaluaciéonde
los planes de estudios. Para ello se establecieron tres categorias: (i) significado de
la participacion docente en la evaluacion de los planes de estudios, (ii) significado
de la evaluacion de los planes de estudios y (iii) motivaciones para participar de la
evaluacion de los planes de estudios.

Participaron seis docentes universitarios, cuatro que fueron colaborativos en el
procesoy cumplieron con las actividades presenciales o virtuales, con una actitud
proactiva ante la evaluacion del plan de estudios y dos docentes que, desde el
punto de vista de la persona encargada del proceso de evaluacion, fueron
considerados como no colaborativos, por no comprometerse con la evaluacion o
mostrar una actitud de resistencia a lo largo del proceso. La técnica empleada fue
la entrevista a profundidad y el instrumento utilizado fue la guia de pautas, propia
de este tipo de entrevistas.

A partir del analisis de la informacidén brindada por los docentes, se encontraron
significados relacionados con la evaluacién del plan de estudios, la participacién
docente, la comunicaciony las ventajas y desventajas de participar en el proceso.
En cuanto a los significados de la evaluacion del plan de estudios, los docentes
indicaron que la evaluacion es un proceso importante para mejorar la calidad
formativa y requiere ser planificada, participativa y con el apoyo de unidades
especializadas. Sin embargo, también requiere tiempo y esfuerzo.

Sobre los significados de la participacion docente, los profesores indicaron
que estos participan por mandato de las autoridades, pero a la vez porque
es considerada una responsabilidad que ellos tienen, pero implica una carga
laboral adicional. Sobre la comunicacion, consideran que es determinante que se
comunique laimportancia de la evaluaciony que se escuchen todas las opiniones.
Finalmente, sobre las ventajes y desventajas, participar del proceso esimportante
para aprender y mejorar; sin embargo, esto requiere tiempo que a veces no se
tiene y ser critico del proceso es considerado como algo negativo.
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3. Conclusiones de las tesis sobre evaluacion curricular

Luego de revisar estas tesis, se presentan las principales conclusiones de estos
estudios:

En la educacion superior, la evaluacion de los planes de estudio va a depender
de los responsables de la conduccion de la carrera. Asimismo, los cambios que
ocurran, mas que depender de los resultados de la evaluacion, estan vinculados
con el ambito institucional, las demandas externas o las propias dinamicas de la
facultad.

A nivel de educacion basica, se observo que la evaluacion procesual esta mas
relacionada con la elaboracion de los documentos y el monitoreo de la sesion
de aprendizajes que con la retroalimentacion, asesoria y toma de decisiones. Es
mas, estas acciones no se llegan a realizar, por lo que el proceso de evaluacion,
entendido como proceso de toma de decisiones, no se llevaria a cabo.

Existen factores que promueven eldesarrollodelaevaluacion, entre estos estan, el
liderazgo de los encargados del proceso, los espacios y canales de comunicacion,
la participacion y compromiso del decano y la experiencia y cultura evaluadora
de la unidad. Asimismo, hay elementos que inhiben o causan resistencia como
la disponibilidad de tiempo, tener pocos recursos economicos y el no contar
con la debida formacién o conocimiento sobre la evaluacion curricular. También
se observo como causas de resistencia la falta de planificacion, comunicacion y
claridad del proceso por parte de las autoridades y la carga laboral que tienen los
profesores.

Lasinvestigaciones sobre pertinencia evidenciaron que los proyectos curriculares
estudiados son pertinentes, ya que recogen las demandas de los actores
educativos, de la sociedad regional y estan relacionados con los documentos
nacionales. Estovaenlalineaindicada por Corzo de Rodriguezy Marcano (2007).
Sin embargo, no atendia las demandas formativas para desarrollar estudiantes
autonomos e interculturales con un manejo de tecnologias de informacién y
comunicacion. Asimismo, no se encontré una estrategia clara y sistematica de
formacion del docente para la aplicacion de la propuesta curricular.

Sobre los estudios de coherencia curricular, se observé que algunos elementos
curriculares no estaban vinculados y habia un predominio de las capacidades
relacionadas con los procesos cognitivos por sobre aquellas que se relacionan
con los procesos socioafectivos. Se evidencia, por tanto, una priorizacion de la
enseflanza de conocimientos tedricos por encima del desarrollo de capacidades
relacionadas con la actuacion y actitudes. Como se revisé anteriormente, la
coherencia implica que haya una conexion entre las partes y el todo; es decir,
no puede solamente desarrollarse un aspecto (Marquez et al., 2010). Por eso,
es importante que se consideren todos los aspectos y haya una articulacion que
permita lograr los objetivos (Trinidad, 2012).
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Sobre la labor del gestor curricular (Prado, 2015), se observd que se requiere de
una formacion para responder a las exigencias que el rol demanda. Por ejemplo,
no quedan claro cuadles son sus funciones y como deben llevarse a cabo. Por
tanto, es necesaria la formacion profesional de los gestores. De acuerdo con
Prado (2015), el gestor curricular debe planificar los documentos de ejecucion
curricular, supervisar como se lleva a cabo esta ejecucion, monitorear el proceso
de enseflanza-aprendizaje, asesorar y brindar apoyo técnico, retroinformar a los
docentes, entre otros.

Finalmente, sobre la participacion de los profesores en la evaluacion curricular,
estos consideraron que la evaluacion es un proceso importante y que debe
realizarse para asegurar que los estudiantes logran las competencias del perfil
del egresado; sin embargo, demanda esfuerzoy tiempo que, muchas veces, no se
tienen por las diversas actividades que se deben realizar. Esto se relaciona con lo
presentado porJankowskiy Marshall (2017), quienesindican que los profesores no
suelen participar de estos procesos. Una de las razones es que en las instituciones
hay una predileccién por incentivar la investigacion y, Ultimamente, la docencia,
pero no tanto los aspectos curriculares. Se debe buscar que los profesores sean
los principales actores de este proceso por el conocimiento disciplinar que tienen
(Bantay Palomba, 2015).

4. Reflexiones Finales

Luego de revisar estas investigaciones se pueden analizar algunos aspectos que
sonimportantes considerar a partir de sus hallazgosy para futuras investigaciones
en evaluacion curricular. Un aspecto importante es que la investigacion sobre la
evaluacion curricular es significativa enlamaestriay cadavez hay un mayorinterés
en ella. Si bien, no es tan numerosa como se esperaria, esto se debe también a
como el tema de la evaluacion se ha desarrollado en los ultimos afos.

Sobre las conclusiones de las investigaciones revisadas, se puede corroborar
la importancia de investigar sobre la pertinencia y la coherencia de los disefios
curriculares. Si bien no siempre el curriculo implementado se relaciona con
el disefiado; es necesario este ultimo como punto de partida para el logro de
los objetivos educativos. Eso implica que sus elementos se relacionen con las
demandasynecesidades delasociedadyque hayaunarelacioninterdependiente
entre sus elementos y con los documentos, tanto nacionales como regionales.
En la educacion superior, especialmente a nivel universitario, deberia haber una
coherencia entre los documentos institucionales como el modelo educativo, el
plan de estudios, los silabos de los cursos, entre otros.

Enlasinvestigacionesrevisadasse observo quelos proyectos curriculares tuvieron
un nivel adecuado de pertinencia con los documentos nacionales o regionales,
en los cuales estaban indicadas las necesidades y demandas del pais y de la
region; especialmente a nivel de las competencias genéricas. De igual manera, se
observo que los proyectos curriculares institucionales tuvieron un adecuado nivel
de coherencia curricular entre sus elementos. Sin embargo, existieron algunos
problemas que se evidenciaron a nivel institucional.
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Uno de los problemas que se observo fue la poca preparacion de los profesores
sobre como implementar el disefio. A pesar de que existe una formacién
pedagodgica y disciplinar en los profesores, cémo relacionar lo disefiado con
lo implementado fue una de las dificultades observadas. Por ejemplo, la
enseflanza de las competencias va mas alla de los conocimientos tedricos o
practicos. Es necesaria también una formacion actitudinal que permita a los
estudiantes actuar en diversos contextos. Se observa una predileccién por las
capacidades conceptuales. Asimismo, una de las dificultades es cdmo ensefar las
competencias genéricas. Se asume probablemente que estas son competencias
que los profesores saben como ensefarlas o desarrollarlas en sus estudiantes.

Otro aspecto que debe ser importante tomar en cuenta en los procesos de
evaluacion es la asuncion de responsabilidades. Las caracteristicas de los
encargados de la evaluacion curricular influyen en los procesos de evaluacion.
Para ello es necesaria una formacion al respecto, la cual debe transformar la
concepcion de la importancia de la evaluacion para mejorar la formacion de los
estudiantes y no quedarse solamente como un protocolo que se debe cumplir
para obtener una certificacion nacional o internacional.

En ese sentido, las caracteristicas del encargado de la evaluacion, su capacidad
para comunicarse con todos los miembros de la comunidad educativa, incentivar
laparticipaciondelasautoridadesypromoverespaciosdedialogosonimportantes
para que se lleven a cabo procesos de evaluacion. Cobra vital importancia la
comunicacion y coordinacion que se lleve a cabo con los profesores, para que
sepan por qué es necesaria la evaluacion y cual es su rol en todo el proceso.

Asimismo, la evaluacion no solamente es la recoleccion de informacion. En varios
procesos de evaluacion se tienen documentos, los cuales son importantes, pero
sinun proceso de reflexion y toma de decision colegiada, no se daran los cambios
que se requieren para lograr el objetivo fundamental de la educacion: promover
el desarrollo y formacion de los estudiantes. La retroinformacion que se brinde a
todos los miembros de la comunidad educativa o de un programa es también un
proceso que se debe realizar. Identificar cuales fueron los resultados y como esto
influye en el desempefio de los actores debe ser conversado. Muchas veces, la
evaluacion termina en la presentacién de informes y nunca mas se habla de esto
hasta la que se da la siguiente.

Eltiempo que demanda evaluar, los recursos con los que se cuentay la formacién
en procesos de evaluacion se debe tomar en cuenta cuando se inicien las
evaluaciones curriculares. Los profesores, quienes son los llamados a participar
de la evaluacion curricular, ya sea como responsables o como colabores directos,
necesitan tiempo; por tanto, se debe compensar las horas que esta evaluacion
demande. Asimismo, se debe contar con personas que orienten el proceso, los
gestores curriculares deben estar capacitados para éste y deben responder a los
cambios que un programa o una institucion educativa pueda atravesar.

Finalmente, algunos aspectos a considerar para futuras investigaciones estan
relacionados con los temas que se pueden abordar; por ejemplo, cuales son
las concepciones de los actores sobre los procesos de evaluacion, tanto a nivel

Escuela de Posgrado
Maestria en Educacion

125



126

Aportes al campo curricular en el Peru desde las tesis de Maestria en Educacion - PUCP

basico como superior. Seria importante identificar cual es el fin que consideran
los gestores curriculares o encargados de la evaluacion; para ello podrian
realizarse investigaciones cualitativas. Si bien se han realizado investigaciones
documentales cuyos objetivos fueron analizar los niveles de pertinencia o
coherencia; seria interesante indagar a qué se debieron los niveles encontrados,
esa informacion puede ayudar a identificar qué acciones se podrian realizar para
mejorar. Otro tema de investigacion puede estar relacionado con el compromiso
de las autoridades, qué los lleva a participar o no de los procesos de evaluacion.

Como se ha observado, la investigacion en la evaluacion curricular esta cobrando
mayor importancia y es una linea que se puede seguir profundizando tanto a
nivel documental como empirico. Asimismo, se debe brindar los resultados a
las instituciones educativas y seria interesante evaluar, luego de un tiempo, si
las investigaciones generaron cambios en los procesos de estas. Se anima a los
futuros estudiantes de posgrado a profundizar en esta linea.
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Estrategias de ensefanza

Anexo O1

Matriz de informacion de las tesis

pedagdgico desde las
percepciones de los
docentes de educacién
primaria.

- ldentificar la influencia
de la estrategia de
acompafiamiento
pedagdgico en la practica
pedagdgica, desde las
percepciones de los
docentes de educacién
primaria.

Autor(a) Titulo de la tesis Afo Rep vae! Objetivos Metodologia Técnica Autp_res mas Tabla de contenidos
educativo utilizados
ARCE Percepciones de 2019 Si Primaria | Objetivo general: Analizar Estudio de caso | Focusgroup | MINEDU Conceptualizacion
VENTOCILLA, los docentes del las percepciones de los Entrevistaa | (2014-2017) | delacompafiamiento
HEGEL ROY nivel primaria de docentes de educacion profundidad | Rodriguez, pedagdgico
una Institucion primariade una lEde la J., Leyva, J., Finalidad del
Educativadela UGEL 04 sobre la estrategia & Hopkins, A. | acompafiamiento
UGEL 04 sobre de acompafiamiento (2016) pedagdgico
la Estrategia de pedagdgicoenla Vezub, Lea., | Dimensionesdel
Acompafiamiento Educacion Bésica Regular. & Alliaud, A. | acompafamiento
Pedagdgico de la Objetivos especificos (2012) pedagdgico
Educacion Basica Identificar la experiencia Vezub, Lea F. | Perfil del acompafiante
Regular de acompafiamiento (2011) pedagdgico

Influencia de la estrategia
de acompafiamiento
pedagdgico en la practica
pedagodgica

Larelacién entre
acompafiamiento
pedagdgico y desempefio
docente
Elacompafiamiento
pedagdgico en el Peruy las
experiencias en otros paises
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Objetivo General
Describir las teorias
implicitas de docentes
sobre el juego como
estrategia de ensefianza
en las areas curriculares
de la educacion inicial en
una institucion educativa
publica de Ate - Vitarte.

Paradigmas del pensamiento
docente

Aproximacion al concepto de
Teorias Implicitas

Teorias implicitas Obijetivos Especificos 58?)08§2006_ Adquisicién de la Teorias
de docentes sobre Identificar las teorias Rodrigo, M Implicitas de docentes
ARROYO el juego como implicitas de los docentes (1997)9 o Naturaleza de la Teoria
ALVAREZ, estrategia de sobre laimportancia del Rodrigo, M Implicita
FELICITAJANET [ ensefianzaen las 2015 Si Inicial juego como estrategia de Estudio de caso | Entrevista 3 Cor?eé N Explicitacion de la Teoria
SILVA OLIVO DE | areas curriculares ensefianza en las areas (1999) *7 | Implicita de docentes
LOPEZ, GLORIA | delaeducacion curriculares de la educacién Rodri : M Tipos de teorias implicitas
YBETT inicialen una inicial en una institucion Rodr!go, “ | sobrelaensefianza
institucion publica educativa publica de Ate - edrnguez, Las estrategias de ensefianza
de Ate - Vitarte Vitarte A. & Marrero, en la educacion inicial
. . J. (1993). p ’
Identificar las teorias Teorias del juego
implicitas de los docentes Caracteristicas del juego
gobre el beneﬂtciotdell g IErgportancia deljluego enla
juego como estrategia de ucacién inicia
ensefianza de las dreas
curriculares de la educacién
inicial en una institucion
educativa publica de Ate -
Vitarte.
Produccion, trabajoy
formacidén de recursos
humanos en la sociedad
actual
El método de proyectos
dAgll';aéifgo Describir la manera cémo GAUDE, E)gssiz:tlvos en laformacion
los docentes aplican los Jacques Caas
de proyectos i Proceso didactico de
CHARRE productivos como procesos didacticos del (1996) aplicacion del método de
MONTOYA, estrategia didactica 20Mm Si Secundaria [ método de proyectos Descriptivo Entrevista Gallart,M rovectos
ALEJANDRO g productivos en la formacion (1966-1997) | PIOY=E 08
nla técnica en la IE Jesus GOMEZ,R | Productivos.
técnicaenunalEde Rol de los actoresenla
EBR de Lima-Norte. Obrero. (2006)

aplicacion del método de
proyectos productivos
Condiciones para que se
produzca el aprendizaje
en el método de proyectos
productivos
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FARFAN
FALCON,
MILAGROS
ELISA

“Las estrategias
de ensefianza

para la promocién
de la convivencia
intercultural
planificadas en

las sesiones de
aprendizaje de una
|.E.delaselvade
Satipo”

2016

Si

Secundaria

Describir las estrategias de
ensefianza que promueven
la convivencia intercultural,
planificadas por los
docentes en sus sesiones
de aprendizaje para los
estudiantes del 5to grado
del nivel secundario de una
I.E. de Satipo.

Exploratorio
Investigacion
documental

Analisis
documental

Aguado, T
(2003)
Diaz, F
(2002)
Fernandez

y Molina, J.

(2005).
Walsh, C.
(2000y
2001)

2.1.El Docente preparado
para la promocién dela
convivencia intercultural
2.2.Concepto de las
estrategias de ensefianza
2.3. Elementos basicos para
el disefio de estrategias de
enseflanza que promuevan la
convivencia intercultural
2.4.Tipos de Estrategias de
Ensefianza que promueven
la convivencia intercultural
2.4.1. Estrategias para
generar los conocimientos
previos

2.4.2. Estrategias que
facilitan la adquisiciéon de los
conocimientos
conceptualesy
procedimentales

2.4.3. Estrategias para la
adquisicion de actitudes,
valoresy normas.

2.4.4. Estrategias parala
resolucion de conflictos
2.4.5. Estrategias que
promueven la comunicacion
asertivay /o colaborativa
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Estrategias

Analizar las estrategias
metodoldgicas que aplica
un docente del drea de
ciencia, tecnologiay

Enfoque ambiental
enrespuesta para la
sostenibilidad

1.1 Concepto De Educacion
Para La Sostenibilidad

1.2 El Enfoque Ambiental En
Las Instituciones Educativas
Como Estrategia Para

Una Educacion Para La
Sostenibilidad.

Las Estrategias
Metodoldgicas Para

Metropolitana

b) Describir las estrategias
didacticas aplicadas por los
docentes en el aula desde
sus sesiones de aprendizaje.

metodoldgicas para ; Diaz Promover Un Enfoque
el desarrollo del ambiente, para el'desarrollo Barriga, F.& | Ambiental En Las
: del enfoque ambiental en . / R .
enfoque ambiental. e . Entrevista Hernandez, Instituciones Educativas
MARCELO h una institucion educativa ;
Estudio de caso . ) ) . . estructurada | G.(2010). 2.1La Estrategia
VELIZ, BELMIRA 2019 Si Secundaria | Explicar las estrategias Estudio de caso ; ; -
de un docente del o yla Diaz Barriga, | Metodoldgica En El Proceso
YUNET . S metodoldgicas para la L - e
area de ciencia, . o 2 P observacién | F.(2006). Ensefianza - Aprendizaje
. identificacion y analisis de .
tecnologiay los problemas ambientales UNESCO 2.2 Estrategias
ambiente de una problerm ¢ (2010, 2012) | Metodologicas En El
ST la realizacion de proyectos ;
institucion ; f Enfoque Ambiental
ambientales, asi como el 521 Estrateq
desarrollo de actitudes <. strateglas
ambientales. Metodploglf:as Pare} L;
Identificacién Y Analisis De
Los Problemas Ambientales.
2.2.2 Estrategias
Metodoldgicas Para La
Aplicacion De Proyectos
Ambientales
2.2.3 Estrategias Para La
Aplicacion De Actitudes
Ambientales
NARAZA Las estrategias 2016 Si | Secundaria | Objetivo general: Estudio de caso | Analisis Bernardo, 1.1. Definicion de las
CORDOVA, didacticas desde Analizar la relacion documental | J.(1997,2011) | estrategias didacticas
NINOSHKADEL | su planificacion entre las estrategias yla Castillo,S.y | 1.2. Estrategias didacticas
ROCIO PAZ LA hasta su aplicacion didacticas planificadasy observacién | Cabrerizo, D. | como mediadoras del
TORRE, ALDO eneléreade las aplicadas en la sesiones no (2006). Diaz | aprendizaje
ELIAS Comunicacién de aprendizaje del drea participante. | Alcaraz, F. 1.3. Las estrategias didacticas
enel VIl Ciclo de Comunicacién del VII (2002). Diaz | enlasecuencia didactica
de Educacion Ciclo. Objetivos especificos: Barriga, F., & | 1.4. Elementos de las
Basica Regular a) Analizar las estrategias Hernadndez, | estrategias didacticas
en una institucién didacticas planificadas G. (2010). 1.5. Las estrategias didacticas
educativa privada por los docentes del drea Salvador, F, | enla planificacion
dela UGEL de Comunicacién en sus & Gallego, J. | 1.6. Las estrategias didacticas
N°O3 DE Lima sesiones de aprendizaje. (2009). en la practica

1.7. Estrategias didacticas
para el drea de comunicacion
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SANABRIA
SALAZAR,
MARIA LISETTE

Analisis de las
preguntas de

nivel critico de
comprension de
lectura en los textos
escolaresy libros de
actividadesde IVy
V ciclo

2020

Primaria

Objetivo general:

Analizar la predominancia
de las preguntas de nivel
critico de comprensién

de lectura al comparar los
textos escolaresy libros de
actividades de IVy V ciclo,
considerando categorias,
segun lo que se le solicita al
estudiante, y tipos, segun
focoy presuposicion.
Objetivos especificos:
Determinar la existencia

de las categorias de las
preguntas de nivel critico
de comprension de lectura,
segun lo que se le solicita

al estudiante, en los textos
escolaresy libros de
actividades de IV y V ciclo.

Exploratorio
Investigacion
documental

Andlisis
documental

Cassany, D.
(2005,2006
y 2017)
Gdémez, L.
(2017)
Zarate, A.
(2010, 2015)

CAPITULOI

1. Produccién, trabajoy
formacion de recursos
humanos en la sociedad
actual

1.1. Globalizacion, trabajo y
formacién técnica.

1.2. Cambiosenla
producciény la organizacion
del trabajo.

1.3. Cambios en la formacion
y capacitacion de recursos
humanos

1.4. La formacion técnica en
el Pert: marco normativo e
importancia.

1.5. Principales problemas
en la formacién técnica en
el Peru.

1.6. Nuevo enfoque de la
formacion técnica en el Peru
1.7. La formacién técnicaenla
IE Jesus Obrero.
CAPITULO I

1. EImétodo de proyectos
productivos en la formacién
técnica

1.1. Antecedentes del método
de proyectos productivos.
1.2. Método de proyectos
productivos: definicion

1.3. Método de proyectos
productivos: finalidad.

| método de proyectos
productivos
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Determinar la existencia de
los tipos de preguntas de
nivel critico de comprension
de lectura, segun foco

y presuposicién, en los
textos escolaresy libros de
actividadesde IVy V ciclo.
Comparar las preguntas

de nivel critico de
comprension de lectura

de los textos escolaresy
libros de actividades, segun
area curriculary ciclode
estudios, considerando

las categoriasy los tipos
mencionados.

1.4. Fundamento pedagdgico
y curricular del método de
proyectos productivos
1.5.Elaprendizajeene

2. Proceso didactico de
aplicacion del método de
proyectos productivos.

2.1. Descripcién de las

fases del proceso didéctico
del método de proyectos
productivos

2.1.1. Anélisis del mercado,
generacién de ideas de
proyecto.

2.1.2. Determinacion de ideas
de proyecto.

2.1.3. Disefio del proyecto,
planificacion y organizaciéon
del proyecto.

2.1.4. Ejecucion, seguimiento
y control del proyecto

2.1.5. Gestiony
comercializacién del
proyecto

2.1.6. Evaluacion final del
proyecto
3.Roldelosactoresen la
aplicacion del método de
proyectos productivos.

3.1. Rol del estudiante.

3.2. Rol del docente.

4. Condiciones para que

se produzca el aprendizaje
en el método de proyectos
productivos.

5. Ventajas del método de
proyectos productivos.

6. Limites del método de
proyectos productivos.
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VADILLO “Aplicacidén de la 2015 Si Secundaria | Analizar la aplicacion, Estudio de caso | Entrevista Reyes, F, 1.3. Ensefianza de las ciencias
CARRASCO, metodologia ECBI desde la percepcidén de los & Padilla, 1.4. Modelos didacticos en la
ESTHER desde la percepcion docentes, de la metodologia K. (2012). ensefianza de las ciencias
EUGENIA de los docentes en ECBlenlaensefianza de Uzcategui, 1.5.Modelo basadoenla
la ensefianza de CTA. Y., & indagacion ENSENANZA DE
Ciencia, Tecnologia Betancourt, LAS CIENCIAS BASADA EN
y Ambiente en Identificar fortalezas y C.(2013). LA INDAGACION (ECBI)
diferentes practicas debilidades de los docentes 2.1. Antecedentes
docentes” en el disefio y desarrollo 2.2. Conceptoy objetivos de
de las experiencias de la metodologia ECBI
aprendizaje basadasenla 2.3. Fases de la metodologia
metodologia ECBI. ECBI
2.4. Principios y
componentesde la
metodologia ECBI
2.5. Metodologia ECBl en
Latinoaméricay en el Peru
Objetivo general
- Describiry comparar
las Oportunidades de
Aprendizaje en cuanto
cobertura curriculary
demanda cognitiva de la
competencia “lee diversos 11LAS OPORTUNIDADES
tipos de textos escritos DE APRENDIZAJE
en sulengua materna”en 1.1.1 Aproximacion
dos textos escolares de conceptual de las
Comunicacion del ambito Oportunidades de
publicoy privado. Aprendizaje (ODA)
Objetivos especificos- 1.2.LAS VARIABLES DE LAS
Describir las semejanzas OPORTUNIDADES DE
Oportunidades y diferencias de Cassany, APRENDIZAJE
de aprendizaje en Oportunidades de D. (junio, 1.2.1. La cobertura curricular
VERGARA textos escolares: Aprendizaje en cuanto Exploratorio Analisis 2004). 1.2.2. La demanda cognitiva
PEREZ, JORGE analisis de dos 2021 Si Primaria cobertura curricular de la Investigacion docurnental Cervini, 1.3.LOSTEXTOS
ARMANDO cuadernos competencia “lee diversos | documental R. (2011). ESCOLARESY SU
de trabajo de tipos de textos escritos Schmidt, W. MEDIACION CURRICULAR

Comunicacion

en sulengua materna”en
dos textos escolares de
Comunicacion del ambito
publicoy privado.

- Describir semejanzas

y diferencias de las
Oportunidades de
Aprendizaje en cuanto
demanda cognitiva de la
competencia “lee diversos
tipos de textos escritos

en su lengua materna” en
dos textos escolares de
Comunicacién del dmbito
publicoy privado.F16

(1996, 2011)

1.3.1. Aproximacion al
concepto de texto escolar
1.3.2. Los textos escolares
como mediadores de
curriculo

1.3.3. Los textos escolares
en la perspectiva de

las Oportunidades de
Aprendizaje
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Evaluacion de los aprendizajes

AUTOR TITULO RELA ARO OBJETIVOS METODOLOGIA AUTORES EMPLEADOS
Raygada (TEAT) La 2014 GENERAL: - Enfoque: Bonvecchio (2006); Casanova
Leveratto, evaluacion de los Analizar cémo evaltan los aprendizajes los docentes - Cualitativo (1998); Castilloy Cabrerizo (2010);
Otilia Liliana | aprendizajes de del 4to, 5toy 6to grado de - Método: Lukasy Santiago

los docentes en los primaria de una institucion educativa privada de Lima. - Estudio de caso (2004);
tres Ultimos grados ; . Técnica para el recojo informacién: Mateo (2000)
del nivel Primaria. ESPECIFICOS: - Entrevista
Reconocer las concepciones de los docentes sobre
evaluacion de los aprendizajes.
Describir los procesos de evaluacion aplicados por los
docentes al evaluar los aprendizajes.
Identificar las técnicas e instrumentos de evaluacién
utilizados por los docentes y los momentos de su
aplicacion.
Reconocer los tipos y funciones de la evaluacion
aplicados por los docentes.
Describir el rol que cumplen el docente y el alumno
en el proceso de evaluacion de los aprendizajes
del 4°,5°y 6° grado de primaria de la institucion de
referencia.
Quintana (TEA2) La 2018 GENERAL: - Enfoque: Black y William (2009); Castilloy
Fierro, evaluacion Analizar la evaluacion formativa de los aprendizajes - Cualitativo Bolivar (2002); Heritage (2010);
Gregoria formativa de los que se desarrolla en el segundo ciclo de Educacion . Método: Popham (2013).
Enedina aprendizajes en Basica Regular en una instituciéon educativa estatal - Estudio de caso
el segundo ciclo de Ate. . Técnica para el recojo informacion:
de la Educacion — Entrevista
Basica Regular ESPECIFICOS
en unainstitucion Reconocer la concepcién que tienen las docentes
educativa estatal sobre la evaluacién formativa.
de Ate. Identificar el proceso de evaluacién empleado por las
docentes en el aula.
Identificar el rol de las docentes y los alumnos en el
proceso de la evaluacion.
Identificar las técnicas e instrumentos de evaluacion
que las docentes utilizan para evaluar.
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Achulla (TEA 3) La practica | 2019 GENERAL: - Enfoque: Ahumada (2005); Black y William
Lagos, evaluativa de Analizar la practica evaluativa de los aprendizajes - Cualitativo (1998); Bordas y Cabrera (2001);
Regina los aprendizajes en el area de Comunicacion del VI ciclo del nivel . Método: Castilloy Cabrerizo (2010).
Rosario enelareade secundario, desde las percepciones de - Estudio de caso
Comunicacion del docentesy estudiantes en una |.E.P de Lima. - Técnica para el recojo informacion:
nivel secundario — Entrevista
desde Ia; ESPECIFICOS: - Grupo focal
percepciones de 1. Describir el proceso evaluativo del aprendizaje que
sus principales se realiza en el drea de Comunicacién del VIl ciclo
actores. del nivel secundario desde las percepciones de
docentesy estudiantes en una .E.P de Lima.
2. ldentificar los problemas y desafios que presenta
la practica evaluativa realizada en el drea de
Comunicacién desde las percepciones de docentes
y estudiantes en una .E.P de Lima.
Gomez (TEA 4) Teorias 2021 GENERAL: - Enfoque: Alvarez (2001); Casanova (1998);
Tipula, implicitas sobre Analizar las teorias implicitas sobre la evaluacion del - Cualitativo Castilloy Cabrerizo (2010);
Violeta la evaluacién aprendizaje en docentes de educacion primaria del - Método: Shepard (2006);
del aprendizaje area de inglés de una escuela privada de Lima. - Estudio de caso Ravela (2020)
en docentes de ) . Técnica para el recojo informacion:
educacion primaria ESPECIFICOS - Entrevista
deldreadeinglés 1. Describir las teorias implicitas sobre el propésito
en una escuela de la evaluacién del aprendizaje en docentes
privada de Lima. de educacién primaria del drea de inglés de una
escuela privada de Lima.
2. Describir las teorias implicitas sobre la
retroalimentacion en docentes de educacién
primaria del drea de inglés de una escuela privada
de Lima.
Ramirez (TEA5) 2021 GENERAL: Enfoque: Anijovich (2019); Brookhart
Mallqui, Concepciones Describir las concepciones de los docentes del Cualitativo (2017); Chappuis, (2015); Hattie &
Jhennifer de los docentes area de Comunicacion de secundaria sobre la Método: Timperley (2007); Sadler (2010);
Vanessa deldreade retroalimentacion del aprendizaje en una IE privada Estudio de caso Shepard (2019)
Comunicacién de Lima Metropolitana. Técnica para el recojo informacion:
sobre la Entrevista

retroalimentacién
del aprendizaje
enunalE

privada de Lima
Metropolitana.

ESPECIFICOS

1. Identificar las concepciones de los docentes del
drea de Comunicacion de secundaria sobre el
propdsito de la retroalimentacién del aprendizaje
en una |E privada de Lima Metropolitana.

2. ldentificar las concepciones de los docentes del
drea de Comunicacion de secundaria sobre los roles
de los agentes implicados en la retroalimentacién
del aprendizaje en una IE privada de Lima
Metropolitana.

3. Identificar las concepciones de los docentes
del drea de Comunicacion de secundaria
sobre las estrategias para la retroalimentacién
del aprendizaje en una IE privada de Lima
Metropolitana.
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Implementacion curricular

Autor Titulo de la tesis Afio ed'l:l::\?c!vo Objetivos Metodologia Técnica Autores mas utilizados
ESPEJO La 28-05- | Educacion Comprender la experiencia de Método Entrevista Gimeno, J.
BETETA, implementacién 2020 Superior los estudiantes respecto a la fenomenoldgico Ramirez, C. A
ANDREA curriculardela Técnica implementacion curricular de la Roegiers, X.
SILVYA competencia competencia de trabajo en equipo. Villarroel, V., & Bruna, D.

genérica de Indagar acerca del significado de la OCDE
trabajo en competencia de trabajo en equipo
equipo, desde la para los estudiantes.
experiencia de
los estudiantes
de unainstitucion
de educacion
superior técnica
TORRES La 11-06- Educacion Describir la comprensiéon y valoracion Estudiode caso | Entrevistay anélisis Guerrero, G.
CHAVARRIA, | implementacion 2021 Secundaria de los directivos y docentes del documental Ferrer, G.
LUIS curricular de las proceso de laimplementacion de las Monereo, C., & Pozo, J.
competencias de competencias. OCDE
Ciencias Sociales Describir las condiciones que ofrece
en una Institucion lainstitucion educativa para la
Educativa implementacion de las competencias
Privada de Lima de Ciencias Sociales, segun el
Metropolitana programa curricular 2019.
Describir laimplementacion de
las competencias en las practicas
pedagdgicas de los docentes
ACHATA Percepciones 11-06- Educacion Explorar el significado del proceso de Estudiode caso | Grupo focaly entrevista Fullan, M.
GARCIA, de las docentes 2021 Inicial laimplementacion curricular para las Guerrero, G
CLAUDIA de educacion docentes de educacion inicial en los Ministerio de Educacion
ARACELI inicial sobre la ultimos tres afios. Bediako, S
implementacién Describir la participacion de las
del programa docentes de educacidn inicial en las
curricular de actividades de formacién docente,
nivel inicial en como parte de laimplementacién del
una institucién programa curricular de educacion
educativa privada inicial.
Describir el uso de los materiales
y recursos en el desarrollo de la
implementacién del programa
curricular de educacion inicial, por
parte de las docentes de educacion
inicial.
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PROGRAMACION CURRICULAR

Sociocognitivo
Humanista en

la Institucion
Educativa “Santa
Rosa” de Abancay

en la Programacion
Curricular de aula del Nivel
Secundarioenel Area de
Comunicacion de Segundo
Grado de una Institucion
Educativa de Abancay.
Objetivos especificos:
- ldentificar el
Modelo Curricular
Sociocognitivo
Humanista presente en
los valores y actitudes
de la Programacion
Curricular de Aula del
Nivel Secundario en el
Area de Comunicacion
de Segundo Grado
de una Institucion
Educativa de Abancay.

Autor Titulo de la tesis Afo vae! Objetivos Metodologia Técnica Autores mas utilizados
educativo

Chamorro | Educacién para 21-04- | Todos los Determinary analizar Enfoque: cualitativo Andlisis documental Morédn (4)

Bacilio, lasaludenel 2010 nivelesdela | las concepciones mas Cerquiera 3

Yrene curriculo escolar Educacion relevantes sobre la Método: Revision de literatura OMS 6

Gloria :la experiencia Basica educacién para la salud Drutmany Faletty 2000 (3)
de la Instituciéon Regular para las organizaciones Rodriguez-Marin y Garcia (1995)
Educativa 7059 escolares. 1
José Antonio |dentificar las Tuvilla 2000 (2)
Encinas Franco. caracteristicas del curriculo Gavidia 2000 (3)
Pamplona Alta. en educacion para la salud Nizama (2007) 6
Distrito de a partir de la experiencia Garcia, Owen y Flores (2005) 1
San Juande de la Institucion Educativa Sifri, Bendech y Baker (2003) 1
Miraflores-UGEL “José Antonio Encinas Valadez 2004 -1
01 Franco” Pamplona Alta-San ;

Juan de Mirafloree-UGEL. [‘41|IIer, Jules and Thomas 2000
o1 Valle (1998) 2
Aliaga (2003) -1

Cuellar La programacién 14-12- | Secundario Objetivo general: Cualitativo Analisis documental Gimeno (1998) -1

Laupa, curricular de 2015 (2dogrado) | Analizarla aplicacion Ruiz (2005) -3

Sara auladesdeel del Modelo Curricular Método: Revision de literatura Romany Diez-44

Milagros modelo curricular Sociocognitivo Humanista Manrique, Revillay Lamas

(2014)-1

Stephen, 2008 -1

Ortiz, 2000-1

Latorre & Seco del Pozo 2010 -17
Piaget (1999)-1

Leliwa & Scandarello, 2013).-1
Sternberg (1984) -3

Vygotsky (2012)-2

(Paredes, 2008)-3

Vargas, (2010),-6

Zabalza, M. (2007) -2

Pérez, R.(1994).-5

Taba, H. (1976).-2

(Sacristan, 1995)-2

Angulo, J.y Blanco, N. (1994).-2
(Escamilla, 2011)-1

Patifio, M. (2006).-2

Casanova (2012)-1
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.

Identificar el

Modelo Curricular
Sociocognitivo
Humanista presente

en las capacidades

y destrezas de la
Programacién Curricular
de Aula del Nivel
Secundario en el Area
de Comunicacién de
Segundo Grado de una
Institucion Educativa de
Abancay.

Identificar el Modelo
curricular Sociocognitivo
Humanista presente

en los contenidos de la
Programacion Curricular
de Aula del Nivel
Secundario en el Area
de Comunicacién de
Segundo Grado de una
Institucion Educativa de
Abancay.

Identificar el

Modelo Curricular
Sociocognitivo
Humanista presente

en los métodos de
aprendizaje dela
Programacion Curricular
de Aula del Nivel
Secundario en el Area
de Comunicacién de
Segundo Grado de una
Institucién Educativa de
Abancay.

Identificar el

Modelo Curricular
Sociocognitivo
Humanista presente

en laevaluaciéndela
Programacion Curricular
de Aula del Nivel
Secundario en el Area
de Comunicacién de
Segundo Grado de una
Institucién Educativa de
Abancay.

(Sandin, 2003) -2
Straussy Corbin (2002)-4
Hernandez, Fernandez &
Baptista,

2014)-3

Bisquerra (2004).-2
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Elproceso de 21-01- | cuatro objetivo general: Cualitativo Entrevista Ruiz, E. (2014)-2
Inocente adaptacion 2016 instituciones | « Analizar como se Tipo empirico Blanco (2014)-3
Huaman, curricularen educativas disefiany realizan Nivel descriptivo Instrumento: Guia Fernéndez, J.M. (2009)-7
AnaMarfa | lasunidades de publicas las adaptaciones (p.49) de entrevista semi Fernandez, A. (2003)-2
aprendizaje para del nivel curriculares en las estructurada Pefiafiel, Torres y Fernédndez
lainclusion de primariode la unidades de aprendizajes | Método: estudio de casos (Unico) (2014) -2
estudiantes con UGEL N° 06 para la Inclusion Casanova -11
discapacidad de Estudiantes con Duk, C. (2010)-4
intelectual Discapacidad Intelectual Duk, C.y Loren, C.(2010).-5
en cuatro en cuatro Instituciones Ainscow (2001)-1
instituciones Educativas Publicas del Ainscow y Both (2006)-2
publicas del nivel nivel Primario de la UGEL Vieira (2010)-2
primario de la Ugel NO6 Sanchezy Garcia (2013)-4
N°06 Especificos
. Identlf]qar los criterios Lopa (2012)-2
que utilizan los docentes (Carbonell, 2009)-1
para las adaptaciones Quevedo y Gonzales (2012)-2
curriculares para la Echeitay Simén (2007)-2
inclusion de estudiantes (Parrilla, 2004)-3
con discapacidad Porter (i991) 1
gtele;tyal. (Alvarezy Bisquerra, 2012).-2
- Describir Iols procesos (Arnaiz, 2012)-4
que siguen los L
docentes para realizar gBomezzOyO%argo, 1993)-1
las adaptaciones rau )- .
curriculares en las Pefiafiel, Torres y Fernandez
unidades de aprendizaje (2Q14)_3
para lainclusién (Vidal, 1996)-2
de estudiantes con Castafio (2011)-2
discapacidad intelectual. Ledn (2012)-2
Tobdn (2006)-1
Bisquerra-13
Zubiriay Ramirez (2009)-2
Revillay Sime (2012)-2
(Stake, 1999)-1
lanfrancesco, (2003)-1
(Rodriguez, Gily Garcia, 1996)-2
Gamarra Lasactividades 2016- | Secundaria Objetivo General: Enfoque cualitativo, analisis documental Tiana (2011)-1
Ramos, de aprendizaje en 04-01 - Analizarsilas actividades | a nivel descriptivo (Jonnaert, Barrete, Masciotray
Ana Celia el desarrollo de de aprendizaje previstas | método fue el andlisis instrumento la matriz Yaya, 2008)-8
las competencias en las unidades de documental de anélisis documental
deldreade aprendizaje conducen Tedesco, Operttiy Amadio
Comunicacion en al desarrollo de (2013)-4
las unidades de las competencias Corvalany Tardif (2013)-5
aprendizaje del comunicativas. Bolivar (2010)-4
nivel secundario Tobdn -11
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Objetivos Especificos:

- ldentificar qué
actividades de
aprendizaje se
encuentran presentes
en las unidades de
aprendizaje.

- ldentificarsilas
actividades de
aprendizaje explicitadas
en las unidades de
aprendizaje permiten
desarrollar las
capacidades previstas
para cada competencia
comunicativa.

Unesco (2010)-4

Oecd (2012)-4

Cantény Pino (2011)-2
Lépez (2011)-2

Manrique, Revillay Lamas
(2014)-1

(lpeba, 2013)-7

Braslavski (2005)-3

Coll, C.y Solé, I. (2002)-2
Coll, C.(2010)-2

Bruner (2004)-2

Ausubel (1982)-3
Cassany-15

Van Dijk, 1993-3
Vygotsky-1

Penzo, et. al (2010)-15
(Lupiafiezy Rico, 2008).-4
Alonso (2000)-17

Eker (2014)-4

Miles, Hubermany Saldafia,
2014)-3

Maxwell (2008)-8

Creswell (2005)-1

Sandin-1

Bisquerra (2004)-1

Diazy Sime, 2009-2

Rodriguez, Gil y Garcia (1999)-6

Gonzalez Formacion de
Marin, competencias
Andres ciudadanas
David en el dmbito

universitario
atravésdela
metodologia
de aprendizaje-
servicio

Fscuela de Posgrado

2017-
08-24

Superior -
universitaria

Los objetivos que orientan
el presente estudio fueron:
« Reconocer las
competencias
ciudadanas desarrolladas
mediante proyectos de
aprendizaje-servicio en
el ambito universitario.
- ldentificar los elementos
metodoldgicos
del aprendizaje-
servicio vinculados
con laformacion
de competencias
ciudadanasen el
contexto universitario
« Describir
los aportes
de la metodologia
aprendizaje-servicio
en la formacién
de competencias
ciudadanasenel
contexto universitario

enfoque cualitativo con nivel
descriptivo

meétodo de analisis documental

técnica de analisis
documental

matriz

(Marinay Bernabeu, 2009)-22
Restrepo, 2006-5
Medinay Salvador, 2009)-5
Bolivar-14

Diaz Barriga-1

Bartolomé, 2008-1
Garcia-7

Cabrera-7

Curcioy Camargo (2012)-3
Johnsony Morris (2010)-10
Oraisén, 2011)-2

Nieves (2010)-6

Banks-4

Chaux-3

(Constanza, Ruizy Guerra,
2007)-3

Rubio (2009)-7

Puig (2009)-7

(Zabalay Arnau, 2014)-4
Santos, Sotelinoy Lorenzo
(2015)-21
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Martinez-Odria (2010)-5
Heffernan (2011)-3
Batlle (2013)-13

(Herran, 2008)-5

Sandin (2003)-1

(Bisquerra, 2009)-2

Bowen (2009)-2

Quintanay Montgomery (2006)-
3

Moliner, Franciscoy Gil (2010)-
16

Camargo
Cuéllar,
Monika
Nelly

Competencias
parala
programaciony el
desarrollo de las
sesiones de clase
de las estudiantes
de la practica pre
profesional de
una universidad
privada de Lima

2019-
10-17

Superior -
universitario

objetivos de investigacion:
- describir los desempefios
para las competencias de
programacion curricular
y desarrollo de sesiones
de clase que poseen las
estudiantes de practica
preprofesional
« Analizar los avances
y dificultades en
el desarrollo de las
competencias docentes
de las estudiantes de
Practica preprofesional
respectoala
programacion curricular
- analizar los avances
y las dificultades en
el desarrollo de las
competencias docentes
de las estudiantes de
Practica preprofesional
respecto al desarrollo de
las sesiones de clase.

Enfoque cualitativo

dos técnicas:

la entrevista (a
estudiantesy a
docentes asesoras) y el
analisis documental

Bolivar 2

Garcia, Loredo, Lunay Rueda
(008)8

Diaz-Barrigay Hernandez (2010
-7

Gairin (2011)7

Loredo, Garciay Mireya (2017)
-6

(Correa, 2011) -6

Escudero (2009).4

Coronado (2009),17

Tenutto, Bruttiy Algarafia, 2009-
5

Perrenaud (2004) -8
Zabalza, 2003).-19

Alvarez (2011) 8

Ambrods, 2009,-5

Corrales, 2010) -6
Fernéandezy Malvar1(2009,-6
Hernandez (2010)-9

Feo (2010,)-9

Tobdn (2010),- 6

Minedu -9
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Ruiz Olaya,
Jorge

Despliegue de la
competencia de
comunicacion
enunacarrera
profesional de
una Institucion
de Educacién
Superior
Tecnoldgica

2020~
08-14

Superior -
Inst-Tecnico

Objetivo general:

« Analizar el despliegue
de la competencia de
comunicacion en el
disefio curricular de
una carrera profesional
de una Institucion de
Educacion Superior
Tecnoldgica.

Objetivos especificos:

1. Describir como se
despliega la competencia
de comunicacion en el
plan de estudios, silabos 'y
guias de sesion de clase.

2. Determinar los criterios
para el despliegue de
la competencia de
comunicaciéon en una
carrera.

enfoque cualitativo

meétodo de andlisis documental

Anélisis documental

Braun & Brachem, 2015-4
Sepulvda, 2018-8

Villaroel & Bruna, 2014-9
Martinez & Gonzales, 2019-4
(Tejeda, 2016)-6

Mulder (2017)-3
MINEDU-15

(Donoso & Corvalan, 2012)-4
Tirado et al,, 2006)-3
(OECD, 2016)-1

OCDE-5

Tobon-3

Arnao, Aguilary Santiesteban
(2013)-2

(Nufez, 2016-2

(Flores, 2014)-2

Gonzales, 2018).-4

Teng, 1991-3

Certus-5

Yaniz & Villardon, 2012-7
Krause, Dias & Schedler, 2015-6
Villa & Poblete, 2011-9
Parson, Childs & Elzie, 2018-4
Tardif (2003)-1

Sénchez & Rubia-3

Nieves, Giménez & Tusing-4
Garcia(2016)-5

Sevilla, 2017-5

Ibarrola (2010)-4

Althaus (2018)-2

(Solfa, Vescio & Fernandez,
2018)-4

SINEACE, 2015-4

OEl, 2010-5

Deloitte (2017)-2

Manpower (2016-3

Denziny Lincoln, 1994 -1
Pefia & Pirela (2007)-3
Clauso, 1993-2

Naranjo (2010)-1

Rubio (2004)-2

Vieytes, 2004-2

Vasilachis, 2009-2

Pifiuel (2002)-3
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Chavez
Cerdena,
Fernando
Miguel

Percepciones

de los docentes
sobre el proceso
de programacion
curricularde la
competencia
gestiona
responsablemente
los recursos
economicos en
cinco instituciones
educativas
estatales de Lima
Metropolitana

2020~
10-28

Secundario
2do grado

Objetwo general
Analizar las percepciones

delos docentes del
segundo grado de
secundaria, del drea
de Ciencias Sociales,
sobre el proceso de
programacion dela
competencia gestiona
responsablemente los
recursos economicos
en cinco instituciones
educativas estatales de
Lima Metropolitana.

ObJetlvos especificos

- Describirlaexperiencia
de los docentes

en el proceso de
programacion dela
competencia gestiona
responsablemente los
recursos economicos
Identificarlos aspectos
queinfluyen en los
docentes al programar
la competencia gestiona
responsablemente los
recursos econémicos

Cualitativo
nivel descriptivo

Método: estudio de caso

entrevista
semiestructurada

Guion

Ministerio de Educacion-22
Missira, 2019-2

Travé, Molinay Delval (2018)-4
Eurydice, 2005-2

Molina (2013)-3

Santistevany Pagés (2011)-2
Pagésy Gonzélez (2010)-2
(Denegri, Del Valle, Gonzélez,
Etchebarne, Sepulveday
Sandoval, 2014)-4

Zagalaz, Cachony Lara (2014)-2
Aranda (2016)-7

Corrales (2009)-2

Ruiz (2013)-2

(Martinez, 2007)-2

Bixio-2

Cuéllar-1

Alvarez (2011)-1

Jiménez, 2019-2

Palés (2006)-4

Garcia Freile y Tobon (2006)-2
Tardif (2008)-1

Jonnaert, Barrette, Masciotray
Yaya (2008)-1

Revilla (2014)-4

Rodriguez (2004)-1

Medinay Dominguez (2015) -1
Escamilla (2011)-3

Zabalza (1991)-1

Amagir, Groot, Maaseny
Wilschut (2018)-1

Appleyard y Rowlingson (2013)-1
Retzmann, Remmele, Seeber, y
Joengebloed (2010)-2

Diazy Sime (2009)-1

Berg, 2007-1

De Ketele, y Roegiers (1995)-1
Stake, 1998-2

Yin (2003)-3

Meneses y Rodriguez-Gémez
(2011),-2

Verdy Lozares (2016)-3

Miles y Huberman (1994)-2
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Modelos curriculares

proyectos de aprendizaje en el Il
Ciclo de Educacion Inicial

curricular por
competencias en el
disefio de proyectos de
aprendizaje.

Ambito- Nivel S
Nombre de la tesis r:g::;ﬁ‘;:e aNo Objetivos Metodologia Técnica Autores mas citados
Presencia de los modelos Bachillerato 2013 | Explicitar los modelos Investigacion Andlisis Coll, C. (2001). Desarrollo Psicolégico y Educacion
curriculares en el Programa de los internacional curriculares presentes exploratoria documental | (Primera edicién). Madrid: Alianza
Afos Intgrmedios del Bachillerato enel ~F’rograma de‘ Cualitativo Giroux, H. & McLaren P. (1998) Sociedad, culturay
Internacional I(?slABnozlllrI\ter;nedlos educacién. Madrid: Nifio y D4vila
el Bachillerato
Internacional. Ruiz, J. (1996). Teoria del Curriculum: Disefio y
desarrollo curricular. Madrid: Universitas.
Mod'elo~s curric_ulares presentes en PC Regional 2015 Detgrminar los modelos | Investigacién Andlisis ;ar:gi?é ((1|§|Z£r2é5alaebdoi2§rlsthue;r?g;rEiics); %g(;lzgl
un disefio curricular regional curriculares presentes documental documental ) ) o i
en el Disefio Curricular Bolivar, A. (2010). Competencias basicas y curriculo.
Regional de Arequipa Madrid: Sintesis
- - - - . T Carr, W. & Kemmis, S. (1988). Teoria Critica de la
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Kuckartz, U. (2002). Qualitative Text Analysis.
California: Sage Publications.
Rodriguez, Gil & Garcia (1999) Metodologia de la
Presencia del modelo curricular PC Regional 2015 | Analizar la presencia Investigacién Anélisis investigacion cualitativa. (Segunda edicién). Mélaga:
sociocritico en el disefio del de los fundamentos documental documental | Aljibe
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Proyecto curricular institucional

Autor

Titulo de la tesis

Nivel educativo

Objetivos

Metodologia

Técnica

Autores mas utilizados

Marco
William
Ydrogo
Bustamante

Participacion de los

lideres pedagdgicos
en la elaboracion del
Proyecto Curricular

Institucional

2015

31IEE publicas
del nivel de
primaria'y
secundaria

Objetivo general: Explicar
como se desarrollala
participacion de los

lideres pedagdgicos

en la elaboracion del
Proyecto Curricular de tres
instituciones educativas
publicas del distrito de San
Juan de Lurigancho.
Objetivos especificos:
Describir los niveles de
participaciony los factores
queintervienenenla
participacion efectiva de los
lideres pedagdgicos de tres
instituciones educativas
publicas de la Unidad de
Gestién Educativa Local
N°5

Explicar cémo se desarrolla
la elaboracién del Proyecto
Curricular desde la
experienciay participacion
de los lideres pedagogicos
de tresinstituciones
educativas publicas de

la Unidad de Gestién
Educativa Local N° 5

Enfoque:
Cualitativo

Método:
Estudio de caso
instrumental

Técnica: Entrevista
semiestructurada

Instrumento: Guién de
entrevista

Cépeda (2006)

Ander-Egg (1996)
Ministerio de Educacién
(2008)

Santamaria y Navarro (2012)
Cantony Pino (2011)
Leithwood et al. (2006)

Uriel Montes
Serrano

La participacion
docenteenla
elaboracion del
proyecto curricular
institucional de una
institucion educativa
parroquial del distrito
de Brefia

2018

Primariay
secundaria

Objetivo general: Analizar la
percepcion de los docentes
sobre la participacion en la
elaboracién del

Proyecto Curricular
Institucional en una
Institucién Educativa del
distrito de Brefia.

Objetivos Especificos:
Identificar los tipos de
participacion docente que
surgieron en la elaboracion
del Proyecto

Enfoque:
Cualitativo

Tipo: Empirico

Nivel:
Descriptivo

Método:
Estudiode
casos

Tipo: Encuesta y entrevista
semiestructurada

Instrumento: Cuestionarioy
guion de la entrevista

Cépeda (2006)

Prieto (2015)

Carmeny Zabalza (1991)
Pasek, Avila & Rojas (2015)
Freire y Miranda (2014)
Vallejo (2002)

Minedu (2013)
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Curricular Institucional en
una institucion educativa
parroquial del distrito de
Brefia.

Describir los espacios de
participacion docente que
permitieron la elaboracion
del Proyecto Curricular
Institucional en una
institucion educativa
parroquial del distrito de
Brefia.

Jaqueline
Giovanna
Changano
Marroquiny
Juana Roque
Mamani

Percepciones de

los docentes sobre
la relevancia del
proyecto curricular
institucional en la
gestion pedagdgica
de unainstitucion
educativa publica de
Ventanilla

2016

Inicial, primaria y
secundaria

Objetivo general: Analizar
las percepciones de

los docentes sobre la
relevanciadel PClenla
gestion pedagdgica de
una institucién publica de
Ventanilla.

Objetivos especificos:

Describir las percepciones
de los docentes sobre cémo
se lleva a cabo el proceso
de elaboracion del PClen la
institucién educativa.
Analizar las percepciones
de los docentes sobre
larelevancia del PClen
relacion a su practica
pedagdgica.

Analizar las percepciones
de los docentes sobre la
relevanciadel PClenla
organizacion curricular de la
institucion.

Enfoque:
Cualitativo

Tipo: Empirico

Nivel:
Descriptivo

Método:
Estudios de
casos

Técnica: Entrevista
semiestructurada

Instrumento: Guion de
entrevista

Cantén (2011)

Ander-Egg, (1996)
Ministerio de Educacion
(2008)

Hernandez y Garcia (2001)
Antunez (1998)

Vargas (2010)

Cépeda (2006)
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Keit Margot
Samaniego
Nufiez

Relacion entre el
modelo curricular del
Proyecto Curricular
Institucional 2017y
el modelo curricular
percibido por los
docentes de una
Institucién Educativa
Estatal en el Callao

2018

Inicial, primariay
secundaria

Objetivo general:
Determinar la relaciéon
entre el modelo curricular
del proyecto curricular
institucional 2017 y el
modelo curricular percibido
por los docentes de una
institucion educativa estatal
en el Callao.

Objetivos especificos:
Identificar el modelo
curricular presente en el
proyecto curricular de una
institucién educativa.
Identificar el modelo
curricular percibido por los
docentes que laboranen la
institucion educativa.
Identificar las semejanzas
y diferencias entre el
modelo curricular presente
en el proyecto curricular
institucional y el modelo
curricular percibido por los
docentes que laboran en
dicha institucién.

Método:
Estudios de
casos

Técnica: Analisis de
documentos y focus group.

Instrumentos: Matriz y guion
del focus group

Vidal Cérave y Florencio (1992)
Rossi (1989)

Ander-Edd (1996)
Changanoy Roque (2016)
Pérez (1994)

Yngrid Noemi
Salazar Tavara
y Rocio
Lourdes Usco
Pachas

Factores que influyen
en la participacién
de los docentes

para elaborar el PCI
de una Institucion
Educativa Publica
del nivel primario de
Lima

2015

Nivel de primaria

Objetivo general:

Analizar los factores que
influyen en la participacion
de los docentes para
elaborar el PCI.

Objetivos especificos:
Identificary analizar

los factores propios del
docente que afectan en su
participacion para elaborar
el PCIL.

Identificary analizar

los factores de la
organizacion institucional
queintervienenenla
participacion docente para
elaborar el PCI.

Enfoque:
Cualitativo

Tipo: Empirico

Nivel:
Descriptivo

Método:
Estudio de
casos

Técnica: Entrevista
semiestructurada

Instrumento: Guién de
entrevista

Cépeda (2006)
Contreras (1991)

Roman (2003)

Barriga (2011)

Junta de Andalucia (1995)
Carrillo (2011)

Vargas (2010)
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