XXVI COLOQUIO DE ESTUDIANTES DE SOCIOLOGIA PUCP: ,Bicentenario? Memoria, critica y

resistencias

EL PRIVILEGIO DE SOBREVIVIR. LA INFLUENCIA DE LOS
CAPITALES INDIVIDUALES DE LAS DIRIGENTAS SOBRE LOS
RESULTADOS DE LA OLLA COMUN DE “VALLE VERDE”
DURANTE LA PANDEMIA POR LA COVID-19

Maria Paz Cuadra. Estudiante de octavo ciclo de la carrera de Sociologia de la
Pontificia Universidad Catodlica del Peru. maria.cuadra@pucp.edu.pe
Felipe De las Casas. Estudiante de noveno ciclo de la carrera de Sociologia de la
Pontificia Universidad Catolica del Peru. fdelascasas@pucp.edu.pe
Ariadna Meza. Estudiante de octavo ciclo de la carrera de Sociologia de la Pontificia
Universidad Catoélica del Pera. ariadna.meza@pucp.edu.pe
Ariana Miranda. Estudiante de octavo ciclo de la carrera de Sociologia de la Pontificia
Universidad Catoélica del Pert. ariana.miranda@pucp.edu.pe

Resumen: La presente investigacion analiza el caso de la olla comun de la Asociacion
Vecinal de “Valle Verde”, una organizacién que consolida resultados significativos al
preocuparse mas alla de su rol practico: las necesidades alimenticias de su comunidad
durante la pandemia de la COVID-19. Partiendo de entrevistas semiestructuradas
realizadas a sus miembras, planteamos un analisis que toma en cuenta las teorias que
abordan la operacion de organizaciones sociales y la teoria de capitales. Asimismo,
identificamos importantes contrastes entre los capitales individuales de las integrantes de
la olla comln, que corresponden a trayectorias de vida diferenciadas. Del mismo modo,
resaltamos como los capitales son transferidos del plano individual al comunitario, con el
fin de comprender su contribucion al beneficio colectivo de la asociacion vecinal, asi
como a las particularidades y contradicciones que se presentan en el proceso.
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WHEN SURVIVING IS A PRIVILEGE. THE INFLUENCE OF WOMEN
LEADERS’ INDIVIDUAL CAPITAL ON THE RESULTS OF THE_“VALLE
VERDE” COMMUNITY POT DURING THE COVID-19 PANDEMIC

Abstract: This investigation analyzes the case of the community pots of the “Valle
Verde” neighbourhood association, a social organization that has consolidated
significant results, which exceed tending to their community’s nutritional necessities, in
the middle of the COVID-19 pandemic. Based on semi-structured interviews with the
community’s members, we present an analysis that takes into account theories
surrounding the operation of social organizations as well as capital theory. We identify
important contrasts between the individual capitals of the members of the community pot,
which correspond to their differentiated life trajectories. In addition, we observe the
processes by which capitals are transferred from the individual level to the collective
level, in order to comprehend how these interactions contribute to the collective benefit
to the neighbourhood association, and which particularities and contradictions appear
along the way.
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1. INTRODUCCION

En el transcurso de un afo y medio de pandemia,
han sido registradas 2331 ollas comunes en Lima
Metropolitana (Municipalidad de Lima y Mesa de
Seguridad Alimentaria, 2021); espacios que en un
67% funcionan bajo un modelo de autogestion que
implica que las mismas socias de la olla comin
son quienes administran y se encargan de
mantener su funcionamiento (Peird, 2016). De esa
manera, el fenomeno presentado nos remite a la
preocupacion e interés por conocer mas acerca de
las caracteristicas de estas organizaciones de
subsistencia y, sobre todo, el estudiar casos que
puedan tener logros en funcidn a la evidencia de
mecanismos efectivos en la lucha contra el
hambre y la necesidad.

En ese sentido, hemos disefiado una investigacion
de aproximacion cualitativa, a partir del estudio de
caso de la olla comun de ‘Villa Mosha’,
asociacion vecinal ubicada en la zona limitrofe de
San Juan de Lurigancho con Huarochiri. La
asociacion en mencion ha logrado una
diversificaciéon de proyectos que trasciende la
necesidad alimentaria durante la crisis por la
COVID-19, a diferencia de otras ollas comunes en
Lima que surgieron bajo el mismo contexto y
estan enfocadas Unicamente en la satisfaccion de
necesidades alimentarias. La organizacion
escogida ha consolidado, ademas, una serie de
resultados: su reconocimiento como comedor
popular, un biohuerto, una biblioteca comunitaria,
un proyecto de arborizacion para el tratamiento de
enfermedades respiratorias y un topico. Ante
trayectorias organizativas con diferencias tan
marcadas, consideramos fundamental identificar
las condiciones que han permitido esta
diversificacién de proyectos y los capitales que
han sido empleados para ello en el caso de Valle
Verde.

Los hallazgos sugieren que algunos factores
significativos para explicar estos resultados son el
apoyo que esta organizacion ha recibido del
Estado y de contribuyentes independientes, asi
como el uso redes sociales y estrategias diversas
que les han permitido concretar la diversificacion
de los servicios ofrecidos a su comunidad. Ante
ello, nuestra propuesta analitica sugiere partir de

los resultados de la organizacion de base —Ilo
tangible— para rastrear como interactiian los
capitales individuales y comunitarios —segun la
teoria de Bourdieu— de sus miembras para la
concrecion de proyectos que trascienden sus
objetivos originales. En ese sentido, la pregunta
que guia el desarrollo de esta investigacion es:
(Como los capitales individuales de las dirigentas
de la olla comun ‘Valle Verde’ han influido en los
resultados de la organizacion durante la pandemia
por la COVID-19?

Las categorias de andlisis seleccionadas para
observar los capitales individuales de las
entrevistadas incluyen el capital social —
adquirido tanto fuera como dentro de la
organizacion de la olla comin —y el capital
cultural, que incluye aquel adquirido en el entorno
familiar, en instituciones educativas y en la
organizacion vecinal. En cuanto a los resultados
de la organizacidn, se analizard la organizacion
interna de la olla comun, asi como los proyectos
concluidos y los proyectos a futuro.

De esta manera, buscamos problematizar los
imaginarios que entienden a la accidon colectiva
como un conjunto de interacciones que, frente a
necesidades coyunturales, brindan resultados
organicos. En contraste con esta
conceptualizacion, proponemos que, si bien la
organizacion colectiva surge de interacciones
entre individuos con objetivos comunes que
responden a las necesidades del contexto, son,
principalmente, los capitales individuales de las
dirigentas de la organizacion de la olla comun los
que influyen en el capital comunitario de la
misma y que es este proceso el que permite
explicar los resultados de la organizacion en el
afo transcurrido desde el inicio de la pandemia en
el Pert..

2. ESTADO DEL ARTE

Para poder iniciar con la discusion planteada en
este trabajo, consideramos pertinente hacer una
revision de la literatura existente sobre la
problematica a tratar. De esa manera, pudimos
establecer algunas generalidades sobre el caso
peruano: la literatura existente acerca de la
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organizacion comunitaria en contextos de crisis ha
abordado temas principalmente relacionados con
los comedores populares, desde mitades del siglo
XX hasta la actualidad. Es importante indicar que,
especificamente, nuestro estado del arte se centra
en las organizaciones lideradas y gestionadas por
mujeres. Cabe sefialar, ademads, que la definicion
de ollas comunes que usaremos en este trabajo
serd la siguiente: organizaciones sociales de base
de caracter efimero y transitorio cuya formacion
se da de manera espontanea y autoorganizada. Su
surgimiento ha sido observado en relacion a crisis
desembocadas en periodos de emergencia
alimentaria en la region, debido a que no se cuenta
con la disponibilidad fisica de los alimentos o la
posibilidad econdmica para adquirir estos, y se
diferencian de los comedores populares en tanto
no son apoyados o promovidos por
organizaciones no gubernamentales 0
instituciones propiamente gubernamentales, sino
que son autogestionadas (Blondet en Barrenechea,
2020y Proyecto de Ley N° 7821). En este sentido,
se ha tratado de orientar la busqueda de literatura.

De esta manera, Cecilia Blondet y Carmen
Montero (1995) registran la experiencia de los
clubes de madres, espacios formados entre
mujeres donde se realizaban actividades como
tejido, manualidades y acopio de donaciones.
Estos grupos sentaron las bases para la aparicion
de organizaciones populares de alimentacion,
como las primeras ollas comunes, comedores
populares, y ‘Vasos de leche’, en el marco de la
inseguridad civil y econdmica de finales del siglo
XX. Las autoras resaltan la importancia de las
organizaciones vecinales de mujeres en el proceso
de aprendizaje social y politico de quienes
participaban de ellas.

La investigacion de Carmen Lora (1996) explica
de manera especifica la aparicion de los primeros
comedores populares autogestionarios en los
distritos de Comas y El Agustino en 1978.
También detalla la presencia de organizaciones de
Vaso de Leche en 1984, que fueron algunas de las
primeras organizaciones alimentarias en contar
con el apoyo de la Municipalidad de Lima.

Por su parte, Nancy Alarcon (1992) describe el
surgimiento de comedores populares en espacios
de pobreza y crisis, y muestra como las mujeres

eran quienes principalmente se organizaron para
sostener estas organizaciones. Esto implicé una
articulacion de varios factores, ya que el éxito de
los comedores populares fue posible debido a una
participacion de la poblacion. La organizacion de
estos espacios tuvo éxito gracias a la accion
colectiva que permitio satisfacer las demandas de
alimentacion e ir mas alla de su rol préctico, pues
servian como un soporte a la poblacidon en tiempos
de crisis.

Las autoras mencionadas contribuyen al didlogo
tedrico sobre las organizaciones sociales de
cuidado alimenticio del siglo XX en el Peru. La
literatura citada se enfoca principalmente en el
andlisis histdrico del surgimiento y sostenimiento
de dichas organizaciones y en los comedores
populares y ollas comunes como agentes politicos.
Sin embargo, no se profundiza lo suficiente en las
dindmicas de género dentro de estas
organizaciones y en el efecto de esta participacion
dentro de dichas organizaciones.Asimismo, si
bien las organizaciones sociales se convierten en
agentes politicos, también existen dindmicas
politicas entre las dirigentas y beneficiarias, un
tema que no se abordd hasta tiempos mads
recientes.

Adicionalmente, Katherine Sarmiento (2018)
contribuye a las discusiones de género y politica,
investigando la manera en la que las
organizadoras de comedores populares inciden en
su entorno social y politico mediante su actividad
organizacional. La autora concluye que la
construccion de liderazgos permite que la
organizacion pueda emplear nuevos modos de
participacion, estableciéndose como un actor
dentro del hébitat social, que se posiciona dentro
de este e influye en ¢€l. Por ello, se observa que
dichos liderazgos son el resultado de la
incorporacion de multiples elementos a lo largo de
la trayectoria de las lideresas del comedor popular,
quienes dirigen la asociacidén colectiva por la
capacidad de incidir en su propio espacio.

Por su lado, Walkiria Santa Cruz (2020) enfatiza
en los cambios en los perfiles de las beneficiarias
de los comedores autogestionarios del distrito de
El Agustino. De esta investigacion destacamos el
estudio del clientelismo en las relaciones entre las
mujeres y el Estado. Esta situacion se ha

4



XXVI COLOQUIO DE ESTUDIANTES DE SOCIOLOGIA PUCP: ¢Bicentenario? Memoria, critica y resistencias

observado con mayor frecuencia y magnitud en el
contexto reciente de la institucionalizacion de los
comedores y el resurgimiento de las ollas
comunes. Adicionalmente, la autora propone una
nueva perspectiva de la participacion politica de
las mujeres de sectores populares, al afirmar que
esta trasciende el plano electoral y que su rol en
actividades de cuidado, de reproduccion y de la
economia no debe verse como una mera
imposicion de los roles de género o como una
restriccion de su agencia, sino que este tipo de
accion colectiva debe ser estudiada en su
complejidad. Estas perspectivas permiten abordar
las relaciones clientelares desde una perspectiva
de género para un analisis mas complejo.

Las dos ultimas autoras complementan la
discusioén tedrica afadiendo las variables de
género y politica a un nivel individual y colectivo.
Sin embargo, tras el inicio de la pandemia del
COVID-19, es menester la actualizacion de estas
discusiones. En el marco de una crisis mundial en
la cual Peru es uno de los paises que se ha visto
mas afectado, la discusion acerca de las
organizaciones sociales ha tenido que adaptarse y
responder a los cambios.

En lo que se refiere especificamente a ollas
comunes en el Peru y Lima Metropolitana en el
marco de la pandemia de la COVID-19, el estudio
de Cuadra et al. (2021) busca establecer un perfil
sociodemografico de las mujeres que conforman
estas ollas. Realizada a fines del ano 2020, la
investigacion revela que una gran mayoria de ollas
comunes ha surgido Unicamente a raiz de la
pandemia y cuentan con una organizacion interna
variada, donde existen organizadoras, cocineras y
beneficiarias. En esta linea, un hallazgo
importante es que, “se encontré6 que la crisis
originada por la Covid-19 no modifico la
organizacion de las mujeres encuestadas en las
ollas comunes, sino que impuls6 la creacion y
mantencion de estas” (Cuadra et al., 2021, p.71).
Esto apunta hacia el surgimiento de
organizaciones sociales de apoyo alimentario
como una respuesta colectiva hacia nuevas
condiciones de necesidad. Tomando esto en
cuenta, es importante mencionar que los autores
indican que su muestra no es necesariamente
representativa debido a las dificultades de
contacto generadas por la pandemia.

Por su parte, el informe de ECOSAD y FES
también hace un recuento del reciente surgimiento
de ollas comunes en Lima Metropolitana a raiz de
la primera cuarentena. Citando el informe, “Para
mayo, ya existian centenares de ollas comunes que
funcionaban en forma independiente y sin
coordinar sus acciones entre si, ni con otras
organizaciones” (ECOSAD, Fundacién Friedrich
Ebert, & Santandreu, A., 2021, p.21). Este
crecimiento de organizaciones alimentarias surgio
‘desde abajo’ y ha resultado, hasta julio del 2021,
en el desarrollo de méas de 2300 ollas comunes
funcionando en la ciudad y registradas por la
Municipalidad de Lima. Asimismo, el informe
detalla como varios actores sociales han ido
interactuando con las ollas  comunes,
especialmente la prensa a inicios de la crisis
sanitaria, y el gobierno central.

Finalmente se ha obtenido el aporte desde el
ambito legal: el Proyecto de Ley N.° 7821, el cual
tuvo el objetivo de instar a declarar una
emergencia alimentaria en el Pert. El proyecto de
ley cuenta con definiciones de los conceptos de
olla comun, emergencia alimentaria, seguridad
alimentaria, entre otras que, consideramos,
ayudan a posicionar politicamente a las ollas
comunes no solamente frente al Estado sino
también, entre la poblaciéon. Asimismo, el
documento presenta el contexto socioecondémico
que busca justificar la declaracion de la
emergencia sanitaria, dentro del cual estan
incluidas las ollas comunes (Proyecto de Ley N.°
7821, 2021).

De esta manera, esta ponencia busca aportar al
conjunto de investigaciones acerca de las
organizaciones comunitarias, enfocandose en las
ollas comunes y en los perfiles de las integrantes
que las conforman. La investigacion busca aportar
al estudio de esta problematica, tomando como
punto de partida la trayectoria de las mujeres que
organizan la olla comun y los resultados que la
olla. comin ha logrado a lo largo de su
funcionamiento.

3. MARCO TEORICO

Teoria de capitales
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Con respecto a la teoria de capitales se considerara
aquella planteada por Pierre Bourdieu, quien
introdujo conceptos fundamentales para su
entendimiento. Uno de estos conceptos es el
campo, que es el espacio formado por un conjunto
de relaciones sociales que estin en constante
interaccion (Bourdieu, 1990b). En ese sentido, el
capital se conformaria de aquellos recursos dentro
de un campo que permiten a un individuo
posicionarse dentro de este y que forma parte del
habitus, que también contribuye a su formacion
(Bourdieu, 1983a).

Capital social
Una de las principales manifestaciones del capital

es la dimension social, que Bourdieu define como
aquel capital resultado de las interacciones
sociales y relaciones sociales que un individuo
sostiene, ademas de ser el espacio donde la
adquisicion de capital se beneficia con la
presencia de los valores de reciprocidad,
confianza y cooperacion. Este capital le permite a
un individuo incidir sobre su entorno social e
influenciar con otros individuos. El capital social
depende, ademds, de otros individuos para
adquirir valor y se fortalece cuando hay mas
oportunidades de sostener interacciones sociales
significativas  (Claridge, 2015a). Bourdieu
planteaba que el capital social implica
competencia dentro de una jerarquia social, lo cual
se traducia en el posicionamiento del individuo
dentro de su espacio social y la capacidad para
mantener o mejorar dicho estatus (Claridge,
2015b).

Por otro lado, Coleman ofrece una definicion
alternativa y complementaria de capital social,
partiendo desde un enfoque colectivo y de accion
racional. El autor interpreta al capital social como
un activo que beneficia al grupo de individuos que
participa de estas interacciones (Coleman, 1988).
Ademas, se indica que mientras perciban este
beneficio los individuos seguiran participando de
las interacciones, en linea con la accion racional.
Por lo tanto, en lugar de consistir en la
competencia por estatus social, el capital social le
otorga a un colectivo el poder de incidir sobre su
entorno.

Capital Cultural

Es un tipo de capital producto de la transmision y
acumulacion de experiencias, saberes y actitudes
que le otorgan a un individuo poder de incidencia
sobre su entorno y relaciones sociales. El capital
cultural esta limitado por las pautas culturales
valoradas dentro de wun entorno social
determinado. De esa manera, Bourdieu identifico
tres fuentes de capital cultural: las objetivadas que
se refieren a bienes materiales que funcionan
como simbolos culturales; las incorporadas que
incluye el comportamiento y preferencias del
individuo; y las institucionalizadas que se refieren
a reconocimientos avalados por las instituciones
sociales econdmicas, politicas, educativas, entre
otras (Bourdieu, 1983a).

Capital comunitario

La teoria socioldgica tiende a describir al capital,
tanto social como cultural, como elementos que
otorgan beneficios individuales, enmarcados
dentro de una competencia entre individuos. Ante
este  planteamiento, existe también un
planteamiento del capital desde un origen plural.
El concepto de capital comunitario parte del
entendimiento del capital como un beneficio
grupal. En esta investigacion, se trabajara con dos
tipos de capital comunitario: social comunitario y
cultural comunitario.

Durston, por ejemplo, define al capital social
comunitario como un espacio de construccion
social producto de la interaccion de capitales
individuales dentro de wun colectivo que
contribuye al beneficio grupal. Es decir que esta
forma del capital requiere de una articulacién que
apunte al cumplimiento de un objetivo comun o al
reforzamiento de beneficios colectivos existentes.
Al mismo tiempo, el capital social comunitario se
nutre de las relaciones intracomunitarias entre los
miembros del colectivo y también de las
relaciones extracomunitarias que se dan con
actores externos a la organizacion. Esta
manifestacion  del capital implica una
competencia entre colectivos para su mejor
posicionamiento, pues este permite que algunos
grupos accedan a oportunidades y otros no
(Durston, 2000). Esta perspectiva nos permite
contextualizar y analizar la logica tras el éxito de
ciertas organizaciones sobre otras.
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La segunda manifestacion, el capital cultural
comunitario, se refiere a los conocimientos
obtenidos por una comunidad a través de su
involucramiento en la organizacion. Esto se
expresa mediante el aprendizaje de técnicas,
conocimiento, valores que se refuerzan y
transmiten dentro de la comunidad, y pueden
surgir desde el interior de la organizacion o desde
actores externos. Este concepto forma parte de la
contribucion del presente trabajo a la teoria, en
dialogo con los conceptos de Bourdieu y Durston.

Teorias de las organizaciones

De manera complementaria, en esta investigacion
se trabajara con conceptos de diferentes teorias de
las organizaciones. Los primeros autores
consultados son Crozier y Friedberg, quienes
explican el rol protagonico que tiene el poder en
las organizaciones. Asimismo, se indica que las
relaciones entre los actores en una organizacion
siempre constituyen relaciones de poder,
caracterizadas por constantes negociaciones entre
individuos que buscan aumentar su margen de
accion (Crozier y Friedberg, 1990). Desde esta
aproximacion, se puede comprender las relaciones
de jerarquia y su conformacion dentro de
organizaciones como las ollas comunes.

Accion colectiva

Un concepto importante dentro de la teoria de las
organizaciones que Olson (1971) define como la
organizacion de grupos humanos en miras a un
interés comun. Esto ocurre de manera excepcional
bajo cuatro supuestos: la existencia de
motivaciones altruistas, un tamafio de grupo
reducido, la coercidn o incentivos a los miembros
y la fijacion de objetivos puntuales (Olson, 1971).
Este concepto permite vincular la teoria de las
organizaciones con el capital comunitario, ya que,
en lugar de predominar las 16gicas de competencia
o negociaciones de poder entre sus integrantes, se
impone la direccion de un objetivo comun por el
cual trabajar en conjunto.

Capital adquirido

La definicidn del tltimo tipo de capital se obtuvo
del trabajo de Dolores, en el cual se explica como
las distintas formas de capitales individuales
interactuan dentro de una organizacién como, en
su caso, un partido politico. Esta

conceptualizacion muestra como, dentro de una
organizacion, el capital social y cultural de un
individuo lo sitia dentro de la jerarquia interna. Al
mismo tiempo que los individuos intentan obtener
un puesto determinado dentro de esta, van
adquiriendo nuevas formas de capital con base en
las actividades e interacciones dentro de la
organizacion (Dolores, 2017).

4. METODOLOGIA

En cuanto a la metodologia utilizada, el presente
trabajo de investigacion tiene por caso de analisis
a la Olla Comun de “Valle Verde”, pseudonimo
que reemplazard el nombre de una organizacioén
real que el grupo de investigacion ha decidido
mantener bajo discrecion por motivos de
proteccion a la informacion proporcionada por las
entrevistadas. Para el disefio de la investigacion,
se ha utilizado un enfoque interpretativo.

Asimismo, debido a la riqueza de informacion que
ofrecia el caso de Valle Verde y a la importancia
de ahondar en las trayectorias individuales de las
entrevistadas, se disefid y aplicd una entrevista
semiestructurada para el recojo de informacion, lo
que permite: a) rastrear las trayectorias de las
dirigentas de la olla comun y b) identificar qué
influencia ha tenido el capital acumulado durante
estas trayectorias en los resultados de la
organizacion. Para ello, se ha contado con la
participacion de 4 entrevistadas, de las cuales dos
son dirigentas y dos son socias; se planted de esta
manera con el fin de tener un punto de
comparacion entre los testimonios, los cuales
dieron cuenta de trayectorias de vida distintas.

5. PRESENTACION DE LOS
HALLAZGOS

En el presente apartado, condensaremos aquellos
resultados constatados a partir del analisis de las
entrevistas a las integrantes de la olla comun, para
lo cual es imprescindible establecer algun tipo de
ilacion primordial. En ese sentido, el hilo
conductor que guia la presentacion de los
hallazgos de nuestra investigacion, parte de la
identificacion de los capitales individuales, que se
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encuentran vinculados a la trayectoria de vida de
cada una de las miembras de la organizacion. Se
observa, ademads, que estos capitales se trasladan
al plano comunitario mediante procesos de
interaccion y aprendizaje colectivo que dan lugar
a la aparicion y reforzamiento de jerarquias.
Simultdneamente, los capitales comunitarios
alimentan los capitales individuales de las
miembras de la organizacion, por lo que se trataria
de un proceso dialéctico. Finalmente, todo lo
anterior permite la concrecion de resultados
tangibles que operan en beneficio de la
colectividad. No obstante, ello no ocurre de
manera inmediata, sino que resulta indispensable
que haya un alto nivel organizativo, reforzado por
una fuerte cohesion interna que sirva de sostén a
estos procesos.

A partir de lo anterior, la seccion de hallazgos de
la presente investigacion se estructura en tres
bloques: el primero se centra en la descripcion de
los capitales individuales de  nuestras
entrevistadas a partir del analisis de sus
trayectorias de vida; el segundo bloque condensa
los resultados de la organizacion expresados en la
concrecion de proyectos y la consolidacion del
capital social comunitario; finalmente, el tercer
bloque presentara las distintas esferas en que se
manifiesta la sostenibilidad de la organizacion. La
presentacion de estos bloques contribuira a los
objetivos de la investigacion de manera que
permitira presentar los capitales observados y
contextualizarlos dentro de la organizacion social
en cuestion.

A) Capitales individuales - Tipologia de las
miembras de la olla comin

En primer lugar, pudimos identificar dos tipos de
miembras de la organizacion, las cuales se pueden
dividir entre dirigentas y socias. A partir de la
obtencion de los testimonios, hemos identificado
que se le denomina ‘socias’ a todas las integrantes
de la olla comun, quienes, a su vez, constituyen un
subgrupo dentro del conjunto de vecinas de la
Asociacion Vecinal de Valle Verde. Las socias
que entrevistamos son Matilde (41 afios) y Miriam
(55 afios). Ambas son migrantes y residen en
Valle Verde desde hace 12 y 9 afos,
respectivamente. Por otro lado, las dirigentas,

Emilia (51 afios) y Magaly (26 afios), son madre e
hija. Algo particular de ellas es que no residen en
Valle Verde, pero tienen un terreno en la zona, lo
que les ha permitido el acercamiento e
involucramiento politico con la comunidad.
Asimismo, tienen distintos cargos: Emilia es
presidenta de la Asociaciéon Vecinal Valle Verde,
mientras Magaly es presidenta de la olla comun;
ambas son sefialadas como ‘presidentas’ en el
discurso de las socias.

Esta distincion entre los perfiles observados y
caracterizados cuestionan la comun
representacion de las integrantes de las ollas
comunes como un grupo humano homogéneo, lo
que contribuye a nuestros cuestionamientos
iniciales respecto a las representaciones
hegemonicas de estas organizaciones. En ese
sentido, el caso estudiado nos permite identificar,
a través de la teoria de capitales, las diferencias
entre las trayectorias de vida de las entrevistadas
y como se reflejan en distintos procesos de
acumulacion de capitales.

En relacion al capital social de las dirigentas,
ambas han adquirido contactos a raiz de su
experiencia ejerciendo el cargo; sin embargo, han
tenido distintas herramientas y modos para
aprovecharlos. Consideramos que esto se debe a
una diferencia generacional que impacta en las
estrategias que emplean para cumplir con sus roles
como dirigentas. Por su lado, Emilia de 51 afos,
ha utilizado sus contactos como docente para
concretar gestiones, mientras que Magaly de 26
afos, se ha ayudado de herramientas virtuales y
redes sociales para ello. Es justamente el uso de
tecnologia un factor que distingue a Magaly
dentro de la organizacion. Esto se demuestra en el
rol que ha ocupado, ya que facilita los procesos de
gestion interna de la asociacion de Valle Verde y
también en la comunicacion entre otras
organizaciones sociales, aspecto que ha requerido
el uso de redes sociales.

“El Banco de Alimentos, ;no? Fue
una conocida, una profesora de antigua
la conozco. Ella es de los comedores, Y,
bueno, ella habia escuchado de las mamas
que decian: ‘El Banco de Alimentos’. No
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sabia yo” (Emilia, presidenta de 1la
asociacion vecinal de Valle Verde).

“[...] de verdad que esta manera
virtual nos ha ayudado bastante a
nosotros, creo, porque tenemos disponible
la Municipalidad, que la Municipalidad
trabaje de la mano con la comunidad;
nosotros lo estamos, lo hemos pasado y
creo que es mejor sentir... Es como una
comunidad sale adelante si tiene la fuerza
y el apoyo de su municipalidad ;no? De su
alcalde” (Magaly, presidenta de la olla
comun de Valle Verde).

Por otro lado, nuestras entrevistadas consideran
que, tras el inicio de su participacion e
involucramiento en las actividades de Valle
Verde, han desarrollado una actitud de
sociabilidad que antes no tenian. Ello les ha
ayudado a adaptarse, percibir y hacer uso de
estrategias para la organizacion y coordinacion de
los proyectos en los que han participado, asi como
posicionar su liderazgo con respecto a las demas
socias.

“Si. Con las personas... Este... He
juntado porque yo de mi casa no salia
mucho con mis vecinos, pero ahora en la
olla comun si. Hemos tratado de juntarnos
todos. Hace tiempo que soy como una
mama. Y ahi digo, ‘vamos a hacer esta
cosa’. He aprendido yo a juntarme con las
personas” (Miriam, socia de Valle Verde).

Resalta, ademds, que los contactos para
donaciones de la  olla, colaboradores
independientes e instancias de gobierno se
desarrollan siempre por intermedio de los
contactos y gestiones de las dos dirigentas, algo
que puede apreciarse en el discurso de las socias.

“Por medio de la presidenta... dela
presidenta Magaly... Ella hizo gestiones
asi y vinieron a ver eso de la olla comun.
Primeramente, vinieron por la olla comun.
Ahi, como le digo, nos trajeron donaciones
la Municipalidad, y de ahi ya empezamos
nosotros a sembrar [...] y ya cuando han
estado ya... Para cuando estdn las
plantitas, ha venido los de Ila

Municipalidad a ver” (Matilde, socia de la
olla comun de Valle Verde).

La dindmica de vinculacion con agentes externos,
como son los contactos de donaciones y
organizaciones sociales aliadas, estd marcada de
una division de roles entre las dirigentas y las
socias. Las primeras son quienes suelen gestionar
las donaciones y establecen comunicaciones,
mientras que las segundas se encargan de realizar
el trabajo a partir del contacto establecido. Esto se
evidencia en la manera en la que socias como
Matilde describen el proceso, en donde “ellas” (la
presidenta) es quien gestiona, y “nosotras” (las
socias) son quienes siembran.

En cuanto a los capitales culturales de las
dirigentas, ambas tienen formacion universitaria:
Magaly se encuentra finalizando su carrera de
Ingenieria de Sistemas en la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos, mientras que Emilia
estudio6 Educacion y tiene 32 afos de servicio
como docente para el Estado. La experiencia de
Emilia como docente le ha permitido adquirir
conocimientos acerca del manejo de espacios
educativos, el trabajo con nifios y la gestion de
relaciones institucionales con actores de la gestion
publica. Ademads, destaca su acercamiento y
manejo politico desde temprana edad que, por
supuesto, constituye un aprendizaje muy valioso
que habria permitido a Emilia un mayor
conocimiento del campo politico para
desenvolverse de manera resuelta afios después
como dirigenta. Cabe sefialar que este proceso se
encuentra vinculado a su trayectoria familiar y a
la localidad en la que vivié durante su infancia:

“En Cajamarca, son apristas. Mi
familia era aprista. Yo los seguia. Este...
Alan Garcia se fue a Cutervo [risas] y yo
me fui hasta Cutervo. Yo me iba en los
carros a hacer campafia. Me gustaba... Me
gustaba mucho la politica” (Emilia,
presidenta de Valle Verde).

Por otro lado, en el caso de Magaly, su experiencia
universitaria le ha brindado herramientas para
poder argumentar y articular sus posturas sociales
y politicas. Esto le ha permitido ‘empoderarse’—
como ella lo define— vy, asi, poder enfrentarse a
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ciertas autoridades durante su gestion como
dirigenta en Valle Verde.

“Claro que mi alma mater ha
influido mucho en muchas formas de
pensar mias, en muchas maneras de apoyo,
siempre me he ido a Sociales a escuchar
algunas de las charlas que tienen [...] Claro
que si, la manera de empoderarme ha
salido pues de San Marcos ;no? De mi
alma mater, de mi universidad. Es como yo
también puedo tener... Puedo refutar
algunas cosas de repente, algunas cosas
que no me parecen o algun abuso que
podamos sufrir de las municipalidades
ahora ;no?” (Magaly, presidenta de la olla
comun de Valle Verde).

Asimismo, la experiencia como dirigentas las ha
llevado a aprender y desarrollar estrategias
informales para la conduccion del liderazgo en la
organizacion. Por ejemplo, el conocimiento de
como obtener la posibilidad de implementacion de
obras publicas para Valle Verde por parte de las
instancias de gobierno, el conocimiento para
acceder a fondos concursables, formas de
acercarse a las autoridades y potenciales donantes,
entre otros. Esto supone un factor diferencial
respecto de otras organizaciones comunitarias y
barriales, cuyos dirigentes pueden no contar con
los recursos y estrategias para posicionar las
demandas colectivas y conseguir apoyo de
organizaciones e instituciones externas, sean estas
privadas o publicas.

“Empezamos a buscar [cOmo
convertimos en comedor] porque
nosotros, como dirigentes, también
apoyamos al alcalde de nuestro distrito.
Y, bueno, conseguimos de tener... ;En
noviembre u octubre?... Conseguimos el
comedor. De una olla comin nos
convertimos a un comedor” (Emilia,
presidenta de la asociacién vecinal de
Valle Verde).

“Nosotros estar detras de ellas
para que el biohuerto funcione porque si
no, también el biohuerto no les importa
un... Ni le echan agua, ni no les interesa,

entonces nosotros veniamos detras de ellas
y deciamos ‘Por si acaso, si esos rabanitos
se mueren 0 no crecen ya no hay
donaciones, se olvidan del pescado, se
olvidan del higado’. Entonces, ellas
decian: ‘;De verdad? jPor favor! jMiren
que estamos trabajando mucho para que
nos traiga las donaciones!” Nosotros
veiamos la manera de como
convencerlas a ellas para que crezca el
biohuerto” (Magaly, presidenta de la olla
comun de Valle Verde).

Por otra parte, en cuanto al capital cultural de las
socias, sucede que ambas tienen una educacion
inconclusa: una de ellas cursé hasta el cuarto de
primaria y la segunda no termind sus estudios
técnicos superiores en Farmacia; esto debido a
problemas econémicos de sus familias.
Asimismo, pese a que una de ellas tiene una
experiencia previa de organizacion como segunda
coordinadora de un Vaso de Leche, ambas
destacan que fue mediante la olla comun y debido
a las gestiones de la dirigenta Magaly que han
recibido capacitaciones que les han permitido
adquirir nuevos conocimientos y desarrollar sus
habilidades blandas, como se observa en los
siguientes fragmentos de entrevista:

“Si vino acé. Nos estd apoyando la
Municipalidad de Lima. Si, nos apoyaron
aca poniendo, o sea, a capacitar, a
enseiarnos a sembrar biohuertos, cosas
desde capacitaciones... Después, también,
el de la Municipalidad de Lima han
enviado pan, esas cosas, carne, papita.
Como la seiiora Magaly les conocia,
entonces, por eso llegaron aca.”
(Miriam, socia de la olla comun de Valle
Verde).

“Bueno yo de mi parte les digo asi,
que tenemos que ser sociables ya. Les
digo: ‘si nos llaman para hacer esas cosas,
nos vamos’. Pero hay veces ellas dicen:
‘No’. No quieren, como son... Como les
digo, todos somos uno solo. Hay que ir ahi,
ahi” (Matilde, socia de la olla comun de
Valle Verde).
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Estos hallazgos con respecto a los capitales
individuales de las miembras de la olla comlin nos
permiten entender mejor las jerarquias internas
que se han configurado al interior de la
organizacion y coémo estas responden a las
diferencias entre los capitales de los que disponen
las socias y dirigentas. Se puede decir que estas
jerarquias son consensuadas tanto por parte de las
socias como de las dirigentas; algo reflejado en la
construccion discursiva de ambas partes. Esto,
segin se ha observado, se debe a un
reconocimiento del valor de los capitales
individuales que poseen las dirigentas, lo que, a su
vez, refuerza su legitimidad como lideresas.

Ademas, mediante el andlisis del presente caso,
afirmamos que resulta insuficiente reconocer
unicamente las diferencias en los capitales de las
miembras de la organizacidon; resulta vital,
también, identificar aquellos factores que han
permitido un aprovechamiento diferenciado de las
oportunidades de adquisicion y acumulacion de
capitales. Este es un aspecto que, si bien no
contemplamos observar en el disefio inicial,
constituye un hallazgo central para comprender la
complejidad y heterogeneidad en el proceso de la
adquisicion de capitales. En este sentido, ademas
de los elementos ya mencionados, como lo son la
trayectoria educativa, el acercamiento temprano a
la politica partidaria y las trayectorias
profesionales, destacamos la disponibilidad de
tiempo de las dos dirigentas para poder acceder a
espacios que potenciaron la acumulacion de
capitales.

Como se ha mencionado, mediante los
testimonios de Emilia y Magaly, es posible
observar la importancia que ambas atribuyen a su
experiencia como dirigentas en Valle Verde, que
les habria permitido adquirir y desarrollar
conocimiento acerca de las estrategias a emplear
para posicionar las demandas de la comunidad,
para establecer un didlogo con las autoridades,
disefar proyectos de intervencion, gestionar
financiamiento publico, entre otros. Sin embargo,
cabe preguntarse por qué esta oportunidad solo ha
podido ser aprovechada por dos de las miembras
de la organizacion, ante lo que identificamos dos
factores clave: en primer lugar, la disponibilidad
de recursos econdmicos y materiales, que les ha

permitido satisfacer sus necesidades basicas. En
segundo lugar, esta posicion de privilegio relativo
les habria permitido invertir el tiempo y recursos
restantes en otro tipo de actividades y necesidades,
mas alla de las propias. Simultdneamente, esto es
reforzado por un sentido de ‘vocacion de
servicio’, en términos de las dirigentas. Todo ello
permite entender su labor en el cargo y su
involucramiento con la comunidad y con la olla
comun:

“Pero dejas tus actividades porque
te llena la pasion, la responsabilidad esta
ahi con la gente y te sientes bien. Dejas.
Dices: ‘Ya, bueno. Yo ya tengo mi casa,
ya me voy a jubilar. ;Por qué no darles
una oportunidad? Y viendo... Ya a esta
gente apoyar, ;no? Eso es lo mas bonito,
de veras. No es solamente que tengas tus
logros” (Emilia, presidenta de la
asociacion vecinal de Valle Verde).

La observacion y analisis de las jerarquias internas
nos permiten entender como se da la transicion de
capitales individuales a capitales comunitarios.
Ademas, ambos elementos nos permiten
profundizar en los factores que, segun nuestro
planteamiento, inciden en los resultados de la
organizacion. A continuacion, se abordard
exactamente esto ultimo.

B) Resultados de la organizacion

Antes de presentar propiamente los resultados de
la organizacioén de Valle Verde, se debe tener en
cuenta el surgimiento de la olla comuin. En ese
sentido, la olla comun de Valle Verde surgié como
respuesta colectiva ante la falta de acceso a
alimentos que experimentaron las familias de la
asociacion vecinal debido a las medidas de
inmovilizacién impuestas por el gobierno peruano
en los primeros meses de la crisis sanitaria.
Debido a que la mayor parte de los vecinos de la
localidad se dedicaban unicamente al comercio
informal de escala madura, las restricciones
impuestas les privaron de generar ingresos
econodmicos. Asi, en palabras de Magaly:

“Es que la pandemia los choco de
tal manera, pues, en la zona de Valle
Verde, la mayoria son ambulantes
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informales. Entonces, ellos ya no tenian
qué llevar a casa, no tenian qué darle de
comer a su familia, no tenian nada, no
tenian otro recurso” (Magaly, presidenta
de la olla comun de Valle Verde).

Como se precisO anteriormente, hemos
seleccionado el caso de Valle Verde debido a la
particularidad del alcance de sus resultados en el
plazo de un afio. En linea con ello, la siguiente
seccion de los hallazgos se abocard al analisis de
la trayectoria organizativa de la olla comtn con el
fin de comprender las dindmicas que han
posibilitado la diversificacion de sus objetivos y
funciones. A partir del andlisis de las cuatro
entrevistas, se ha elaborado la siguiente linea del
tiempo que organiza, cronoldgicamente, los
proyectos que han sido concluidos, los que se
encuentran en curso y aquellos que se realizaran
en el futuro cercano:

Albergue para

Biohuerto Biblioteca Al P
nifios y mujeres

comunitario comunitaria

Tépico + tanque
de oxigeno

‘ ‘ Salud y educacion ‘ Proyectos a futuro >

Proyecto de
arborizacion pro
Covid

Granja avicola

Creacion de la olla
comim

Registro como
comedor popular

Biohuerto de nifios

Grdfico 1. Linea del tiempo de los resultados de
la olla comun Valle Verde. Elaboracion propia.

La division que se observa en el Grafico 1
corresponde a las tres etapas de la organizacioén
que hemos podido identificar. Esta division
demuestra la importancia del orden en el que se
han ejecutado los proyectos de la olla comun, el
cual no es aleatorio ni impredecible. Al contrario,
podemos afirmar que este responde a la premisa
materialista mas bdésica: los seres humanos
necesitamos satisfacer nuestras necesidades mas
primarias para poder asegurar nuestra existencia,
antes de priorizar formas mdas complejas de
produccion e interaccion.

' La recuperacion de alimentos es una practica comun en las
ollas comunes que consiste en la recoleccion de viveres que
son donados por los vendedores en los mercados una vez
que se corrobora que no cumplen con los estandares para la
venta, con el fin de que sean consumidos antes de su
descomposicion.

La primera etapa de la trayectoria organizativa se
centra en los esfuerzos de las socias por satisfacer
la necesidad mas basica para la subsistencia: la
alimentacion. De esa manera, inicialmente, frente
a la falta de recursos, recurrieron a estrategias
propias de la autogestion: el uso de ahorros
personales de las dirigentas para abastecerse el
primer mes y la recuperacion de alimentos' en
mercados. También se produjo, en esta fase, un
importante proceso de aprendizaje organizativo en
cuanto a la division de tareas y la consolidacion de
liderazgos que pueden traducirse en el
fortalecimiento del capital social comunitario.

Al poco tiempo, gracias a la gestion de las
dirigentas, la olla comin empezd a generar
sostenibilidad gracias a su inclusion en la
campafia “Adopta una olla” vy, posteriormente,
debido a la confeccion del biohuerto —
detallaremos el proceso mas adelante— que
resultdé fundamental para abastecer a la olla de
vegetales frescos.

Luego, es posible identificar una segunda etapa en
la que las miembras de la organizacién impulsaron
iniciativas enfocadas en otros ambitos que
consideraron prioritarios, como lo son la salud y
la educacion. En primer lugar, se dio la
implementacion de un téopico comunitario con el
equipamiento necesario para atender casos de
emergencia por COVID-19, lo que consideraron
urgente debido a la distancia (aproximadamente,
40 minutos) a la que se encuentran de la posta mas
cercana. En segundo lugar, en colaboracion con la
Gerencia de Participacion Vecinal de la
Municipalidad de Lima, se concretd un proyecto
de arborizacion frente a la situacion pandémica,
mediante la plantacion de arboles de propiedades
medicinales como el matico y el eucalipto. En
tercer lugar, se llevd a cabo la construccion de una
biblioteca comunitaria para los nifios de Valle
Verde. Para este Gltimo proyecto, se coordinaron

2 El programa “Adopta una olla” es una iniciativa de la
Municipalidad Metropolitana de Lima implementada a
partir de julio del 2020 con el fin de vincular organizaciones
privadas y contribuyentes independientes con las ollas
comunes de Lima Metropolitana, y acompaiiar los procesos
de estas Ultimas brindando herramientas para fomentar la
autogestion.
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una serie de faenas con los vecinos de la localidad
y se gestionaron donaciones de libros por parte de
actores externos. En este punto, resulta
fundamental entender que esta transicién hacia
objetivos mas alla de la alimentacién, solo pudo
producirse una vez que se hubo cubierto esta
necesidad basica. La comprension de esta
secuencia nos permite entender por qué otras ollas
comunes no han podido asumir, a la fecha, otro
tipo de funciones o proyectos. Esta transicion fue
sefialada por la dirigenta de la Asociacion Vecinal
al relatar el proceso para concretar la
implementacion del topico comunitario:

“Con ese fondo, ;sabes lo que
hicimos? Porque ya teniamos viveres.
Aparte, también, el Qali Warma Ilo
habiamos peleado con el alcalde [...] Un
centro COVID. Tenemos el oxigeno,
tenemos cinco oximetros, también
compramos [...] Tenemos ivermectina,
tenemos un botiquin” (Emilia, presidenta
de la Asociacion Vecinal de Valle Verde).

La tercera y ultima etapa se compone de aquellos
proyectos que se realizaran en los proximos meses
y que responden a los objetivos de garantizar la
seguridad de la comunidad y a reforzar la
sostenibilidad de la olla comun. En el caso de la
granja avicola, esta se encuentra ya en proceso de
implementacion y tiene como fin aportar a los
insumos alimenticios de la olla. En esta fase, se
observa que la organizacion puede ocuparse de
necesidades sociales mas complejas, pero menos
inmediatas en términos de subsistencia, como lo
es atender la problematica de la violencia de
género e intrafamiliar reflejada en el proyecto de
construccion de un albergue para nifios y mujeres.
Cabe sefialar que este proyecto ha sido
seleccionado como ganador en un concurso de la
Municipalidad de Lima, por lo que se ejecutara
con presupuesto publico y en articulacion con el
Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables.

Como se puede observar, la distribucion de los
proyectos en el tiempo responde a criterios de
necesidades, pero estos no constituyen el tnico
factor que permite explicar la complejizacion de
los resultados: a partir del andlisis de las
entrevistas, sostenemos que la organizacion que

partio de la olla comun no podria haber llegado a
proyectos tan complejos como los que se muestran
en la tercera etapa, de no ser porque, a lo largo de
un ano de funcionamiento, se ha producido un
proceso de consolidacion de los capitales
comunitarios. En otras palabras, para el disefio e
implementacién de estos proyectos, por un lado,
fue necesario que se haya producido un proceso de
adquisicion, acumulacién colectiva y transmision
de conocimientos técnicos y estrategias que
permitan llevar a cabo iniciativas mas complejas.
Por otro lado, resulté fundamental que se haya
expandido y consolidado la red de contactos
externos de la olla comun, que consta de los
organismos 'y personas que contribuyen
directamente a la concrecion de estos proyectos.
Ambos aspectos del capital comunitario fueron
elementos clave para lidiar con circunstancias tan
adversas como las actuales, posibilitando el nivel
de alcance y diversificacion observado en Valle
Verde.

Con el fin de retratar como interactian los
distintos tipos de capitales para la implementacion
de un proyecto, optamos, en primer lugar, por
indagar en el proceso que se llevé a cabo para la
confeccion y expansion del biohuerto, una de las
iniciativas con mayor aporte a la sostenibilidad
alimentaria del comedor. El primer contacto que
permitié este proceso se dio a través de Magaly,
cuando ella encontrd informacioén en las redes
sociales acerca del programa “Adopta una olla”.
Ello fue posible debido a su conocimiento del
manejo de medios digitales, recurso del que no
dispone el resto de miembras de la olla comun. El
conocimiento de este programa impulsé a Magaly
a contactar al gerente de Participacion Vecinal de
la Municipalidad de Lima, a quien habian
conocido ella y Emilia en su rol de dirigentas
durante una capacitacion que recibieron antes de
la pandemia. Con el fin de comprometer a este
actor, que cobrd gran importancia para el
desarrollo de la organizacion, Magaly desplego6 el
capital cultural que comprende diversas
estrategias de afiliacion adquiridas en su
trayectoria como dirigenta:

“Entonces ¢l ya sabia cual era la
situacion en la zona, le comenté le mande

una foto: ‘recuerde que usted estuvo en la
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zona’. Le mandé una foto, le mandé todo.
,Como puedes hacer que el gerente
también se interese en que se lleve el
apoyo? Pues imaginate cudntas personas
cuantas ollas participan” (Magaly,
presidenta de la olla comun de Valle
Verde).

Gracias a esta gestion clave por parte de Magaly y
la respuesta positiva del gerente de participacion
vecinal, se consiguid que la Municipalidad de
Lima brinde una serie de capacitaciones a las
socias de la olla comun en técnicas de compost y
retencion del agua. Adicionalmente, el personal
de la Municipalidad incentivo a las miembras de
la olla a confeccionar un biohuerto que les
permitiera ser autosostenibles y no depender
unicamente de las donaciones de externos. En ese
sentido, si bien la iniciativa de confeccionar el
biohuerto fue de origen externo, las socias lo
recepcionaron, llevaron a cabo y crearon
mecanismos de organizacion interna para asegurar
su sostenibilidad. En estos encuentros entre los
actores de la Municipalidad y las miembras de la
olla, se produjo una importante transmision de
capital cultural al plano comunitario, que permitid
que se lleve a cabo el proyecto con el
involucramiento de todas las socias.

Para la expansion y mejora de la estructura del
biohuerto, resultdé muy importante la experiencia
profesional docente =~ —capital cultural
institucionalizado— de Emilia, quien aplicéd
técnicas participativas y artisticas para involucrar
amadres y nifios de la olla comun en la confeccion
y decoracion de las macetas y composteras.
Finalmente, para que el biohuerto pueda renovarse
periddicamente, las socias contaron con el apoyo
monetario de contactos externos (capital social
comunitario), entre los que  destacan
organizaciones no gubernamentales, colectivos
estudiantiles 'y donaciones de personas
particulares.

Resulta vital destacar que para que sea posible la
expansion, mantenimiento y sostenibilidad del
biohuerto, ha sido indispensable la organizacion
interna de las socias del comedor —parte del
capital social comunitario endégeno— quienes
han disefiado una distribucion del trabajo que

permite la sinergia de esta iniciativa con otros
proyectos de la organizacién, como lo es el
comedor. Ello se demuestra en el siguiente
fragmento de entrevista:

“[...] porque ya sabes que el
biohuerto tienes que regarlo. Las ollas...
Mira, como tanto nos organizamos de que
cada grupo que cocina... jEllos riegan!
Riegan en la mafanita, a las siete de la
mafana y riegan a las cinco. Entonces el
biohuerto pues daba, ;no?” (Emilia,
presidenta de la Asociacion Vecinal de
Valle Verde)

En segundo lugar, nos centraremos en el proceso
de construccion e implementacién de la biblioteca
comunitaria. Este proyecto fue inicialmente
impulsado por las miembras de una ONG que se
contactaron con las dirigentas gracias a la
mediacion del gerente de participacion vecinal:

“Ellos cuando vienen nos dicen:
Mire, les traemos libros. Se moriran de
hambre, pero... Por mas que pasen hambre,
pero de ignorantes no se van a morir. Les
hemos traido unas cajitas de libros y bueno
Jpor qué no hacemos una biblioteca?”
(Emilia, presidenta de la Asociacion
Vecinal de Valle Verde).

Como se observa, este proyecto, de manera
similar a como ocurrid con el biohuerto, fue
impulsado inicialmente por actores externos a la
olla comun. Sin embargo, este no se hubiera
concretado si la comunidad en su conjunto no
hubiera impulsado y tomado protagonismo en el
proceso. Ello se demostro, especialmente, a partir
de que las donantes iniciales, quienes se habian
ofrecido a solventar los costos de construccion del
local, declinaron su oferta. Ante ello, la
comunidad de vecinos de Valle Verde, liderados
por las dirigentas, realizaron actividades internas
de recaudacion de fondos y gestionaron el proceso
de autoconstruccion del local para la biblioteca:

“Quemando las piedras... Hasta
dejar todo completamente plano, ;no?
Faenas con el mismo comedor. Ya
después tuvimos una faena general para
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hacerlo mas confeccionado, con las
maquinarias pesadas... Hicimos ya con
toda la poblacion para ya mejorar lo del
local, que esté listo el local comunal (...)
Por ahi hemos hecho actividades,
hemos... Compramos la casita” (Emilia,
presidenta de la Asociaciéon Vecinal de
Valle Verde)

Mas adelante, para conseguir la donacion de libros
para la biblioteca, las dirigentas contactaron a
diversas organizaciones, entre las que se
encontraban una congresista, un colectivo
estudiantil y el programa Lima Lee de la
Municipalidad de Lima. Para conseguir dichas
donaciones, Magaly, nuevamente, empled
estrategias de afiliacion a través de las redes
sociales. Dichas estrategias habrian sido
adquiridas y fortalecidas a lo largo de su
trayectoria como dirigenta. Ello se muestra en el
siguiente fragmento de entrevista, en el que
Magaly relata como consigui6 la donacion de una
impresora para la biblioteca:

“Ya con ella solamente habiamos
tenido unas pequefias comunicaciones,
pero aun asi yo no podia, no me sentia en
la confianza de poder pedirle apoyo y dije
"ya... Al diablo". Le mandé las fotos.
Justo estdbamos arreglando la biblioteca y
le dije: "Mira... estamos haciendo esto...".
Le enseiié el proceso porque estibamos,
me acuerdo, recién pintandolo de blanco".
Y vio pues no ella y: “;Sabes qué? De
verdad necesitamos nosotros aca". Le
explique todo esto, la rutina, ;no? Le
enseiié la zona, le mand¢ por fotos la zona
y le dije que, si me podia apoyar pues con,
con un apoyo de una de una impresora. Y
este... la verdad es que automdaticamente
me dijo: "Si, no te preocupes, yo voy a ver
la manera” (Magaly, presidenta de la olla
comun de Valle Verde).

Asimismo, el rol de la presidenta, Emilia, fue
central para completar el proceso de
implementacion del local. Ella hizo uso de los
contactos adquiridos durante su carrera docente
para tener acceso a colecciones pasadas de libros
de colegios publicos, incluyendo el colegio en el

que labora actualmente, con el fin de seguir
implementando la biblioteca. También fue ella
quien propuso el uso de materiales reciclados para
armar libreros donde colocar los libros:

“Entonces, ya en enero, fines de
enero, dijimos: ‘Vamos haciendo la
biblioteca como podamos’. jYa pues! Un
dia fuimos a comprar con Magaly 80
cajas en... Acho, casi, de un mercado
grande... Cajas de frutas. Y nosotros
tenemos una pequefa... empresa de
artesania. Entonces pintadas, pues. jYa,
vamos pintando!” (Emilia, presidenta de
la Asociacion Vecinal de Valle Verde).

“De la caja de Qali Warma, de los
viveres de mi colegio habia unas cajas y
yo lo llevé. Mira, jno teniamos para
comprar pues las... Los revisteros! Los
hicimos de cajas de Qali Warma los
revisteros. Habrds visto... Y ahi
empezamos a llenar, a llenar” (Emilia,
presidenta de la Asociacion Vecinal de
Valle Verde).

Finalmente, y como resultado del proceso
anterior, las miembras de la olla comun recibieron
una visita y reconocimiento por parte del alcalde
de la Municipalidad de Lima debido a los
esfuerzos de autogestion de la comunidad para
construir e implementar la biblioteca comunitaria.
Esta visita y su transmision televisiva constituyé
un hito para los vecinos y beneficiarios de la olla:

“El alcalde Jorge Mufioz llegd a
Valle Verde recién a inaugurar la
biblioteca. También ¢l porque Lima Lee
nos habia apoyado. Cuando ellos llegan y
ven la biblioteca y vieron el avance
enorme que hubo en Valle Verde... El
alcalde quiso celebrar el Dia de la
Madre en Valle Verde, este... Celebro el
Dia de la Madre con las socias, estuvo con
ellos, visito, tuvimos como nunca tuvimos
algo de 4 canales, ahi en Valle Verde... El
lugar mas alejado del mundo y tenia varios
canales ahi encima” (Magaly, presidenta
de la olla comun de Valle Verde).
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C) Sostenibilidad de la organizacion

Una vez que pudimos observar y clasificar los
resultados de la organizacion, se pudo evidenciar
la duracién y extension de los mismos de manera
que, posteriormente, se refiere a la forma en que
la organizacion de la olla comin se ha podido
sostener en diferentes ambitos, a partir de su
estructura interna y del capital comunitario
existente. Esta capacidad de perdurar y fortalecer
diferentes aspectos fundamentales para el
funcionamiento de la organizacion se la
atribuimos a la sostenibilidad organizacional,
que se relaciona con el concepto de accidon
colectiva. Seglin Olson (1971), para que la accion
colectiva se pueda mantener y fortalecer en el
tiempo, se requiere del establecimiento de un
marco organizacional sostenible. Por ejemplo,
resulta necesario contar con reglas establecidas
entre los miembros de la organizacién, asi como
jerarquias establecidas y aceptadas; ambos
aspectos se cumplen en Valle Verde. A partir de
las entrevistas realizadas, destacamos tres formas
principales de sostenibilidad: la institucional, el
material y la econdmica, las cuales entran en
dialogo con la teoria existente.

El primer tipo, la sostenibilidad institucional,
hace referencia a la capacidad de gestion y al
apoyo politico que contribuyen a que la
organizacion pueda dar continuidad a sus acciones
(Gasparri, 2015), donde influye la fortaleza de la
estructura interna de la organizaciéon y de los
vinculos entre los miembros de la organizacion.
Para esto, es fundamental el reconocimiento y
aceptacion de roles y jerarquias, pues permite que
se consoliden practicas y roles que guian el
funcionamiento de la organizaciéon. Cuando
hablamos del apoyo politico de la organizacion,
esto se debe principalmente a la consolidacion de
vinculos externos a la organizacion, como ha sido
la vinculacion con entes estatales con otras
organizaciones sociales o grupos humanos que
contribuyan a la actividad de la organizacion.

En el caso de Valle Verde, podemos ver como se
ha podido alcanzar un nivel avanzado de
sostenibilidad institucional. En primer lugar, la
organizacion cuenta con una presidenta, votada

mediante un mecanismo de eleccion definido, en
el que las socias pueden elegir entre la renovacion
del cargo o la eleccion de otra persona para el
cargo de dirigente. Los vinculos formados por las
socias evidencian una cercania y confianza que les
permite definir liderazgos y roles que son
aceptados por todas y fortalecen la estructura
interna. Es mas, en este caso, las socias de la olla
comun han renovado su confianza multiples veces
en Elena, la presidenta actual, mediante votacién
democrética.

“Nosotros sabemos que la sefora
Elena, la vecina, trabaja bien, [por eso]
nosotros pues la seguimos. Cada que
tenemos que cambiar directiva, nosotras la
volvemos a reelegir porque la verdad ella
nos apoya en todo, también este... jNos
ayuda!” (Matilde, socia de la olla comun
de Valle Verde).

En relacion con el apoyo politico que recibe, la
olla comun ha establecido y mantiene vinculos
con instituciones de gobierno, las cuales brindan
apoyo en capacitaciones y donacion de recursos.
También, el espacio recibe apoyo de actores
externos como grupos de estudiantes e
instituciones no gubernamentales.

“Empezamos a buscar porque
nosotros, como dirigentes, también
apoyamos al alcalde de nuestro distrito.
Y, bueno, conseguimos de tener, jen
noviembre u octubre?, conseguimos el
comedor. De una olla comin nos
convertimos a un comedor” (Emilia,
presidenta de la Asociacion Vecinal de
Valle Verde).

“[...] Incentivar con las fotos a los
de las gerencias, para en este caso recuerdo
yo una de las gerencias de Desarrollo
Urbano... Que le insistimos mucho, les
mandabamos fotos de la realidad en la
que estdbamos viviendo y bueno, pues,
ellos también se ponian una mano al
corazon y trataban de darnos su apoyo,
(no?” (Magaly, presidenta de la olla
comun de Valle Verde).
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“Detras de cada logro que vive
Villa Mosha, esté la gestion de la directiva
[...] Lamentablemente, el dirigente tiene
que salir con su poblacion a apoyar al
alcalde que estd en gestion y poder asi
obtener una obra es decir ;no? ‘jAh! Yo
apoyo al alcalde. He estado aqui, he estado
aca, he estado alla, he salido a marchar’”
(Magaly, presidenta de la olla comun de
Valle Verde).

Como puede apreciarse en las dos ultimas citas
aqui exhibidas, el apoyo desde las instancias de
gobierno, como las municipalidades distritales,
también ha conllevado el planteamiento y uso de
estrategias clientelistas por parte de las socias de
la olla comun. Por ende, podriamos afirmar que el
apoyo politico de la organizaciéon ha dependido,
en parte, de la tenacidad y el esfuerzo por
posicionar las demandas de la organizacion. No
obstante, cabe resaltar que, para fines del tema
abordado, no basta con identificar las practicas
clientelares ni mucho menos con pretender
generar algun tipo de valoracion acerca de ellas.
Por el contraste, buscamos plantear nuevas
aproximaciones a dichas practicas con el fin de
entenderlas en su complejidad, tomando en cuenta
las circunstancias de su surgimiento y poniendo
énfasis en los procesos y mecanismos de
acumulacion de capital cultural y politico que se
desarrollan cuando las mujeres miembras de la
organizacion  estudiada aprenden nuevas
estrategias para posicionar sus demandas —
asociadas, en su mayoria a necesidades basicas de
la comunidad— frente a las autoridades distritales
y provinciales, ademas de los actores del sector
privado. Ello resulta relevante debido a que este
tipo de aprendizaje ha demostrado ser clave para
comprender la sostenibilidad de la olla comun de
Valle Verde.

El segundo tipo de sostenibilidad que presentamos
es del tipo material, que hace referencia a la
infraestructura y el espacio fisico que ocupa la
organizacion.  Estd  determinado  por el
mantenimiento de edificaciones y el crecimiento
de infraestructura que beneficia las acciones de la
organizacion (Esquivel, Ramirez y Serebrisky,
2015). Ello implica la posibilidad de obtener
material y herramientas de construccion, asi como

una capacidad de organizarse para mantener la
infraestructura existente y construir obras nuevas.
Asimismo, para una olla comun, la sostenibilidad
material implica la obtencion de alimentos.

En cuanto a su sostenibilidad material, Valle
Verde ha podido mantener las viviendas y las
edificaciones presentes en la comunidad y pudo
expandirse con nuevos proyectos. Entre estos se
encuentran la biblioteca comunitaria, el biohuerto
y el proyecto de arborizacién; todos estos
proyectos han sido posibles gracias a la
sostenibilidad material de Valle Verde.
Asimismo, las miembras de la olla comun logran
obtener recursos para alimentar a los beneficiarios
gracias a donaciones y a sus propios proyectos
autogestionados. A pesar de que ello muchas
veces puede escasear, la disponibilidad de los
recursos es mas estable que en otras ollas comunes
de la capital. La sostenibilidad material de la olla
ha sido posible gracias a la participacion de las
socias y dirigentas en este proceso, pues las
construcciones y remodelaciones se realizan de
manera colectiva.

“Cada plantita estd a un sol
cincuenta y, bueno, la pintura... Todo. Las
composteras demanda de gasto... La
tierra, el compost... Lo que compramos: el
humus que estd a 40 soles el saco...
Entonces, todo eso vamos remodelando
con el apoyo de [los donantes], con el
apoyo de [nombre de ONG]... y, bueno,
eso es lo que vamos a hacer y, como te
digo, pequeifios fonditos que nosotros
logramos sacar con el comedor vamos
renovando nuestro huerto” (Emilia,
presidenta de la Asociacion Vecinal de
Valle Verde)

Asimismo, la organizacion distrital e interdistrital
de la que forma parte Valle Verde ha sido fuente
de sostenibilidad material tanto antes de la
pandemia como durante. Se debe destacar, en este
sentido, la capacidad de las dirigentas para
mantenerse activas en estos espacios de
articulacion para obtener beneficios para la
comunidad. Esto se ha expresado, sobre todo, en
el acceso a servicios basicos como el agua:
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“Nosotros  somos  dirigentes
interdistritales. Somos dirigentes de
nuestro distrito con dirigentes de [distrito
1] y [distrito 2]. Entonces ellos, nuestros
compaifieros, nos traian de Chosica el agua
y yo lo repartia a todos los pueblos”
(Emilia, presidenta de la Asociacion
Vecinal de Valle Verde).

Por ultimo, entendemos la sostenibilidad
econdmica como la posibilidad de wuna
organizacion de disefar un presupuesto y
gestionar los gastos, manteniendo un balance
entre ambos y, preferiblemente, abogando por un
crecimiento financiero que les permita ampliar sus
actividades (Orellana, 2020). En la mayoria de
organizaciones sociales, esto es logrado mediante
el desarrollo de alianzas y vinculos con agentes
externos, que pueden ser colectivos o individuos.
También se puede optar por desarrollar estrategias
innovadoras de autogestion que, de volverse
sostenibles, garantizarian mdas confianza en la
estabilidad  financiera al no  depender
completamente de externos a la organizacion.

El rumbo a la sostenibilidad econémica de Valle
Verde se ha logrado principalmente gracias al
establecimiento 'y desarrollo de alianzas
estratégicas con diferentes actores. Al estar
registrada como comedor popular, la
Municipalidad de Lima contribuye a su
sostenimiento y, aparte de este financiamiento, la
olla recibe constantes donaciones de particulares
y organizaciones que forman parte de su grupo de
contactos:

“Ellos [de la Gerencia de
Participacion  Vecinal] también nos
empiezan a capacitar en cOmo
implementar un biohuerto, ;no? [...].
Entonces nos capacitan. Viernes nos
ensefian a... Con el compost, nos traen
semillas” (Emilia, presidenta de Ia
Asociacion Vecinal de Valle Verde).

Estas estrategias de financiamiento han mostrado
su efectividad en la permanencia de la olla tras
mas de un afio de pandemia, asi como en el
crecimiento de la organizacién durante este
periodo. Estos logros son parte de lo que convierte

a Valle Verde en un caso atipico, pues una gran
cantidad de ollas comunes y asociaciones
barriales no han subsistido bajo estas condiciones,
o al menos, no de manera sostenida (Cuadra et al.,
2021). Como se menciond, Valle Verde se destaca
no solo por haberse sostenido, sino por haber
crecido e incrementado los servicios, y espacios
que ofrece durante la crisis sanitaria y econdmica.

6. CONCLUSIONES Y REFLEXIONES
FINALES

En conclusion, el caso de Valle Verde nos permite
corroborar la hipotesis planteada al inicio de esta
investigacion, que proponia que los capitales
individuales de las dirigentas de la olla comun
influyen sobre el capital comunitario y que es este
traslado el que permite explicar los resultados de
la organizacion durante el afio de pandemia. Sin
embargo, el analisis realizado revela que esta
explicacion resulta insuficiente para abarcar los
complejos procesos de interaccion entre capitales
que han posibilitado la amplia diversificacion de
los proyectos concretados por la organizaciéon. Se
ha demostrado que no basta con que exista un
proceso previo de acumulacion de capitales
individuales por parte de las dirigentas si estos no
son compartidos, apropiados y utilizados por las
demas integrantes de la organizacion en beneficio
del colectivo. Por ello, resulta importante ubicar la
construccion de espacios donde se permite esta
conversion hacia el capital comunitario, y rastrear
los procesos sociales que posibilitan la
sostenibilidad de estas.

En segundo lugar, desde el estudio de la olla
comun de Valle Verde, resulta necesario
reflexionar acerca de las consecuencias para la
organizacion desde la gestion publica, pues el caso
nos permite dar cuenta de trayectorias
organizativas  distintas, asi como una
disponibilidad desigual de capitales que permite,
en ultima instancia, obtener el respaldo de
instituciones gubernamentales.

Sostenemos que el andlisis de la accion colectiva
en organizaciones de base a la luz de la teoria de
capitales permite dar cuenta de un aspecto
fundamental de la realidad peruana en la
actualidad: las brechas generadas a partir de la
desigual distribucion de los capitales en un
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contexto de crisis nacional sin precedentes. ;Por
qué ello cobra especial relevancia al hablar de las
organizaciones de base surgidas a raiz de la
pandemia?

La aplicacion de la teoria de los capitales permite
observar como los individuos o grupos despliegan
sus recursos en busca de una mejora en su
posicion en la estructura social y con respecto a
las oportunidades que esta puede ofrecer. Ello,
trasladado al plano de las organizaciones que
surgen en contextos de crisis econdmica y social,
nos lleva a concluir que existen, en la actualidad,
miles de personas que se ven en la necesidad de
organizarse haciendo uso de todos los recursos
disponibles de sus miembros, con el fin de acceder
a los recursos bdsicos para poder subsistir y
conseguir alimentos, agua y oxigeno. En este
sentido, establecemos que nos encontramos ante
una competencia por la supervivencia, cuyos
resultados dependen de las oportunidades que
hayan tenido los miembros de las organizaciones
para acumular capitales sociales y culturales que
les faciliten el acceso a las escasas oportunidades
y recursos disponibles. Ello, en desmedro de otros
grupos humanos con igual —o, incluso, mayor—
necesidad.

Si bien las ollas comunes, como otras
organizaciones comunitarias de apoyo, suelen ser
resaltadas por su labor humanitario, no todas las
ollas comunes pueden sobrevivir y abastecer a sus
beneficiarios de la manera en la cual otras pueden.
La existencia de liderazgos que ejercen y activan
sus capitales sociales y culturales, asi como los
espacios y grupos humanos que permiten la
conversion en capital comunitario, resultan un
privilegio que permite la supervivencia de unas y
no de otras. Incluso dentro del mundo del apoyo
humanitario y la solidaridad existen logicas de
competencia.

En nuestra opinion, es imposible entender esto sin
contextualizar el campo en el cual se llevan a cabo
estas interacciones: dentro un sistema econémico
basado en la competencia y la acumulacion
individual. Las organizaciones de apoyo
comunitario autogestionadas y sin fines de lucro
parecen ser una contradiccion dentro del sistema,
pero, precisamente, surgen como una respuesta a
las limitaciones del mismo. Aun asi, el sistema

establece las reglas de juego para todos los actores
que practican el apoyo comunitario y quienes
pueden aprovechar su propio capital son los que
tienen una mayor probabilidad de continuar y
fortalecer su organizacion. Por ultimo, no se
puede ignorar el protagonismo de las mujeres,
quienes en su gran mayoria sostienen todo el
entramado de organizaciones sociales de
subsistencia, lo cual nos da bastante que pensar
respecto al sistema de roles de género que le
asigna a la mujer un rol cuidador, protector y
maternal.

Finalmente, deseamos interpelar, mediante estas
lineas, a toda persona que se encuentre realizando
una investigacion social en el pais: Hoy, mas que
nunca, resulta indispensable que asumamos
nuestra responsabilidad en la produccion —y
reproduccion— del conocimiento, de las
categorias que empleamos para aprehender,
interpretar e intervenir nuestra realidad. Se
presenta ante nosotros la oportunidad de construir,
en palabras de Freire (1968) “un conocer solidario
con el actuar y viceversa” (p. 20).
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