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RESUMEN

La eco-innovacion es considerada una herramienta estratégica para avanzar hacia una economia
circular y mas sostenible. No obstante, numerosos factores que persisten dificultan su amplia
difusion. Con el fin de enriquecer la literatura existente sobre los determinantes de la eco-
innovacion a nivel micro, este articulo proporciona una aproximacion empirica al perfil de las
empresas eco-innovadoras espafiolas, identificando las especificidades en los factores que facilitan
y dificultan la eco-innovacion en las empresas de la construccion y manufactura. El andlisis se
llevd a cabo a través de un modelo probit binario, utilizando datos de la Encuesta Espafiola de
Innovacion del periodo 2014-2016, con una muestra de 4.518 empresas. En términos generales,
las empresas espafiolas que afirman tener al menos uno de los objetivos de eco-innovacion, son
mayoritariamente medianas y pertenecen al sector manufacturero. Los resultados muestran que los
impulsores de la eco-innovacion en las empresas manufactureras y de construccion son similares,
como el gasto en I+D, el gasto en maquinaria y la cooperacion con diferentes partes interesadas.
El principal obstaculo que inhibe la eco-innovacion en las empresas manufactureras es la
incertidumbre frente a la demanda de bienes y servicios eco-innovadores. Mientras, para las
empresas constructoras, las barreras mas relevantes son los elevados costos de inversion, la falta

de fondos y la dificultad de acceso a la financiacion. A la luz de estos resultados, concluimos sobre
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la importancia de reforzar la financiacién publica, las capacidades tecnolégicas y los canales de
colaboracion entre empresas para favorecer la eco-innovacion.

Key words: Eco-Innovation, Circular Economy, Spanish Firms, Barriers, Drivers.

ABSTRACT

Eco-innovation is considered a strategic tool to move towards a circular and more sustainable
economy. However, many factors that persist hinder its wide dissemination. In order to enrich the
existing literature on the determinants of eco-innovation at the micro level, this article provides an
empirical approach to the profile of Spanish eco-innovative firms, identifying the specificities in
the factors that facilitate and hinder eco-innovation in construction and manufacturing firms. The
analysis was carried out through a binary probit model, using data from the Spanish Innovation
Survey for the period 2014-2016, with a sample of 4,518 firms. In general terms, the Spanish firms
that claim to have at least one of the eco-innovation objectives are mostly medium-sized and
belong to the manufacturing sector. The results show that the drivers of eco-innovation in
manufacturing and construction firms are similar, such as expenditure on R&D, expenditure on
machinery, and cooperation with different stakeholders. The main obstacle that inhibits eco-
innovation in manufacturing firms is the uncertainty regarding the demand for eco-innovative
goods and services. Meanwhile, for construction firms, the most relevant barriers are high
investment costs, lack of funds and difficulty in accessing financing. In light of these results, we
conclude on the importance of reinforcing public financing, technological capabilities and
collaboration channels between companies to promote eco-innovation.

JEL Codes: Q01, Q55, Q56, 031
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1. Introduccion

En el debate actual sobre la insostenibilidad del modelo econémico lineal, la economia
circular y la eco-innovacion emergen como enfoques estratégicos para abordar el desafio de la
sostenibilidad. La economia circular postula el abandono de la economia lineal que extrae,
produce, distribuye, consume y elimina a favor de una economia regenerativa basada en el redisefio
de todo el ciclo de vida del producto, bucles de reutilizacion, restauracion y renovabilidad de
residuos en insumos para otros procesos. La economia circular también propone cambios en los
modelos de negocio que desplazan la propiedad y produccion de materiales para el servicio (de
Jesus et al., 2017; Ellen MacArthur Fundation, 2013).

Por otro lado, la eco-innovacién definida como “cualquier forma de innovacion que resulte
0 tenga como objetivo un progreso significativo y demostrable hacia el objetivo del desarrollo
sostenible, mediante la reduccion de los impactos en el medio ambiente, la mejora de la resiliencia
a las presiones ambientales o el logro de un uso mas eficiente y responsable de los recursos
naturales” (European Commission, 2011, p. 2), no ha dejado de recibir atencion. La eco-
innovacion ha sido reconocida como un motor clave en el desarrollo sostenible y en la transicion
hacia la economia circular (Carrillo-Hermosilla et al., 2010; Markard et al., 2012; Vence & Pereira,
2019). En particular, la eco-innovacion tiene el potencial para desencadenar cambios en los
modelos de negocio actuales; afectando la forma en que los ciudadanos interactian con los
productos y como se entrega el valor (EIO, 2014).

Existen varios estudios que exploran los determinantes de la eco-innovacién; sin embargo,
aun no existe una comprension exhaustiva de estos (Cuerva et al., 2014; Garcia-Pozo et al., 2019;

Jové-Llopis & Segarra-Blasco, 2018; Pereira & Vence, 2012, 2015; Rabadan et al., 2020). Una
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mejor comprension de los determinantes de la eco-innovacion proporcionard informacion util a los
actores e instituciones que estan centrando sus esfuerzos en las iniciativas de la economia circular.

En este sentido, este trabajo pretende contribuir al debate sobre las oportunidades y retos

de las empresas eco-innovadoras espafiolas. Ademas, los estudios sobre los determinantes de la
eco-innovacion en las empresas de construccién y manufactura ain no se han centrado en abordar
las similitudes y diferencias en ambos grupos. De acuerdo con Diaz-Garcia et al. (2015) y Del Rio
etal. (2016) los impulsores de la eco-innovacion en sectores distintos al de la manufactura son casi
inexistentes. Por lo tanto, este articulo coopera para llenar este vacio en la literatura. La
metodologia se basa en la explotacién de la base de datos de la Encuesta Espafiola de Innovacion,
buscando evidencia a través de un modelo probit binario.
Para ser mas precisos, este articulo contribuye a la literatura sobre eco-innovacion abordando las
siguientes preguntas de investigacion: ¢Cudles son las caracteristicas y los principales impulsores
y barreras de las empresas eco-innovadoras espafiolas? y ¢Cudles de estos impulsores y barreras
son mas relevantes para las empresas constructoras y manufactureras?

Este documento esta estructurado de la siguiente manera: la Seccién 1 comienza con una
breve introduccion; la seccidn 2 explica la metodologia; la seccidon 3 presenta la discusion y los
resultados. Finalmente, la seccion 4 extrae algunas conclusiones, limitaciones y sugerencias para
futuras investigaciones.

2. Metodologia

Para llevar a cabo los objetivos del trabajo, es decir, la aproximacion empirica al perfil de
las empresas espafiolas eco-innovadoras y el analisis de los impulsores y barreras de la eco-
innovacion en las empresas manufactureras y de la construccién, hemos realizado un analisis

empirico, a partir de la base de datos de la Encuesta Espafiola de Innovacion para el periodo 2014-
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2016. Realizamos un andlisis transversal que se detalla a continuacion. Paso 1. Se presenta un
analisis descriptivo para identificar las caracteristicas de las empresas eco-innovadoras. Paso 2. Se
realiza una prueba de independencia Chi-Cuadrado y se calcula el Coeficiente de Contingencia de
Cramer para explorar y cuantificar la relacion entre la variable "empresas eco-innovadoras" y las
variables explicativas. Paso 3. Se estiman modelos probit binarios debido a la naturaleza
dicotomica de la variable dependiente. EI primer modelo para el total de la muestra (4.518
empresas) Yy los dos siguientes modelos para las empresas manufactureras y de la construccion.
Base de datos y variables

La investigacion se llevd a cabo utilizando la base de datos de la Encuesta Espafiola de
Innovacion, que procede del Panel Espafiol de Innovacion Tecnoldgica (PITEC). La eco-
innovacion se mide en el cuestionario a través de los objetivos: menos materiales por unidad
producida; menos energia por unidad producida; menor impacto ambiental y cumplimiento de los
requisitos normativos ambientales, sanitarios o de seguridad. A partir de estos datos disponibles y
siguiendo el planteamiento de Arranz et al. (2019), la variable dependiente “"empresas eco-
innovadoras" constituye una aproximacion a las empresas eco-innovadoras considerando aquellas
que afirmaron tener al menos uno de los objetivos de innovacién ambiental anteriormente
mencionados. Los cuatro objetivos se transformaron en variables binarias; donde 1 representa a
las empresas que indican una alta importancia a los objetivos medioambientales y O en caso
contrario.

Las variables explicativas agrupan informacion sobre el mercado geografico, los tipos de
innovacion, la financiacién puablica, el nivel de cooperacidn, los facilitadores, las barreras y los

inputs medidos como gastos en actividades de innovacién. La muestra fueron 4518 empresas y el
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periodo de referencia para el andlisis es 2014-2016. Los datos se procesaron en los programas
SPSS Statistics 23 y Stata.
3. Resultadosy discusion

Los resultados del andlisis descriptivo muestran que 1.864 empresas (41% de la muestra)
han llevado a cabo algun tipo de eco-innovacion, es decir, han declarado que la innovacion iba
dirigida a conseguir al menos uno de los objetivos mencionados. Ademas, se encontrd que las
empresas eco-innovadoras son principalmente de tamafio mediano, venden en el mercado nacional
e internacional (86%) y pertenecen al sector de la manufactura (72%).

En cuanto a los tipos de eco-innovaciones, las de producto y las organizativas son las mas
importantes (72% y 71% respectivamente). Seguidas de las innovaciones de proceso (61%), las
innovaciones de marketing son las que tienen menor peso en el conjunto de empresas eco-
innovadoras (46%).

Un 51% de las empresas eco-innovadoras no recibio ningun tipo de financiacion publica.
El 56% de las empresas cooperaron con otras empresas o0 entidades no comerciales en actividades
de innovacidn. Los facilitadores internos (empleados, departamentos) parecen ser tan importantes
como los externos (clientes, competidores y partes interesadas) para el 69% de las empresas eco-
innovadoras. El gasto en I+D es el insumo mas importante para las empresas eco-innovadoras
(80%), al contrario del gasto en disefio (10%) y el gasto en conocimiento externo (4%). Las
barreras mas relevantes estan asociadas a los costes (48%) y a las barreras del mercado (32%). Asi
pues, las principales limitaciones para las empresas eco-innovadoras estan relacionadas con la falta
de fondos, la falta de financiacion, el elevado coste de la innovacion y la incertidumbre sobre la

demanda de bienes y servicios eco-innovadores.
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Debido a la importancia teorica y la relacion significativa entre el sector y las empresas
eco-innovadoras reflejado en los resultados del contraste Chi Cuadrado y Coeficiente de Cramer;
utilizamos un modelo probit binario para explorar més a fondo las diferencias y similitudes de los
determinantes de la eco-innovacion en las empresas constructoras y manufactureras espafolas.

Los resultados de la edad de la empresa difieren de Rehfeld et al. (2007) mostrando que la
relacion entre los afios de la empresa y la eco-innovacion no es significativa para las empresas
espafiolas de fabricacion y construccion. En cuanto al tamafio de las empresas, los resultados
muestran que las microempresas son las que menos han asumido los objetivos de eco-innovacion
en comparacion con las mas grandes. Estos resultados son consistentes con otros estudios que
corroboran que las empresas de mayor tamafio muestran un comportamiento mas eco-innovador
que las de menor tamafio (Arranz et al., 2019; Cainelli et al., 2015; del Rio Gonzalez, 2005;
Garcia-Granero et al., 2020; Jové-Llopis & Segarra-Blasco, 2018; Portillo-Tarragona et al., 2019;
Triguero et al., 2017). En las empresas manufactureras, las micro y grandes empresas son mas eco-
innovadoras en comparacion con las pequefias empresas.

Las empresas de menor tamafio y con menores ventas son menos proclives a la eco-
innovacion. Los datos muestran que las empresas manufactureras espanolas con ventas entre 0€-
10.000.000€ tienen un valor negativo y significativo. Del mismo modo, existe una relacion
negativa para las empresas de construccion con ventas entre 0€-2.000.000€. En este sentido, la
literatura previa destaca que la falta de fondos, los altos costes y el acceso a la financiacién son
obstaculos relevantes para la adopcion de la eco-innovacion (Arranz et al., 2019; Carrascosa-
Lopez et al., 2012; Cuerva et al., 2014; Garcia-Granero et al., 2020; Segarra-Ofia et al., 2011).

Estos hallazgos se refuerzan también con los resultados de las barreras al mostrar que la existencia
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de barreras de mercado y los altos costes tienen una relacion negativa y significativa con la eco-
innovacion.

Las barreras de costes son el principal obstaculo para las empresas eco-innovadoras de la
construccion. Mientras que las empresas manufactureras espafiolas identifican como principal
barrera la incertidumbre respecto a la demanda de bienes y servicios eco-innovadores.

Por ultimo, los factores que facilitan la orientacion eco-innovadora en las empresas
manufactureras y de la construccion tienen algunas similitudes, como el gasto en I+D, la
cooperacion con diferentes partes interesadas y el gasto en maquinaria. Mientras que, el gasto en
formacion del personal juega un papel relevante solo en las empresas manufactureras. Estos
resultados confirman estudios anteriores de Rabadan et al. (2020), Acebo et al. (2021), Pefiasco et
al. (2017), del Rio et al. (2017), Cainelli et al (2015), Garcia-Pozo et al. (2019), Jové-Llopis &
Segarra-Blasco (2018) que destacan el papel clave de la cooperacién y la importancia de las
capacidades tecnoldgicas en la innovacion medioambiental.

4. Conclusionesy futuras lineas de investigacion

Este trabajo ofrece en primer lugar una aproximacion al perfil de las empresas eco-
innovadoras espariolas. Se puede concluir que las empresas espafiolas que afirman tener al menos
uno de los objetivos de eco-innovacion son principalmente medianas y pertenecen al sector
manufacturero. Estos resultados sefialan la necesidad de promover la eco-innovacion entre las
empresas de otros sectores y tamarios para lograr la transicion de todo el sistema hacia la economia
circular.

La segunda contribucidn del articulo es identificar los principales impulsores y barreras de
la eco-innovacion en las empresas espafiolas de fabricacion y construccién. Como proceso

dindmico, la interaccion y la cooperacion con agentes internos (departamentos y empleados) y
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externos (grupos de interés) tienen un impacto positivo en el desarrollo y la adopcion de la eco-
innovacion. En este sentido, las redes de colaboracion con la academia, los gobiernos y los
diferentes agentes economicos pueden permitir a las empresas eco-innovadoras compartir riesgos,
costes, conocimientos y recursos. Por lo tanto, las politicas publicas deben fomentar todo tipo de
cooperacion para mejorar las capacidades internas de las empresas eco-innovadoras. Ademas, las
empresas deben trabajar en la creacion de canales que faciliten la comunicacion y el intercambio
continuo de informacion.

El gasto en 1+D y el gasto en maquinaria son motores importantes para las empresas eco-
innovadoras de fabricacion y construccion. Asi, la eco-innovacion requiere el desarrollo y la
adquisicion de nuevas tecnologias. Por ello, es importante que las politicas gubernamentales
brinden el apoyo necesario para fortalecer las capacidades tecnoldgicas de las empresas.

Las barreras més importantes para la eco-innovacion estan relacionadas con la falta de
fondos y financiamiento y el alto costo de la innovacion. Por tanto, se debe facilitar el acceso a la
financiacion publica nacional e internacional para promover la adopcién de la eco-innovacion. Por
otro lado, la incertidumbre del mercado es otro obstaculo relevante. En este sentido, las empresas
eco-innovadoras requieren un esfuerzo adicional para posicionar su producto o servicio en el
mercado y lograr la aceptacion del consumidor. Las politicas publicas podrian crear un marco justo
para la comercializacién de estas eco-innovaciones a través de nuevas certificaciones y
regulaciones de precios a los productos eco-innovadores.

Finalmente, hay varias limitaciones importantes de esta investigacion que merecen
consideracion. En primer lugar, aunque la investigacion incluyé una muestra significativa de
empresas de diferentes sectores y tamafios, el analisis se basé Unicamente en la base de datos de

Espafia. En segundo lugar, este documento adopté un analisis de datos transversal. Por ello, se
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recomienda para futuros estudios extender el analisis a un periodo més largo e incluir empresas de

diferentes paises. Ademas, se sugiere la aplicacion de otras metodologias cualitativas que permitan

una comprension méas profunda de la eco-innovacion y su potencial contribucion a la economia

circular.
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