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Resumen: Se analizan las percepciones que los entrenadores deportivos de una universidad
privada de Lima narran sobre si mismos, reconociéndose dos elementos que hacen parte del
proceso de construccion de su identidad profesional, la autoimagen y los factores vinculados
al desarrollo de la profesion. La autoimagen se constituye a partir de la formacion inicial, la
iniciacion profesional, los hitos de su experiencia, el rol profesional y las funciones
formativas; entre los factores, se aprecian las motivaciones y aspiraciones, las trayectorias
profesionales, el quehacer profesional y la condicion laboral actual. Los entrenadores
deportivos se autodefinen como profesores o instructores que preparan y forman alumnos a
través de una ensefianza que denominan integral, autoidentificandose como entrenadores
formativos.

Palabras clave: identidad profesional; autoimagen, deporte formativo; entrenadores
universitarios

Abstract: This investigation is about the perceptions that sports coaches from a private
university in Lima narrate about themselves. It recognizes two elements that are part of the
process of building their professional identity: self-image and factors linked to the
development of their profession. Their self-image is constituted from their initial training, their
professional initiation, their experience, their professional role and their training functions.
Among these factors: their motivations and aspirations, their professional trajectories, their
professional work and their current work conditions are appreciated. Sports coaches define
themselves as teachers or instructors who prepare and train students through what they call
comprehensive teaching, identifying themselves as training coaches.

Keywords: professional identity; self-image, formative sport; college coaches.

1. Introduccidén

El deporte es una herramienta que contribuye al bienestar y al desarrollo integral de las
personas. Segun los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), es una estrategia vital para el
desarrollo humano y contribuye a la solucion de diversos problemas sociales. En el Peru, se
cuenta con la Politica Nacional del Deporte y la Ley Universitaria N° 30220, que disponen la
promocion de la practica del deporte, en sus diferentes modalidades, y el desarrollo de tres
deportes de alto rendimiento en las universidades. Esta normativa destaca la importancia de
formar equipos representativos de competencia y de
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entrenadores deportivos que contribuyan a la formacion integral de los alumnos
deportistas (MINEDU, 2018).

El deporte en las universidades estd a cargo de los entrenadores deportivos,
profesionales de educacion fisica y otras ramas ajenas a la especialidad, quienes ensefian
la disciplina deportiva y utilizan medios, materiales y estrategias pedagdgicas para lograr
educar y formar a los deportistas (Rodrigues, 2014).

En ese marco, la investigacion se desarrollé en el contexto de una universidad
privada de Lima, centrada en la practica del deporte formativo y en el entrenador, que
cumple especificamente su funcion de ensefiar y masificar el deporte de su
responsabilidad, entendiendo esta modalidad como un potente medio educativo que
fortalece los objetivos que exige la educacién (Salguero, 2010). El objeto de estudio
fueron los profesionales que ejercen el rol de entrenadores deportivos, en la modalidad de
deporte formativo ofrecido por los servicios deportivos de la universidad, dichos
profesionales en la institucion son considerados personal administrativo en el rango “no
docentes”, esa designacion limita el entendimiento de su verdadero rol y el lugar que la
sociedad les asigna (Flores, 2015), y hace evidente un estatus diferente frente a otros
profesionales que ejercen la docencia. Desde esta constatacion, se planted la pregunta
cudles son las percepciones de los entrenadores de deporte formativo sobre su identidad
profesional en esta universidad privada de Lima. Respondiendo al objetivo, se analizaron
las percepciones desde la descripcion de la autoimagen narrada y la identificacion de los
factores que han intervenido en la construccion de la identidad profesional.

Bajo un enfoque cualitativo-descriptivo, se recogieron las experiencias de una
entrenadora y cuatro entrenadores en condicion de nombrados, identificAndose elementos
comunes entre ellos, se autodefinen como profesores que cumplen un rol formativo en el
desarrollo de capacidades tanto fisicas, técnicas y tacticas, a través de la ensefianza que
denominaron integral, definiéndose y asumiéndose, de esta manera, como entrenadores
formativos. Respecto a los factores intervinientes en la identidad, se destacaron la
trayectoria profesional, el quehacer profesional en las motivaciones y aspiraciones, asi
también diversos elementos que emergen y que descansan en una dimension personal y
profesional.

2. Marco conceptual

Identidad profesional

Se hace referencia a la identidad en la representacion y concepcion de un modo
singular; a la esencia, autenticidad y la idiosincrasia que caracteriza a cada individuo
(Ramirez y Anzaldua, 2002; Zabalza, Zabalza y de Cérte, 2018). Por su parte, la identidad
profesional obedece al proceso particular de cada individuo en la que recompensa a una
interaccion entre el campo personal, emociones, sentimientos, y en el campo profesional,
saberes y habilidades (Quiceno-Serna, 2017). En ese proceso, el individuo se puede
considerar parte de un colectivo para posicionarse subjetivamente en el ejercicio de la
profesion (Bedacarratx, 2012). Es decir, la identidad profesional es el resultado de un
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proceso de maduracion en la dimension individual-biogréfica, lo que se aspira ser, y en
la dimensidn colectiva-social, lo que se espera que se sea.

Entrenador deportivo

Se conceptualiza a partir de la trilogia deporte, entrenamiento y entrenador, quien
no puede ser concebido sin un sujeto a entrenar. El vinculo que se genera entre entrenador
y deportista es un factor fundamental, en tanto ambos pretenden lograr objetivos comunes
através del entrenamiento. Fernandez, Prado y Souza (2003), asi como Rodrigues (2014),
coinciden en sefialar que el entrenador deportivo es un educador fisico que ensefia su
disciplina deportiva usando medios y materiales pedagdgicos. Por otro lado, Rey, Ramos
y Rey (2012) le atribuyen al entrenador el rol de educador que se desempefia en el campo
de la pedagogia. Sobre la base de las ideas de Fernadndez, Prado y Souza (2003), ser
entrenador en deporte formativo implica poseer una serie de conocimientos y capacidades
que faciliten el proceso de ensefianza- aprendizaje.

Figural

Capacidades de los entrenadores deportivos

sEvidencia solvencia *Demuestra suficiencia
de conocimientos y la en el uso de una
constante metodologia
actualizacion sobre la pertinente que logre
disciplina que ensefia. calar positivamente en
el o la entrenada.
Capacidad Capacidad
académica diddctica
Capacidad )
expresiva o Capacidad
eExpresa de manera clara capacidad perceptiva eDesarrolla con los afios
lo que desea transmitir y demostrativa de experiencia la
muestra suficiencia para Pr?lCt'Fa de observar,
transmitir cada reflexionar y
movimiento de una forma comprender los errores
clara y contundente / en el aspecto técnico.

Entrenamiento deportivo

Se entiende como una actividad fisica prolongada, progresiva y particular a cada
individuo, accion que trata de lograr o superar los objetivos y tareas propuestas para cada
deportista 0 equipo colectivo (Nunes, Bettanim, Chelles, Nunes y Drigo, 2017). El
proceso del entrenamiento deportivo es un mecanismo de control y evaluacion como
alternativa deportiva, avalada por el interés del o la deportista sin distincion de género, en
el que de manera colectiva buscan superar a los adversarios y ser compensados por el
esfuerzo y la dedicacidn que realizan frente a este objetivo (Pérez, 2002; Salazar, Zuluaga,
& Betancourth, 2017; Tarragd, Seirul-lo & Cos, 2019). Es un elemento central que
contextualiza e influye en la labor de los entrenadores deportivos.

Deporte formativo
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El deporte puede ser considerado como una fuente liberadora con un sentido
educativo, también como una de las valvulas de escape para mitigar diversos problemas
que afectan el bienestar. Para algunos autores como Nogueda (1995, citado en Salguero,
2010), el deporte “es mas que una practica fisica, o una forma de canalizar el tiempo libre
y los momentos de ocio, es un elemento educativo que constituye un importante fenémeno
social” (p. 24). Para Zilio, “esporte pode ser usado também para caracterizar qualquer tipo
de atividade corporal praticada com uma finalidade recreativa, sem qualquer
compromisso com derrota ou vitoria, mas, simplesmente, por prazer” (1994, p. 6).

Autoimagen del entrenador deportivo

Bolivar (2007) sefiala que la identidad profesional tiene un componente de
“autoimagen”, entendida “como el modo en que el sujeto se define a si mismo y, a la vez,
es definido poseyendo ciertas caracteristicas, idénticas o especificas suyas, en relacion a
otros individuos dentro de la profesion” (p.129). Para Quiceno-Serna (2017), la
autoimagen se relaciona con los saberes de la experiencia, que se identifican en la etapa
de la iniciacion profesional, creando una imagen sobre como deberia ser ese profesional
y determinando, desde alli, las habilidades y los conocimientos necesarios para alcanzar
ideales. En ese sentido, la autoimagen es la visién de si mismo, se moldea a partir de
elementos propios de las esferas personal y profesional.

Identidad profesional del entrenador

Entender la identidad profesional del entrenador deportivo supone también conocer
el papel e influencia que asume en el campo deportivo. El entrenador se hace mas
competente por las funciones y las responsabilidades que asume, de acuerdo a la etapa de
preparacion en la que se ubica el atleta, en términos técnicos y psicoldgicos, en tanto es
capaz también de comprender las emociones de los deportistas (Sanchez, Lorenzo,
Jiménez, & Lorenzo, 2017; Magrum & McCullick, 2019), puesto que el entrenador se
introduce en el mundo de los atletas para atender situaciones que no necesariamente son
de indole deportiva. Se comprende la identidad profesional del entrenador deportivo
como un proceso de construccion social progresivo, cambiante y dindmico que debe ser
explorado de manera diacronica, por esa razén, resulta relevante la exploracion de los
factores influyentes en la construccion de la identidad profesional desde las propias
percepciones personales de los entrenadores.

Factores de la identidad profesional

El profesional del deporte es poseedor de una identidad que se consolida y sehace
mas fuerte por las vivencias y experiencias de vida en las dimensiones personal y
profesional, influida por la interaccion dinamica del contexto en el que se desenvuelve, el
ambito laboral, familiar, amical, entre otros. Bolivar (2006) y Pérez (2002) plantean
diversos factores de dimension individual y social que permiten realizar el anélisis de la
identidad profesional de los entrenadores.

Figura 2

! El deporte puede ser (til para caracterizar diferentes tipos de actividad fisica, esta puede ser de modo recreativo,
sin pensar en la derrota ni en el triunfo, simplemente por placer. El deporte puede ser (til para caracterizar
diferentes tipos de actividad fisica, esta puede ser de modo recreativo, sin pensar en la derrota ni en el triunfo,
simplemente por placer.
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Factores de la identidad profesional

Motivacional
Se destacan aspectos determinantes como la valoracién que se le otorga al deporte que se ensefia y a las competencias
adquiridas con el tiempo, el aprecio a los deportistas, y el respeto e identificacién con la institucion donde se trabaja.
Representacional (autoimagen)

Aspectos determinantes en la vision de su persona y el desempefio de la labor como profesional, la necesidad de mejora de
su préactica profesional o llamese formacion continua, la caracterizacién global que elabora de si mismo en su gjercicio
profesional.

Laboral

Referidas a lo que mas les preocupa en su profesion, los aspectos del trabajo bajo presion, lograr resultados, asistencia de los
alumnos y evaluaciones periddicas, entrega de informes respecto a su desempefio, cambio de directiva y/o de las politicas,
tiempo para compartir con la familia.

Relacional
Vinculadas a los niveles sociales y relacionales, con aspectos determinantes como relaciones en su trabajo, con alumnos, otros
entrenadores, administrativos y directivos; modos  de relacionarse con los sujetos sefialados (Marques, Gomes & Ferreira, 2014;

Pérez, 2002; Bolivar, 2007).

3. Marco contextual

Los entrenadores estudiados son trabajadores de la Oficina de Servicios Deportivos, que
hace parte de la direccion responsable de los asuntos estudiantiles. Esta oficina responde a una
de las dimensiones de la red de bienestar de la direccién, denominada actividad fisica y
deporte. La Oficina ofrece dieciséis tipos de deportes practicados a nivel competitivo y
formativo, tanto por mujeres como por hombres. Su principal funcién es promover, ofrecer,
garantizar y supervisar el desarrollo del deporte en sus diversas modalidades.

La Oficina supervisa a veintitrés profesionales que cumplen el rol de entrenar a los
estudiantes. En términos administrativos, se evidencian diversos tratamientos para nombrar a
los entrenadores, asesor deportivo, profesor, entrenador, instructor, asi como para la
descripcion de las diferentes actividades (Servicios Deportivos, 2019). Los entrenadores en
condicion de nombrados trabajan bajo un régimen laboral a tiempo completo, entre 20 y 48
horas; otros, en condicion de contratados, trabajan a tiempo parcial, entre 15y 19 horas.

El entrenador tiene como una de sus principales funciones entrenar a los alumnos con
interés de realizar el deporte que desean. En un primer momento, desarrollan una etapa
formativa que consiste en la preparacion del estudiante para su preseleccion; en el segundo
momento, los seleccionan y los convocan a ser parte del equipo representativo.

4. Disefio metodoldgico

Siguiendo un enfoque cualitativo-descriptivo, se recogieron las voces de los
entrenadores, sus experiencias, vivencias, pensamientos, reflexiones y preferencias (Sandin,
2003), sin perder la singularidad y esencia de sus caracteristicas. En esa linea, Gonzales y
Cuevas sefialan:

“It seeks a practical interest goal, with the purpose to sitiate and align all human
actions with their merely subjective reality. Therefore, it pretends to comprehend
the singular individuality that characterizes persons and communities, within their
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own reference framework and historic-cultural contextualization™ (2019, p. 61)2.

De este modo, se hace posible comprender y analizar las diversas situaciones,
circunstancias, experiencias de vida, comportamientos y motivaciones de este grupo de
profesionales que forman a los alumnos de la universidad en el deporte de su preferencia
(Martinez-Salgado, 2019).

Con el objetivo de analizar las percepciones sobre la identidad profesional en los
entrenadores de deporte formativo, se describieron las narraciones individuales sobre la
autoimagen y se identificaron los factores constituyentes de la identidad profesional,
estableciéndose dimensiones para cada categoria.

Figura 3

Factores de la identidad profesional

_l Autoimagen _| Factores
D Formacion inicial D Motivaciones y aspiraciones
|:| Iniciacion de la carrera l:l Trayectorias profesionales

Momentos importantes en el desarrollo D Quehacer profesional
de la carrera

l:] Condicién laboral actual
|:| Rol y funciones formativas

2 Con un objetivo de interés préactico, que busca situar y alinear las acciones humanas con su
realidad meramente subjetiva. Por lo tanto, pretende comprender la individualidad singular que
caracteriza a las personas y comunidades, sin abandonar su contexto histérico y cultural.
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Del universo de veintitrés entrenadores, se seleccionaron a cinco de ellos,tomando
en cuenta criterios de inclusion: (i) condicién de nombrados, (ii) temporalidad laboral,
(iii) responsables de deporte formativo, (iv) se integrd a la Unica entrenadora mujer que
cumplia con todos los criterios sefialados.

5. Resultados

Respecto a su formacion inicial, los cinco entrenadores proceden de especialidades
diversas, que les brindaron herramientas para manejar estrategias pedagogicas en el
proceso de su iniciacion profesional, en este aspecto se encontraron elementos comunes
en sus discursos, que destacan en medio de su historia y antecedentes, como la vocacion
y la influencia de algunas personas significativas. Todos ellos coinciden que iniciaron
tempranamente en espacios deportivos diversos. Los momentos importantes que han
experimentado se reflejan en las diversas circunstancias, situaciones que pasaron consus

pupilos, estas pueden ser dentro o fuera de la cancha, se vinculan a los logros deportivos
y la satisfaccion de conseguir objetivos en comuin, produciendo sentimientos de
complacencia y también de impulso para la toma de decisiones sobre su futuro. Desde el
rol profesional y funciones formativas, asumen un rol de entrenador formador por la
orientacion de sus acciones hacia el desarrollo integral de los entrenados, funcién que no
es explicita en el marco institucional que los acoge.

Entre los factores que han intervenido en la construccion de la identidad profesional,
se identificaron las motivaciones y aspiraciones personales, la trayectoria profesional, el
quehacer profesional y la situacion laboral actual. Los entrenadores le otorgan un valor y
significado a cada uno de estos cuatro factores, aunque no estan presentes en la misma
medida, emergen y se hacen evidentes como rasgos que definen la identidad. Respecto a
las motivaciones y aspiraciones, los cinco entrenadores buscan dotar a los alumnos de
diversas herramientas para la practica del deporte, sin embargo, consideran que la mas
valiosa es su contribucion a la formacion de seres humanos plenos, les inspira el progreso
y los logros de los estudiantes en el plano personal y deportivo. Otro factor relevante son
sus trayectorias profesionales, que se visibilizan en las diversas etapas por las han
transitado, las multiples vivencias y los hitos vinculados al desarrollo profesional. En
cuanto al quehacer profesional, los entrenadores se autoperciben como profesores o
instructores, definen que su rol principal es preparar alumnos de manera integral.
Respecto de su condicién laboral actual, los entrenadores cumplen funciones de deporte
formativo y aunque estan satisfechos y valoran su trabajo, perciben poco apoyo
institucional.

6. Conclusion

La autoimagen es un componente que representa la percepcion de los entrenadores
de manera global, se constituye por una dimension intrinseca personal y otra relacionada
con el desarrollo profesional, observandose rasgos particulares por cada entrenador y
también comunes que comparten con los pares, los que se han ido construyendo a lo largo
de su proceso formativo. Como la autoimagen, diversos factores estructuran la identidad
profesional, interactian y se retroalimentan. Los factores centrales son la propia
trayectoria profesional, alimentada de experiencias particulares y oportunidades externas
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al contexto laboral, y principalmente su vocacion, motivacion y aspiraciones, que les
ayudan a sobreponerse ante situaciones adversas que enfrentan los entrenadores de esta
universidad, dado que se encuentran en un contexto institucional en el que perciben, entre
otros aspectos, un posicionamiento profesional diferente frente a otros profesionales que
cumplen el rol de ensefianza como ellos. En los discursos de los cinco entrenadores, se
han hallado cuatro elementos que definen su identidad: la autopercepcion como
profesores o instructores, el rol que asumen en la preparacion y formacion deestudiantes
universitarios deportistas y la ensefianza integral, esto explica que se autoreconozcan
como entrenadores formativos. Este rasgo identitario formativo se sostiene en la historia,
las experiencias y los valores que han ido incorporando en su préctica profesional.
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