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PROLOGO

L0OS MACHIGUENGAS APRENDEN A LEER es la version castellana del tercer
capitulo de nuestra tesis doctoral: Literacy acquisition, retention, and
usage: A case study of the Machiguenga of the Peruvian Amazon,
Universidad de Texas en Austin, 1994. La version castellana Adqui-
sicion, retencion y uso del alfabetismo: estudio entre los machiguengas
de la Amazonia peruana est en preparacion. Muchos de los datos aqui
expuestos aparecen en la ponencia que presentamos ante la Conferen-
cia sobre Trabajo Comunal Intercultural (Intercultiural Community
Work), Dallas, Texas, en mayo de 1992, bajo el titulo Leaping into the
space age: Community development among the Machiguenga, con la
colaboraciéon Wayne y Betty Snell,

En este libro se detalla la evolucién de la educacion bilingiie y el
desarrollo comunal entre los machiguengas del Bajo Urubamba du-
rante los afios 1946-1992. Decenas de los participantes-observadores
originales nos permitieron incluir sus experiencias para que este relato
sea lo mas realista y exacto posible. Lo ofrecemos como tributo a los
machiguengas y como fuente de documentacion para ese pueblo que
merece tener en forma escrita la historia de los eventos de los cuales
ellos han sido los actores principales.

A pesar de lo dramitico de este relato, nunca se podrd comunicar
plenamente a las nuevas generaciones el sacrificio, las dificultades, el
desaliento, los éxitos y el gozo que caracterizaron a este periodo de su
historia. Solo los que vivieron dichas experiencias pueden apreciar la
intensidad del esfuerzo.

Los machiguengas, grupo etnolingiifstico comparativamente pe-
quefio, merecen respeto y admiracién por el valor y la perseverancia
con que han encarado los nuevos desafios. A través de la lecto-es-
critura han preservado su herencia cultural y se han beneficiado de
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nuevos conocimientos. Esto les ha servido para integrarse a la vida y
cultura nacional. Cada vez mds actian como miembros pensantes y
auténomos de una nueva sociedad de cuya creacién ellos son partici-
pantes. El Pert puede sentirse orgulloso de una hazafla como esta.
iLes deseamos muchos éxitos!

El presente trabajo es la version castellana del tercer capitulo de la
tesis doctoral de la autora: Literacy acquisition, retention, and usage:
A case study of the Machiguenga of the Peruvian Amazon, Universidad
de Texas en Austin, 1994. La version castellana Adquisicion, retencion
y uso del alfubetismo: estudio entre los machiguengas de la Amazonia
peruana estd en preparacion.

Muchos de los datos aqui presentados aparecen en la ponencia
Leaping into the space age: Community development among the Ma-
chiguenga, por Patricia Davis, Wayne Snell y Betty Snell, presentada
ante la Conferencia sobre Trabajo Comunal Intercultural (Intercultural
Community Work), Dallas, TX, en mayo de 1992.

Patricia Davis



LOS MACHIGUENGAS APRENDEN
A LEER

El hombre a quicn llamaban cruel era el capataz de un patrén.
Vivia por nuestra zona; asi es como logré capturar a mi padre. Era
un hombre malo que secuestraba a la gente. Iba a cazarlos y los
traia al patrén a punta de escopeta. Al capturarlos, los golpeaba.
Lucgo los amarraba juntos y los llevaba desde sus casas hasta el
patrén. Iba a las cabeceras del Mantaro Chico y del Picha y hacfa
sufrir mucho a mis paisanos. Hasta mataba a algunos. Si las muje-
res andaban despacio porque estaban cargando nifios en los brazos,
les quitaba los hijos y los tiraba al rio. Cuando €l vivia habia
mucho sufrimiento.

Relato del Mantaro Chico, 1968

Hace mucho tiempo yo no vivia aqui; vivia en las cabeceras. Hoy
es diferente. En esa época conspiraban para vendernos; hoy eso ha
terminado. Ya no tengo micdo; no tenemos que huir al monte
cuando llega una persona blanca.

Abuela, casa 13, Shivankoreni, 1992

INTRODUCCION

El grupo etnolingiiistico machiguenga de la selva sur del Perd tiene
una poblacidn estimada entre siete y diez mil habitantes y pertenece a
la familia lingtiistica arahuaca maipuran. Viven dispersos en las estri-
baciones orientales de los Andes a lo largo de los pequefios rios que
forman la hoya del rio Urubamba, en la provincia de La Convencion,
departamento del Cusco, y los tributarios del rfo Mand, departamento
de Madre de Dios. Ocupan una extensién aproximada de 200 kiléme-
tros (de Norte a Sur) por 400 kilémetros (de Este a Oeste). Segtin
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Baksh (1984:24) la densidad demogrifica es menos de una persona por
dos y medio kildmetros cuadrados; pero, aun asi, los machiguengas
contintian siendo uno de los grupos aborigenes de mds vitalidad de la
América tropical.

El propdsito de esta obra es detallar el desarrollo de los eventos en
el programa de educacién bilingiie entre los machiguengas.' Prime-
ramente, presentaremos una cronologia de los hechos, porque no es
posible entender un programa de alfabetizacién fuera de su contexto. A
primera vista, esta cronologia tiene la apariencia de ser una simple
relacidn de esfuerzos de desarrollo comunal; sin embargo, actualmente
se ve que los denuedos realizados —con la esperanza de proveer a los
machiguengas de mecanismos de sobrevivencia— han adquirido un
papel importante en crear usos para el idioma escrito y asi han forma-
do una base para el desarrollo de la lecto-escritura. En la segunda parte
describiremos los esfuerzos realizados en relacion con la alfabetizacion
y la educacién.

1. GEOGRAFIA

El territorio machiguenga abarca tres dreas geogrificas distintas. El
sector sur, el mas montanoso, conocido como el Alto Urubamba, esta
separado de la region norte del Bajo Urubamba por una cadena de
cerros escarpados y el pongo de Mainique, lo que ha impedido el con-
tacto entre estas dos divisiones del grupo étnico. Al este, una segunda
cadena de cerros, que forma parte de la linea divisoria continental,
separa a las poblaciones del Alto y Bajo Urubamba de las de la regién
del Mand y Madre de Dios. Los rios de las tres dreas estdn separados
por cerros cubiertos de densa vegetacidon. Algunas trochas escabrosas
conectan los rios y algunas de las comunidades, pero los pobladores
prefiere viajar por rio en canoas y, cuando hay combustible, en botes o
en canoas motorizados.

" Muchos de los datos presentados aqui aparccen en la ponencia «Leaping into the
space age: Community development among the Machiguenga», por P. Davis, W. Snell
y B. Snell, la cual fue presentada ante la Conferencia sobre Trabajo Comunal
Intercultural (Intercultural Community Work), Dallas, TX, mayo de 1992.
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Los rios principales y sus tributarios serpentean por la selva en
grandes curvas. Son conocidos por ser torrentosos, por sus remolinos y
cachuelas peligrosas. A veces, en la época de creciente, es imposible
viajar. Durante el verano —tiempo de sequia— también puede resultar
dificil y hasta imposible viajar debido a la escasez de agua.

Por estas caracteristicas geograficas, el drea siempre ha sido remo-
ta y de dificil acceso. La comunicacién con Pucallpa es mds fécil
desde la regién del Bajo Urubamba —a unos 450 kildmetros por avién
y a 560 kilémetros por via fluvial— al norte del territorio machiguen-
ga. Pucallpa es el centro comercial y politico del departamento colin-
dante de Ucayali. El viaje rio abajo a Pucallpa en bote motorizado
toma de cuatro a diez dias. El viaje de regreso toma de diez a catorce
dias, segtn la velocidad de la corriente. Los pueblos intermedios mds
cercanos ofrecen solo servicios parciales. En el Alto Urubamba, uno
llega desde el pongo hasta el pueblo fronterizo de Kiteni en aproxima-
damente cinco horas de viaje rio arriba, en bote a motor de 40 HP. De
alli a Quillabamba, capital de la provincia, es un dia de arduo viaje en
camién. En un dia mds de viaje por tren uno llega al Cusco, capital del
departamento del mismo nombre. La distancia y los peligros del viaje
han atemorizado a los forasteros, asi que los machiguengas, especial-
mente los del Bajo Urubamba, han vivido muy aislados. Hasta hace
poco la region no disponia de servicios piblico, aun en la actualidad
existen muy pocos.

2. ORGANIZACION SOCIAL

Como es tipico de los pueblos amazdnicos aislados, los machiguengas
han practicado actividades de subsistencia: la pesca, la caza, la reco-
leccion y la agricultura de roza y quema, que —segun sus propias de-
claraciones— han suplido sus necesidades satisfactoriamente. Rosen-
gren (1987), quien realizé un estudio en la regién del Alto Urubamba,
describe a esta sociedad como

[...] altamente atomista y amorfa [...]. No viven en aldeas nucleadas
y no tienen nociones fijas de territorialidad. No estan divididos en
clanes, linajes ni otros segmentos. [...]. Su sociedad estd estructurada
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sin precision y son, por lo gencral, individualistas. La gente no estd
organizada en jerarquias de ninguna clase. (Rosengren 1987: 3)

Mis bien caben dentro de la definicién cldsica de una sociedad
egalitaria (Rosengren 1987: 4) «[...] en la que existen tantas posiciones
de prestigio en cualquier grado de edad-sexo como personas capaces
de ocuparlas» (Fried 1967: 33).

Expertos conocedores del bosque, buenos trabajadores y honrados,
los machiguengas son, sin embargo, personas timidas que tienden a
mantener un alto nivel de intimidad e interdependencia entre los cén-
yuges y un bajo grado de agresividad o espiritu bélico en las relacio-
nes sociales (Johnson 1978: 285-286). La cortesia es muy valorada y
el trueque es un aspecto importante de las relaciones interpersonales
(Baksh 1984:58). Un conjunto complejo de variables gobierna las rela-
ciones domésticas vinculadas con el intercambio (Johnson 1978: 11).
Tanto hombres como mujeres se adaptan perfectamente al ambiente y
disponen de estrategias bien desarrolladas para obtener alimentos sil-
vestres (Baksh 1984: 63-117). Tradicionalmente, los hombres son agri-
cultores expertos con un sistema agricola eficiente y no destructivo
(Baksh 1984: 140). En 1992, las destrezas en el tejido, la cesterfa, la
elaboracion de flechas y bolsas de fibra vegetal, la construccién de
casas y canoas eran adn vigentes; algunos todavia practican la alfare-
ria. Existe también un amplio repertorio de tradicién oral y de conoci-
mientos acerca de hierbas y plantas medicinales.

3. HISTORIA

Rosengren (1987: 36-51) detalla los contactos del mundo occidental
con los machiguengas desde las referencias en crénicas centenarias de
soldados, sacerdotes, misioneros, aventureros y exploradores que fue-
ron los primeros en llegar al territorio machiguenga. Zarzar (1985:
224) cita relatos antiguos que cuentan de incursiones por parte de sus
vecinos piros; sin embargo, pocos datos confiables se registraron hasta
mediados del siglo XIX. Después de la conquista espafiola, el grupo
era pasivo y poco visible para los viajeros que pasaban por su territo-
rio, pues prefirieron esconderse y no enfrentarse con fordneos. Se reco-
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lecté la corteza del drbol de la quina o chinchona —base de la quinina
para tratar la malaria y la fiebre amarilla— durante algunas décadas
después de 1850, pero su importancia declind con el inicio de la fiebre
del caucho alrededor de 1870. Durante ese periodo, la prictica de cap-
turar a los indigenas como esclavos para el trabajo forzado en la
extraccion del caucho se generalizé por toda la selva. Cientos, quizis
miles, de machiguengas murieron como resulte .o del trato despiadado,
las epidemias y el sufrimiento. Muchos fueron .ievados como esclavos;
otros, en un intento de evitar el contacto, huyeron a las cabeceras de
los rios. Durante el periodo que siguid a la fiebre del caucho, se esta-
blecieron algunas haciendas en el territorio machiguenga en las que los
propios machiguengas fueron la fuerza de trabajo explotada.

Misioneros dominicos espaiioles llegaron al territorio machiguenga
del Alto Urubamba a principios del presente siglo y, con el tiempo,
establecieron cuatro misiones —Quillabamba, Quellouno, Chirumbia y
Coribeni— donde habfa escuelas a las que asistian muchos nifios
machiguengas. El resultado fue cierto grado de alfabetismo en castella-
no y de aculturacién a la sociedad occidental; aunque un lider expresd
—a mediados de la década de los sesenta— a la autora su preocupa-
cién por el bajo nivel de retencidn existente. Hoy en dia, de estas cua-
tro misiones dominicas, solo la misién y la escuela de Quillabamba
permanecen.

Después de 1952, otras dos misiones dominicas —Timpia y Ki-
rigueti— se establecieron en el territorio del Bajo Urubamba. Aunque
las dreas alrededor de las misiones han sentido una fuerte influencia
por su presencia, existen grandes extensiones que han permanecido
aisladas sin contacto alguno.

La colonizacién, especialmente en el Alto Urubamba, ha prospera-
do en los dltimos treinta afios, pues la Carretera de Penetracion de sur
a norte ha llegado casi hasta el pongo que separa los territorios del
Alto y el Bajo Urubamba.* A finales de la década de los setenta y prin-
cipios de la siguiente, la exploracién de petréleo habia penetrado al
territorio machiguenga del Bajo Urubamba en todas direcciones, resul-

2 ’
Cabe anotar que muchos colonos quechuas y mestizos llegaron antes que la carretera
se construyera.
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tando en el descubrimiento de importantes reservas de gas natural en el
lado norte de la cordillera.

4. INICIOS DE LA LECTO-ESCRITURA

En 1946 lingiiistas investigadores del Instituto Lingiiistico de Verano
(ILV) iniciaron estudios de los idiomas de la selva en virtud de un con-
venio de cooperacién con el Ministerio de Educacién del Peri. Dos
lingiiistas —Ellen Ross y Lulu Reber—elaboraron un alfabeto provi-
sional del idioma machiguenga y empezaron el andlisis gramatical.
Wayne —conocido en el Perti como Walter— y Betty Snell las suce-
dieron en 1952. En esa época mucho de lo que hoy se conoce sobre el
desarrollo comunal ain no se habfa formulado; por tanto, el cono-
cimiento del que disponemos en la actualidad no estuvo al alcance de
los Snell. Sin embargo, los jévenes lingliistas pronto tuvieron que
hacer frente a un dilema ético. Trabajaban entre un grupo casi total-
mente monolingiie, pero cuyo aislamiento no continuarfa por mucho
tiempo. Aunque los machiguengas eran diestros en su rica y compleja
cultura, les faltaba el conocimiento y las destrezas técnicas, el conoci-
miento del castellano y de las costumbres del mundo exterior que les
permitirian sobrevivir a epidemias y defenderse ante la invasién inexo-
rable del cambio cultural que llegarfa.

Para los Snell, poner al alcance del grupo étnico el conocimiento
de la sociedad mayoritaria y actuar como intermediarios ayuddndoles a
hacer frente al mundo exterior podria presentar grandes dificultades.
Los machiguengas experimentarian cambios y no todos necesariamen-
te positivos. Los Snell acarrearfan responsabilidades que los expon-
drian a criticas, pero no hacer nada serfa dejar a los machiguengas
expuestos a la explotacion.

Los Snell empezaron a hacer lo posible para aliviar tal situacién.
Ensefiar a los adultos a contar dinero —algo que se podia hacer aun
con un conocimiento minimo del idioma— fue uno de los primeros
pasos. Sin embargo, es importante comprender que la motivacién no
fue la desvalorizacién de la cultura machiguenga ni un deseo de «oc-
cidentalizarlos» ni «modernizarlos» ni tampoco fue sustractiva —erra-
dicar las costumbres tradicionales para «civilizar»—. Sus acciones
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fueron simplemente de cardcter aditivo: ayudar a los machiguengas a
adquirir destrezas con las que pudieran relacionarse con la sociedad
mayoritaria y participar en el control de su propio destino. Los Snell
no tuvieron la opcién de escoger si debian o no introducir el alfabetis-
mo ni como debian hacerlo. A los pocos meses de haber empezado a
estudiar el idioma machiguenga, el gobierno peruano decidié estable-
cer escuelas bilingilies. Sin embargo, en lo posible, tanto en la edu-
cacién como en el desarrollo comunal, los miembros del ILV presen-
taron las alternativas e incentivaron a los machiguengas a tomar sus
propias decisiones. Los acontecimientos posteriores fueron el resulta-
do de esas decisiones.

Los Snell se preocuparon por la preservacion de la cultura, lo que
evidenciaron a través de su investigacién del idioma, las costumbres,
las leyendas y la artesanfa. Cuando el Ministerio de Educacién pidié a
los miembros del ILV participar en la elaboracion de textos escolares
para las escuelas bilingiies, los Snell trabajaron lo més rdpido posible
para finalizar la elaboracién de un alfabeto practico sobre la base de la
realidad sociolingiiistica machiguenga. Luego, a medida que recopila-
ban cuentos folkldricos, utilizaron algunos de ellos en libros de alfabe-
tizacién y en materiales de lectura avanzada. Hombres y mujeres ma-
chiguengas asistieron a cursos de capacitacién para docentes bilingiies,
organizados por el Ministerio de Educacién. Gradualmente, a medida
que sus alumnos aprendian a leer y escribir, también podian aprender
nuevas destrezas tales como el injerto de arboles frutales, el cuidado
bésico de la salud, la mecdnica, la carpinterfa y la administracién de
pequefios negocios y aserraderos. Poco a poco se iban familiarizando
con los sistemas de organizacion occidental vigentes en el Perd.

Al mismo tiempo, los investigadores lingiiisticos del ILV eran
aprendices que dependian de la paciente instruccién de sus anfitriones
para aprender el idioma, las expresiones de cortesia, las creencias, las
destrezas de supervivencia, el uso de las plantas comestibles y medici-
nales, y todo lo necesario para desenvolverse dentro de la comunidad
machiguenga. Con el tiempo se forjaron fuertes lazos de amistad y el
aprendizaje siempre fue reciproco.



18 PATRICIA DAVIS

5. DESARROLLO CRONOLOGICO

En el caso de los machiguengas, este proceso de ensefianza-aprendi-
zaje ha continuado durante cuarenta afios y se han registrado varios in-
tentos y errores. Al principio, debido a que los machiguengas carecian
de conocimientos sobre el mundo exterior, el personal del ILV tomé la
iniciativa de los proyectos, ya sea para cumplir con los decretos del
gobierno o para satisfacer necesidades obvias —como los servicios de
salud—, segtin los deseos del grupo. Progresivamente, sin embargo, el
consenso de la comunidad machiguenga primé en la toma de decisio-
nes y se les brindé capacitacion hasta lograr el objetivo final, que tanto
la iniciativa como la administracién de los proyectos llegaran a ser de
su responsabilidad. El equipo del ILV se retiré gradualmente. Diez
afios después, todavia es pronto para evaluar con confianza los resulta-
dos a largo plazo, pero es posible hacer algunas observaciones.

El alfabetismo no existe en un vacio sino en una sociedad multifa-
cética en la que se ha descubierto que la lecto-escritura es Util para
muchos propdsitos. El alfabetismo se ve afectado por las actitudes
hacia el idioma, la legislacion del gobierno, las necesidades reconoci-
das por el pueblo, la geografia y las ideologias. Los programas de alfa-
betizacidn, por tanto, carecen de sentido si se les separa de la historia
del grupo y de sus vinculos complejos con el contexto sociolégico y
politico de su época. Richards (1935) afirma que:

Una cultura sélo puede ser comprendida a cabalidad dentro de su
contexto histérico y cuando... ha experimentado cambios revolucio-
narios dentro de una generacidn, la importancia relativa del contexto
histérico es mucho mayor que cuando la cultura ha estado compara-
tivamente estdtica. (Richards 1935: 21)

Ademds, Street (1987) indica que la interaccién continua lleva a la
adaptacion pragmatica, principalmente por parte del grupo minori-
tario, y a una combinacién de lo nuevo con lo tradicional en la que
pueden coexistir diferentes tipos de alfabetismo con propdsitos
diferentes.

No es... simplemente escoger entre valores tradicionales rigidos... o
de modernismo extremo[...]. Mds bien se trata de la sensibilidad
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hacia las culturas indigenas y del reconocimiento del proceso dind-
mico de su interaccion con culturas y alfabetismos dominantes. La
rcalidad... es de adaptacién pragmatica... a las nucvas destrezas, con-
venciones e ideologias introducidas [...].(Street 1987: 61-62)

Street exhorta a quienes realizan campaiias pricticas de alfabetiza-
cién a escala popular «a abandonar los modelos anticuados y etnocén-
tricos de alfabetismo que solo pueden distorsionar los esfuerzos praicti-
cos» (Street 1987: 62).

El presente estudio no pretende ser exhaustivo debido a las limita-
ciones de tiempo y espacio, solo es un recuento de los acontecimientos
considerados como los mds importantes. Es necesario reconocer que
muchos otros eventos complejos, menos ficiles de identificar, también
han facilitado tanto como obstaculizado el aprendizaje de la lectura en-
tre los machiguengas. Por ejemplo, un factor negativo ha sido la resis-
tencia general por parte de la sociedad mayoritaria para dar un trato
igualitario a los grupos indigenas a pesar de la existencia de leyes fa-
vorables.* Un aspecto positivo ha sido la presencia en posiciones im-
portantes de educadores no indigenas quienes han servido de modelo y
estimulo, y han ejercido una influencia positiva en los machiguengas.

La siguiente secuencia de eventos, reconstruida con la ayuda de
observadores y participantes, es tan exacta como las limitaciones hu-
manas lo permiten.

5.1. De 1950 a 1959

1952 y 1953: En noviembre de 1952, el Ministro de Educacién, por
Resolucion Suprema N. 909, creé el Curso de Capacitacion para maes-
tros provenientes de grupos étnicos de la Selva. El Personal del ILV
realizé investigaciones lingiifsticas entre varios de dichos grupos y
obtuvieron cierto conocimiento de sus respectivas lenguas. El ILV, a
solicitud del Ministerio de Educacién, asumié las tareas de elaborar
libros de lectura y de ayudar en la seleccién de candidatos a maestros.

3 -z . . " =
Un fenémeno que surgié de la actitud de los conquistadores espafioles y portugueses,
y que es comin en todos los paises de la América del Sur.
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Los Snell, después de solo seis meses de estudio del idioma machi-
guenga, empezaron a preparar libros para la ensefianza de lectura en
ese idioma.

1954: Educacion. Los primeros machiguengas que postularon a la
docencia, algunos de los cuales apenas podian leer y escribir, recibie-
ron instruccién elemental sobre métodos de ensefanza durante once
semanas. Inmediatamente después del curso, se establecieron las dos
primeras escuelas bilinglies machiguengas en Etariato y Pangoa. La
calidad de la capacitaciéon mejoré poco a poco; el nimero de maestros
y escuelas aumentd hasta que, en 1990, los maestros machiguengas de
ese primer grupo se habian jubilado y habian sido reemplazados por
treinta nuevos maestros, muchos de los cuales habian terminado la ins-
truccién secundaria.

Salud: Los machiguengas eran expertos en el uso de hierbas medicina-
les; pero, a pesar de ello, sufrian de enfermedades que las plantas no
podian curar. Los Snell trataban a los pacientes gratuitamente, prome-
tiendo ayudarlos en programas de desarrollo comunal para que en el
futuro pudieran comprar medicinas. Esto ayudé a establecer amistades,
proveer servicios de salud muy necesarios y familiarizar al pueblo con
procedimienios vigentes en la sociedad mayoritaria. Algunas medidas
preventivas, tales como hervir el agua para beber y cubrir los alimen-
tos para protegerlos de las moscas, podian también transmitirse tanto
verbalmente como a través del ejemplo.

Hacia fines de la década de los cincuenta, se daba instruccidn
sobre primeros auxilios a los maestros durante los cursos de capacita-
cion. El cuidado bdsico de la salud asi como lecciones sobre preven-
cién estuvieron al alcance de las escuelas. Mds adelante, las comunida-
des contaron con promotores de salud capacitados en programas del
ILV y de la Misién Suiza en el Perd (MSP).

Formacién de comunidades: A medida que la noticia acerca de las
escuelas se propagaba,! los machiguengas se interesaron en la protec-

4 : s ; ;
Los machiguengas, tradicionalmente, no viven en aldeas y pueblos sino en grupos
formados por una familia.
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cién que, intuyeron, la educacién formal podria proveer. Los conoci-
mientos de lectura, escritura y aritmética los protegerian de la explota-
cién por parte de comerciantes inescrupulosos. El conocimiento del
castellano les ayudaria a comunicarse con los visitantes y con el
mundo exterior. A medida que los maestros recibian capacitacién y
ofrecfan sus servicios, los machiguengas empezaron a formar comuni-
dades con el fin de que sus hijos recibieran educacion. Originalmente,
el Ministerio de Educacién exigia un minimo de veinticinco alumnos
matriculados en una comunidad para establecer una escuela y nombrar
un maestro. Mds tarde ese ndmero se elevéd a cuarenta.

La vida en comunidad, inevitablemente, engendré nuevas presio-
nes.’ Serfa recomendable que, en lo posible, la educacién se imparta
primero a los adultos —si es necesario que personas no acostumbradas
a vivir juntas formen comunidades— y se tomen medidas tales como
mantener cierta distancia espacial y dreas boscosas entre las casas para
aliviar la presién. Sin embargo, se hizo lo mejor que se pudo y fueron
los machiguengas quienes escogieron el modelo de asentamiento co-
miin en el Perd: construyeron sus casas en filas al margen del rio o a
lo largo del campo de aterrizaje. También escogieron los nombres de
sus comunidades. Muchas de estas recibieron el nombre de los rios o
quebradas donde estaban situadas; a otras les pusieron nombres en cas-
tellano. Para aliviar las tensiones durante los fines de semana y las va-
caciones, los pobladores procuraban visitar las chacras mas alejadas,
pescar, cazar o recolectar alimentos silvestres. Cuando los maestros
aprendieron a prestar primeros auxilios y recibieron medicamentos ba-
sicos, los pobladores se dieron cuenta que en las comunidades donde
habia escuela, la muerte de los pacientes no era tan frecuente como en
los asentamientos aislados. Los machiguengas empezaron a mencionar
este hecho y las oportunidades educativas como razones para permane-
cer en la comunidad.

Algunos casos vienen a la mente: Los Snell, en una de sus prime-
ras investigaciones, descubrieron que como promedio una mujer llega-
ba a tener hasta diez hijos, siete de los cuales se morfan en la infancia.
Veinte afios mds tarde, después de la llegada de los antibidticos, las

5 Véanse Davis 1979 231-239; Baksh 1984.
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medicinas contra la malaria y el tratamiento contra tuberculosis, la
situacion cambid. Siete de cada diez nifios vivian. Hoy lo comiin es
que los jévenes, tanto hombres como mujeres, se casen mds tarde por-
que desean terminar la secundaria y también por su nuevo sentido de
independencia. Las familias quieren tener menos hijos debido al costo
que implica proveerles sustento y educacién. Sin embargo, la pobla-
cidn estd en aumento porque mueren menos nifios.

Walter Snell cuenta que, a fines de la década de los sesenta, la
comunidad de Shivankoreni estaba sintiendo la presion de vivir en
comunidad y en una asamblea del pueblo varios miembros insistieron
en que volvieran a dispersarse en la selva, «donde no sufrirfan».
Abram Italiano, el presidente de la comunidad, expresé el sentimiento
de otros al responder: «Vayan ustedes, si quieren, pero mi familia y yo
nos quedamos. Sufrimos muchisimo por la enfermedad y la muerte
[antes de venir acd]; ahora tenemos medicinas y una escuela, mis hijos
ya no sufrirdn como nosotros». Nadie salié de la comunidad.

Un asunto que preocupaba mucho a los miembros del ILV era la
manera en que los maestros formaban una comunidad. Se narraban es-
cenas pavorosas —no todas necesariamente veridicas— en las que
representantes de otras entidades sacaban por la fuerza a los niflos de
sus casas o los compraban a cambio de mercaderfa para llevarlos a
escuelas con internado. Los maestros bilinglies machiguengas con
quienes el ILV tenfa contacto recibieron instrucciones estrictas que
cuando invitaran a sus paisanos no debian utilizar la fuerza ni «com-
prar» la participacion de la comunidad a cambio de mercaderias. En
una cultura en la que el intercambio de obsequios es el proceso normal
de establecer la amistad, los miembros del ILV nunca sabrdn si en las
cabeceras de los rios las explicaciones de los maestros a la gente eran
totalmente claras. Sin embargo, en las comunidades se explicaba con
la mayor claridad posible que, aunque era necesario tener cierta pobla-
cién y alumnado suficientes para merecer el sueldo de un maestro,
cada individuo era libre de quedarse o de salir.

Hace mucho tiempo yo vivia en la cabecera del rio y nunca vi una
escuela, pero ahora hemos venido a la comunidad y he aprendido un
poco... Si no me gustara la escuela, no me quedaria aqui, y si a mis
paisanos no les gustara, ;crees que se hubieran trasladado aca? Pero
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nosotros hemos venido a vivir en la comunidad. Quicro que mis hijas

aprendan para que mec ayuden. Yo he terminado sélo un poco; no

hubo dinero para continuar... pero mi hija entrard y aprenderd mds.
Padre de familia, casa 29, Camana, 1992

5.2. De 1960 a 1969

1964: La familia Davis inicié su participacién en el proyecto machi-
guenga. Harold M. Davis —conocido en el Perd como Haroldo—,
hombre dindmico poseedor de muchas habilidades, era maestro espe-
cializado en la ensefanza de la lectura. Tanto €l como su esposa, la
autora de este estudio, hablaban castellano y habfan estudiado Lin-
giifstica y Antropologia. Pasaron la mayor parte del primer afio en las
comunidades machiguengas estudiando el idioma y recibiendo orienta-
cién. Durante ese afio, Haroldo cultivé huertos modelo en cada una de
las comunidades que visitaron y dond la cosecha a una persona res-
ponsable quien debfa compartirla con otros y distribuir las semillas.
Parecia que a los comuneros les gustaban los tomates, las vainitas y
otras hortalizas; pero al afio siguiente, cuando los Davis regresaron a
las comunidades, las semillas habfan desaparecido y nadie habia sem-
brado las variedades de la muestra. Obviamente, para los machiguen-
gas del Bajo Urubamba y del Madre de Dios, las hortalizas de tipo
occidental no eran muy deseadas porque su dieta ya era variada y mds
o menos adecuada. Mds aun, puesto que las hortalizas requieren mayor
cultivo del terreno y mayor proteccion contra los insectos que los cul-
tivos tradicionales, dicha falta de interés fue comprensible. Las gallinas
y los patos que, en varias oportunidades, tanto los Snell como los
Davis introdujeron como fuente de proteinas resultaron victimas de los
animales de rapifia y de enfermedades, de manera que la crianza de
aves de corral solo tuvo un éxito parcial segin datos publicados en
1984.¢

Sin embargo, los machiguengas se preocuparon mucho por la
salud. En todas las comunidades, el equipo encontré muchas personas
con el vientre abultado, casos graves de anemia y personas de quienes

® Véase Baksh 1984: 273-278.
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se decia que comian tierra —indicios seguros de parasitosis—, asi
como un alto nimero de casos de malaria. El pueblo anhelaba liberar-
se de estas y otras enfermedades por eso la mayoria de ellos hasta
estuvieron dispuestos a tomar sal de Epsom que, en ese tiempo, era
parte del tratamiento de la parasitosis.

1965: Los Davis inician una gira anual por las comunidades. Durante
los siete afos siguientes, en cooperacién con los Snell y los Friedli
—aunque la complejidad de cada proyecto variaba segin el tiempo
que habfa estado en marcha y el grado de éxito con que la tecnologia
habfa sido transferida a los machiguengas— sus responsabilidades eran
las siguientes:

1. Elaboracion de textos escolares: Para todas las asignaturas del
curriculo.

2. Cuidado de la salud: El cuidado de la salud comprendié lo si-
guiente:

-Tratamiento de la parasitosis para todos cn cada comunidad.
-Control de epidemias. En 1965, ¢l diez por cicnto de la poblacion
de dos comunidades murié en una epidemia de sarampidn, a pesar de
haber recibido cuidados intensivos de dia y noche y de tres vuelos
expresos de Yarinacocha que trajeron medicinas.

-Inmunizacién para todos contra el sarampion, la ficbre amarilla, la
tuberculosis, la poliomiclitis, la seric de vacunas DTP contra la difte-
ria, la tos ferina y el tétano. El Ministerio de Salud cfectué la vacu-
nacién contra la viruela.

-Atencién médica diaria de acuerdo con un horario.

-Arreglos para vuelos de emergencia.

-Atencién a pacientes en su propio domicilio.”

3. Censo informal: Haroldo Davis asumié la responsabilidad de averi-
guar el nombre y los apellidos paternos y maternos de unos dos mil
machiguengas que en ese tiempo vivian en las comunidades con las

En cierta ocasion, los Davis atendieron simultineamente a cinco pacientes con neu-
monia y a otro que habfa sido operado de la vista. Muchos otros pacientes necesitaron
semanas y hasta meses de cuidado; todo el equipo del ILV participé en dicha atencion.




Practica de escritura de los escolares
vista de una planta de tuna.
- Foto: Woody Clayton, Mayapo, 1992
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que el ILV mantenia contacto. Tradicionalmente, los machiguengas
usaban términos de parentesco en lugar de nombres, pero para los
registros escolares y los titulos de propiedad de tierras dar el nombre
completo era un requisito. Por ignorar las pricticas del mundo exterior,
los maestros habian asighado diferentes apellidos hispanos al matricu-
lar a los ninos de una misma familia. En consecuencia, los vinculos de
parentesco consanguineo estaban en serio peligro de ser confundidos y
de perderse. Ademds, el legado machiguenga no se estaba reflejando
en la prictica de poner nombres. En una serie de reuniones comunales,
los padres de familia evaluaron las alternativas y escogieron los nom-
bres que eran satisfactorios para ellos. Gradualmente, los maestros y
los lideres llegaron a comprender la importancia de que todos los
miembros de una familia tuvieran el mismo apellido.

Es preciso dar una explicacién. Smith (1950: 61) y Murdock (1960:
132 y 1946: 124) postulan la universalidad de los nombres personales.
Sin embargo, en treinta afios de investigacién los Snell no encontraron
evidencia de que los nombres —salvo algunos apodos, por lo general,
despectivos— formaran parte de la cultura machiguenga tradicional
(Snell 1972). Mis investigaciones han confirmado dicha conclusidn.
Alrededor del afio 1967, Haroldo Davis visité una comunidad remota
en las cabeceras del rio Mand. A su regreso a la comunidad de Ta-
yakome, uno de los hombres que el afio anterior se habfa trasladado de
esa comunidad a Tayakome lo visité obviamente preocupado por la
salud de su anciano padre. ;Estaba vivo todavia? ;Lo habia visto?
(Habfa enviado algliin mensaje para su hijo? Los préximos quince
minutos fueron de absoluta frustracion, pues aunque Davis querfa tran-
quilizarlo, nuestro amigo machiguenga no podia identificar a su padre
sino diciendo que era muy viejo, tenfa cabello oscuro, vestia de cus-
hma y era pariente de otros hombres y mujeres, todos ellos con las
mismas caracteristicas. Nunca pudieron confirmar si Davis habia visto
al hombre en cuestién, aunque su hijo hizo todo lo posible para descri-
birlo. El incidente me convencié de que los machiguengas tradiciona-
les no empleaban nombres personales.

Puesto que el uso de nombres no era comin, a la gente le era di-
ficil recordar los nombres que habfan escogido. A menudo nuestros
visitantes preguntaban: «;Cémo me llamo?» o «;Qué nombre le pusi-
mos a mi bebé?». Para algunos que habfan adoptado la costumbre de
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cambiarse de nombre repetidamente también les era dificil aceptar la
idea que, una vez escogido un nombre, este debia ser permanente.

4. Educacion de adultos: Se enseiid a los adultos a conocer el valor
proporcional de los billetes y las monedas del sistema monetario
peruano, asi como el precio justo de los productos.

5. Desarrollo econdmico: La generacién de ingresos econémicos su-
ponia la bisqueda de fuentes de ganancia para la gente o incentivar la
agricultura asi como la produccién y venta de artesanias. Los intentos
por acelerar el hilado utilizando la rueca fracasaron porque no se pudo
encontrar una rueca apropiada para hilar algodon y que las mujeres
pudieran manejar sentadas en el suelo —como acostumbran— y no en
una silla. El fomento del desarrollo econémico implicaba también
encontrar mercados y capacitar a los encargados de las tiendas co-
munales.

6. Capacitacion: La tarea de capacitacion implicaba la seleccién de
candidatos idéneos para cursos de agricultura, comercio, carpinterfa,
extraccion de madera, mecdnica, salud y pedagogia. Una vez que em-
pezaban a trabajar en sus comunidades, habia que abastecerlos, super-
visarlos y alentarlos. En el lugar de trabajo, habia que identificar los
problemas y ampliar sus conocimientos de contabilidad. Al principio,
los miembros del ILV seleccionaban a los que debian recibir capaci-
tacién; pero, a mediados de la década de los setenta, los escogia el
consejo comunal, el que también debia aportar apoyo econémico y dar
una carta de recomendacioén a cada uno de los alumnos enviados a los
cursos de capacitacion.

La mayor parte de la ensefianza complementaria a la capacitacion
formal se realizaba informalmente durante las visitas de los asesores a
las comunidades. Mucha de esta enseflanza pudo parecer tan casual
que podria considerarse insignificante si no se toma en cuenta el hecho
de que todo concepto nuevo es absorbido gradualmente y demanda
mucho afianzamiento. La ventaja de la capacitacién al estilo machi-
guenga es que rara vez uno hace algo en privado. Siempre hay obser-
vadores curiosos. Esto dio oportunidad de compartir los conocimientos
con muchos, aunque una sola persona realizara la tarea.
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7. Capacitacion de personal: Se prepararon guias de ensefianza para
los cursos de capacitacidén para maestros realizados en la sede central.
Se realizaron otros ciclos de capacitacién en las comunidades machi-
guengas. A solicitud del Ministerio de Educacidn, el personal del ILV
proveyd supervision en la comunidad y apoyo logistico a los maestros.
Esto implicaba coordinar los vuelos y el transporte de ttiles escolares
y medicinas entre Yarinacocha y las comunidades.

8. Solicitudes de titulos de propiedad de tierras: Por ley, los pueblos
nativos podian solicitar como territorio permanente de la comunidad
diez hectdreas de terreno por cada miembro mayor de cinco afos.
Aunque esto no era suficiente para sostener su vida seminémada, con-
siderando el nimero de colonos que llegarian a la zona, era urgente
que las comunidades machiguengas se movilizaran rdpidamente para
solicitar dichos titulos. Sin embargo, para comunidades aisladas y vir-
tualmente monolingiies la preparacion de los documentos de solicitud
era una tarea abrumadora —y hasta imposible— sin mucho apoyo téc-
nico y econdmico. Los requisitos inclufan los siguientes:

-un censo de toda la poblacion;

-dos visitas (por avioneta) de un perito agrimensor a cada comunidad
para medir ¢l terreno y establecer los linderos;

-una solicitud en papel scllado, bien redactada en castellano;

-un croquis con indicaciones escritas en castellano.

Haroldo Davis invirtié mucho esfuerzo, e incluso su propio dinero,
para poder entregar en 1971 las solicitudes completas de todas las co-
munidades machiguengas apoyadas por el ILV que adn no habfan reci-
bido titulos de propiedad.

Cambios en las leyes dificultaron que los machiguengas pudieran
mantener sus titulos de propiedad. Se dice que las comunidades de
Camisea y Shivankoreni recibieron tierras en dos ocasiones, pero per-
dieron los titulos debido a dichos cambios. Al fin recibieron un tercer
titulo durante la Reforma Agraria del gobierno de Velasco Alvarado.

9. Construccion de campos de aterrizaje: Las escuelas tenfan que ser
abastecidas por medio de avionetas que requerian de campos de aterri-
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zaje; asi que la decision de una comunidad de construir un campo era
evidencia de su disposicién a mantener una escuela. La tarea de nivelar
trescientos metros de terreno de selva a mano es verdaderamente abru-
madora. Davis y Snell compraron o prestaron todos los machetes,
hachas, picos, palas y carretillas posibles para cada proyecto, dejando
luego algunas de esas herramientas para el mantenimiento de los cam-
pos. Desde la fecha en que los Snell llegaron, se construyeron diecisie-
te campos con gran esfuerzo de parte de los machiguengas y del equi-
po del ILV. A principios de la década de los setenta, Walter Snell y un
profesor de Ayacucho inventaron un aparato con ruedas y una cuchilla
al que se le podia acoplar un motor Briggs-Stratton para cortar la hier-
ba. Mds tarde, Jorge Woodward, ingeniero civil y piloto del ILV, per-
fecciond el aparato de manera que se pudiera producir en serie. Desde
entonces los comuneros ya no tenfan que cortar la hierba con machete.

1966: Werner y Vreni Friedli —de la Mision Suiza en el Perd
(MSP)— asumieron la tarea de estudiar el idioma machiguenga y esta-
blecer iglesias. La misién establecié un instituto biblico en su sede
central cerca de Pucallpa. Mds tarde, trajo ganado vacuno y construyé
talleres de carpinteria y mecdnica con fines educativos. Decenas de
machiguengas recibieron capacitacién en esos programas que todavia
contindian.

Impacto del equipo de asesores

Todo el equipo asignado para trabajar entre los machiguengas participé
en los programas de desarrollo comunal. Aparte de su trabajo de inves-
tigacién lingiiistica y traduccién, Walter Snell buscé apoyo financiero,
ayudé en la construccién de campos de aterrizaje y asumié la mayor
responsabilidad por el funcionamiento de los aserraderos y proyectos
ganaderos en varias comunidades. Se consideré que el ganado vacuno
era necesario como fuente de proteinas y como producto que tendria
buen precio en el mercado, aunque en ese tiempo los machiguengas ni
comfan la carne ni aprovechaban la leche. Tenfan, ademds, dificultades
en el manejo de los animales (Baksh 1984: 267-273).

Una de las contribuciones mayores de Snell fue sentar las bases
para que los machiguengas comprendieran la organizacién politica del
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pafs —eleccion de lideres, responsabilidades de los administradores
electos y cémo las comunidades podrian trabajar juntas—.

Los Snell organizaron también un cursillo de costura para mujeres,
proveyeron asistencia médica a muchos pacientes, dedicaron tiempo a
la elaboracién y revisiéon de textos escolares, y asumieron la mayor
parte de la responsabilidad de investigar y probar ideas nuevas. Al-
gunas de estas ideas, como un bote Hovercraft para el transporte répi-
do entre las comunidades y una planta eléctrica, no resultaron factibles
debido al alto costo de operacién. Aun asf, la planta eléctrica produjo
algunos beneficios intangibles. Snell recuerda que —después de ins-
talar la planta y asegurarse de que estaba funcionando bien— dijo a
Arturo, uno de los lideres de la comunidad:

— Es de ustedes.

—Qué quiere decir esto? —respondidé Arturo con ironia, evidente-
mente esperando que habria alguna obligacién de por medio.
—Maiiana la pueden echar al rio, si quicren —respondié Walter—

pero es de ustedes para que la usen como quicran.

En los hombres se produjo un despertar a nuevas ideas que se
pudo percibir en sus rostros. Posteriormente este hecho se manifesté
en sus actitudes: los machiguengas, como los otros peruanos, podian
poseer algo de valor. Podian ser alguien. Fue una preparacién para
afios después cuando llegaron a tener una motochata (embarcacién) de
veinte toneladas de la que Arturo fue el primer capitin.

Werner y Vreni Friedli también tuvieron gran responsabilidad en el
programa de desarrollo comunal. Se encargaron de la capacitacion de
promotores de salud y de los que cuidaban ganado, para los cuales
ofrecian cursos de capacitacién en las comunidades. También ayudaron
en la adquisicidn de materiales y la reparacién de motores.

Werner ayudé a los lideres machiguengas en el disefio de los pla-
nos de dos residencias de estudiantes para la escuela secundaria y
animd a la gente a cortar la madera para la construccién; después hizo
los arreglos necesarios para que la Mision Suiza supervisara la cons-
truccién. Los esposos Friedli siempre estuvieron a disposicién de los
encargados de las tiendas comunales, los carpinteros y los mecanicos a
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quienes asesoraban y estimulaban; también brindaron asistencia médi-
ca a muchos enfermos en su propia casa.

Casi nunca todo el equipo se encontraba en una comunidad al
mismo tiempo; pero, como su trabajo era itinerante podian asesorar en
los proyectos constantemente, pedir materiales y resolver los proble-
mas que se presentaban. Tenfan frecuentes sesiones de planificacién y
un radio trasmisor-receptor que facilitaba la comunicacién. A pesar de
ciertas dificultades, este modo de trabajo resulté ser de ayuda para el
equipo asesor y a los machiguengas. Los miembros del equipo podian
trabajar de manera coherente. Sin depender de un fordneo residente,
los que recibfan capacitacién, asi como los comuneros, recibieron
apoyo y asesoramiento cuando cualquier miembro del equipo llegaba a
la comunidad.

5.3. De 1970 a 1979

A fines de 1971, Haroldo Davis fallecié en un accidente de aviacién
comercial. Iba de regreso a Yarinacocha luego de haber entregado soli-
citudes de titulos de propiedad de terrenos en Quillabamba para las
comunidades machiguengas. Esta pérdida fue un duro golpe no sola-
mente para su familia y para el equipo, sino también para los ma-
chiguengas y para el programa de desarrollo comunal que recién
empezaba a tomar fmpetu. Su esposa —quien quedé con dos hijos pe-
quefios— solo pudo continuar el trabajo de supervisién escolar y capa-
citacién de maestros. La ayuda a dos comunidades remotas, Shimad y
Shimentaato, fue virtualmente suspendida por falta de personal; en
otros proyectos también se perdi6é valioso tiempo. Sin embargo, unos
meses después, Gerardo y Eunicia Hamill fueron asignados para conti-
nuar los programas que ya estaban en marcha. Gerardo, técnico muy
versdtil, habia trabajado en las dreas de investigacion y desarrollo en el
programa aeroespacial de los Estados Unidos. Eunicia tenfa experien-
cia en contabilidad y educacién. Ambos ya habian servido durante
varios afios en el Perd, pero no sabian el idioma machiguenga. La par-
ticipacién de los Hamill hizo posible continuar con los programas de
salud, de construccion de campos de aterrizaje y de desarrollo econé-
mico. Se dio apoyo logistico a las escuelas. Se llevé adelante un siste-
ma de transporte (canoa motorizada) iniciado por Walter Snell y se
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capacité a una tripulacion para transportar y vender productos en
Pucallpa y comprar mercaderias para las tiendas comunales. Este siste-
ma de transporte constituyé un paso importante hacia la independencia
econémica de los machiguengas porque gracias a esto pudieron pres-
cindir de los intermediarios, y realizar compras y ventas directamente.

El viaje inaugural de la canoa motorizada desde Pucallpa al terri-
torio machiguenga se realizé en abril de 1972. Abel Choronto, exper-
to motorista machiguenga, fue el navegante y capitin. Esta canoa
tenfa un motor Briggs-Stratton de 12 HP y era comparativamente
grande —Ilo suficientemente ancha para transportar cilindros de gaso-
lina de 55 galones en posicién transversal—, pero solo podia cargar
una tonelada de peso por lo que pronto resulté ser muy pequeia.

Capacitacion de lideres

Haroldo Davis se preocupé mucho por la necesidad urgente de formar
lideres machiguengas educados, capaces de representar a su pueblo
ante el mundo exterior, asi que ayudd y patrocind a los tres primeros
jovenes estudiantes de secundaria. Después de su fallecimiento, inver-
timos los fondos dedicados a su memoria en becas para otros estudian-
tes a condicién de que ellos al terminar los estudios ayudaran a otros.
De este pequefio grupo surgieron lideres claves quienes contindan
transmitiendo sus conocimientos y destrezas a otros.

La cooperativa agricola

En la década de los setenta, el gobierno instituyé nuevos lineamientos
en virtud de los cuales las solicitudes de comunidades nativas serian
atendidas en las oficinas correspondientes solamente si el grupo estaba
organizado y presentaba la solicitud a nombre de toda la comunidad.
En vista de esta norma, Walter Snell dedicé mucho tiempo a ensefar a
los machiguengas a realizar elecciones, asi como los deberes de los
representantes electos segtn las reglas establecidas. Como resultado,
luego de algunos afios, se formé la Cooperativa Agricola Machiguen-
ga. Con el tiempo, la cooperativa llegd a tener una junta directiva y
comités que supervisaban lo siguiente:
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-El almacenamiento en un lugar central y el envio a Pucallpa de los
productos agricolas recolectados de las nueve comunidades afiliadas.
-La motochata y la tripulacién que transportaba los productos.

-El almacén central que abastecia a todas las pequeiias tiendas co-
munales.

-Otros servicios centrales (depdsitos para medicinas, gasolina, un
almacén de libros y materiales escolares, y un departamento de re-
pucstos y mantenimicnto).

La cooperativa construyé un conjunto de edificios en Nueva Luz
para albergar estos servicios. Werner Friedli ayudé a conseguir ce-
mento y a construir dos plataformas de concreto para secar café.

Contabilidad

Al principio, Walter Snell capacité en el manejo de dos libros de cuen-
tas a los encargados de las tiendas comunales quienes tenfan una edu-
caciéon minima. En uno de los libros el encargado mantenia el registro
y costo de su inventario. En el otro, llevaba el registro de las ventas.
No se trataba de balancear los libros, pero al calcular el total de las lis-
tas era posible que de un vistazo tanto el encargado de la tienda como
el asesor supieran el estado de cuentas. Haroldo Davis, hasta su muer-
te, continué con la capacitacién sobre ventas, inventarios, cdlculo de
precios y contabilidad en la misma comunidad.

Con el tiempo, la cooperativa llegd a ser una empresa que mane-
jaba varios millones de soles. Alrededor de 1978, el maestro de Se-
gakiato (comunicacidn personal) avisé que en ese afio, solamente de su
comunidad, se habfan despachado 12 000 kilos de productos. Con una
operacién de tal magnitud, la contabilidad llegé a ser un aspecto cru-
cial de preocupacién y fue necesario adoptar un sistema formal. Se
descentralizé la contabilidad de manera que todos los administradores
del almacén central, encargados locales, promotores de salud y mecé-
nicos asumieron la responsabilidad de rendir cuentas por su drea co-
rrespondiente. Alrededor de 1982, José Pereyra —uno de los primeros
egresados de la secundaria y hdbil administrador en ciernes— empezé
a enseflar cursos bdsicos de contabilidad a los trabajadores de la coo-
perativa. Guillermo Rios, uno de sus alumnos, llegé a ser tan compe-
tente que pronto estuvo asesorando a otros que tenian dificultades.




W

LOS MACHIGUENGAS APRENDEN A LEER 3

Se preparé a un contador naviero para recibir los productos a
bordo de la motochata, venderlos, hacer compras en Pucallpa y llevar
las cuentas.

La Princesa del Urubamba

Por cortesia de la Marina de Guerra del Perd, una tripulacion —capi-
tdn, navegante e ingeniero— recibié capacitacion en la Escuela Naval
de Iquitos. Luego ellos capacitaron a otras dos tripulaciones de manera
que, con el tiempo, las tres tripulaciones rotaban y ninguno estaba
obligado a estar lejos de su familia y de sus chacras por tanto tiempo
que pudiera causarles problemas.

Gracias a una donacién del gobierno alemdn, se adquirié una mo-
tochata. La experiencia de Gerardo Hamill, asi como sus conocimien-
tos de dibujo mecdnico, hicieron posible la presentaciéon de un diseiio
aceptable —una embarcacion de un solo motor, con capacidad aproxi-
mada de diez toneladas, cubierta para carga (con una sola cabina para
el capitin) y de fondo plano para no desplazar mds de un metro de
agua. Estas caracteristicas harian posible que la embarcacién navegara
por el Urubamba en cualquier época del afio —tanto de lluvias como
de sequia; pero, por razones fuera del control de los encargados, du-
rante la construccion se hicieron cambios y la embarcacion resulté con
una capacidad de veinte toneladas, desplazamiento de agua de hasta un
metro y medio de profundidad, y requerfa de dos motores. También
tuvo espacio para mds cabinas. Como consecuencia, el costo de opera-
cién de la embarcacién llegd a mds de lo previsto y solo podia navegar
cuando el rio Urubamba estaba crecido.

A pesar de esta situacion desalentadora, se realizé una impresio-
nante ceremonia de bautismo en la que los machiguengas recibieron
el titulo de propiedad y nombraron a la embarcacién La Princesa del
Urubamba. La moral se elevé mucho. José Pereyra fue nombrado
administrador y contador del almacén central. Al final de cada viaje,
José revisaba los libros de contabilidad de la tripulacién a su llegada
al almacén central. En Pucallpa, Snell revisaba los libros con la tri-
pulacién cuando llegaban con carga. De esa manera, habia supervi-
sién y asesoramiento a la salida y a la llegada de cada viaje. Al prin-
cipio, la tripulacién inexperta arruind algunas hélices por no conocer
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bien la profundidad del canal del rio —asunto delicado en los rios que
constantemente cambian de lecho; pero este problema fue resuelto casi
por completo a medida que la tripulacion adquirié experiencia. Desde
entonces, la destreza profesional tanto de los capitanes como de los
mecdnicos de motores diesel merecié admiracién. La Princesa empez6
a prestar servicios a todas las comunidades a lo largo de la ruta, trans-
portando gasolina y carga para las entidades comerciales, instituciones
del gobierno y misiones catdlicas, asi como para otros dos grupos et-
nolingiiisticos: ashdninca y piro.

El prestigio en la comunidad mestiza resultante de estos logros y
la confianza en si mismos, engendrada dentro de la comunidad machi-
guenga, son incalculables. Aun en cierta ocasion la policia pidié
ayuda a la tripulacién de La Princesa, que contaba con radio transmi-
sor, para la captura de unos presos que se habian fugado de la colonia
penal del Sepa.

Durante el tiempo que la Princesa estuvo en operacion, Snell,
Hamill y Friedli invirtieron mucho tiempo en supervisar, capacitar a
todo el personal y ayudar a la tripulacién en el mantenimiento de la
motochata. La Mision Suiza en el Perd también prestd mucha ayuda
en el aspecto mecdnico, mientras Hamill asesoraba a los encargados
de las tiendas, a los promotores de salud y a los mecdnicos en las
comunidades.

A pesar de las dudas iniciales, la operacién generdé ganancias, en
parte debido a que en la selva el combustible era subsidiado por el
gobierno, lo que permitia mantener bajos los costos de operacién. El
volumen de carga permitia cobrar un flete menor por kilo, en compara-
cién con otras embarcaciones; pero cuando el gobierno suspendié el
subsidio, los precios de la gasolina subieron al equivalente de un délar
norteamericano a dos délares (o mds) por galén y la operacién ya no
les dejaba ganancias. Los precios de venta de la mayorfa de los pro-
ductos agricolas ya no eran suficientes para cubrir el transporte; asi
que muy pocos productores podian enviar carga. La Princesa hacia
menos viajes y, en dos ocasiones, la fletaron otras entidades.

Cambio politico

En 1976, el gobierno revolucionario de Velasco Alvarado ordend la
salida del ILV del pais en un plazo de nueve meses. José Pereyra K.,
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administrador de la cooperativa y maestro experimentado, asumid la
supervision de las escuelas bilingiies machiguengas. La directiva ma-
chiguenga, con el asesoramiento de Werner Friedli, se encargé de su-
pervisar la cooperativa. La orientacion no fue completa en ninguno de
los dos casos, pero se hizo todo lo posible en el tiempo disponible para
facilitar la transicién. Con el tiempo, el ILV fue invitado a continuar
sus labores en el pafs bajo un nuevo convenio. A pesar de ello, ciertas
limitaciones posteriores lo restringieron en cuanto a su capacidad para
apoyar las escuelas bilingiies.

La iglesia machiguenga

El equipo de apoyo a los machiguengas consideraba que en medio de
los reajustes provocados por el inevitable cambio cultural, los machi-
guengas necesitaban de la esperanza y estabilidad moral que los textos
biblicos podrian ofrecerles. Por tanto, los Snell —con la cooperacion
de cotraductores machiguengas— tradujeron el Nuevo Testamento para
que los machiguengas tuvieran acceso a su mensaje. A partir de 1956
se imprimieron traducciones preliminares de pasajes biblicos y en
1976 el Nuevo Testamento impreso fue puesto en manos del pueblo
machiguenga. Los miembros de la MSP se dedicaron a lograr que el
mensaje fuera entendido como pertinente para la vida diaria y a ense-
flar a los que deseaban ampliar su conocimiento de las Sagradas Es-
crituras. Uno de los resultados fue la organizacién en 1975 de una
iglesia nativa con personerfa juridica.

En 1976, los lideres de la Asociacidn de Iglesias Machiguengas
establecieron un instituto biblico anual de dos meses. Aunque inicial-
mente se invitaron a algunos miembros del equipo de apoyo como ase-
sores, en poco tiempo la direccién y administracion del instituto quedd
exclusivamente a cargo del personal machiguenga. Para 1992 por lo
menos 86 alumnos habfan asistido al curso general de cuatro ciclos.
Una de las nuevas funciones del instituto ha sido capacitar a las muje-
res. Todos los afios la Asociacién realiza conferencias generales a las
que asisten representantes de trece o catorce comunidades. Patrocina
también a seis evangelistas itinerantes, asi como a pastores o predica-
dores laicos en las comunidades afiliadas. Aunque las congregaciones
contribuyen en lo posible para cubrir gastos de viaje y para recom-
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pensar el tiempo que toma preparar sermones y aconsejar a los miem-
bros, los lideres de la iglesia trabajan sin sueldo cultivando sus propias
chacras.

La iglesia también organiza campaifias especiales, auspicia la capa-
citacion de mujeres como maestras de escuela dominical y de estudios
biblicos, entre otras muchas actividades mds que se realizaban en coor-
dinacién con otras entidades. El primer presidente de la Asociacién de
Iglesias Machiguengas ha sido un lider dedicado y entusiasta, quien
terminé la secundaria y se gradué de un instituto biblico en Lima. En
dos oportunidades ha servido como presidente de la Fraternidad de
Asociaciones de Iglesias Evangélicas Nativas de la Amazonia Peruana
(FAIENAP) y ha viajado en calidad de invitado por otros grupos étni-
cos para dar conferencias. En 1990, en Manila, Filipinas, representd a
los grupos étnicos de la selva en una conferencia internacional sobre
evangelizacion.

La iglesia, como cualquier otra entidad, tiene dificultades que debe
superar. Sus miembros son una minorfa numérica; sin embargo, sirve
como factor reconocible en la cohesion social de hoy. Una mayor uni-
ficacién —por ejemplo, expresiones de interés, de acercamiento y de
cooperacién con los demis— es mas evidente en la iglesia machiguen-
ga que en la comunidad en general.

Entre otros propdsitos, los miembros de la iglesia desean educarse
para poder leer las Sagradas Escrituras. La moralidad, tal como la
Biblia enseiia, es percibida como la base de relaciones mds armoniosas
que las que surgfan de las juergas tradicionales que duraban varios dias
y que a menudo llevaban a la infidelidad matrimonial, resentimientos y
peleas. La iglesia contribuye a la unificacién porque generalmente sus
miembros son los mds dispuestos a trabajar en proyectos comunales, a
ayudar a los necesitados y a tolerar pacientemente a los demads.

El Nuevo Testamento ha llegado a ser una obra literaria de presti-
gio.® Muchos hogares del Bajo Urubamba tienen un Nuevo Testa-
mento, sin importar si los miembros de la familia pueden leer o no, o

8Bl pequeiio diccionario publicado en 1998 y el diccionario machiguenga, sin duda,
llegardn también a ser obras literarias de prestigio en las comunidades, en parte, por
la satisfaccién que los machiguengas sienten de tener un libro grande en su propia
lengua.
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si asisten a la iglesia. Algunas familias tienen mas de uno. En las no-
ches se pueden ver familias reunidas alrededor de la fogata, con cada
miembro turndndose para leer en voz alta partes de un pasaje del
Nuevo Testamento (Cowan 1986). El valor que por razones religiosas
se da a la lecto-escritura también produce buenos resultados en la vida
civica puesto que los individuos son cada vez mds capaces de leer
documentos relacionados con asuntos comunales. Es dificil en tal si-
tuacién separar lo religioso de lo secular.

El colegio secundario

En 1982 el Ministerio de Educacion establecié en la regién del Bajo
Urubamba una escuela secundaria agropecuaria. Por un tiempo, los
Snell habian notado la necesidad de ofrecer mayor educacién a los que
deseaban seguir mas alld de la primaria. Encontrar alojamiento adecua-
do y fondos para estudiantes de secundaria en las ciudades habfa resul-
tado dificil e insatisfactorio. Esta escuela serfa para jévenes de los gru-
pos machiguenga y piro, y uno de sus objetivos era proveer a los
alumnos conocimientos que les permitieran trabajar en la comunidad
en vez de emigrar a las ciudades —tendencia no muy generalizada
adn, pero que probablemente ird en aumento. El curriculo serfa el
mismo que el de una escuela secundaria al nivel nacional y la lengua
de instruccidn serfa el castellano.

Este proyecto, tal como otros, ocasiond tensiones y dificultades
—el problema de encontrar personal docente idéneo dispuesto a vivir
en la comunidad indigena, a trabajar bajo la direccién de administra-
dores machiguengas y piros, y a respetar la cultura nativa—; tensiones
causadas por alumnos provenientes de dos grupos étnicos diferentes; el
costo para la comunidad anfitriona y el consumo de los recursos ecolé-
gicos del area circundante. Con todo, los jévenes machiguengas han
valorado la oportunidad de recibir educacién secundaria y gustosos
han salido de sus comunidades para asistir a dichas escuelas. Para
1992, habfan terminado la secundaria 92 jévenes (53 hombres y 39
mujeres). De ellos:

30 eran maestros bilingiies o alfabetizadores de adultos,
2 asistian a la universidad (uno estudiaba agronomia en el
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Cusco y ¢l otro, administracion de empresas en Lima),
6 cstudiaban en institutos pedagdgicos y
| estudiaba enfermeria.

La mayoria de los otros estaba trabajando en sus comunidades de
origen y varios de ellos habian sido elegidos como miembros de la
directiva de su comunidad. Parece que pocos alumnos que terminaron
la escuela han emigrado para trabajar con madereros o con terratenien-
tes mestizos. Mds bien, quienes en 1992 eran considerados como una
pérdida para sus comunidades —por estar ausentes tanto tiempo— fue-
ron aquellos que habfan abandonado la escuela y salieron a trabajar sin
terminar la primaria o secundaria.

El colegio enfrenta un doble problema: primero, la gran escasez de
material educativo —problema comdn en paises en desarrollo; segun-
do, los alumnos en el nivel secundario compiten de acuerdo con las
reglas impuestas por la sociedad mayoritaria. Segtin los estindares mas
urbanos —a menudo basados en prejuicios—, a los alumnos prove-
nientes de grupos minoritarios —con razén o sin ella— se les conside-
ra como por debajo de la norma estiandar, tanto en lo cultural como en
lo académico.

5.4. De 1980 a 1992

Para 1980, el gobierno revolucionario habfa sido reemplazado median-
te proceso electoral. Las autoridades peruanas nuevamente pidieron al
ILV que continuara prestando apoyo al programa educativo y el de
desarrollo comunal en dreas previamente determinadas. El énfasis es-
pecial era la transferencia de conocimientos al personal peruano; pero,
ya para ese tiempo, los miembros del equipo de apoyo a los machi-
guengas ya tenfan otras tareas y solamente podian contribuir espora-
dicamente como instructores y asesores. Solo Betty Snell continué con
la elaboracién de textos escolares, la traduccion de pasajes selectos del
Antiguo Testamento, la recopilacién de un amplio diccionario bilingiie
y la descripcién gramatical del idioma. Los lideres machiguengas pro-
siguieron de manera independiente.

En 1983 se inicié la crianza de ovejas en el territorio machiguenga
y en 1984 —o probablemente fue en 1985, no tenemos el dato exac-
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to— se incluyé un curso sobre la crianza de ganado ovino en el cu-
rriculo del colegio secundario. Quienes tomaban el curso debfan recibir
animales para empezar un rebafo. Segln los informes presentados a
Walter Snell, el rebafio crecié rdpidamente; al pueblo le gustaba la
carne de carnero y se beneficié de una nueva fuente de proteinas.” A
aquellos que tienen rebafios les es dificil conseguir medicinas para
controlar la parasitosis; pero, por lo menos, un alumno que terminé la
secundaria ha comenzado a criar un rebafio en una comunidad diferen-
te de la comunidad donde esta el colegio.

Gracias a un evento realizado para celebrar la entrega del titulo de
propiedad de tierras a la comunidad de Nueva Luz, aprender a comer
carne de carnero no fue dificil para los machiguengas. El profesor
Tedfilo Tapia, muy querido y respetado educador/promotor peruano
asistié a la ceremonia y trabajé con los lideres encargados del evento
ensefdndoles a preparar la pachamanca —asado de carnero al estilo
quechua—. Mostré mucho entusiasmo ante la idea de saborear el deli-
cioso plato. Cuando el banquete estuvo listo, el entusiasmo del profe-
sor Tapia habfa disipado el recelo normalmente manifiesto entre los
machiguengas y el equipo de apoyo observé la importancia de una
demostracion por una persona de prestigio.

Durante la presencia del ILV, se hicieron denodados esfuerzos para
poner a los machiguengas en contacto con las oficinas gubernamenta-
les de su departamento —especialmente aquellas con las que necesita-
ban relacionarse con mds frecuencia como la de agricultura, foresta-
cion, educacion y los registros civil y electoral—. Dichas oficinas
estaban situadas en Quillabamba y Cusco, muy distantes del territorio
machiguenga.

En 1973, un viaje especial en avioneta organizado por los Hamill
hizo posible que —por primera vez— doce maestros bilingiies, diez
machiguengas y dos piros, pasaran el pongo de Mainique y visitaran
las oficinas de educacién, de agricultura y otras en Quillabamba. Vi-
sitaron también las ruinas histéricas de Machu Picchu y el Cusco. En
el Cusco, la delegacién visité al jefe de la Corte Suprema Depar-
tamental para solicitar un libro del registro civil para el grupo machi-
guenga. La cordial recepcién por parte de los funcionarios redujo en

9 . ; p ;
Los animales de caza, aunque no han desaparecido totalmente como se habia temido,
estdn escaseando alrededor de las comunidades mds antiguas,
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gran parte el temor de los visitantes de acercarse a las oficinas guber-
namentales. Desde esa oportunidad —aunque el viaje es costoso, difi-
cil y peligroso— los machiguengas viajan constantemente a la capital
de la provincia por asuntos oficiales.

Con la ayuda de las autoridades, decenas de machiguengas han ob-
tenido partidas de nacimiento y libretas militares. También han apren-
dido los procedimientos que deben seguir para hacer gestiones en las
diferentes oficinas.

La situacion en 1992

Hacia fines de la década de los ochenta, la situacion econdémica del
Perd entré en aguda crisis. Algunos grupos subversivos llegaron a con-
trolar grandes dreas en los principales rios de la Amazonia. Era peli-
groso viajar y los costos de operacion de la motochata se volvieron
excesivos. Por todo esto, se vendié la embarcacion y se depositd el
dinero en un banco. Hoy en dia, siguiendo la tendencia que se observa
en otras partes (Pérez-Crespo 1986: 262-263), la cooperativa machi-
guenga se ha convertido en una entidad organizativa llamada Central
de Comunidades Nativas Machiguengas (CECONAMA o Central Ma-
chiguenga). Su funcién es dar al pueblo una administracién propia,
una voz politica y representar al grupo ante las agencias gubernamen-
tales. Sus conferencias anuales contindan, pero transporta pocos pro-
ductos agricolas y tiene poco poder adquisitivo. Los almacenes centra-
les y las tiendas comunitarias desaparecieron cuando la inflacién se
elevé tan rapidamente que los encargados de las tiendas —quienes no
tenfan como informarse de los nuevos precios— vendian la mercaderia
por menos dinero del necesario para reemplazar el inventario. El con-
trato firmado por los machiguengas con el Ministerio de Salud en
Quillabamba —capital de la provincia— garantizé la validacién de los
promotores de salud y el abastecimiento de medicinas y equipo mé-
dico. Sin embargo, debido a la crisis econémica, el Ministerio de
Salud no pudo cumplir con muchos de sus compromisos y, por consi-
guiente, en las postas de salud escaseaban los medicamentos. En casos
de emergencia, los machiguengas acudian a las misiones catélicas o
las postas de salud del estado fuera del drea machiguenga. Muchas
veces no encontraban las medicinas suficientes o el personal no estaba
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lo suficientemente capacitado para poder tratarlos. Sin el transporte
fluvial para el comercio, los machiguengas volvieron a depender de los
regatones € intermediarios mestizos. Mds grave aun, podria ser que
algunos machiguengas todavia no entienden a la sociedad mayoritaria
lo suficiente para saber por qué es importante unirse entre si a pesar de
tener diferencias de opiniéon —actitud ajena a su cultura tradicional.
Por esa razon las organizaciones y los lideres machiguengas que traba-
jan en favor de la autonomia y de la autogestion de la cooperativa pue-
den ser objetos de critica en vez de recibir el apoyo de su pueblo.

En el aspecto positivo, los machiguengas han tenido la experiencia
de administrar organizaciones exitosas que, segin muchos observado-
res, han mejorado apreciablemente su condicién social, espiritual,
material y de salud, aunque en lo personal han sufrido el peso de las
tensiones. Han aprendido a tratar con fordneos, de manera que estos
les muestran mucho més respeto que antes." Cuando la Carretera de
Penetracion llegue a su territorio, tendrdn suficiente experiencia para
reactivar su cooperativa. Entre los machiguengas hay jévenes bilingiies
quienes pueden recibir capacitacién como conductores de camiones,
entre otras funciones. Cuentan, ademds, con un buen niimero de jéve-
nes que hablan bien el castellano, otros que han estudiado secundaria,
algunos maestros con titulo en educacién bilingiie y otros que estudian
diferentes especialidades. Los proyectos ganaderos contindan. El idio-
ma machiguenga tiene suficiente vigor para ser viable en un futuro
previsible, asi que los Snell revisaron la traduccién del Nuevo Testa-
mento para imprimir una segunda edicién muy solicitada. A pesar de
la fuerte presion social del mundo occidental y un notable impacto lin-
giifstico y cultural del mundo exterior, con los consiguientes sintomas,
atin mantienen una gran parte de las creencias y costumbres tradi-
cionales.

10 . ; ;
Ahora los comuneros con comunidades organizadas y jueces de paz pueden tomar

acciones disciplinarias legales contra aquellos forasteros que abusan de las mujeres.
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6. EL PROGRAMA EDUCATIVO ENTRE LOS
MACHIGUENGAS

Las escuelas machiguengas estaban creciendo a la par que el desarrollo
comunal. Aunque poco a poco las escuelas estaban produciendo mejo-
res candidatos para la capacitacidn especializada, no habia consciencia
de la posibilidad de relacion entre los dos programas porque en ese
tiempo el concepto del alfabetismo funcional no estaba muy difundido.
Es preciso, pues, volver al principio y detallar el desarrollo del progra-
ma educativo.

6.1. Preparacion

La alfabetizacién requiere de una lengua escrita. Los Snell que habian
estudiado los principios de la lingiiistica descriptiva —luego de un pe-
riodo inicial de aprendizaje del idioma y orientacidn cultural— dirigie-
ron su atencién a la tarea de terminar el andlisis del sistema fonol6gi-
co machiguenga, revisar el alfabeto elaborado por sus predecesores y
describir la gramdtica —palabra, oracién, parrafo y estructura del dis-
curso—. La elaboracién del alfabeto prictico se basé en cinco prin-
cipios:

1. Mdxima representacion del habla: un simbolo por cada sonido

contrastante.

2. Maxima aceptacion de los simbolos escogidos.

3. Mdxima facilidad de aprendizaje. Ningdn simbolo que fuera dificil

o confuso para los machiguengas.

4. Maxima facilidad de transferencia al idioma mayoritario."!

5. Mixima facilidad para reproducir los simbolos en las maquinas de

escribir y en las imprentas.

(Smalley 1963: 31-52)

. Segtin las normas existentes, los alfabetos indigenas debfan, en lo posible, aseme-
jarse al alfabeto castellano para facilitar la transicién entre la lengua materna y el cas-
tellano, pero como en machiguenga ciertas combinaciones de sonidos podian crear
confusion, se permiti6é el empleo de la letra k (en vez de ¢ y qu).
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El alfabeto machiguenga aprobado consistia en veintidds letras: a,
ch, e, g i, J, k, ky, m, n, i, o, p, 1, s, sh, t, ts, ty, u, v, y. Solo seis
meses después que los Snell empezaron el estudio del idioma, cuando
el gobierno peruano cred el programa de Educacién Bilingiie y pidi6 la
ayuda de los lingiiistas del ILV para la preparacion de textos escolares
y la capacitacién de maestros. Aunque desde el punto de vista humano
era prematuro, los Snell hicieron todo lo posible y disefiaron los dos
primeros libros de lectura en machiguenga. Estos libros, impresos en
forma experimental en 1953 con la aprobacién del Ministerio de Edu-
cacién, eran simples listas de palabras, con dibujos sencillos alusivos a
las palabras claves, dibujos que ilustraban objetos y personajes de la
vida diaria —tales como el papd, la mam4, una olla de barro, una ca-
nasta y una nutria—.

Rio abajo del lugar aislado y monolingiie donde vivian, los Snell
encontraron a tres hombres alfabetizados que hablaban machiguenga:
Mordn Zumaeta Bastin, Abelino Manuel Salas y Silverio Pérez Ganta.
Los tres habfan vivido entre los piros donde tuvieron la oportunidad de
asistir a la escuela por poco tiempo. Se preocupaban por los machi-
guengas, a quienes por lo general se les consideraba abandonados y
carentes de servicios. Se les hablé sobre la posibilidad de asistir en
1954 al curso de capacitacién para maestros bilingiies patrocinado por
el Ministerio de Educacién, y sobre la oportunidad de ensefiar en co-
munidades machiguengas.

Sin embargo, a pesar de las buenas intenciones del gobierno, no se
podian establecer escuelas sin la aprobacién de los propios machiguen-
gas. Walter Snell cuenta del largo viaje por canoa que hizo en 1953,
acompaiiado por Mordn Zumaeta Bastin, para hablar con los padres de
familia del lugar donde los Snell empezaron a estudiar el idioma. El
grupo se reunié en un circulo en el que —al estilo formal de conversa-
cién machiguenga— los hombres se dieron las espaldas y hablaron si-
multineamente al aire. Durante tres horas la conversacidn pasé por en-
cima del investigador novicio —en staccato, como las descargas de
una ametralladora— mientras Mordn Zumaeta explicaba la oferta del
gobierno, describia las funciones de una escuela, quiénes podian asis-
tir, las ventajas de la educacién y las obligaciones que una escuela im-
pone —tales como construir un local y enviar sin falta a los nifios—.
Estos eran conceptos nuevos para ellos. Los hombres hicieron pregun-
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tas y comentarios, y expresaron sus opiniones. Después de tres horas,
la conversacién termind. Snell, quien habfa entendido muy poco, pre-
gunté:

—Bueno, (qué dijeron?
La respuesta de Mordn fue tan enigmdtica como la conversacién:
—Dicen que mafiana van a ir de caza.

Mais tarde, cuando Zumaeta y Snell estuvieron solos, Zumaeta
explicé el asunto. Los hombres querfan tiempo para hablar de la pro-
puesta y luego les comunicarfan su decisién. Tal como dijeron, con el
tiempo llegd la respuesta. Los machiguengas habian decidido tener una
escuela y aceptar a Zumaeta como el primer maestro. El capacitaria a
Abelino Manuel Salas para reemplazarle.

6.2. Capacitacion de maestros

Una vez establecida la base, Mordn Zumaeta Bastin y Abelino
Manuel Salas se unieron a Silverio Pérez Ganta para asistir al curso
de capacitacion para maestros (enero-marzo 1954). Con ellos fueron
las tres hijas de un machiguenga-mestizo distinguido. Estas jovenes
habian asistido a una escuela primaria con internado para hispanoha-
blantes en el Alto Urubamba y su padre las eligié como candidatas
para la docencia en su comunidad. Algunos de estos postulantes a
maestros eran alfabetizados incipientes y ninguno de ellos habfa leido
antes en machiguenga. Aprendieron a leer en machiguenga al apren-
der los pasos para ensefiar los nuevos libros de lectura. Mejoraron la
escritura con la prictica; afianzaron su conocimiento de los nimeros
al aprender los pasos para enseflar a contar, sumar y restar.
Aprendieron a construir un aula, a ensefar el castellano como segun-
da lengua mediante tarjetas y didlogos, y a llevar los registros escola-
res. Debido a que varios grupos etnolingiiisticos estaban representados
en el curso de capacitacién, las clases se dictaban primero en castella-
no. Luego se dividia a los alumnos por grupos étnicos y, con la ayuda
del lingiiista respectivo, se repasaba la leccién en la lengua materna.
Se practicaban muchas veces los pasos de ensefianza en lengua mater-
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na hasta que los alumnos supieran de memoria el orden de presenta-
cién y la explicacién de las lecciones."

Los primeros postulantes, quienes tenfan poca experiencia con el
funcionamiento de una escuela, se esforzaban por entender los con-
ceptos nuevos en castellano, su segunda lengua. Era una tarea mental
agotadora, pero al final del curso de capacitacién estaban preparados
para ensefiar las asignaturas de un afio escolar a una clase de princi-
piantes. Aquellos que habian aprobado el curso regresaron a sus comu-
nidades llevando libros de texto, una pizarra, tizas, lipices y cuadernos.

Los maestros regresaban cada afio para aprender a ensefiar el
grado siguiente. A medida que el gobierno iba ampliando el contenido
de los cursos de capacitacion, muchos de los maestros bilingiies termi-
naron la educacién primaria y luego la secundaria. Para las personas
que habfan crecido en rincones remotos de la selva, esto ha sido una
epopeya de perseverancia y valor admirable.

6.3. Las primeras escuclas

Al empezar el afio escolar en abril de 1954, Antonina Doris Pereyra
Baca —con el respaldo de su padre— abrié una escuela para nifios
machiguengas en su comunidad de Pangoa, situada un poco mads arriba
del pongo de Mainique.

En Timpfa, rio abajo del pongo, el maestro Mordn Zumaeta reunid
al primer grupo de alumnos en el piso de la casa de los Snell, que
estaba vacante en esos dias. Después de unas semanas, la comunidad
se traslad6é rio arriba a la desembocadura de la quebrada Etariato
donde construyeron una escuela mis permanente. Los alumnos nunca
habfan visto lipices o papel, no sabian cémo sostener un libro en las
manos y no entendian ninguno de los conceptos de la lectura y la arit-
mética. Eran también muy timidos, pero les encantaba aprender. Con
el tiempo, por lo menos seis maestros bilingiies surgieron de este
modesto comienzo.

12 ¢f. Shell (1979:115-139) para una descripciéon méds completa de la capacitacion de
maestros bilingiies.
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6.4. Los primeros textos escolares

La siguiente tarea de los Snell fue preparar los textos escolares para el
afio siguiente. En 1954 se elaboraron e imprimieron los libros de
Lectura 3 y 4 que introducian las silabas y la lectura de cuentos cortos.
Esa serie de lectura se revisd y reimprimié en 1957 y 1958; luego en
1959, los libros avanzados 5 y 6. Mientras tanto en 1957 y 1958 se
imprimieron los textos bilingiies de aritmética 4, 5, 6 y 7."* En 1958
también se imprimié un libro elemental de Ciencias Sociales y
Naturales con texto bilingiie —machiguenga y castellano en pdginas
opuestas—. En el primer curso de castellano oral para principiantes se
utilizaban tarjetas con dibujos de objetos conocidos. Mds tarde, se uti-
lizaron didlogos simples dramatizados para ensefiar saludos, vocabula-
rio para comprar y vender, y otro vocabulario de uso diario.

La lectura en castellano se iniciaba en el segundo afio —hoy tercer
grado— después que el concepto de la lectura en lengua materna estu-
viera mds o menos bien establecido. Una vez que los alumnos sabian
el alfabeto castellano, podian transferir las destrezas de la lectura del
machiguenga al castellano ficilmente. En todos estos pasos se contd
con la participacién de personal del Ministerio de Educacién en la pla-
nificacién, la revisién y la autorizacién para la impresion de los libros
de texto.

6.5. Expansion

En 1956 Abelino Manuel Salas, quien fue auxiliar de Mordn Zumaeta
en Etariato, se traslad6 al rio Picha donde se le necesitaba para abrir
otra escuela. Para 1958, los que habfan terminado el curso de capacita-
cién para maestros habfan viajado a los rios Mand y Alto Camisea
para ofrecer escuelas a los machiguengas interesados.

En dreas remotas donde el contacto con el mundo exterior no era
frecuente, a la gente le era dificil concebir una idea del mundo al que
sus hijos tendrian que hacer frente y comprender la necesidad de pre-

13 . - , . s
Los libros de aritmética 1, 2, y 3 contenfan solo niimeros y se imprimieron en la
sede de Yarinacocha. Podfan para ser usados en todos los idiomas.
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pararse. «Si el gobierno necesita nifios para ponerlos en la escuela»,
preguntaban, «;por qué no procrea sus propios hijos en vez de inscri-
bir a los nuestros?». Algunos no aceptaron la oportunidad de trasladar-
se a una comunidad con escuela. Otros, sin embargo, tenfan suficiente
contacto para comprender su vulnerabilidad frente a la explotacidn y
las enfermedades. Expresaron su deseo de agruparse para que sus hijos
aprendieran las destrezas que la escuela podia ensefiar. Al agruparse, el
maestro llegaba a ser el mentor y el vinculo con el mundo exterior;
pero, en la mayorfa de los casos, el éxito del maestro dependia de la
cooperacién y la buena voluntad de los lideres y de los jefes de fami-
lia. De esa manera, el liderazgo era compartido. Por lo general, un
hombre mayor y respetado por la comunidad convocaba a reuniones
formales e informales cuando era necesario designar terrenos para
casas y chacras, aprobar programas, organizar proyectos de trabajo
comunal o tratar aspectos de la vida comunal. Los maestros podian
pedir reuniones cuando habia que tratar asuntos de la escuela. A medi-
da que la vida se volvié mds complicada, las comunidades se vieron
precisadas a organizarse formalmente. Hoy cuentan con actas de fun-
dacidn, registros formales de miembros, juntas directivas y estatutos
que regulan las actividades y la disciplina en la comunidad.

Hasta ahora muchas comunidades donde tienen escuela se han
trasladado una o dos veces en busca de una mejor ubicacién; el mode-
lo de comunidad establecido inicialmente les ha servido. A través de
los afios, habia algunos pobladores que se molestaban y salfan de sus
comunidades, pero la tendencia ha sido que las familias se unan a las
comunidades porque ofan buenos informes acerca de las escuelas y
querian que sus hijos aprovechen la oportunidad de aprender.

6.6. Organizacion de las escuelas

El acuerdo original entre el gobierno y los grupos de la selva era que
si la comunidad construia y mantenfa la escuela y la cancha de fitbol,
el Ministerio de Educacién capacitaria, nombraria y pagaria a los
maestros, ademds de proveer de los materiales de ensefianza. La cons-
truccién de un campo de aterrizaje también fue parte del acuerdo en
los lugares donde el tinico medio de transporte para abastecer a la es-
cuela era una avioneta. Los machiguengas son buenos trabajadores y
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los que deseaban tener una escuela no solo aceptaron esas tareas sino
que las realizaron fielmente. Se construyeron las escuelas de cafia
brava o de pona, con piso de tierra y techo de hojas de palmera. Las
carpetas y bancas provisionales construidas de cafia brava pronto se
reemplazaron con tablas sacadas de canoas viejas.

El gobierno establecié que los niflos mayores de seis afios se
matricularan en la escuela; pero entre los machiguengas nadie sabfa su
edad. Los maestros aprendieron a calcular la edad de los nifios midién-
doles los brazos y revisindoles los dientes. Los nifios que podian
tocarse la oreja izquierda, pasando el brazo derecho por encima de la
cabeza, tenfan mis o menos seis afos, pero a menudo resultaban ser
muy inmaduros para acostumbrarse en la escuela. Los nifios que
habifan cambiado los cuatro incisivos tenfan aproximadamente ocho
afos y normalmente les gustaba estudiar. Una complicacién adicional
fue que la mayorfa de los nifios no tenfan nombres ni apellidos. El
maestro tuvo que asigndrselos. Mas tarde aprendieron la importancia
de mantener el mismo nombre durante todos los afios de escuela y que
todos los miembros de una familia debian tener el mismo apellido.

El curriculo de las escuelas bilingiies se basaba en el curriculo ofi-
cial de educacién primaria en el pafs con las respectivas adaptaciones
culturales para los grupos de la selva. Muy pronto se descubrié que los
alumnos que no tienen contacto con el ambiente alfabetizado que
rodea a los niflos en las sociedades occidentales requerfan mds tiempo
para acostumbrarse al ambiente escolar y para asimilar los nuevos con-
ceptos. Por tanto, el primer afio en el sistema escolar vigente en el
Perd, denominado «Transicién», fue dividido en tres ailos —Transicion
I, Transicion II y Transicién III. El segundo afio en el curriculo perua-
no, denominado «Primer afio», fue también dividido en dos —Primer
afio y Primer afio avanzado.

Los maestros pacientemente explicaban —en machiguenga— lo
que debian hacer y cémo hacerlo. Puesto que los alumnos no estaban
acostumbrados a sentarse por mucho tiempo, se podian acortar las cla-
ses y alargar los recreos segln la necesidad. Se preparé material adi-
cional para dar la prictica necesaria sobre los conceptos nuevos. Las
ilustraciones de los textos escolares eran adaptadas a la cultura. Al
principio, el ochenta al noventa por ciento de la ensefianza se impartia
en machiguenga y en una hora de clase diaria se ensefiaba castellano
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oral con metodologia de segunda lengua. Cada afio subsiguiente se in-
crementaba gradualmente el empleo del castellano, hasta que en el Se-
gundo Grado —sexto afio— de instruccion se esperaba que los alum-
nos utilizaran los textos escolares del curriculo oficial, en castellano.

Los machiguengas establecieron el horario de clases desde las 7:00
a.m. hasta la 1:00 p.m. para dejar tiempo en la tarde para la pesca y
otras actividades. El horario asignaba una hora de clase, con recreos
intercalados, para cada una de las siguientes asignaturas: lectura, mate-
maticas, escritura y castellano oral. En la quinta hora se alternaban las
clases de ciencias, educacion fisica, misica, arte y capacitacién voca-
cional. En la dltima hora se fomentaba la ensefianza de artesanfas tra-
dicionales. Asignaturas tales como lectura en castellano, historia y geo-
grafia se iban afiadiendo a medida que los alumnos avanzaban de un
grado a otro. El horario cambié un poco en cumplimiento de diferentes
decretos del Ministerio de Educacion; sin embargo, pocos cambios
fundamentales se registraron antes de la Reforma Educativa de 1972.
La estabilidad de los primeros dieciocho ailos del programa beneficié
mucho a los nuevos maestros y a las comunidades lo que permitié a
los machiguengas asimilar muchos principios educativos."

Hace mucho tiempo yo vivia en la cabecera del rio y nunca supe de
una escuela. Ahora he venido acd y mi hijo asiste a la escucla.
i0jojooo, eso es bueno! Es maravilloso. El estd aprendiendo; ya veo
lo que me perdi... El pucde escribir, escribir, escribir. Lo veo mane-
jando libros y haciéndolo bien. A mi realmente me gustaria apren-
der, pero no sé escribir. Ahora quicro que mis hijos aprendan. Veo
que ¢l mayor aprende rdpido.

Madre, Casa 16, Mayapo, 1992

6.7. Desarrollo del curriculo

A principios de la década de los sesenta, después de que Haroldo
Davis —maestro de primaria y especialista en la ensefianza de lectu-

4 Véase Davis (1979b) para una descripciéon més detallada acerca de las escuelas
bilingiies peruanas.
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ra— fuera asignado al Proyecto Machiguenga, el equipo empezé a
evaluar los materiales escolares existentes y a elaborar otros nuevos.
En 1966 y 1967 se imprimieron las primeras gufas de escritura elabo-
radas por Patricia Davis. Haroldo Davis y Betty Snell revisaron la serie
avanzada de matemdticas, pero varios afios fueron necesarios para
resolver los serios problemas que surgieron en el nivel inicial de lectu-
ra y matemdticas. Tales problemas merecen una explicacidn.

Conocimiento bdsico de los nitmeros

Los maestros aprendieron a utilizar tarjetas y otros objetos para ense-
flar a contar a los principiantes. Los alumnos que aparentemente po-
dian aprender los nimeros de manera normal pronto contaban hasta
veinte y hasta cien; pero la observacién en el aula demostré que los
alumnos con cinco afios de escuela no podian multiplicar ni dividir.
Aun mayor explicacién y mds ejercicios con tarjetas no les ayudaron.
Con el tiempo, se llegd a la conclusién de que ninguno de los alumnos
podia asociar la cantidad correcta con el simbolo numérico correspon-
diente. Los Davis hicieron varillas de tipo cuisenaire para las escuelas
pensando que las varillas de colores y tamafios diferentes establecerfan
la relacién entre la cantidad y el correspondiente simbolo, pero lamen-
tablemente no resulté asi.

Solo después de tres afios de observacion se pudo establecer sin
lugar a dudas que en el sistema machiguenga tradicional, uno (1) es el
tinico ndmero con valor invariable. Todos los demds nimeros simple-
mente indican «mds de uno». Aunque podian memorizar listas largas
de nombres de nimeros y recordar muchisimas transacciones indivi-
duales —como, «yo le debo sal y él me debe una bolsa»—, lo hacen
contando «uno para mf, uno para ti, uno para él», etcétera.

Una vez identificado el problema, los Davis regresaron al punto de
partida y pidieron a los maestros que volvieran a ensefar los niimeros
mds yendo de manera mds lenta y utilizando tarjetas y diversos obje-
tos, todos ordenados en patrones fijos —un tridngulo para tres, un cua-
drado para cuatro, etc. Un cuaderno grande de trabajo proporcioné la
prictica adicional. Al principio, el concepto de que el nombre de cada
uno de los nimeros representa una cantidad diferente y que esas canti-
dades son invariables resulté muy dificil para los alumnos; pero, des-
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pués de un semestre, la mayoria de ellos no solo podia contar y escri-
bir los nimeros hasta diez sino también escoger la cantidad correcta de
objetos correspondientes a cadé simbolo. De ahi en adelante, pudieron
seguir los textos de aritmética de manera normal. Lo interesante es que
una vez establecido el concepto en las mentes de una generacién de
alumnos, dicho concepto se extendié a toda la comunidad a medida
que los niflos practicaban orgullosos los nimeros en casa. Parece que
las generaciones siguientes de escolares han tenido menos dificultad en
aprender los nimeros."

La lectura

Los Snell nunca estuvieron satisfechos con la serie de libros de lectu-
ra publicada. Aunque se basaban en los mejores principios pedagdgi-
cos entonces conocidos y algunos machiguengas habian aprendido a
leer, la lectura parecia serles dificil. Betty Snell atribuyé las dificulta-
des a factores lingiiisticos mds alld de las diferencias de cosmovisién
y la falta general de orientacién de los machiguengas hacia la lectura.
De alguna manera, todos los métodos conocidos estaban orientados a
idiomas en los que predominan los sustantivos o en los que estos pue-
den repetirse frecuentemente. Dichos métodos no se adaptaban al dis-
curso machiguenga en el que predominan los verbos. El problema se
complicaba porque los verbos machiguengas son muy largos y la dis-
tribucién de silabas que los forman es casi infinitamente variada. En
consecuencia, era muy dificil encontrar segmentos mds largos que la
silaba que tuvieran forma similar para utilizarlos en ejercicios. Ade-
més, en el machiguenga oral la repeticién exacta no es comdn excep-
to para indicar accién continua.

Betty Snell y Patricia Davis unieron sus esfuerzos para enfrentar el
desafio de elaborar libros de lectura que preparasen al lector para tratar
con textos complejos, compuestos principalmente de verbos largos, sin
utilizar demasiados ejercicios de prictica —repeticién no natural—.
También fue necesario que la lectura fuera interesante y amena para

15 : . - s o 7 s
Acerca de la terminologia matemdtica y la ensefianza de conocimientos bdsicos
entre los grupos étnicos de la Amazonia peruana, véase Wise y Riggle (1979).
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atraer a alumnos que ya pensaban que «el papel era demasiado dificil».
La nueva serie de libros basada en un cuento folclérico bastante cono-
cido introdujo varias innovaciones y fue presentada a los maestros para
que la probaran en las escuelas.

Este programa de lectura no dependia tnicamente del uso de los
libros. Se enseiid a los maestros a practicar palabras y silabas en la
pizarra. También se les ensefid a usar tarjetas léxicas para cada una de
las palabras y silabas nuevas de los Libros 1 (Etini) y 2 (Pishiti) y para
todas las silabas nuevas del Libro 3 (Shiani). Las tarjetas estaban orga-
nizadas en una especie de portazapatos para mayor comodidad del
usuario. Se disefié con cuidado el programa de escritura para afianzar
las lecciones diarias de lectura. En 1971 y 1972 se imprimieron nuevos
libros de escritura coordinados con la lectura que ofrecfan ayuda adi-
cional a los maestros y prictica a los alumnos.'

Durante el periodo de prueba de los libros en las escuelas, descu-
brimos que los alumnos de inteligencia promedio podian terminar las
fases 1 (aprestamiento) y 2 (aprendizaje de las silabas y las destrezas
de la lectura) en tres afios académicos —a veces en menos tiempo— y
podian leer el machiguenga con comprensidn; pero los nuevos alfabeti-
zados necesitaban prictica adicional para afianzar y mantener la habili-
dad de leer. Con el tiempo se publicé un niimero de textos avanzados
de lectura —preparados en su mayoria por Betty Snell con la ayuda de
hablantes nativos de machiguenga— cuentos folkléricos, libros sobre
la salud, fabulas, la biografia de Simén Bolivar y cuentos de la cultura
mayoritaria tales como la competencia entre la liebre y la tortuga.

6.8. Supervision escolar

En vista de que los supervisores escolares solo podian viajar de vez en
cuando a los rios aislados donde vivian los grupos étnicos, se pidi6 la
asesorfa de los miembros del ILV que viajaban por el drea y que pro-
veyesen de materiales a los maestros de las escuelas bilingiies. Los
Davis agregaron esta tarea a las que ya tenfan en su agenda y desarro-

16 Véase Davis (1979c¢: 303-320) para una descripcién mds completa de la elaboracién
de libros.
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Davis (1929 : 277) propone un ejercicio diferente de agrupacién, que se utiliza después de
que los alumnos machiguengas conozcan las silabas de una palabra. Los segmentos
utilizados en ejercicios de este tipo son morfemas o particulas que frecuentemente aparecen
juntas y el propésito del ejercicio es mostrar como las partes conocidas pueden combinarse

para formar una nueva palabra.

(Burns, 1984)
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Leccion de cuatro paginas: formato utilizado en la serie de libros de lectura en machiguenga.
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El formato uniforme de cuatro paginas por leccion facilita la ensefianza para los maestros y el aprendizaje para los
alumnos.
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llaron un formulario de supervisiéon que parecié apropiado. De enero a
marzo estaban presentes en Yarinacocha, donde se llevaba a cabo el
curso anual de capacitacién para maestros. Asistian a algunas clases,
aclaraban conceptos, ayudaban a los maestros-alumnos con sus tareas
y los asesoraban para que pudieran llenar registros y actas de notas de
fin de afio. Al final del curso, después que los maestros regresaban a
sus comunidades, los Davis también iban y dedicaban tiempo a cada
uno de ellos para satisfacer las dudas y preguntas. Mientras Haroldo se
encargaba de los proyectos de desarrollo comunal y a la supervisién de
los niveles superiores, Patricia visitaba las clases de los niveles inferio-
res. Su presencia inevitablemente provocaba conmocién —los nifios no
acostumbrados a las caras blancas se asustaban; el maestro se esmera-
ba y los alumnos se comportaban mejor—; pero después de unos tres
dias de sentarse totalmente inmévil en un rincén, ella notaba que la
clase volvia a la normalidad. Ya para entonces, habia llegado a conocer
a los alumnos, a saber en qué punto del libro se encontraban y quién
tenfa problemas visuales o auditivos. Sabfa si faltaban libros, si las car-
petas eran del tamafio apropiado, si el techo goteaba, si el maestro se
preparaba bien, si presentaba bien la leccién y si habia problemas de
disciplina.

Comprendiendo que los maestros trabajaban bajo condiciones difi-
ciles —entre ellas su escasa educacién y su minima preparacién peda-
gbgica— siempre tratibamos de ser positivos pues algunos de ellos
ensefiaban muy bien a pesar de sus limitaciones. Por lo general, des-
pués de poco tiempo los maestros empezaban a preguntar c6mo ense-
fiar una leccién o qué hacer acerca de un problema de aprendizaje. A
veces los asesores mostraban los pasos a seguir al ensefiar una leccion,
pero para no avergonzar a los alumnos y no desprestigiar piblicamen-
te al maestro se trataban dichos aspectos por la tarde. Las tardes se
convertian en sesiones de capacitacién en las que el maestro repasaba
los pasos de las lecciones, recibia ayuda para planificarlas, preparaba
tareas, trataba problemas de disciplina, llenaba formularios, hacia un
inventario y hacia pedidos de materiales escolares.

Si el maestro tenfa muchos problemas, primero se trataba el mas
serio de todos. Con ayuda, el maestro preparaba su clase para el dia
siguiente procurando incorporar un método mejorado en su plan de
leccién. A la tarde siguiente se evaluaba la presentacion de la leccidn
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y, otra vez con ayuda, el maestro preparaba la siguiente leccion. Con
dos a cuatro semanas de este tipo de asesoramiento, la mayoria de los
maestros mostraba mejoria permanente en el drea de la pedagogia,
pero algunos al parecer —juzgando por el poco progreso demostrado
por los alumnos al afio siguiente— solo se esforzaban en presencia de
la asesora.

A veces en conversacion con los maestros se descubrfan dificulta-
des en las relaciones entre la escuela y la comunidad. En dichos casos,
los asesores frecuentemente sugerfan una reunién comunal para limar
asperezas y mejorar el nivel de cooperaciéon. Normalmente los padres
de familia mostraban interés y ofrecian su apoyo cuando se les consul-
taba y se les explicaban las necesidades. Pasaban por la escuela para
averiguar sobre el progreso y la conducta de sus hijos; asimismo, dedi-
caban tiempo para reparar las carpetas, el techo y dar mantenimiento a
la cancha de fiitbol. Afios después prepararon chacras donde los alum-
nos sembraban frijoles cuyo producto vendian y era utilizado para
comprar textos escolares y ropa.

La Reforma Educativa

En 1968, el Presidente del Pert de ese entonces, Fernando Beladnde
Terry, fue destituido por un golpe de estado y se establecié un gobier-
no que se autodenomindé como socialista y humanista. Su meta era
establecer un nuevo orden. Expulsé del pais algunas compaiifas esta-
dounidenses e instituyé una reforma agraria total. En 1972, el gobier-
no promulgd la nueva Ley de Reforma Educativa (Decreto Supremo
003-ED/73). Dicha ley en efecto volvié obsoletos todos los textos de
ensefianza en el pais asi como la educacién tradicional. Adopté el
método de Paulo Freire, la ensefianza globalizada, las unidades de
experiencia y las matemdticas modernas. Los niveles de la educacién
primaria —anteriormente llamados afios— se reorganizaron en seis
grados. Para 1974, se consideraba al ILV como diseminador de ideas
antagénicas a la Reforma Educativa. Por ese motivo el ILV decidié
retirarse de toda actividad educativa. Se descentralizé el sistema edu-
cativo y la administracién de las escuelas bilingiie que hasta entonces
se habia dirigido desde una oficina central del Ministerio de Edu-
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cacién en Pucallpa se traslad6 a la jurisdiccién de unas treinticuatro
oficinas zonales y distritales, dispersas por toda la region de la selva.

Esos cambios profundos y stbitos alteraron driasticamente el siste-
ma educativo nacional. En consecuencia, gran parte de los esfuerzes
de los afios siguientes fueron dedicados a resolver la logistica adminis-
trativa y a reorientar a los maestros mediante seminarios y talleres de
trabajo en los que, a menudo, la ideologia politica fue mds importante
que el aspecto pedagdgico. Al principio las escuelas machiguengas
fueron supervisadas por la oficina de educacién de Atalaya y luego la
de Quillabamba. Los funcionarios sabfan muy poco de la educacién
bilingiie o de las dificultades de los maestros de grupos minoritarios
aislados. Los maestros hacfan lo mejor posible; pero, en general, esta-
ban desorientados pues les era dificil ensefiar sin textos escolares ni
horario. Como resultado de todo ello, la calidad de la ensefianza se vio
muy perjudicada.

Durante ese periodo, José Pereyra K., bilingiie y el mejor prepara-
do de todos los maestros machiguengas, comenzd a actuar como nexo
entre los docentes y las oficinas de educacion. Ayudaba a las autorida-
des educativas a comunicar los nuevos procedimientos a los maestros.
Representaba a los docentes ante las oficinas del gubernamentales. Las
autoridades, en reconocimiento de sus habilidades, lo nombraron
Supervisor de Escuelas.

Los miembros del ILV —al ya no participar en el programa bilin-
glie— dedicaron sus mejores esfuerzos al desarrollo comunal: estable-
cer una cooperativa y un sistema de transporte para productos agri-
colas; enseflar a la poblacién a organizarse y elegir sus propias
autoridades; llevar libros de cuentas y a tener representacion propia de
acuerdo con las nuevas pautas del gobierno. Iniciaron los contactos
con otros organismos como el Ministerio de Agricultura y Vecinos
Mundiales-Perd, quienes podrian ofrecer a los machiguengas ayuda en
dreas especificas. Para mantener el interés en la lectura, se distribufa
esporadicamente un boletin de noticias escritas por los mismos machi-
guengas. El boletin contenfa articulos cortos, muchos de ellos prepa-
rados e ilustrados por machiguengas deseosos de compartir alguna
experiencia interesante. Dicho boletin tuvo gran aceptacién entre la
poblacién.
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La politica nacional de educacién bilingtie formulada bajo el Go-
bierno Revolucionario tuvo como nuevo componente la revitalizacion
y preservacion de las lenguas indigenas del pafs. Se autorizé la ins-
truccién en lengua materna. En 1978, bajo un nuevo gobierno nacio-
nal, se solicitd la ayuda de educadores del ILV en la ensefanza de
pedagogia para la capacitacion de maestros y la preparacién de nuevos
textos escolares.

Esta enorme tarea consistia en la elaboracién —de acuerdo con las
nuevas normas— de series completas de libros de lectura y escritura
en veintiocho idiomas amazdnicos, asi como series de libros de ma-
temdticas, ciencias, salud y castellano como segunda lengua para todas
las escuelas bilingiies.

Felizmente, habfamos revisado la mayorfa de los textos escolares
para los machiguengas poco antes de la Reforma Educativa y estaban
acordes con las nuevas normas establecidas de manera que no hubo
que revisarlos inmediatamente. Betty Snell, en la medida que sus de-
mads tareas lo permitian, continué con la preparacién de libros de lectu-
ra avanzada. Para entonces, Patricia Davis desempefiaba ya el cargo de
editora de libros de alfabetizacién para el ILV y —con un equipo—
era responsable de la elaboracién de varias decenas de nuevos textos
escolares de urgente necesidad en el sistema bilingiie. En vista de que
el pais pasaba por una crisis econémica, el ILV ayudé a conseguir fon-
dos para la impresion de los nuevos textos. La Agencia Canadiense de
Desarrollo Internacional y otras entidades respondieron generosamente
y la publicacién de textos —factor estratégico en la restauracion de
muchos maestros desmoralizados— pudo proseguir.

En 1979, algunos lideres machiguengas solicitaron al ILV los ser-
vicios de Patricia Davis como asesora de las escuelas bilingiies. De-
bido a varias razones no fue posible acceder a su pedido, pero infor-
mes posteriores del profesor Pereyra' confirman que —por lo menos
en la opinién de algunos de los lideres machiguengas— las cosas hu-
bieran marchado mejor si dicho asesoramiento hubiera continuado
hasta lograr aspectos de la capacitacién que quedaron inconclusos.

17 Comunicacién personal, 1990.
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6.10. Capacitacion para autores, traductores y operadores de
imprenta nativos

A principios de la década de los ochenta, se realizé un taller para auto-
res nativos en el que algunos machiguengas recibieron capacitacién en
la elaboracién e impresion de libros en un estarcigrafo. Esto fue dtil
para el Instituto Biblico Machiguenga y para las oficinas administra-
tivas de educacién donde constantemente se escriben materiales y co-
municados. Sin embargo, por lo que sé, hasta 1993 solo se habfa pre-
parado un borrador de cuentos folkléricos. La falta de fondos para la
publicacién de trabajos es el mayor obsticulo para la produccién de
libros. A esto se suma el hecho de que los pocos que han recibido
capacitacion en la produccion de materiales hoy tienen disponen de
muy poco tiempo debido a sus miltiples obligaciones. En las oficinas
de educacion y del Instituto Biblico, los estarcigrafos han sido reem-
plazados por mimedgrafos los cuales se usan con regularidad, pero con
moderacién debido a la dificultad para obtener insumos. Estos aparatos
también pueden utilizarse para publicar boletines para la iglesia y la
cooperativa.

Durante la década de los ochenta, los machiguengas también re-
cibieron capacitacion en la nueva Imprenta Bilingiie establecida en Ya-
rinacocha y administrada por el Ministerio de Educacién. Alli apren-
dieron todos los pasos de la impresién, la encuadernacién, el picado de
esténciles, la compaginacién y hasta el mantenimiento de mimedgra-
fos. Se esperaba que algin dia los machiguengas tuvieran una pequefia
imprenta propia al servicio de su creciente sistema escolar.

A principios de la década de los ochenta, el presidente de la Aso-
ciacién de Iglesias y el director del Instituto Biblico Machiguenga asis-
tieron a un cursillo sobre principios de la traductologia. Recibieron
parte de la informacién adquirida por los miembros del comité de tra-
duccién del Nuevo Testamento. Hoy muchos de esos conocimientos
estdn en uso.

6.11. Revision de los textos escolares

Una nueva necesidad surgié en la década de los ochenta. La nueva
serie de lectura en machiguenga habia sido un esfuerzo pionero, con
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innovaciones disefiadas para satisfacer las necesidades de los alumnos
machiguengas. Después de observar su uso en las escuelas por varios
afios, se noté que los maestros podian seguir el texto sin mayor difi-
cultad y que los alumnos parecian aprender mejor que antes; pero
ahora habfa que regularizarlos y reimprimirlos de acuerdo con el for-
mato de las nuevas ediciones. Aunque pedagdgicamente adecuados, los
libros de texto no adaptados no se podian utilizar con facilidad en los
cursos de capacitaciéon a los que asistian representantes de muchos
idiomas. Los pasos de ensefianza tenfan que ser uniformes para todos.

Durante una licencia prolongada en el Canad4, Patricia Davis en-
viaba sus borradores a Betty Snell en Dallas. Con la ayuda de colegas
en el Perd, revisaron e imprimieron los dos primeros libros en un lapso
de varios afios. En 1989, Betty y Patricia se encontraron en el Perd no
solo para elaborar el tltimo libro de silabas sino también para ensefar
a los educadores machiguengas José Pereyra Kashiari y Edgar Ba-
rrientos Pereyra los principios de la elaboracion de textos de lectura.
Ellos —hdbiles y dedicados— no solo asimilaron el proceso de elabo-
racion sino que también trabajaron como coautores de un nuevo libro
de lectura —revision de los libros Shiani y Matsontsori—. De esto
resultaron dos publicaciones: el libro Matsontsori revisado y ampliado,
y una tesis —un manual para la elaboracién de libros— que les permi-
ti6 obtener el titulo pedagégico en educacion bilingiie.

En 1999, la profesora Angélica Rios, como parte de su tesis,
escribié y publicé la historia del maestro bilingilie pionero, Carlos
Rios, ademds de un libro de texto para la Educacién Inicial junto con
la guia para el maestro. En los afios venideros esperamos que muchas
tesis mds contribuyan a la literatura y a los textos escolares en machi-
guenga.

7. INFORMACION RECOPILADA EN TERMINOS
ESTADISTICOS

Un proyecto de investigacién sobre la adquisicién, retencién y uso de
la lectura entre los machiguengas se realizé en 1992 (Davis 1994). El
estudio noté que el nivel general de alfabetismo en las comunidades
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era comparativamente alto para un grupo etnolingiifstico de la Amazo-
nia, tal como lo demuestran los datos a continuacién.

Porcentaje de la poblacion estudiada que alcanzo los niveles Bdsico,
Intermedio y Avanzado (fluido) de alfabetizacion

Al analizar los resultados de las pruebas de las 303 personas que par-
ticiparon en el estudio obtuvimos los siguientes porcentajes: 4.3%
analfabetos, 33.3% semi-alfabetizados y 64.7% alfabetizados.

Los analfabetos (4.3% de la poblacién estudiada) nunca habfan
recibido clases de alfabetizacion y no sabfan leer ni escribir.

Los semialfabetizados (31% de la poblacién estudiada) eran 72
adultos y 22 nifios en edad escolar del nivel primario. Los nifios esta-
ban aprendiendo a leer, pero aun no habfan adquirido suficiente des-
treza para satisfacer los requisitos minimos preestablecidos para la
prueba de lectura. Los adultos semialfabetizados se subdividian en
tres grupos: 32 que asistieron a clases de alfabetizacién para adultos,
27 que asistieron a la escuela, pero no aprendieron a leer o posterior-
mente perdieron la destreza y 13 que se matricularon en la escuela
antes de 1980 y, ademds, asistieron a un promedio de 15.7 meses de
clases de alfabetizacién para adultos.

El 64.7% restante de la poblacién estudiada rindié pruebas de
lectura que los identificaron como alfabetizados en un Nivel Basico
(funcional) o mds alto. Ciento uno alfabetizados funcionales (33.3%
de la poblacién estudiada) lograron los estindares minimos preesta-
blecidos para las pruebas de Nivel Basico e Intermedio, pero no asi
para la prueba de Nivel Avanzado. Noventicinco lectores fluidos
(31.4% de la poblacién estudiada) alcanzaron los estindares para la
prueba de Nivel Avanzado.

La prueba en castellano

A 131 de los 143 participantes con capacidad de dar la prueba de nivel
avanzado en lengua machiguenga se les pidié que dieran una prueba
de lectura en castellano. De estos 131, diecisiete rehusaron dar la prue-
ba y 114 accedieron a hacerlo. Puesto que hasta donde yo sabia no
existian otros estindares para pruebas de lectura en castellano, decidi
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grabar estas pruebas en cintas magnetofdnicas, codificarlas y calificar-
las tal como las pruebas de lectura en machiguenga, utilizando los mis-
mos criterios de precision, fluidez, comprensién y velocidad. La si-
guiente tabla resume los resultados:

PRUEBA EN CASTELLANO:
¢SE LOGRARON LOS ESTANDARES PREESTABLECIDOS?

Comunidad  Rehusé dar la  No logré los Logroé los TOTAL

prueba (muy  estindares estandares

dificil)
Camisea 2 11 35 48
Camand 2 12 8 22
Chokoriari 0 3 7 10
Mayapo 3 2 4 9
Pto.Huallana 7 8 9 24
Segakiato 2 6 2 10
Shivankoreni 1 3 4 8
TOTAL 17 45 69 131

En vista del aislamiento del territorio machiguenga, el grado de
éxito obtenido en la no muy fdcil prueba de castellano indica que las
escuelas bilingiies han ensefado el castellano.

Promedio de aiios de escolaridad

El tiempo promedio de asistencia a la escuela fue 4.7 afios para los 24
participantes que alcanzaron los estindares minimos preestablecidos
para la prueba de Nivel Bésico. Para los siete que alcanzaron los estin-
dares de la prueba de Nivel Intermedio, el promedio fue 5.42 afios.
Para los 94 que alcanzaron los estindares de la prueba de Nivel Avan-
zado, el promedio fue 6.53 afios de asistencia a la escuela para los
adultos y 6.76 afios para los estudiantes. El promedio de los 69 lecto-
res que alcanzaron todos los estindares preestablecidos para la prueba
en castellano fue 7.76 afios de escolaridad. Estas cifras explican en
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parte la razén por la que las clases de alfabetizacién para adultos, cuyo
nimero de horas fue minimo, no lograron llevar a los participantes
hasta la lectura independiente.

Retencion de la lecto-escritura

De la poblacién estudiada, 90 adultos habfan retenido sus destrezas de
lectura. Entre ellos, solo uno habia asistido a la escuela menos de tres
afos. Dichos adultos habfan estado fuera de la escuela por periodos de
hasta 30 anos.

Niveles de lectura por comunidades

Los niveles de alfabetismo variaron considerablemente de una comuni-
dad a otra:

Comunidad Nivel Comunidad Nivel
Camisea 76.2% Puerto Huallana 74.9%
Camand 70.6% Segakiato 33.4%
Chokoriari 63.1% Shivankoreni 48.5%
Mayapo 57.1%

Parece que el nivel de eficiencia del maestro fue el factor mds
importante con respeto al nivel de alfabetismo en una comunidad.

Género
Aunque el nimero de mujeres alfabetizadas fue un poco mayor que el

de los hombres, hubo mds mujeres que hombres que solo llegaron al
Nivel Bdsico.

Numero de alfabetizados: Fem. Masc. Total
Basico 58 43 101
Fluido 45 50 95

TOTAL 103 93 196
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Factores que influyeron en la adquisicion del alfabetismo

Los factores que influyeron de manera significativa en la adquisicidn
del alfabetismo por parte de los machiguengas son:

Congruencia con las politicas nacionales. El programa de
educacién bilingiie fue iniciado y apoyado por decisién del
gobierno peruano.

Congruencia con los indicios favorables en cuanto al alfabe-
tismo propuestos por Spolsky (1986), Heath (1987) y Trudell
(1993). Estos incluyen la valoracidn del alfabetismo por parte
del grupo, usos locales del alfabetismo, una lengua de amplio
uso, un sistema escolar sobre el cual el grupo tiene cierto con-
trol y oportunidades de hablar acerca de los materiales escritos
en otras instituciones aparte de la escuela y la Iglesia.

Situacion sociolégica favorable. Existian factores tales como el
aislamiento, una lengua escrita, un periodo de preparacién previo a un
mayor contacto con el mundo exterior y un programa de desarrollo
comunal que generd fuentes de trabajo para muchos y provey6 usos
inmediatos para la lecto-escritura.

Patrones constructivos de adaptacién. Acciones tales como vivir en
comunidades a cambio de la proteccién resultante, emplear la accién
legal contra las injusticias, aprender a leer y escribir, y aprender a
hablar castellano son ajustes que ayudaron a los comuneros del Bajo
Urubamba a lograr un alto nivel de confianza en si mismos y mayor
respeto en el mundo exterior.

Estrategias de control/sentido de autoridad. Los logros que los ma-
chiguengas ya pueden sefialar —adelanto académico, lideres educados,
administracién de una cooperativa— parecen haberles dado un sentido
de autoridad y de tener alternativas. Ellos esperan, mediante sus es-
fuerzos, continuar logrando ciertos éxitos.

La definicion machiguenga del alfabetismo

Histéricamente, los machiguengas no conocian la escritura de modo
que las definiciones de alfabetizacién que ellos dan reflejan que su
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experiencia es reciente. Tales definiciones incluyen: el entender lo es-
crito y poder pronunciarlo en voz alta, dominar una destreza y experi-
mentar un proceso de aprendizaje. También relacionan al alfabetismo
con ¢l ego en el sentido de estar conscientes de su propia habilidad o
la falta de ella. Una persona hablé de la escritura como la habilidad de
expresar sus propios pensamientos.

Apoyo al alfabetismo mediante instituciones y la costumbre
del grupo

Otras instituciones —aparte de la escuela— en las que observamos que
el alfabetismo recibe apoyo mediante documentos escritos, reuniones
mensuales y agendas escritas son los organismos oficiales de las co-
munidades —compuestas por todos los residentes, asociaciones de pa-
dres de familia, clubes deportivos, clubes de madres, asambleas ecle-
sidsticas locales y ligas femeninas de la iglesia. Una vez al afio el
CECONAMA (entidad organizadora central) se retine en Asamblea
General, tal como lo hace la Asamblea General de la Iglesia. Dichos
organismos envian informes escritos a las comunidades afiliadas. Pues-
tos de salud, piladoras de arroz, aserraderos, oficinas del registro civil
y letreros publicos también proporcionan usos continuos para la lecto-
escritura y las destrezas de la aritmética.

En el dmbito personal, se observa la redaccién de cartas, la lectura
biblica, la inscripcién de nombres en prendas de vestir y la escritura de
logos en camisetas. También fue comin escribir en utensilios, paredes
y plantas que rodeaban la casa. No es extrafio ver a padres que ayudan
a sus hijos con sus tareas escolares.

Nadie indicé que lefa letreros, agendas o el himnario. Aunque
estas practicas también son comunes, quizds no se consideraron como
pricticas serias de lectura.

Actitudes hacia el alfabetismo

Las actitudes expresadas indicaron que la lecto-escritura se mantendra
en un futuro cercano. Por ejemplo:
Una mayoria (el 79.5% de los 288 participantes) respondié que con-
tindan leyendo.
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El 85.4% (dc los 96 interrogados) afirmaron enfdticamente que con-
tinuarfan practicando la lectura.

El 68.7% (dec 230 participantes) espera leer tanto en machiguenga
como cn castellano.

Un alto porcentaje (el 89.3% de las 113 personas interrogadas) crefa
que todos deben saber leer y escribir.

El 85.4% (de 55 adultos, principalmente hombres), opinaban que las
mujeres tienen que saber leer.

El 83% (de los 94 adultos interrogados) dijeron que las autoridades
clectas necesitaban saber leer.

Observamos muchas evidencias del alfabetismo en las comunida-
des —letreros, libros, papeles, dibujos y letras grabadas—.

Aunque reconocen la magnitud de los desafios que enfrentan, los
machiguengas no culpan a la escuela por sus problemas; mds bien son
dindmicos en la bisqueda de soluciones.

Factores que afectan la retencion del alfabetismo

El andlisis indicé que solo dos factores tuvieron efectos significativos
estadisticamente con respecto a la retencién de la lecto-escritura: 1) el
tiempo de escolaridad y 2) la prictica de la lectura. Sin embargo,
dichos factores fueron muy significativos en su correlacién con el
logro de los estindares preestablecidos —p = 0.002 (prueba de Nivel
Basico), p = 0.001 (prueba de Nivel Avanzado), p = 0.045 (prueba en
Castellano). De esto debemos inferir que el tiempo dedicado a la lectu-
ra ha sido un factor importante en la preservacién de la lecto-escritura
entre los machiguengas.
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8. LOS MACHIGUENGAS OPINAN

Yo 