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Justicia comunal en los Andes del Perd.
El caso de Calahuyo, es el producto de un
intenso trabajo de campo de antropologia
juridica realizado por el autor en el departa-
mento de Puno (Peri), particularmente
entre 1988 y 1990, en el que pudo apreciar
las diversas formas de resolucion_de-con-
flictos de distintas comunidades campesi-
nas aimaras de la_region, ademas de
CGalahuyo: Titihue, Quishuarani-Tiquirini,
- Huancho, Chijichalla, Villa Quishuarani y
Sustia Munaypa. Esta experiencia sirvio
para comprobar que el sustento de tales for-
mas de resolucion de conflictos se encuen-
tra-en{a-propia cultura;-retaciones sociales
y economicas e historia de dichas comuni-
dades; a las que denomina el mismo autor
las bases o la valorizacion de su justicia.

La interpretacion de las formas de reso-
lucion de conflictos de Calahuyo conforma

la parte central de la obra, la parte lli-del - -

libro, y que se divide en cinco capitulos: 1)
la relacion de separacion con la justicia ofi-
cial, 2) los "pleitos" o conflictos mas comu-
nes en la comunidad, 3) los drganos y pro-
cedimientos de resolucion, 4) la racionali-
dad de las partes, y 5) la decision o el acuer-
do final, capitulos que describen propia-
mente un sistema de resolucion de conflic-
tos al que el autor denomina la materializa-
cion o'percepcion de la justicia. ;

En Ia obra esta presente una reflexion
sobre dos conceptos clave: justicia y comu-
nidad campesina. Ambos complejos para el
derecho y la antropologia respectivamente
_son-discutidos, primero, en un marco teori-
coy, luego, en unareflexion final. El concep-
to de justicia es analizado desde su ubica-
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“Casi es innecesario afiadir que el ‘de-
recho’ y los ‘fenémenos juridicos’ tal
como los hemos descubierto, descrito
y definido en una parte de Melanesia,
no constituyen instituciones indepen-
dientes. El derecho es mds un aspecto
de su vida tribal [normal], un aspec-
to de su estructura, que un sistema
independiente, socialmente completo
en si mismo. El derecho no estriba en
un sistema especial de decretos que
proveen y definen cualquier forma po-
sible de su incumplimiento y que pro-
porcionan las barreras y remedios ne-
cesarios al caso, sino que es el resul-
tado especifico de la configuracién de
obligaciones que hacen imposible al
nativo [melanésico] eludir sus respon-
sabilidades sin sufrir por ello en el
futuro.”

Bronislaw MaLINowSKI, Crimen y cos-
tumbre en la sociedad [melanésica],
Barcelona, Ariel, 1982 (1.2ed.: 1926),
p- 74.

(Cursivas y adaptacién entre corche-
tes nuestras.)






Prologo

No conozco Calahuyo... aunque quizd si. Nunca he estado alli, pero
muchas cosas del estar alli y del desde alli he visto “con mis propios
ojos”, gracias al presente trabajo de Antonio Pefia, que sélo por su
pertinaz empefio me atrevo a prologar.

La mirada antropoldgica a las cosas del Derecho ha sido, sin duda,
una de las mayores fuentes de inspiracién en el siglo xx para repensar
lo juridico con amplitud, de cara a los nuevos tiempos que se avienen.

Desamparada por voluntad propia de la armazén racionalizante y
formalizante del Derecho occidental decimondnico que heredamos los de
esta centuria —el Derecho moderno—, la perspectiva antropolégica no
tuvo otra alternativa que la de inventar sus propios caminos. En efecto,
{como entender las normas juridicas de una comunidad campesina,
enraizada en patrones y valores ajenos a los de la urbe, si la frase misma,
“norma juridica”, encierra en si toda una carga de connotaciones propias
de la cultura occidental?

Para ubicarnos someramente, recordemos algunos hitos —;0 mitos?—
importantes...

Fue en el curso de la evolucién de los estudios juridicos europeos
que devino en posible imaginar a especialistas en las cosas del Derecho,
y sélo en ellas, estudiando la ciencia juridica con la mayor independencia
posible de otras ciencias, actuando como abogados ante¢ jueces que
deben aplicar la ley y nada mds que la ley. Mas ello no fue solamente
el suefio de unos tedricos. Desde el siglo xix y en el curso del siglo xx
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se convirti6 en una realidad, en buena medida la nuestra, la que todos
conocemos y tomamos con espontaneidad y, también, con cada vez
menos naturalidad.

Esa perspectiva era, sin embargo, inimaginable hasta hace doscien-
tos cincuenta afios. No obstante que ya se habfan acumulado varios
siglos de estudio del Derecho en las universidades europeas, la concep-
cién que se tenfa antes vinculaba necesariamente la ley de los hombres
con la ley de Dios. Ese vinculo tenfa y tiene nombre propio: la ley natural.
Lo natural, sea o no a la postre de origen divino, obligaba a considerar
lo juridico como algo ya dado o establecido que se debia descubrir, pues
era lo verdadero, “es lo absoluto”.

Con el ensalzamiento de la ciencia moderna y, mas contempora-
neamente, con el positivismo, el derecho occidental abrevé de esas fuen-
tes y siguié cumpliendo su papel de administrador de valores, pero
llamandoles ahora bienes y prescindiendo de lo absoluto...

Desasido del Derecho natural, el Derecho moderno se vio ante la
necesidad de imponer un orden sin un criterio de lo absoluto, lo cual es
material y 16gicamente imposible; entonces, la modernidad aposté por lo
absoluto en las formas: las materiales o tangibles (por ejemplo, la publi-
cacion de la ley para estimarla existente) y las logicas o racionales (por
ejemplo, conceptos abstractos como responsabilidad civil o acto juridico).
Si en algo comiin debia fundarse ese orden, eso comtin no podian ser
sino las formas juridicas. Los valores sustantivos habian sufrido el reme-
z6n de la duda moderna; se decia que ningin c6digo moral habia sobre-
vivido sin relativizarse, aunque es probable que hayan subsistido todavia
en la conciencia personal y social como absolutos.

A la forma por la forma misma, debia agregérsele si no una causa
final, por lo menos una causa eficientec —jcdmo negarle una razén para su
existir!—. Y entonces aparecié protagénicamente la voluntad. La norma
juridica se debfa a la voluntad, la legitimada como vocero de todos
—voluntad legislativa— y la voluntad auténoma, la de cada uno de noso-
tros, que también es capaz de generar normas a través de los contratos
y otros actos privados.
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Cada vez que nos referimos al Derecho, no podemos dejar de asumir
esta herencia. Forma parte de nuestra cultura, de nuestra reflexion y de
nuestros trabajos de investigacion juridica. Por eso, cudn saludables u
oxigenantes son, para el jurista que se aproxima al Derecho desde las
ciencias sociales, las preguntas que vertebran el presente trabajo de
Antonio Pefia.

Como lo refiere en su introduccién, él pensaba circunscribirse al
Derecho y al ordenamiento juridico —jmuy moderno!—; pero no pudo
eludir el tema de la justicia al estudiar la normatividad de las comunidades
aimaras. Es mds, no pudo evitar que sus nociones acerca de lo juridico
tuvieran que reacomodarse en este ambiente nuevo suscitado por la idea
comunal de lo justo. Inquieto, pues, Pefia apeld a autores tan disimiles
entre si que solo el afdn de bisqueda y no de solucién justificaria
reunirlos. Tributario de una tradicién que habia pospuesto la justicia
como fin para sustituirla por la seguridad juridica, una finalidad menos
ostentosa pero mas importante al decir del mundo moderno, Antonio
Pefia tuvo que asumir el reto de hacer explicito su marco tedrico para
poder mostrar en todos sus detalles y posibilidades un modo justiciero
de resolucién de conflictos.

No es éste el lugar para enjuiciar la finura del andlisis, que encomien-
do al lector atento; mas si es éste, sin embargo, el espacio para destacar
lo que facilite la lectura de esta obra. Asi, es de advertir que no se
pretende aqui un aporte filoséfico, aunque las definiciones del marco lo
parezcan; se aspira, mas bien, a confrontar las nociones tedricas con las
caracteristicas que pone en evidencia un grupo social determinado: la
comunidad de Calahuyo.

La elucidacion de lo juridico en esa comunidad es fruto de procesos
sucesivos de abstraccion y de materializacién de lo justo. Lo justo pre-
cede a lo juridico, le da forma y contenido a una misma vez. Pero esos
procesos no seran los objetos de una teoria ajena o importada, sino que
fluird de los datos que nos proporcionan los comuneros de Calahuyo,
acto tras acto, hecho tras hecho. En verdad, estaremos ante lo que ellos
estiman justo e injusto a cada instante, en cada circunstancia igual y
distinta a la vez.
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¢ Qué elementos son los configurantes de estas nociones o valora-
ciones acerca de lo licito y lo justo?

La comunidad, en primer término. Ella es el personaje central; casi
se podria decir que a cada comunidad le corresponde un orden juridico
particular. Por ello, la puesta etnografica de la parte II del trabajo es
indispensable: describir a la comunidad, a su gente y a su suelo, a su
idioma y a su clima, no son meros requisitos de un trabajo antropoldgico,
sino la puesta en escena de lo licito y lo justo.

A partir de estas “bases de la justicia” —acertada expresion del
autor— ingresamos, guiados por el texto, a la organizacién econdémica y
con ella a los principales temas del Derecho: la propiedad o tenencia y
el trabajo o los servicios...; entrelazado con ambos no perdamos de vista,
por cierto, a la familia. Calahuyo no es una comunidad ajena al Perd
oficial; éste ha llegado no precisamente con carreteras, pero si con leyes
y con funcionarios que, desde la todavia distante Huancané —la capital
de la provincia—, se justifican pretendiendo ejecutar, a su modo, tales
leyes. La justicia en Calahuyo debe combinar el ancestral “ayni” con el
contrato de trabajo, la propiedad privada con la familiar y la comunal.
Cuanto queda todavia del ayllu, ;es algo dificil de discernir?

Hoy encabeza la comunidad un presidente, acompaiiado de un se-
cretario y un tesorero; las denominaciones vienen de Lima, de la ley
general de Comunidades Campesinas, pero los dirigentes son y deben ser
ante todo “campesinos comuneros, nacidos en la misma comunidad”.

Esta curiosa mixtura estard presente a lo largo del trabajo. Formas
uniformes imaginadas desde un escritorio limefio son insufladas de acti-
tud y espiritu comunal en cada asamblea, reunién tras reunién. De ellas
provienen tanto normas generales como particulares, pero no porque la
ley deba ser necesariamente igual para todos. Algunas veces conviene
asi a todos; otras, es obvio que tendrd que distinguirse. Tampoco la
tradicién es un lastre ante los retos de cada dfa, sobre todo si provienen
del Estado.

Esquemas tedricos como el que contrapone la tradicién con la
modernizacién no llegan a procesar la riqueza de este quehacer comunero.
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Tampoco cabe esperar que todo responda a una racionalidad, pues la
naturaleza es otro personaje que colabora con la comunidad en la ardua
tarea de regular la convivencia social. Rasgo irracional a los ojos occiden-
tales, los fendmenos naturales son una fuente importante aunque no
tnica de normatividad.

Lo que sigue, el conflicto, el 6rgano que debe solucionarlo, el com-
portamiento de las partes y la decision final, nos lleva a una dindmica
donde todo parece dispuesto exprofeso. Los conflictos son indeseados
pero previsibles; su solucién estd a cargo de diferentes personas
confiables, segtin la naturaleza de los intereses involucrados; la misma
actuacion de las partes responde no simple ni uniformemente a intereses
individuales, sino a aspiraciones superiores como la armonia o pertenen-
cia a un “ser colectivo”. Y, al momento de decidir, la llamada de atencién
y la censura publica juegan un papel tanto o mds persuasivo que las
multas y la expulsién de la comunidad; todas ellas son sanciones a las
que recurre la asamblea, es decir la comunidad, para restablecer el orden
comunal.

Este acento en lo particular de cada caso, ese desdén por la forma
general o abstracta, traen a la memoria las nuevas lineas que viene
trazando —;garabateando?— el Derecho del Estado tras el desencanto
suscitado por la modernidad. Mds atentos a los objetivos y a la oportu-
nidad con que se alcanzan, las nuevas normas juridicas estatales deben
pasar el examen de la eficacia y la eficiencia para lograr la legitimidad. Esta
ya no se mide con la regla de los valores o los principios imperantes en
una sociedad; como el tiempo de las ideologias parece haber muerto, no
existen mas los discursos que sirvan de zdécalo a las formas juridicas y
tampoco conservan su sentido original las formas juridicas. Por lo tanto,
sin formas y sin contenidos, el Derecho del tiempo actual camina en
busca de un norte o, de repente, camina simplemente...

Le llaman posmodernidad.

Para el Derecho implica una refundacién de si mismo; lo original es
que al no tener una base sélida, tampoco podemos ser testigos de lo que
podria haber sido el vistoso acto de asentar su partida de nacimiento.
Como sélo puede apoyarse en consensos sucesivos y simultineos, el
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Derecho se va refundando de a pocos pero persistentemente, apelando
a cuanto elemento parezca pertinente u oportuno, sea o no de la moder-
nidad, de la tradicién o de la posmodernidad.

El trabajo de Antonio Pefia no repara en esta ultima discusién; pero
los que la seguimos encontramos en esfuerzos de antropologia juridica
un espacio propicio para reconducir las investigaciones y la reflexion
iluminados por el quehacer de estas comunidades campesinas que reco-
gen y reproducen en su seno varias racionalidades simultineamente.

Qué senderos recorra la discusién posmoderna es algo dificil de
saber, porque ella misma —la discusion— no debe respetar los espacios
habituales; mas esfuerzos como el presente son valiosos, en definitiva,
porque ponen a prueba no simplemente los marcos tedricos, sino también
los propios conceptos e ideas del que investiga. Y es que esta obra no
nos enfrenta a nuevas teorias, sino a realidades todavia nuevas.

RENE ORTiZ CABALLERO



Presentacion

Han transcurrido diez afios desde el inicio del trabajo de campo en que
se sustenta el presente estudio. De febrero a junio de 1988 tuvimos la
oportunidad de compartir la experiencia de vivir en un grupo de comu-
nidades aimaras de Huancané, en el departamento de Puno (sur andino
del Peri). Calahuyo fue una de esas comunidades, aunque también co-
nocimos el universo de Titihue, Quishuarani-Tiquirini, Huancho, Chijichalla,
Villa Quishuarani y Sustia Munaypa, y del gremio campesino que las
integraba a todas ellas y a decenas mas: la Liga Agraria 24 de Junio de
Huancané.

En febrero y marzo de 1989 y 1990 continuamos con el trabajo de
campo y luego hicimos viajes esporddicos en los afios 1991, 1993, 1994
y 1996. Sin embargo, fue a fines de 1990 que concluimos la redaccion de
la primera sistematizacién y andlisis de la informacion recopilada. Esta
primera sistematizacién se concentrd en la comunidad de Calahuyo, en la
que tuvimos la mds larga estadia, la misma que fue objeto de nuestra tesis
de bachiller en derecho que titulamos: “Justicia comunal en las comuni-
dades aimaras de Puno. El caso de Calahuyo” (PUCP, abril de 1991). El
libro recoge el integro de dicha sistematizacion.

Nuestro libro es, ante todo, un trabajo etnografico; un testimonio de
lo judicial en la microrregi¢n en la que se encuentra situada Calahuyo. Por
ello, lo central del estudio se remite a las partes Il y III. En éstas se
presenta y desarrolla a la justicia de Calahuyo, tal como el autor la ha
apreciado en sus dos planos: el plano de la valoracién o abstraccion de
lo que los comuneros conciben como “justo” en sus relaciones econd-
micas, sociales, culturales y hasta histéricas (desarrollado en la parte II),
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y el plano de la materializacién o reivindicacion de lo que los comuneros
conciben como “justo” ante sus conflictos (desarrollado en la parte III).
Es probable que esta tdltima sea la parte que mas se familiarice con el titulo
del libro, y reconocemos que es aquella parte respecto de la cual estu-
vimos mejor preparados para afrontar los problemas derivados.

De la fecha de la primera sistematizaciéon a la actualidad, se ha
suscitado una serie de cambios normativos y, particularmente, la
promulgacién de una nueva Constitucion politica en el Perd. Podriamos
decir que han cambiado los modelos econémicos, la forma de gobierno
o los gobernantes, pero la justicia comunal de Calahuyo y su apreciacién
desde €l Estado se mantiene igual. El articulo 149 de la Constitucién
politica de 1993, que reconoce formalmente una funcién jurisdiccional a
las autoridades de las comunidades campesinas y nativas, también le
impone formalmente limites”, y tal reconocimiento, a la fecha, incluidos
los procesos de reforma del Poder Judicial, no se ha manifestado en algtin
beneficio concreto para los comuneros, con excepcion de un trabajo
limitado de capacitacién o difusién sobre tal prerrogativa™.

Sin haber sido su intencidn, la presente investigacién sirvié de
experiencia para la configuracién de lo regulado en el articulo 149 de la

*  El comentario al articulo 149 de la Constitucién politica de 1993 es trabajado
en la dltima parte del libro. Con el propdsito de acercar al lector a la
comprension del contenido del articulo, lo citamos: “Articulo 149.— Las
autoridades de las Comunidades Campesinas y Nativas, con el apoyo de las
Rondas Campesinas, pueden ejercer las funciones jurisdiccionales dentro de su
ambito territorial de conformidad con el derecho consuetudinario, siempre que
no violen los derechos fundamentales de la persona. La ley establece las formas
de coordinacion de dicha jurisdiccion especial con los Juzgados de Paz y con
las demds instancias del Poder Judicial.”

** El autor participé, en 1994, de uno de los programas de capacitacién y
promocién de la justicia bdsica, identificada con los jueces de paz no letrados
y, excepcionalmente, con las autoridades de comunidades campesinas y nativas.
La orientacién de dicha capacitacién incluia, como uno de los temas: “La
jurisdiccion especial de las comunidades campesinas y nativas”. Con este tema
se procuré capacitar a los jueces de paz no letrados, para que, a pesar de una
cierta resistencia, llegasen a aceptar que las autoridades comunales podian
ejercer una jurisdiccién especial.
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Constitucion de 1993, tal como sirvieron otros trabajos semejantes de
abogados y antropdlogos que indagaron por el Derecho en las rondas
campesinas, en las comunidades nativas y en los propios Andes. Sin
embargo, nuestra investigacion también se ha mantenido mas alld de lo
formalmente regulado. Consideramos que el citado articulo constitucional
no recoge la dimensién del problema en los términos que a continuacién
desarrollamos, y podemos afirmar que lo escrito y verificado diez afios
atrds, mantiene su vigencia e importancia, mostrando la necesidad de
continuar fomentando la investigacién sobre el tema.

Cabe afirmar que con la experiencia de Calahuyo se procura registrar
y explicar una muestra de los elementos que configuran una de las
tradiciones o familias juridicas mds auténticas de nuestro pais y de muchos
paises latinoamericanos. Siguiendo a John Merryman (1971), se trata de
la familia o tradicion juridica “indigena”, a la que preferimos denominar
simplemente “comunal” o “comunitaria”, distinguiéndola de la familia o
tradicién juridica “civil” —que identifica al Derecho de Europa continental
y al Derecho oficial de los paises latinoamericanos— y de la familia o
tradicion juridica “anglosajona”. La familia o tradicién juridica “comuni-
taria” abarcaria principalmente el conjunto de pueblos de los Andes del
Perd, Bolivia y Ecuador, ademds de los pueblos de las sierras de Guate-
mala y México. El conocimiento de tal familia o tradicion juridica nos
conduce a un mayor conocimiento de identidades, que supera lo simple-
mente cultural y juridico de los pueblos de dichos paises. Cuando un
aimara o ashdninka, por ejemplo, afirma: “Yo tengo derecho a mi justicia”
(en su idioma), estd expresando una diferente manera de pensar respecto
de aspectos que van desde la organizacién social que los identifica, hasta
la cosmovision que los envuelve. En tal sentido, el estudio de Calahuyo
puede ayudar particularmente a comprender la dimensién de tal tradicién
o familia juridica comunitaria, para el posterior establecimiento de un
reconocimiento y una mejor relacién con las otras familias o tradiciones
juridicas.
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Introduccion

Cuando en 1987 un grupo de estudiantes realizdbamos nuestras practicas
en un consultorio juridico gratuito de Carabayllo®, no alcanzidbamos a
comprender qué tan distante se podia encontrar el Derecho oficial (o de
los c6digos) que se nos ensefiaba, de aquella realidad que empezabamos
a conocer y a sentir.

Ante conflictos de maltratos entre convivientes —mds exactamente,
de celos—, robo de la pequefia propiedad familiar, problemas de linderos
entre pobladores vecinos —como ante la otra infinidad de problemas de
Carabayllo que nunca llegariamos a conocer—, pudimos notar casi siempre
la imposibilidad de llegar a una solucién. Primero: no necesariamente el
referido Derecho de los cédigos atrapaba la realidad urbanomarginal de
Carabayllo (el modelo que persigue de ningin modo podia ser éste).
Segundo: el Poder Judicial, auténomo y exclusivo, a través de su tinico
Juzgado de Paz no podia darse abasto material ni espiritualmente frente
a la diversidad de conflictos del distrito.

El caso de maltratos en una pareja migrante, por ejemplo, era asu-
mido pragméticamente por el juez de paz: citaba a las partes, las conciliaba
formalmente en un acta —no importando la gravedad de los dafios— y
amenazaba al transgresor con la intervencién de la policia si no respetaba

i Carabayllo es un distrito populoso ubicado en la parte nororiente de la pro-
vincia de Lima, a 20 km del Cercado, integrado por un gran nimero de pueblos
jovenes y asentamientos humanos, por lo que es caracterizado como zona
urbanomarginal.
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el acuerdo. Pero con ello el problema no se solucionaba: al cabo de poco
tiempo, el maltrato se repetia y el transgresor realizaba cualquier artificio
para eludir al juez y a la policfa. Ante la insistencia de la parte agraviada,
ni el juez ni la policia tenfan la disposicion suficiente para ocuparse
permanentemente del problema. Incluso, desde los consultorios juridicos
buscdbamos soluciones extralegales —como la del apoyo psicolégico—
intentando conversar continuamente con las partes, por separado, y
arribar a una transaccién olvidando todo lo anterior, pero el varén nos
eludia y el abuso volvia a repetirse.

Nos convencimos entonces de que cualquier via legal —asi como la via
extralegal, de mediadores externos, que proponfamos— resultaba insuficien-
te. Asi, comenzamos a reflexionar, en el consultorio, sobre por qué no la
misma poblacion, a través de su propia organizacion y de 6rganos legitima-
dos por ella misma, podia asumir la resolucién de sus conflictos y controlar
también la ejecucion de sus acuerdos; qué tan efectivo podia resultar que el
grupo de mujeres controlara la violencia machista o que la asamblea de
pobladores tomara una posicion al respecto. La idea era que las normas y
los procedimientos de resolucidn y ejecucion sobre sus conflictos comunes
brotaran de ellos, reflexion posible porque existian trabajos que demostra-
ban la efectividad de la organizacién de los pobladores en la resolucion de
sus conflictos —como ocurria en Villa El Salvador®.

Desde esta inquietud y corta experiencia en Carabayllo es que nace
la motivacién para el presente libro. El trabajo en este distrito de Lima nos
abri6 las puertas para buscar un espacio social distinto en el que pudié-
ramos hallar una manifestaciéon que no fuera el dominio del Derecho
oficial y sus formas de resolucién de conflictos. Quisimos penetrar la
heterogénea realidad étnica de nuestro pais, adonde pueden llegar formal-
mente las leyes del Estado pero donde realmente son otras las normas
que imperan. Es asi como nos decidimos por las comunidades campesinas

¥ Al respecto, véase principalmente la tesis de bachiller en derecho de Jorge PrICE
y Patricia ITurrREGUI, “La administracion de justicia en Villa El Salvador”, Lima,
Facultad de Derecho de la Pontificia Universidad Catélica del Perd, 1982.
También se puede consultar el trabajo de investigacién (no publicado) de
DESCO, Justicia fuera del aparato formal, 1977, que en lo pertinente a zonas
urbanomarginales recoge la experiencia de Villa El Salvador.
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—las que identifican nuestros Andes—, para lo cual estibamos convenci-
dos de realizar un trabajo de campo, del que hablaremos brevemente.

Puno y sus comunidades aimaras fueron desde un primer momento
el espacio propicio para nuestro estudio. A pesar del problema de la
violencia politica armada™, habfamos recibido informacién sobre la reco-
nocida organizacién de sus comunidades campesinas, aunque en menor
medida de las aimaras™*. Las comunidades quechuas de la regién habian
dirigido durante la segunda mitad de 1987 una serie de acciones de tomas
de tierras, seguidas s6lo secundariamente por las comunidades aimaras.
Sin embargo, paraddjicamente, estas Ultimas se mostraban impenetrables
a la presencia de grupos subersivos. Al final, la carencia de estudios, en
nuestro pais, sobre las comunidades aimaras, nos animé a decidirnos por
ellas. Con esta informacién previa y la eleccién ya hecha, iniciamos
nuestro trabajo de campo hacia fines de febrero de 1988.

Estando en Puno —y luego de conocer de cerca su geografia y su
contexto— decidimos acudir a los propios gremios de campesinos para
recibir orientacién sobre cudles eran las comunidades aimaras con las que
podriamos trabajar. Asi, a través de la Federacion Departamental de
Campesinos de Puno (FDCP), se present6 la oportunidad de acudir a uno
de sus gremios provinciales, la Liga Agraria 24 de Junio de Huancané™**,
accediendo de esta manera a las comunidades aimaras de la microrregion.
Acordamos entonces un nivel de intercambio o reciprocidad con la Liga

Agraria de Huancané: las comunidades de la microrregion nos brindarian

x Por violencia politica armada estamos refiriéndonos a la violencia propiciada
por los grupos subversivos y reprimida por las instituciones y grupos
antisubversivos, en la lucha o defensa del poder politico. Nos referimos a este
tipo de violencia agudizada en Puno durante la segunda mitad de la década de
los ochenta.

**  Recordemos que en Puno se fusionan tres identidades culturales: la hispana u
occidental —que corresponde siempre a la oficial-, la quechua —que se ubica
colindante con la regién de Cusco y Arequipa— y la aimara —que tiene mayor
colindacia con la vecina Bolivia.

***% Huancané es una de las provincias ubicadas en la parte nororiente del depar-
tamento de Puno (ver croquis del capitulo tercero). Se encuentra a una distancia
aproximada de 140 km de la ciudad de Puno y estd integrada principalmente
por comunidades y parcialidades aimaras.
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su hospitalidad, y nosotros, a cambio, pondriamos a su alcance nuestros
conocimientos sobre el Derecho oficial.

Asi fue como arribamos a Calahuyo, nuestra comunidad de estudio.
Ella fue la primera que nos atendi6 y la que nos albergé mas tiempo®. Pero
también nos acogieron otras comunidades: durante varias semanas estu-
vimos en Titihue y Quishuarani-Tiquirini, y por varios dias rotamos entre
Huancho, Chijichalla, Villa Quishuarani y Sustia-Munaypa. En todas ellas
llegamos a convivir con los comuneros, compartimos sus alimentos, su
casa y sus actividades diarias. El presidente de la comunidad, en cada
caso, fue el responsable de otorgarnos alojamiento.

De Calahuyo recopilamos la mayor informacion, aunque también
obtuvimos suficientes datos de Titihue y Quishuarani-Tiquirini. Lo com-
plejo de ordenar o sistematizar informacion de las tres comunidades nos
llev6 a decidir concentrarnos sélo en Calahuyo. Entonces fue cuando,
terminando el primer trabajo de campo, pasamos a revisar las entrevistas
y los testimonios que nos brindaron sus comuneros, las transcripciones
y fotocopias que logramos de sus documentos y libros de actas, asi como
el registro de nuestra observacidn directa participante.

Al afio siguiente vendria el trabajo de campo complementario (febre-
ro-marzo de 1989), centrado tnicamente en Calahuyo, para finalmente
dedicarnos a concluir el estudio.

Este es el relato méds o menos cronoldgico y general del proceso de
elaboracion de nuestro trabajo. De la manera mds simple, si se quiere, fue
como obtuvimos la oportunidad de permanecer entre los comuneros de
Calahuyo, y de la manera mds amplia —procurando librarnos del etno-
centrismo de nuestra formacion, ajena a los comuneros— fue como inten-
tamos comprenderlos, para después escribir sobre ellos.

En este proceso de elaboracion ha habido muchos inconvenientes
o contratiempos. Ha habido principalmente contratiempos econdmicos

Nuestro primer trabajo de campo duré exactamente catorce semanas (febrero
a junio de 1988), siete de las cuales las pasamos en Calahuyo.
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—por lo que muchas veces tuvimos que suspender nuestra investigacion
para dedicarnos a otros trabajos—, pero también ha habido contratiempos
teéricos o de discusion. Entre estos tltimos cabe destacar nuestra inci-
piente formacién antropoldgica para comprender a las comunidades cam-
pesinas, la cual suplimos en parte con la bibliografia existente —aunque
mds orientada a los quechuas—, con el seguimiento de algunos cursos en
la facultad respectiva y, fundamentalmente, con el conocimiento, en la
realidad, de la misma institucion campesina. Sin embargo, la discusién
mas dura o compleja se produjo cuando tratamos de establecer los limites
o marcos que corresponderfan a los conceptos de justicia, Derecho y
orden juridico y, particularmente, cuando nos tocé explicar el porqué de
la referencia principal al concepto de justicia comunal.

Con respecto a los limites de los conceptos justicia, Derecho y orden
juridico, como es sabido, no hay nada acabado. Esta imprecisién nos
abria dos caminos: coger una de las teorias ya elaboradas que nos llevara
a aceptar sin mayores dudas que en comunidades campesinas como
Calahuyo estdn presentes dichos conceptos, o decidirnos a construir
nuestros propios marcos o limites aplicables a éstos. Con el apoyo de una
corta bibliografia, optamos por esto dltimo. Por otro lado, la opcién de
preferencia por el concepto de justicia broté de nuestro propio trabajo de
campo. Inicialmente nuestro proyecto s6lo consideraba ocuparnos de los
conceptos de Derecho y orden juridico, pero fue el contacto con los
comuneros lo que nos atrajo al concepto de justicia (este concepto, a
pesar de su extremada subjetividad, ha sido objeto de una amplia reflexion
de nuestra parte). Queremos adelantar que es posible que ambas eleccio-
nes adolezcan de errores e imprecisiones, pero las mismas nos han per-
mitido reordenar y reinterpretar metodolégicamente todo el trabajo de
campo realizado y finalmente concluir el estudio.

Creemos que el concepto de justicia puede convertirse en un gran
instrumento de andlisis no sélo valorativo o subjetivo, sino también
material u objetivo, como intentaremos demostrarlo. La referencia a lo
“justo” o lo “injusto” la encontramos en nuestra vida cotidiana, en la vida
cotidiana de los comuneros y no solamente en nuestra imaginacién. No
creemos que sea necesario seguir sobrevalorando el concepto de justicia,
idealizandolo; creemos que ya se ha hecho bastante al respecto. Ahora
nos corresponde quitarle parte de esa “trascendencia” para hacerlo efec-
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tivo en nuestra realidad, para hacerlo tangible en nuestro quehacer diario,
desde donde aflora.

Esta obra estd dividida en cuatro partes, con un total de 13 capitulos.
Cada parte tiene una introduccién que corresponde a los respectivos
capitulos.

En la primera parte procuramos hacer una explicacion de nuestras
dos principales variables de estudio: los conceptos de justicia y comu-
nidad campesina. No ha sido nuestra intencién agotarlos, sino aproximar-
nos a ellos y volverlos ttiles para reordenar nuestro trabajo de campo
(como se indic6). En el mismo sentido, al lado del concepto de justicia
ubicamos los conceptos de Derecho y orden juridico, y al lado del
concepto de comunidad campesina consideramos el de parcialidad.

En la segunda parte empezamos a dar aplicacion a nuestras variables
de justicia y comunidad campesina. Nos acercamos directamente a
Calahuyo a partir de sus relaciones histéricas, econémicas, sociopoliticas
y culturales, tal como se concretizan en la realidad de la vida de la
comunidad, aquellas relaciones que tiene sobreentendidas sin necesidad
de generar conflictos. Con ello intentamos acercarnos a la concepcién de
justicia de la comunidad en el plano de sus valores, a analizar aquello que
el grupo social de comuneros abstrae como justo en sus relaciones
cotidianas. Es lo que denominamos la base de su justicia comunal.

En Ia tercera parte continuamos con la aplicacién de aquellas varia-
bles, pero desde una perspectiva complementaria: procuramos explicar la
justicia de Calahuyo a partir de sus conflictos. Para ello nos toca efectuar
un andlisis de sus 6rganos de resolucion, sus procedimientos, la racio-
nalidad de las partes, los acuerdos o decisiones finales, como su relacién
con los érganos de resolucion del Estado. Intentamos acercarnos a lo que
denominamos plano de la percepcion o materializacion de la justicia, por
el cual el conjunto de comuneros puede llegar a sentir o experimentar lo
que abstrajo como justo.

En la cuarta parte, por ultimo, ofrecemos una reflexién final que
intenta aproximar.una sintesis del trabajo desarrollado. En un capitulo
tnico damos nuestra opinién sobre los conceptos de justicia comunal,
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Derecho comunal y orden juridico comunal, a la que sumaremos finalmen-
te nuestra posicion sobre los limites y horizontes que se les abren a
comunidades campesinas como Calahuyo.

De todas las partes del libro, consideramos que la segunda y la
tercera son las mds importantes: en ellas hemos puesto nuestro mayor
esfuerzo, dada su relacién con nuestro trabajo de campo. Es que en ellas,
ademds, estd propiamente la motivacién de esta obra, y es en ellas donde
encontramos claramente manifiesta la realidad de la justicia comunal de
Calahuyo, que puede dar pie a la discusion.

Por esta misma razon, debemos adelantar al lector que en el trabajo
que se ofrece no encontrard una abultada o completa referencia bibliogra-
fica. Nuestra fuente principal no han sido los libros, sino la realidad, la
vivencia de los comuneros y lo poco escrito que aparece en sus actas.
Hemos tratado de entender e interpretar los minimos detalles que pudimos
registrar en nuestro trabajo de campo.

Asimismo, debemos sefialar que el trabajo atin no estd terminado:
muchos vacios —que dan pie a nuevos aspectos— y diversos temas —que
acaban de aflorar— podrian ir integrandolo. Sin embargo, es necesario
hacer un pequefio corte y presentar nuestro avance. Con respecto a éste,
estamos convencidos de que llegaremos a recibir duras criticas desde
diversas posiciones, pero es justamente con aquéllas que se fomentard
la polémica y, con ello, la preocupacién por una realidad que normalmente
ocultamos o marginamos.

Finalmente, debemos sefialar que en el fondo de este trabajo ha
estado presente una gota de optimismo, que no quita objetividad o por
lo menos ha buscado no quitarla. Este optimismo ha estado orientado a
lo comunal, a querer confirmar que si existen la comunidad campesina y
su justicia comunal: con esta idea se impulsé todo el trabajo. Pero, a su
vez, ese optimismo se ha enriquecido al conocer la pretension de desa-
rrollo de los comuneros, su intencién de “progreso”, lo que nos ha
llevado a convencernos del propio proceso de cambio que imprimen los
comuneros.






PaArTE I

MARCO TEORICO: JUSTICIA Y
COMUNIDAD CAMPESINA






En esta parte —introductoria para el desarrollo de la obra— procuramos
extendernos en las dos principales variables de estudio, las cuales tienen
relacion con otros conceptos que serd necesario definir. Se trata de dos
instrumentos conceptuales que, perteneciendo a temas centrales de dos
disciplinas distintas, son a su vez complejos y discutibles. Ambas varia-
bles se desarrollan en dos capitulos separados.

El primer capitulo estd referido al concepto de justicia, que a su vez
se relaciona con los conceptos de Derecho'y orden juridico. Dichos
conceptos, dentro de las ciencias juridicas, han sido y siguen siendo
ampliamente discutidos, sin llegarse atin a una conclusién. En tal sentido,
nuestra intencién no puede ser otra que simplemente aproximarnos a
ellos: nos acercaremos con la finalidad de orientarlos en la posibilidad de
su presencia objetiva en la realidad, asumiéndolos como conceptos va-
lidos dentro de cada grupo social existente.

De manera principal se buscard desmitificar el concepto de justicia,
lo cual tiene que ir acompafiado del desprendimiento de nuestro etno-
centrismo con respecto a él. No abordamos la justicia como algo abstrac-
to, sino sobre todo como algo existente y que cada grupo social hace o
puede hacer vélido. A la justicia y, al lado, al Derecho y al orden juridico,
los entendemos intrinsecos a la vida cotidiana, inmersos en el quehacer
diario de los distintos grupos de individuos. Por ello serd necesario acudir
a una conceptualizacién amplia de la justicia: debemos entender que ésta,
presente de una determinada manera en la sociedad o el Estado moder-
nos!, puede estarlo de manera distinta en otras sociedades; y asi como

1 Cuando hablamos de sociedad o Estado moderno debemos aclarar que nos
estamos refiriendo a un modelo sustentado en lo que se ha venido a denominar
sistema de mercado. Este modelo, en lo juridico, comparte cuatro requisitos
principales —segin el doctor Fernando de Trazegnies—: 1) la existencia de un
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es vilida para nosotros, asi otros grupos sociales —a partir de su propio
contexto— también pueden invocarla.

El segundo capitulo justamente estd orientado a precisar las carac-
teristicas de un grupo social distinto a los que existen en la sociedad
moderna: la comunidad campesina, concepto también bastante discutido
en las ciencias sociales antropolégicas. La comunidad campesina la con-
cebimos aqui como un grupo social heterogéneo existente en los Andes
peruanos, pero que comparte, de manera semejante, una identidad histé-
rica, econdmica, sociopolitica y cultural. La reconocemos, ademas,
interrelacionada de una u otra manera con la sociedad costefia —donde
predomina el modelo de la sociedad moderna—. En tal sentido, no toma-
mos a la comunidad campesina como una isla, como algo que, apartado,
vive fuera de la oficialidad o del Estado.

Acudimos a una de las regiones mds representativas de nuestros
Andes, Puno, para comprobar que, en efecto, la comunidad campesina
vive vinculada a la sociedad moderna. Y si hablamos de la regién de Puno
—donde ubicamos a Calahuyo, nuestra comunidad de estudio—, también
se hace necesario incorporar en este marco tedrico a una institucién
campesina que antecede a la de la comunidad campesina: la parcialidad.
Asfi pues, en el segundo capitulo tendremos que diferenciar entre comu-
nidad campesina y parcialidad, antes de abordar nuestra materia especi-
fica.

Entonces, nuestro marco tedrico estara orientado principalmente a
plantear la posibilidad de enfocar la presencia de la justicia —acompafiada

sistema juridico centralizado; 2) la existencia de normas que establezcan de
manera general las conductas que son prohibidas y las penas que les corres-
ponden; 3) la existencia de un Poder Judicial independiente, con érganos
especializados y auténomos; y 4) la existencia de normas de procedimiento que
garanticen la tutela judicial efectiva (En: “El caso Huayanay: el Derecho en
situacion limite”, Cuadernos Agrarios, Lima, IPDA, ndm. 1, 1977, pp. 79-84,
especificamente).

En el contexto de nuestro pais, identificamos a la costa —o a la sociedad
costefia— como la mas cercana a este modelo, y a su vez confundimos adrede
este modelo con lo que podriamos entender como lo oficial.
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del Derecho y el orden juridico— dentro de grupos sociales como las
comunidades campesinas: dicho marco serd construido con tal propdsito.
Con ese objetivo, s6lo después procuraremos plantear —en las dos partes
siguientes de la obra— el modo especifico de entender dichas categorias
en una comunidad en concreto, Calahuyo, con lo cual ya hallaremos
aceptable hablar de una justicia comunal y, al lado de ésta, de un Derecho
o cédigo normativo comunal y, desde luego, de un orden juridico comunal
u orden comunal simplemente.






Capitulo 1

Sobre la justicia

Hablar del concepto de justicia supone ingresar a uno de los espacios
mas discutibles de la filosoffa juridica. “;Qué es la justicia?’, es una
interrogante que se ha intentado contestar por lo menos desde los fil6-
sofos griegos —empezando por Platén— hasta la actualidad, en la que ya
se habla de una ciencia de la justicia (Goldschmidt: 1958) o de una teoria
de la justicia (Rawls: 1986), pero sin agotar el término.

Nuestra intencién, aqui, no consistird en ingresar a tal discusion
(como adélantamos); nos limitaremos a enfocar brevemente el problema
de la definicién del concepto de justicia, pero, sobre todo, procuraremos
precisar el dmbito de la definicion que utilizaremos para nuestra obra:
asumiremos un concepto general y practico de lo que podriamos entender
como justicia, para con él acercarnos del mismo modo a los conceptos
de Derecho y orden juridico. S6lo con esta amplitud sera posible hablar
de la existencia de una justicia a nivel de la comunidad de Calahuyo, que
es nuestro objetivo.

1.1 Una aproximacién al concepto de justicia

Abordar el concepto de justicia desde un punto de vista general consis-
tird, en nuestra opinién, en separarlo del cardcter absoluto con el que
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normalmente se le caracteriza. Slo a partir de esta separacion serd posible
ubicar el concepto en un contexto determinado, lo que coincide con
nuestro ya sefialado objetivo.

Aunque normalmente en los tratados se destaca a la justicia con el
cardcter de un valor absoluto e inmutable, atribuyéndosele ciertas cuali-
dades trascendentes?, en nuestro trabajo la intencién tiene que ser dis-
tinta. Nuestro interés estard orientado a aceptar su carécter de valor, pero
no de modo trascendente o absoluto, sino situado en un contexto o en
una realidad determinados. Consideramos que tal cardcter absoluto, inmu-
table y trascendente de la justicia nos limitarfa en nuestra apreciacion,
conduciéndonos sélo a una posicién parcializada.

Al respecto, queremos referirnos en primer lugar al cuestionamiento
que sobre la concepcién absoluta de la justicia desarrolla Kelsen, en
oposicién a la doctrina del Derecho natural (Kelsen: 1982). Sin pretensio-
nes de seguir la propia teorfa kelseniana —en lo referido a su teorfa pura
del Derecho—, su cuestionamiento a dicha concepcién nos serd de gran
utilidad para dar apertura a la aproximacién que queremos hacer al con-
cepto de justicia.

Kelsen, para abordar la bisqueda de su verdad en la ciencia del
Derecho, relativiza el concepto de justicia. Cuestiona toda validez abso-
luta de cualquier norma de conducta; busca liberar a la justicia —y con
ésta, a su Derecho puro— de cualquier caricter totalizante o absoluto:

“Si algo demuestra la historia del pensamiento humano, es que
es falsa la pretension de establecer, en base a consideraciones
racionales, una norma absolutamente correcta de la conducta
humana —lo cual supone que sélo hay un nivel de conducta
humana justo, que excluye la posibilidad de considerar que el
sistema opuesto puede ser justo también—. Si algo podemos
aprender de las experiencias intelectuales del pasado, es que la
razon humana solo puede acceder a valores relativos. Y ello
significa que no puede emitirse un juicio sobre algo que parece
justo con la pretensién de excluir la posibilidad de un juicio de

2 Ver, por ejemplo, PacHeco, Méximo, Teoria del Derecho, 1990, particularmen-
te la p. 25.



1. SOBRE LA JUSTICIA 47

valor contrario. La justicia absoluta es un ideal irracional, o,
dicho en otras palabras, una ilusion, una de las ilusiones
eternas del hombre. Desde el punto de vista del conocimiento
racional, no existe mds que intereses humanos y, por tanto,
conflicto de intereses. La solucién de estos conflictos puede
encontrarse satisfaciendo un interés en detrimento del otro o
mediante un compromiso entre los intereses en pugna. Es im-
posible demostrar que s6lo una de las dos soluciones es justa.
Una u otra pueden ser justas segiin las circunstancias. Si to-
mamos la paz social como fin dltimo, y sélo entonces, la solu-
cion del compromiso puede ser justa, pero la justicia de la paz
es (también) una justicia Unicamente relativa y no absoluta”.
(1982: 58-59, cursivas nuestras).

Kelsen no acepta —mas atn, dentro de la voragine de cambios de la
sociedad moderna— la caracterizacién absoluta de la justicia. Dentro del
conocimiento racional del hombre —nos dird— s6lo serd posible apréciar
una justicia relativa, porque el mismo hecho de considerar algo como
“justo” no quita la posibilidad de que lo otro pueda llegar a ser conside-
rado “justo” también; con ello no excluye la existencia de lo “injusto”. En
la resolucion de conflictos relativos a intereses humanos —asi se resuel-
van en favor de unos, o si las partes, cediendo en sus intereses, llegan
a una transaccion—, la solucién que se asuma no impedird lo injusto. De
igual modo —en los mismos conflictos de intereses humanos—, asi las
partes llegasen hoy a un “arreglo justo”, ello de ningiin modo significard
que dicha solucién justa serd absoluta, porque el dia siguiente ambas
partes podrian pensar de manera distinta o entrar —por otros intereses—
en el mismo conflicto. La existencia de cualquier juicio de solucién se ve
rodeada inmanentemente de su opuesto. En el fondo, creemos, el incesan-
te cambio de las cosas, de las opiniones como de los propios intereses,
justifican la interpretacion de Kelsen.

Este cuestionamiento relativo al cardcter absoluto de la justicia lo
tendremos en cuenta a lo largo de las siguientes paginas; a partir de él
es que creemos que podremos fundamentar una mayor apertura para el
desarrollo de un concepto de justicia.

Volviendo a nuestra intencién preliminar de pretender una aproxima-
cion general y practica al concepto justicia, nos toca ahora adelantar
nuestra definicion. Podemos decir de la justicia que se trata de aquella
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armonia u orden, de la cierta congruencia, proporcion o equidad, y
hasta de una cierta relacion armoniosa con el cosmos, que abstraen y
perciben los individuos de un grupo social.

De esta definicién debemos tener en cuenta, en primer lugar, que las
referidas categorias, caracteristicas o propiedades de la justicia —armonfa,
orden, congruencia, proporcién, equidad -y relacién armoniosa con el
cosmos— han sido tomadas indistintamente de conocidos jusfilésofos.
Del Vecchio habla de armonia, congruencia y proporcion de la justicia
(1925: 1-3); Rawls se refiere fundamentalmente a la equidad de la justicia
(1985), y Villey destaca el significado de orden y de relacién armoniosa
con el cosmos en la justicia (1979: 77). Sin embargo, aqui no vamos a
discutir estas propiedades —que pueden ser muchas mds, y una variedad
la interpretacion de sus significados—; la intencion principal sera situarlas
en una realidad o contexto determinados.

En efecto, lo que mas importa de la definicién presentada, para
nuestro objetivo, es la relacion de esas caracteristicas o propiedades con
un grupo social determinado. Los actos de abstraccién, como los de
percepcion o materializacion de lo que se entiende por “lo justo”, serdn
fundamentales siempre que hagan referencia a un conjunto de indivi-
duos cohesionados, a un colectivo. No podriamos hablar de armonia u
orden, de congruencia o equidad, ni de cierta relacién armoniosa de los
hombres con poderes sobrenaturales (como el creer que un santo o los
cerros castigan), si es que no identificamos esas actitudes con un grupo
social. Es decir, lo que nos interesa —al final— consiste en situar el
concepto de justicia —sobre todo, al tener en cuenta su relatividad, como
sefiala Kelsen—, remitiéndonos para ello a tratar de entender lo que piensa
y vive cada grupo social, étnico o cultural diferente.

En tal sentido, es necesario referirnos previamente a lo que enten-
demos por grupo social. A partir de esta explicacion procuraremos ingre-
sar a la parte mas dificil y conflictiva del analisis, que consiste en enten-
der la manera como se elabora el concepto de justicia al interior del grupo
social. Procuraremos entender cémo es la justicia, distinguiendo al final
los planos de la abstraccién, percepcién y materializacion. Después de
ello, por tltimo, recurriremos a precisar que la justicia no es igual para
todos los grupos sociales y que, por lo demds, cambia histéricamente.
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Por grupo social queremos referirnos —de modo general- a una
unidad basica, el conjunto de individuos que, asentados en un espacio
territorial, se ven identificados con un tipo de organizacidn politica social,
con relaciones de produccion econémica propias, asi como con elementos
culturales tradicionales y actuales. Un ejemplo representativo —capaz de
expresar esta unidad bdsica— puede ser la comunidad campesina. En ésta
—examinada en el siguiente capitulo— se puede apreciar el asentamiento
de individuos en un territorio comunal, identificados con una organiza-
cién politica comunal propia —aunque sin dejar de tener relacién con el
Estado central—-, con una economia también particular —que a su vez
puede incluir su relacién con el mercado—, asi como con un folclore y
cosmovision que muestran elementos culturales propios.

Pero también podemos hablar —como referencia ilustrativa de grupo
social, aunque de modo mas general y complejo— de los Estados nacio-
nales: aqui, igualmente, todos sus miembros se sienten identificados con
un territorio, una organizacion politica social, ademds de en sus relaciones
econdémicas y culturalmente; pero resulta mds dificil incluir la referencia
a Estados plurinacionales, que mds bien comprenderian a una heteroge-
neidad de grupos sociales.

Lo que importara del concepto de grupo social serd aquella carac-
teristica de integracion que existe entre los individuos que lo conforman,
al extremo que puede resaltarse en ellos intereses colectivos, mas alld de
los meramente individuales.

En estos grupos sociales (asi integrados) destacara de modo parti-
cular la capacidad de elaborar su propio concepto de justicia. Tal
capacidad supondrd un proceso que responderd a situaciones complejas
y subjetivas de los individuos y que se desprenderdn a su vez de las
propias relaciones del grupo. Intentando acercarnos a esa complejidad
—continuando con el danimo de situar el concepto de justicia— sefialare-
mos que en ese proceso de elaboracion pueden distinguirse por lo
menos dos planos o condiciones: por un lado, el plano donde se desa-
rrolla el conjunto de relaciones socioecondmicas y culturales que diaria-
mente vive el grupo de manera normal, ajeno a sus conflictos; y por otro,
el plano que comprende el conjunto de relaciones, sobre todo sociales,
que afronta el mismo grupo ante la presencia de esos conflictos.
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En el primer caso, al referirnos a las relaciones socioeconémicas y
culturales del grupo (sin conflictos) nos estamos refiriendo a la manera
como el conjunto de individuos se retine, se organiza y administra sus
bienes, a la forma como producen econémicamente, asi como al comporta-
miento que surge ante sus elementos culturales propios. En estas situa-
ciones —que el grupo las entiende normales, propias de su vida diaria y
que légicamente se entienden en proceso de cambio— es que el grupo va
definiendo su concepto de justicia. En estas condiciones el conjunto de
individuos abstrae o idealiza ese concepto, lo va limitando mentalmente,
subjetivamente. En sus relaciones laborales, por ejemplo, el conjunto
entiende como “justo” que los hombres se presten su fuerza de trabajo
de modo reciproco —como ocurre con el ayni, que predomina en las
comunidades campesinas—; o también, que por la fuerza de trabajo pro-
ductiva del obrero se tenga que pagar una contraprestacion en dinero
—que siempre descuenta una plusvalia—, como ocurre en la sociedad
moderna bajo el régimen capitalista. Todo se va generando a partir de la
realidad diaria, en un plano de valorizacidn, abstraccién o idealizacién. Es
el plano de la justicia del valor o de la abstraccién, que se encuentra en
interaccién con la realidad.

Sin embargo, esta justicia del valor —idealizada por los individuos—
se agota ante el surgimiento de los conflictos: teniendo en cuenta la
variedad de intereses entre los individuos, la inclinacion de los hombres
por el cambio o por el poder y, por tanto, la presencia inevitable de
conflictos entre ellos, el grupo requerira de una manifestacion mds obje-
tiva que busque hacer prevalecer lo que estd entendiendo por justo. Es
decir, la justicia —ya abstraida de las relaciones diarias de los indivi-
duos—, para permanecer y, al mismo tiempo, para cambiar, requerird mos-
trarse o percibirse3 valida, requerird materializarse; esto es —en el mis-
mo ejemplo de las relaciones laborales—: si un individuo no quiere ser

3 Con el término “percibir” queremos referirnos a la accidon de recibir una
sensacion interior o a la impresion material provocada en nuestros sentidos por
alguna cosa exterior —como lo define la Real Academia Espaiiola—. Incluso se
establece su sinonimia con los términos ‘“advertir”, “experimentar”, “notar”
(Diccionario Pequeiio Larousse, 1986).
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reciproco con el ayni o no quiere pagar la contraprestacion del capital,
entonces se tendra que acudir ante los érganos resolutorios o de con-
trol social del grupo, para que establezcan la sancién de lo injusto. Los
propios individuos, a través de las relaciones de su organizacién social,
decidirdn sobre “lo justo” o “lo injusto”. Podra tratarse de una decisién
indirecta, por medio de un drgano especializado —como ocurre en el
Estado moderno—, o de una decision directa, definida por consenso,
unanimidad o mayorfa —como ocurre en las comunidades campesinas—;
pero siempre serd el mismo grupo social el que sancione como justo lo
que anteriormente abstrajo como tal.

Podrd decirse que esta intencién del grupo casi siempre se verd
disminuida por existir ideas discrepantes en sus miembros. Sin embargo,
aunque esto ocurra, aunque resulte imposible que el grupo social tenga
un concepto uniforme de justicia, serd normal, en cambio, por la propia
naturaleza del grupo —por su supervivencia—, que comprenda que nece-
sariamente tiene que llegarse a un acuerdo: es que la concepcién de “lo
justo” no tendrd la mayor relevancia si es que no es considerado social-
mente por el conjunto de individuos.

Entonces —como podemos deducir—, el proceso de elaboracion del
concepto de justicia supone, dentro de la complejidad subjetiva de los
individuos del grupo social, distinguir dos condiciones o planos de la
justicia: el plano de la abstraccién o valoracion de la justicia, referido a
la idea de justicia, que los individuos van interiorizando de acuerdo a las
relaciones socioeconémicas y culturales cotidianas; y el plano de la
percepcion o materializacion de la justicia, que se refiere en concreto a la
puesta en prdctica o movimiento de la justicia por los propios indivi-
duos del grupo social.

Podemos considerar que todo individuo gira en torno a estos dos
planos: puede abstraer una idea de justicia, al poder calificar una situa-
cion determinada que llega a conocer; pero, al mismo tiempo, puede llegar
a percibir la justicia no sélo cuando conoce una situacion determinada,
sino, sobre todo, cuando llega a participar en ella. En el primer caso el
individuo hace una abstraccién, de acuerdo, siempre, a la valoracion de
su contexto y a su formacidn; en el segundo caso, mas que una abstrac-
cion siente el hecho en concreto, lo vive, lo experimenta. El individuo
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piensa la justicia, como también la puede sentir. Pero recordemos que la
validez de tal abstraccién y percepcion sélo tendrd sentido socialmente,
en interaccion con los demds individuos.

Estos dos planos o condiciones no estin separados ni son auténo-
mos; por el contrario, interactdan dialécticamente: se complementan y se
recrean en su oposicién, constantemente. Ambos se complementan en
tanto que los individuos no pueden tener una idea de justicia si es que
antes no la han experimentado o no la han recibido por formacion; y
viceversa: no pueden percibir la justicia si es que antes o previamente no
la han abstraido o no la tienen como significado o valor. Sin embargo, no
s6lo hay una relaciéon de complemento: puede apreciarse ademds una
relacidn de recreacion a partir de una cierta oposicién entre ambos pla-
nos. La idea de justicia que tiene un grupo social determinado se va
enriqueciendo o transformando conforme la préctica de justicia se va
amoldando a las nuevas relaciones cotidianas emergentes; y viceversa,
la percepcion de la justicia, su nivel practico, se va transformando o
adaptando a los cambios o tensiones del plano valorativo que conciba
en ella el grupo social. Es decir, la justicia vive el plano ideal y practico
a la vez, y va transformandose y enriqueciéndose en esta relacion.

Asi definida la justicia —a partir del contexto de una realidad deter-
minada y a través de los actos de abstraccién y percepcién de los
individuos—, refirdimonos por tltimo a dos aspectos que también comple-
mentan su concepcion: por un lado, creemos que es importante aceptar
que el concepto de justicia difiere al no existir dos grupos sociales
idénticos; y por otro, debemos entender que dicho concepto ha variado
y varia histéricamente.

Como ya lo adelantamos inicialmente, el concepto de justicia no es
igual en los distintos grupos sociales: puede llegar a tener mucha seme-
janza en tanto los grupos sociales sean semejantes; pero, al final, el
concepto de justicia siempre serd diferente en cada grupo, como lo es en
cada individuo. Cada grupo racionaliza —a través de sus miembros, me-
diante la interaccién de los actos de abstraccién y percepcién con su
realidad— su propio concepto de justicia. Esto quiere decir que las refe-
rencias de armonia, orden, congruencia, equidad o hasta relacién armo-
niosa con el cosmos, como elementos fundamentales del concepto de
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justicia (ver supra 1.1), variardn de acuerdo al contexto socioeconémico
y cultural de cada grupo social. Por citar un ejemplo: si un grupo social
percibe el aborto como un delito grave —sea por los elementos sociales
o culturales del grupo que definen una moral determinada—, no necesa-
riamente lo percibe asi otro grupo social. En muchos grupos sociales de
los Estados Unidos el aborto llega a ser consentido sin ninguna duda,
mientras que en otros grupos sociales —como los que podemos identificar
en el territorio peruano— es sancionado?. Asi, habra variaciones a nivel
valorativo y perceptivo de la justicia en cada grupo social. En algunos
casos —incluso— existirdn actos sociales no tipificados en los distintos
grupos sociales, de acuerdo siempre al contexto de su realidad.

Pero no solamente hay diferencias en la valoracién y percepcién de
la justicia por ser distintos los espacios sociales o contextos; también hay
diferencias que surgen por la transformacion de las relaciones sociales en
el tiempo. A través de la historia es posible distinguir un proceso de
cambio del concepto de justicia, al lado del proceso de cambio de los
grupos sociales. Por citar nuevamente un ejemplo, refirdimonos a la ya casi
olvidada institucién de la esclavitud. En el pasado, esta institucién era
permitida, consentida y hasta auspiciada por los grupos sociales o socie-
dades nacionales predominantes. Era considerada como necesaria, “jus-
ta” o normal por el conjunto de individuos de esos grupos. En la actua-
lidad, en cambio, dicha institucién resulta sancionada, criticada y hasta
repudiada. La concepcién de justicia, en el caso especifico de los actos
derivados de tal institucién, ha ido variando. La valoracién de dichos
actos, como su percepcién o materializacion desde la realidad, se han ido
transformando. Y es que la justicia —segtin hemos dado a entender—, por
su relatividad, tampoco puede ser igual en todos los tiempos: la justicia
ird transformdndose en una relacion dialéctica con los cambios opera-

4 Para el caso peruano, debemos aclarar que no sélo nos referimos a la sancién
legal que surge del Estado, sino ademds a la sancién real que desde grupos
sociales como las comunidades campesinas se aplica contra el aborto. Al
respecto, se podra apreciar con mayor detalle este rechazo cuando nos refi-
ramos a la aplicacion de la justicia comunal de Calahuyo (ver la tercera parte
del libro).
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dos en las relaciones sociales, econdomicas y culturales de los grupos
sociales; reaccionard y se ird adaptando a cada una de estas relaciones
cotidianas al cambiar el tipo de organizacion politica, al cambiar el sistema
de produccidn, al concebirse y practicarse de manera distinta una fiesta
patronal; en fin, al construirse una historia distinta dia a dfa. La justicia
cambia con el fluir mismo del grupo social.

Con todo lo mencionado anteriormente —con lo que se ha intentado
situar el concepto de justicia, como lo indicamos inicialmente—, creemos
que ya es posible acercarnos al estudio del concepto de justicia en un
grupo social determinado. Al entender la justicia como un proceso que
se forma en los individuos de un grupo social cuando estdn en contacto
con su realidad cotidiana; al entender que la justicia puede ser abstraida
o valorizada, asi como percibida o materializada al mismo tiempo; y al
entender que el concepto de justicia no es inmutable en espacios sociales
diferentes, ni temporalmente, entonces ya podriamos intentar hablar de
formas particulares de justicia que se desarrollan en los distintos grupos
sociales. Con el desarrollo de tales elementos se nos permite, con mayor
amplitud, aceptar y entender la existencia de concepciones de justicia tan
variadas en Estados que integran una pluralidad de grupos sociales
—como es el Peru.

Por todo ello podemos arriesgarnos a sostener que en grupos so-
ciales como las comunidades campesinas o las comunidades nativas es
posible encontrar el desarrollo particular de una concepcion de justicia.
Cada comunidad campesina o nativa que se constituye a su vez en un
grupo social, abstraerd y materializard su propio concepto de justicia, el
que se transformard con el fluir mismo de su realidad.

1.2 Justicia y Derecho

El intentar dar un concepto de Derecho es tan complejo como hacer lo
mismo con el concepto de justicia, pero no es nuestra intencioén en este
punto abordar esa complejidad. Al igual que cuando tratemos sobre el
orden juridico, nuestra preocupacién sélo serd precisar estos términos sin
desprenderlos del concepto de justicia dado, y adecuarlos a la naturaleza
del trabajo que en los capitulos siguientes se quiere presentar. En tal
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sentido, al recurrir ahora al concepto de Derecho lo hacemos con la misma
generalidad y pragmatismo que cuando desarrollamos el concepto de
justicia, buscando sobre todo diferenciarlos.

En esta perspectiva, queremos definir el Derecho como el conjunto
de reglas o normas que, a partir de su propio concepto de justicia,
decide un grupo social determinado. Es decir, el Derecho consistiria en
la vigencia o validez de una serie de reglas o normas juridicas que
responderdn a la realidad y voluntad de un grupo social.

De este concepto queremos resaltar dos aspectos, antes de procurar
establecer sus diferencias con el concepto de justicia: por un lado, cabe
destacar el aspecto de ubicacién —o situacional- del concepto, su rela-
cién indispensable con un grupo social determinado; y por otro, referir-
nos a la cualidad o cualidades de las reglas o normas juridicas y tratar
de precisar lo que entendemos por tales.

La relacién del concepto de Derecho con la realidad y voluntad de
un grupo social determinado, persigue nuevamente la intencién de situar
espacialmente dicho concepto. Asi como cuando tratamos del concepto
de justicia, sus elementos fundamentales —que en esta oportunidad es-
taran dados por las reglas o normas— no podrian responder de ningtn
modo a un cardcter universal o absoluto ajeno al grupo, sino, por el
contrario, deberdn responder a criterios especificos que cuenten con el
consentimiento del grupo social que pretendan regular. Por tal razén, el
Derecho no podra escapar de la referencia a una sociedad o a un orden
social, como dirfan Elias Diaz (1976: 11) y Santi Romano (1963: 111). A
partir de esta referencia es que el Derecho se legitima, pudiendo llegarse
a aplicar de distintas maneras por el mismo grupo, incluso como un
instrumento de cambio social.

En cuanto a la calidad de las normas o reglas juridicas, debemos
distinguir lo que entendemos por regla o norma en si, de lo que enten-
demos por “lo juridico” de la norma. La acepcién que tomemos de regla
o norma —segun la intencién del trabajo— tendrd siempre un sentido
amplio: por norma queremos entender toda practica concebida de acuer-
do a la racionalidad del grupo, que pretende regular una situacién deter-
minada. Esta norma tendrd su razén de ser en tanto su incumplimiento se
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vea seguido de una sancién que el mismo grupo impondra. Por otra parte,
“lo juridico” de una norma —que viene a ser su complemento esencial
para hablar de Derecho- estard definido por aquello que entiende por
justo €l grupo sociald. S6lo a partir de la elaboracién de lo que se racio-
nalice por justo es que se da paso a la creacion de la norma; recién enton-
ces el Derecho comienza a tener sentido. Asi por ejemplo, si por justo se
entiende la entrega reciproca de la fuerza de trabajo, o la entrega de la
fuerza de trabajo a cambio de un salario —como indicamos antes—, sélo
entonces ello pasard a convertirse en norma y, consecuentemente, en
Derecho. El grupo social, conforme interactie en sus relaciones diarias
elaborando “lo justo”, inmediatamente después plasmard la norma; creard
Derecho. Sélo una vez concebida la justicia serd posible el surgimiento
del Derecho.

Estas normas juridicas, asi definidas, en cuanto a su forma se pue-
den presentar como escritas 0 no escritas; esto siempre dependerd del
contexto real del grupo social. Si se trata de una norma escrita, gozard de
una mayor difusién entre los individuos del grupo, podrad ofrecer una
prevencién mds objetiva ante el actuar de dichos individuos. En cambio,
si se trata de una norma no escrita, ante ese mismo actuar se podra ver
envuelta de una fuerza actual que puede llegar a identificarse con el fluir
del concepto de justicia. Asi, por normas juridicas no escritas podemos
entender las costumbres, que conducen la vida diaria de los comuneros;
los criterios que se aplican en la transaccion o el acuerdo a que arriban
dos partes en conflicto —no importando si esa transaccion o acuerdo llega
a suscribirse posteriormente en algin documento—; o, igualmente, los
criterios o procedimientos que se plasman en la decisién dada por un
6rgano representativo o por la totalidad de los individuos de un grupo
social, sobre una situacion determinada —aunque esa decision se registre

5 Esta apreciaciéon de “lo justo” fue obtenida de las discusiones en el curso de
Antropologia Juridica dirigido por el profesor Jorge Price en la Facultad de
Derecho de la Pontificia Universidad Catélica del Perd, en 1987.

Debemos afiadir que cuando nos referimos a “lo justo” estamos considerando
implicitamente el concepto de justicia en sus dos planos: el de la abstraccion
y el de la percepcién, como antes definimos.
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seguidamente en el libro de actas del grupo%—. La distincién de ambas
formas de normas juridicas, escritas y no escritas, serd de importancia
para el estudio que presentaremos.

Precisando el concepto de Derecho —y definiendo lo que podriamos
entender por norma juridica—, refirdamonos por tltimo a la distincién que
habria entre este concepto y el concepto de justicia, segin el propdsito
de nuestro marco tedrico.

Consideramos que la distincién principal reside en la mayor
tangibilidad del Derecho. Es que el Derecho, al consistir en un conjunto
de reglas que regulan la conducta de los individuos de un grupo social,
actiia de manera mds directa sobre éstos. Contrariamente a la justicia
—que se presenta en la interaccion permanente entre un plano valorativo
y otro material-, el Derecho se presenta fundamentalmente de modo
material o practico. Es decir, el Derecho se expresa mas que todo a través
de reglas o normas, que son muy concretas o tangibles para los indivi-
duos del grupo; se presenta como un instrumento ttil para la convivencia
del grupo social. Pero esto no significard que el concepto de Derecho
carecerd de un plano valorativo; por el contrario, para la elaboracién de
dichas normas —incluso, su propio cambio—, siempre estard presente una
idea de Derecho que buscard coincidir con la idea de justicia. La idea o
valor de Derecho ser4 tal en tanto se desprenda del concepto de justicia,
y tendrd importancia en tanto se plasme objetivamente en normas o
reglas. De este modo es como el conjunto de reglas o normas juridicas
—con el que identificamos genéricamente al Derecho- resultara ser siem-
pre la manifestacion mds objetiva de la justicia: serd la plasmacién inme-
diatamente posterior de la concepcién de justicia que ha elaborado el
grupo social.

Esta distincion, asi presentada, nos puede mostrar dos posibilidades
o formas de interaccion entre los conceptos de Derecho y justicia. Por un

6 Es el caso de los comuneros de Calahuyo, como veremos en las siguientes
partes de la obra. En ellos, las normas juridicas estdn presentes —por lo general—
oralmente; pero, ante un conflicto determinado, la Asamblea comunal que
resuelve puede acordar registrar en su libro de actas la solucion a que se arribe.
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lado, puede ocurrir que el concepto de Derecho se identifique con el
concepto de justicia; por otro, en situaciones determinadas pueden llegar
a separarse.

Una muestra de coincidencia entre justicia y Derecho podemos
apreciarla sobre todo en las normas juridicas no escritas. En estos casos,
como puede ser la aceptacién de una costumbre —que nunca es estatica—
o la decision actual de un colectivo del grupo social ante una situacion
determinada, el Derecho muestra una relacién inmediata con el concepto
de justicia: en estas reglas la conducta de los individuos se ajusta mas
inmediatamente a lo que ellos entienden por “lo justo”. Hay un Derecho
“vivo”, que brota del pueblo —como diria Savigny (citado por Pacheco,
1976: 740)—, que podria equipararse con el fluir del concepto de justicia.

Sin embargo, también puede presentarse como posibilidad un criterio
de separacién entre justicia y Derecho. Esta separacion tendrd su razén
de ser en la autonomia de esos conceptos. Es que el Derecho, a pesar
de brotar del concepto de justicia, una vez puesto de manifiesto o ma-
terializado —sobre todo al ser escrito— cobra independencia. Esta posibi-
lidad de separacion perjudica al Derecho, porque sus reglas o normas
pueden quedar muchas veces obsoletas en relacion con el concepto de
justicia. Puede acurrir, por ejemplo, que una determinada relacién social
que el grupo considera como justa y que ha plasmado en regla, devenga
con el correr del tiempo o por las circunstancias en injusta. Aqui el
Derecho nos mostrara la debilidad de una cierta pasividad, en contrapo-
sicién a la actividad re-creativa del concepto de justicia. Ambos concep-
tos no necesariamente marcharan paralelamente.

Los efectos de la distincién —central— presentada nos llevan a apre-
ciar —siempre— un concepto de justicia mas dindmico que un concepto
de Derecho que, aunque mas objetivo, puede devenir en estdtico. Puede
decirse que el concepto de justicia, dada la relacion dialéctica de sus dos
planos, siempre estd en constante recreacion (vivo). En cambio, el Dere-
cho, al asumirse como un conjunto de reglas tangibles y dada su propia
naturaleza de ser posterior y dependiente del concepto de justicia, puede
devenir en algo que se estaciona, inamovible y que cae en desuso. No
obstante, reiteramos que la posibilidad de la coincidencia de ambos con-
ceptos puede estar presente.
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1.3 Justicia y orden juridico

El concepto de orden juridico —al igual que el de Derecho— no puede
alejarse del concepto de justicia que tiene el grupo social. Todo orden
juridico necesariamente responderd al concepto de justicia, pero, ademads,
al mismo concepto de Derecho que hemos asumido, a partir de los cuales
se construird. Siguiendo esta perspectiva, para definir lo que entendemos
por orden juridico también recurriremos a criterios amplios y generales.

Si hablar de orden supone hablar de organizacién, hablar de orden
juridico supondrd fundamentalmente hablar de la organizacion de lo que
se entiende por “lo justo” en un grupo social. Lo juridico —como indica-
mos al tratar anteriormente el concepto de Derecho— estd referido a lo que
el grupo social entiende por “lo justo”, y —como indicamos desde el
concepto de justicia— “lo justo” estard determinado por las decisiones
que asuma el grupo a nivel de sus relaciones socioecondmicas y cultu-
rales diarias. Estas decisiones justas se constituirdn en el actuar de los
planos de abstraccién y de percepcién de los individuos, y se plasmaran
en elementos mas objetivos o tangibles —que regularan las conductas de
los mismos individuos—, a los que hemos denominado reglas o normas
juridicas. Un orden juridico estard conformado principalmente de estas
decisiones o normas juridicas, las mismas que al hacerse autonomas
pueden ir alejdndose del propio concepto de justicia —como también se
indic6—. De este modo, por orden juridico debemos entender la organi-
zacion de las decisiones “justas” o, mds precisamente, de las reglas o
normas juridicas que un grupo social hace suyas.

Aqui debemos apreciar a la organizacién de las normas juridicas en
un sentido dindmico, como operatividad, segin el entender de Merryman
(1971: 13). Es decir, que la organizaciéon de lo que puede entenderse por
“lo justo” supondra actividad permanente, accion y —si se quiere— hasta
funcionalidad en su interior. A través de este dinamismo se irdn configu-
rando las instituciones, los procedimientos, el reconocimiento de autori-
dades legitimas revestidas de coercidn, etc., todo aquello que forma parte
de dicha organizacién y que siempre respondera —por lo menos inicial-
mente— al concepto de justicia del grupo social. Serd como un engranaje
ciclico donde todo se relaciona, se entrecruza y se va estructurando. Con
este dinamismo se buscard tener satisfechas las pretensiones de cada
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individuo, y cuando hubiere conflictos, garantizar la resolucién de los
mismos.

Entonces, la organizacién de las normas de ningiin modo podra
entenderse como pura normatividad, como normas “muertas”. Por el
contrario, hablar de orden juridico como organizacién de las normas
juridicas de un grupo social, supondra hablar de normas “vivientes”, de
una serie de mecanismos y engranajes que se irdn configurando en las
propias relaciones de los individuos del grupo. Supondra —como dirfa
Santi Romano— “una entidad que se mueve en parte segiin las normas,
pero que sobre todo dirige a las propias normas segin un tablero de
ajedrez” (1963: 100).

Asi entendido el orden juridico —como operatividad y dinamismo de
las normas juridicas y de “algo mds” que da sentido a las mismas—,
debemos observar que dicho orden se conduce con una cierta direccion
segln se trate de cada grupo social. El orden juridico, al contar con los
elementos del Derecho y al desprenderse del propio concepto de justicia,
siempre responderd a ciertos intereses o perspectivas que identifican al
grupo social. El fluir de las relaciones del grupo, unido a lo que éste ird
entendiendo por “lo justo”, configurard una serie de fines y objetivos que
se iran plasmando como fundamentales para el conjunto de individuos.
Habra fines y objetivos individuales o de pequefios grupos, pero, sobre
todo, tendra que haber fines y objetivos colectivos; si no, no tendrd razén
de ser el propio grupo. El orden juridico representard, ante todo, la
conduccién de los intereses colectivos, a los cuales se integraran los
intereses individuales.

Es posible encontrar dichos fines y objetivos en el modelo de la
denominada sociedad moderna, como en el modelo de una sociedad
“tradicional” o comunitaria’, considerada como su opuesto. Asi, si habla-

7 En esta parte debemos aclarar que utilizamos el término “tradicional” en un
sentido propiamente temporal, como simplemente lo contrario a “moderno”,
pero no en un sentido cualitativo, por el cual se le puede llegar a asimilar
(equivocadamente, creemos) la idea de “lo atrasado”. Tampoco es nuestra
intencion relacionarlo con el modelo de la “sociedad tradicionalista”, que es
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mos de la sociedad moderna, donde todos los individuos aspiran a vivir
en condiciones de “bienestar”, con un estatus de consumo y con un nivel
de ingresos —aunque siempre quede en expectativas para la mayoria—
bastante “elevado”, serd necesario que los individuos acepten el orden
de relaciones de produccidén capitalista en una economia de mercado,
como fines y objetivos mayores. Serd necesario aceptar y justificar el libre
intercambio de mercancias, la sumision de la fuerza de trabajo al capital,
la division del trabajo, la libre empresa, asi como la estandarizacién de sus
relaciones, que haran posible el progresivo desarrollo de “lo moderno”.
Estos elementos se constituirdn en objetivos que los individuos del
grupo social no podrdn negar; por el contrario, los garantizaran bajo un
supuesto “Estado de Derecho” o, lo que es lo mismo, para cautelar su
orden juridico. Del mismo modo puede ocurrir en un grupo social comu-
nitario, sujeto a una agricultura y ganaderia campesina o artesanal y
donde las relaciones sociales se encuentran afectivamente cohesionadas.
En este tipo de sociedad, si bien cada individuo en su familia o “casta”8
procura tener la mejor cosecha o el mejor ganado, més alld de ello los
individuos tendrdn que aceptar un orden de relaciones subjetivas o
sentimentales que los compenetra o los hace participes de un todo
—segun palabras de Weber cuando se refiere a su concepto de comunidad
(1969: 33)—. En esta acepcion, los individuos del grupo estaran sujetos al
intercambio reciproco de la fuerza de trabajo; a su participacion directa
en las decisiones; al honor como un principio bésico; a un compartir
permanente con los demds miembros del grupo; a la presencia de un
territorio o pastos comunitarios y de una escuela y una tienda también
comunitarias. Todas estas condiciones se convertirdn en fines y objetivos
colectivos que conducirdn al grupo social comunitario, tal como sucede
con la sociedad moderna. Con ellos el grupo se desarrollafz’l, se transfor-

presentado por el doctor Fernando de Trazegnies (Filosofia del Derecho, Lima,
PUC, 1985, pp. 186-192). Mds bien nuestra intencion es acercarnos al modelo
de la comunidad campesina o nativa, tal como se le intenta regular en nuestra
Constitucién politica (1979: arts. 161 al 163; 1993: arts. 88 y 89). Por esta
razon, en adelante utilizaremos de manera mds propia el término “comunita-
rio”, antes que “tradicional”. )

8 El término “casta” es usado normalmente en las comunidades campesinas de
Huancané (Puno) para referirse a la familia extendida o al tronco genealdgico.
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mard —como la sociedad moderna—, sumara los objetivos meramente in-
dividuales o familiares y orientard su orden juridico. “Lo juridico”, en
ambos modelos de sociedad, siempre tendrd una direccién, se construird
a partir de sus propios objetivos —explicitos o implicitos—y, a su vez, se
convertird en la garantia del cumplimiento de éstos.

Teniendo en cuenta esta explicacion —y lo que sefalamos antes
cuando nos referimos a las distintas concepciones de justicia en distintos
grupos sociales—, de igual modo podemos aceptar la presencia de distin-
tos ordenes juridicos en distintos grupos sociales. En este sentido, cada
orden juridico tendrd su propia estructura, su propia racionalidad que
movilizard sus distintos mecanismos y engranajes. Nuevamente, el con-
texto del grupo social serd de gran importancia para ello. Asf, retomando
el ejemplo del modelo de la sociedad moderna, en ésta serd posible
concebir el concepto de orden juridico de acuerdo a una organizacion
jerarquizada de las normas juridicas, donde la Constitucién politica se
constituye en norma suprema (Constitucién: 1979: arts. 87 y 236; 1993:
arts. 51 y 138); asimismo, apreciaremos la aplicacién de las normas de
manera general y despersonalizada, igual para todos (Constitucién: 1979:
art. 287; 1993: art. 103), asi como la presencia de un érgano judicial
especializado, exclusivo y auténomo, sometido a una serie de garantias
—como la de pluralidad de instancias (Constitucién: 1979: arts. 232 y 233;
1993: arts. 138 y 139)—, 6rgano que asumird la resolucién de los conflictos.
En tal caso, para el grupo social la racionalidad del orden juridico estard
puesta de manifiesto por la existencia de todos esos caracteres. S6lo con
ellos el conjunto de individuos entendera el funcionamiento y desarrollo
de sus objetivos colectivos. En cambio, en un grupo social comunitario,
la racionalidad de su orden juridico se concebird de manera distinta. En
este tipo de sociedad las normas no necesariamente se presentardn como
jerarquizadas, sino que podrdn estar estructuradas de manera distinta
—horizontal o mixta—. Tampoco regird necesariamente una aplicacién ge-
neral de las normas, sino, contrariamente —dado el caracter cohesivo de
las relaciones—, la aplicacion de la norma serd prioritariamente particula-
rizada, concretizada segin los hechos de cada caso y los antecedentes
de los individuos. Por otro lado, tampoco se requerird de un 6rgano
judicial especializado, con autonomia, exclusividad y pluralidad de instan-
cias, sino que —por la personalizacion de las relaciones— el grupo podra
resolver sus conflictos ante 6rganos familiares conciliadores o con la
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participacion del conjunto de los individuos, con quienes obtendrd una
decisién®. En otras palabras: en el modelo del grupo social comunitario
cabe la existencia de una racionalidad distinta, hasta opuesta a la de la
sociedad moderna. Esa racionalidad sera valida para el grupo, correspon-
diendo a su propio orden juridico.

De esta manera, finalmente, podemos ir conceptualizando el orden
juridico como una organizacién de normas juridicas que interactiian
dindamicamente bajo la conduccién de objetivos colectivos y bajo una
racionalidad distinta segiin cada grupo social. Se trate de una sociedad
moderna o comunitaria, de la mixtura de ambas o de cualquier otro tipo
de grupo social, el concepto de orden juridico estard presente siguiendo
la concepcidn de justicia del grupo y estructurdndose de la concepcion
de Derecho de éste. En cada caso, contard con la validez o legitimidad
del grupo.

9 Estas caracteristicas las apreciaremos con mayor detenimiento en las siguientes
partes de la obra.






Capitulo 2

Sobre la comunidad campesina

A la comunidad campesina debemos entenderla, ante todo, en su hete-
rogeneidad: no existe un solo tipo de comunidad campesina, sino una
pluraiidad —como dirfa Gonzales de Olarte (1981: 1)-. Incluso, en una
misma regién o microrregién, una comunidad no es igual a otra; son
desiguales, como lo son los Estados o paises de un mismo continente.

Por ello, la acepcién que se quiera dar a la comunidad campesina de
los Andes peruanos siempre serd general; y las caracteristicas con las
que se las quiera identificar, relativas.

En este capitulo procuraremos acercarnos a esa acepcion general,
sobre todo teniendo en cuenta la constitucion de la comunidad cam-
pesina en el departamento de Puno —terreno de nuestro trabajo de
campo—. En tal sentido, intentaremos establecer las caracteristicas mds
importantes —siempre relativas— de lo que podria ser una comunidad
campesina punefia, procurando enmarcarla en la definicién de grupo
social que anteriormente dimos.

Mas al hablar de las comunidades campesinas de Puno serd nece-
sario ocuparnos también de una institucion previa a ésta, que constituye
Su antecedente en la region; esto es, la parcialidad. Sin d4nimo de tratar
ampliamente sobre lo que es este grupo campesino, procuraremos con-
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frontarlo con y diferenciarlo de la comunidad campesina. Al respecto, es
necesario adelantar que la bibliografia sobre la parcialidad punefia es
escasa, por lo que deberemos remitirnos fundamentalmente a nuestro
trabajo de campo.

2.1 La comunidad campesina y sus caracteristicas

Una comunidad campesina es ante todo un grupo social (como lo defi-
nimos anteriormente). Para adelantar una definicién de ella, podemos
afirmar que se trata de un grupo social integrado por campesinos andinos,
identificados economica, social, cultural e historicamente dentro de un
espacio territorial y que, mds alld de una relacion individual-familiar
que destaca en sus actividades, desarrollan una interaccion colectiva
para provecho de todos los miembros.

De esta definicion de comunidad campesina remarcaremos por sepa-
rado cada uno de los aspectos que la identifican, y a partir de ello
sefialaremos —siempre de modo general— las caracteristicas que se mani-
fiestan en su interior. Abarcaremos primero el aspecto histérico, para
luego referirnos a los niveles econémico, sociopolitico y cultural.

Histéricamente, la comunidad campesina es una institucién que tiene
sus antecedentes en los ayllus precolombinos y que sufrié las transfor-
maciones impuestas por el sistema colonial hispano a partir del modelo
de las comunidades campesinas espaiiolas (Claverfas, 1976: 203-204; Plaza
y Francke, 1985: 19-20). Asf, la comunidad campesina de nuestros Andes
pasé a considerarse como una simbiosis de lo precolombino y de lo
hispanico.

Pero, aparte esta fusion —que, desde luego, fue agresiva—, la comu-
nidad campesina, como toda institucién viviente, ha ido recredndose y
redefiniéndose de acuerdo a los avatares de las coyunturas politicas,
legislativas y econdmicas. Pasado el coloniaje, los distintos gobiernos,
los diferentes tratamientos legales adoptados sobre ella —asi como la
presencia mas dindmica de las relaciones capitalistas— la han ido afectan-
do influyendo en su estructura interna. Ademds, hemos de considerar
también la presencia de grupos de poder local como los hacendados o
latifundistas, quienes en muchas oportunidades despojaron “legalmente”
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de sus territorios a las comunidades. Sin embargo, lo mds importante es
que, a pesar de todo ello, las comunidades campesinas existen; redefinidas
y transformadas, pero existen.

Hoy, la comunidad campesina tiene una imagen —relativa, desde
luego— que identifica una propia realidad que ha asimilado todo lo ante-
rior. Sus miembros se sienten identificados con todo lo que ocurre en su
interior; es mads, ellos son los actores de su actual transformacién vy,
dentro de sus limites, se ven impulsados hacia un desarrollo permanente.
Esto podemos apreciarlo claramente en las caracteristicas que se despren-
den de sus dmbitos econémico, sociopolitico y cultural.

En el ambito econdmico 1a comunidad campesina tiene como primera
caracteristica —segun sefialan Plaza y Francke (1985: 76)— el que la unidad
de produccién y la unidad de consumo lo conforma la familia comunera.
Esta familia, por un lado, se presenta como fuerza de trabajo aplicada en
sus parcelas o ganado individual-familiar (donde participan incluso los
nifios de 5 a 6 afios), y por otro, se la percibe como el ente que provee
sus necesidades y organiza sus recursos.

Sin embargo, en la actividad productiva y de consumo también
debemos considerar la existencia de espacios comunales; por ejemplo: las
actividades sobre pastos y andenes comunales —bastante comtn en las
comunidades punefias—. Estos espacios, si bien minimos en términos
proporcionales a las parcelas familiares, son trabajados mancomuna-
damente y en beneficio de todos los miembros de cada comunidad cam-
pesina.

Una segunda caracteristica —sefialada por los mismos autores— es la
tendencia de la economia campesina hacia su autosuficiencia, dada la
posibilidad de tener una produccion diversa y variada (1985: 76). Esta
autosuficiencia se podra manifestar en su plan de sobrevivencia —que gira
entre la produccidn agricola, ganadera y artesanal o de industria domés-
tica—; sin embargo, mas alld de ello no puede dejar de remarcarse la
vinculacion de esta economia interna con la economfia preponderantemente
costefia. Segiin precisa Gonzales de Olarte (1981: 5-6), las comunidades
campesinas, hoy, se encuentran integradas a la economia nacional a
través de tres aspectos:
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1. Por el intercambio de productos. Lo cual significa que los campe-
sinos comuneros compran bienes no producidos por ellos y pueden
llegar a vender el excedente de lo que si producen (después de
separar lo que corresponde a su autoconsumo).

2. Por la venta de su fuerza de trabajo. Al contar las familias con un
excedente temporal de fuerza de trabajo y necesitar de ingresos
monetarios complementarios, recurren a las ciudades, principalmente
costefias, para asalariarse (aqui debemos remarcar que tal migracion
muchas veces se torna definitiva).

3. Por el cambio en la estructura de consumo. Esto es, después de
asalariarse en la ciudad, al contar las familias con ingresos moneta-
rios y estar en interaccién con relaciones de una légica de consumo
diversa, se van creando nuevos hdabitos de consumo relacionados
con las mercancias del sector industrial: detergentes, pilas, discos,
fideos, arroz, combustibles, etc.

Esta vinculacién econémica de las comunidades campesinas se pro-
ducird originalmente con las ciudades mds cercanas de la regién —donde
organizaran sus ferias— y luego con una metrépoli costefia. Para el caso
de las comunidades campesinas de Puno, por ejemplo, la vinculacién se
da mds con las capitales de provincia —donde destaca la ciudad de
Juliaca—, aunque éstas, a su vez, no sean sino dependientes econdémica-
mente de grandes ciudades como Arequipa y la capital del pais.

Ajenas a la utilizacién de herramientas tecnificadas y tractores, su
agricultura y ganaderia —sus principales actividades— variaran de acuerdo
al piso ecoldgico donde se encuentre la comunidad. En cuanto a Puno
habremos de diferenciar basicamente tres pisos ecoldgicos: el de la zona
del lago, el de la zona intermedia o ladera y el de la zona de puna. La
agricultura bajo tierras de secano y la ganaderia de ovino y vacuno serdn
posibles en los dos primeros pisos, en tanto que en la zona de puna sélo
serd posible la ganaderia de ovinos y auquénidos.

Social y politicamente, por otro lado, las comunidades campesinas
tienen su propia organizacion y participan en la eleccién de sus autori-
dades —aunque algunas de éstas puedan requerir de la refrendacién de
las autoridades politicas oficiales—. Ademads, comparten un Derecho o un
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c6digo normativo propio que es predominantemente no escrito (Plaza y
Francke, 1985: 67) y, desde luego, asumen la resolucién de sus propios
conflictos, como lo reconocen Pésara (1982 a: 89), Jurgen Brandt (1986:
98 y ss.), Desco (1977) y Plaza y Francke (ibid.: 58), entre otros.

Previamente debemos reconocer que en la base de la organizacion
sociopolitica de las comunidades campesinas también encontramos a la
familia: ésta se presenta como la célula bésica de decision y trabajo que,
en conjunto, representard propiamente la Asamblea comunal. Lo familiar,
en este contexto, se compone de dos conjuntos de relaciones: por un
lado, el conjunto de relaciones subjetivas o afectivas habidas dentro de
lo que se denomina la familia nuclear (padres e hijos), y de otro, el
conjunto de relaciones igualmente subjetivas o afectivas habidas entre
dicha familia nuclear y su familia extendida (abuelos, tios, primos, padri-
nos, compadres). Ambos conjuntos de relaciones interactiian permanen-
temente, cumpliendo un rol familiar, siendo respetuosos de los lazos de
solidaridad y reciprocidad e integrdndose a un proyecto mayor: la orga-
nizacion comunal.

La organizacién comunal estd dirigida por una Asamblea comunal en
la que participan —expresandose en su lengua materna (quechua o aimara)—
todos los representantes familiares. En esta asamblea la comunidad de-
cide de manera permanente los aspectos principales que regulan su vida:
elige a sus autoridades; decide sobre la organizacién y el control de los
recursos naturales comunales (pastos, agua, tierra); representa y defiende
los intereses comunales frente a cualquier interés privado (particular) o
extrafio; y resulta ser la instancia maxima donde se deciden las relaciones
sociales entre los miembros de la comunidad, estableciéndose mecanis-
mos de control social y de aplicacién de justicia.

Los cargos de la directiva comunal (admitida por la ley general de
Comunidades Campesinas —ley 24656, del 13 de abril de 1987-), como son
el de presidente, secretario, tesorero, fiscal o vocal de la comunidad, o el
cargo de teniente gobernador (regulado por R. M. 150-6-84-IN/DGG), que
también es principal, son otorgados normalmente con un criterio rotativo
por el cual se incentiva a todos los miembros comuneros para que los
acepten en su oportunidad. Pero esta rotacion responde a las condiciones
internas de la comunidad a través de las cuales el comunero alcanza un
estatus s6lo después de haber cumplido una serie de obligaciones pre-
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vias: haber participado en las asambleas y en las faenas comunales; haber
demostrado ser un buen trabajador en las faenas familiares; haber desem-
pefiado cabalmente cargos menores —como los de teniente escolar, algua-
cil, etc.—; ser comunero residente, etc. S6lo entonces un comunero me-
recerd ser elegido por el conjunto de comuneros para alguno de los
cargos mencionados.

Ademds, a partir de las relaciones cotidianas, en la organizacién
comunal se van entretejiendo criterios normativos que los comuneros
asumen como valederos. Tal como dirian Plaza y Francke, se producird,
por un lado, un cédigo normativo, no necesariamente escrito, dirigido a
regular el comportamiento normal de los comuneros; y por otro, un
codigo de sanciones, dirigido a regular las transgresiones que van mads
alla de lo permitido (1985: 67). Con estas reglas, los comuneros estatuirdn
un orden interno cautelado por las autoridades comunales y, en udltima
instancia, por la Asamblea comunal.

Esta organizacién sociopolitica de las comunidades necesariamente
tendra que relacionarse con lo econémico. La puesta en marcha de acti-
vidades econdémicas colectivas dependerd de la organizaciéon comunal.
Asimismo, las actividades econémicas de orden familiar también se verdn
afectadas, mds atdn al tratarse del uso de los recursos naturales de
propiedad del conjunto de comuneros: el caso mds comtn de presencia
de la organizacion comunal en la economia familiar lo constituye la regu-
lacion sobre el uso del agua —16gicamente, cuando la comunidad cuenta
con este recurso—; la regulacion sobre el tipo de cultivo y el tipo de
ganado que puede ser aceptado segin la zona; la regulacién sobre las
fechas de inicio y terminacién del ciclo agricola, entre otras (Plaza y
Francke, 1985: 66). Las parcelas familiares, en tales casos, se sujetardn a
lo que acuerde la respectiva Asamblea comunal. Para la regién de Puno
—donde es muy comun la existencia de tierras de secano— el control de
la organizacion comunal se apreciard sobre todo en los pastos de los
cerros y hasta en el llachu o totora que crece en las orillas del lago
Titicaca: es el conjunto de comuneros el que dispondrd los limites de
redistribuciéon de esos recursos para cada familia comunera.

También debemos mencionar que la organizacion sociopolitica de las
comunidades campesinas no es cerrada o autdrquica, sino, por el contra-
rio, tiene una relacion muy fluida con organismos del Estado y organiza-
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ciones gremiales. A la directiva comunal —al estar respaldada por la ley
general de Comunidades Campesinas (ley 24656) y refrendada por la
Direccion de Comunidades Campesinas del Ministerio de Agricultura— es
comtn apreciarla detrds de algin proyecto de promocién agropecuaria
ante instancias como las microrregiones (dependientes de la Corporacion
Departamental de Desarrollo), los municipios, el Banco Agrario y las
dependencias del Ministerio de Agricultura, entre otras. Igualmente, la
directiva comunal o su teniente gobernador —€ste tltimo, refrendado por
el gobernador del distrito— asumen una relacién fluida con la prefectura
provincial o la gobernacién distrital, por quienes se transmiten las dispo-
siciones del Ministerio del Interior. Por otra parte, la directiva comunal
—representada por su presidente— también ingresa a una relacién dindmica
con instancias gremiales como la Liga Agraria —a nivel provincial- y la
Federaciéon Campesina —a nivel departamental— (esto, dentro de la regién
punefia). En esta tltima relacién, las comunidades campesinas se orientan
a defender y conquistar reivindicaciones sociales o comunitarias, respal-
dadas de una u otra manera por los partidos politicos.

Culturalmente —por tltimo—, las comunidades campesinas simbolizan
la identidad de sus miembros. Lo cultural expresard y explicard su realidad,
manifestdndose en los aspectos mas cotidianos —incluido lo econémico
y lo sociopolitico— y de la manera mds inmediata en cada comunidad
campesina (Plaza y Francke, 1985: 98). La presencia de originales idiomas
—para el caso de Puno, el quechua y el aimara—, la existencia de costum-
bres y ritos (asi como de una cosmovisién ajena a los valores costefios)
e, igualmente, la presencia de fiestas patronales —llenas de algarabia y
derroche—, hacen de cada comunidad campesina una unidad. ’

Al interior de sus comunidades, todos los comuneros se sienten
integrados culturalmente a pesar de las migraciones temporales y de la
fuerte presencia de la cultura occidental a través de los medios de comu-
nicacién. Los comuneros consiguen redefinir o transformar sus propias
categorias, adoptando lo nuevo pero sin perder la ilacion de su identidad
grupal.

En el idioma, los campesinos comuneros son bilingiies y muchas
veces hasta trilingilies —como ocurre con los comerciantes aimaras de la
provincia de Huancané en la region de Puno—. El conocimiento del quechua
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o el aimara como idiomas maternos —al lado del castellano, que normal-
mente les ha resultado impuesto a través de la escuela o de las relaciones
econdmicas con la ciudad— ha significado la tergiversacién de una per-
sonalidad andina que finalmente ha sabido mantenerse. La confrontacién
del castellano con los idiomas quechua y aimara de los campesinos
comuneros simboliza también la confrontacién de dos culturas distintas:
una relacién de conquistadores y conquistados que hasta la fecha se
sigue reproduciendo. En las comunidades, son los varones quienes co-
nocen mds del idioma castellano, pero las mujeres también comienzan a
vivir un proceso de adaptacidn.

La conservacién de su idioma original parece condicionar que la
préctica de costumbres y ritos también continde vigente. Estas practicas
estardn presentes en las actividades diarias de los comuneros, desde el
uso de sus vestimentas o los alimentos que consumen, hasta las diferen-
tes formas de trabajo como el ayni o las faenas comunales. Se las apre-
ciard en el techado de las casas, en el trabajo de la tierra, al usar deter-
minada tecnologia envuelta de actos ceremoniales. Asimismo, las notare-
mos en el proceso de formacién de la persona, como en el bautizo, el
“rotuche” (corte de cabello) y en la celebracion del matrimonio, actos que
siempre estardn precedidos de un ritual y costumbres muy particulares.

La cosmovisién andina —como vinculo con lo trascendente— también
es un aspecto importante en la caracterizacién cultural de las comunida-
des campesinas. Lo sobrenatural es abstraido de manera distinta a como
ocurre en la urbe; muchas veces su propia agricultura y ganaderia tienen
relacién con esa esfera. La existencia de un dios -Apu (cerro) o Wamani,
o de la madre naturaleza, que castigan el adulterio y el aborto; la no
celebracion de la “herranza” (ceremonia por la cual se marca y sefiala el
ganado); o cualquier otro hecho que se entienda por malo, son aspectos
de gran relevancia en la vida cotidiana de los comuneros. El Apu o
Wamani, o la madre naturaleza, pueden llegar a castigar ordenando epi-
demias o afectando la cosecha futura —segtin entiende la comunidad—.
Esta presencia de lo trascendente consolida la existencia de un ser co-
lectivo entre los comuneros!O.

10 Ver, al respecto, para mayor amplitud, EArLs, John, “La organizacion del poder
en la mitologia quechua”, Ideologia mesidnica del mundo andino, Lima, Ed.
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Asimismo, las fiestas patronales (que generalmente estan relaciona-
das con la religién catdlica) se constituyen en una manifestacion parti-
cular de la cultura andina: estas fiestas son una expresion colectiva de
disfrute, donde se produce la mayor integracién de los miembros comu-
neros. Muchas veces precedidas de rifias, en ellas se observa todo un
sistema de cargos (también rotativos) que puede traslucir una forma
complementaria de organizacién comunal. Como dirian Plaza y Francke, en
las fiestas se explicitan y renuevan los lazos y origenes comunes, se
reafirma el respeto a las tradiciones y es donde éstas se recrean, se
transmiten y se ensefian a las nuevas generaciones (1985: 72). Es comdin,
ademds, que estas fiestas se relacionen con el calendario agricola, y que
para cuya celebracién se produzca el retorno de los migrantes.

Es asi como lo cultural estd presente en la vida de la comunidad
campesina: sus relaciones econémicas y su organizacién se encuentran
interrelacionadas; todo, dentro de una perspectiva de integracion y con-
solidacion, aunque no exenta de culturas externas (como anotamos).

De este modo, la comunidad campesina queda expresada en sus
principales niveles: lo econémico, lo sociopolitico, lo cultural y —previa-
mente afiadido— lo histérico prefiguran una serie de caracteristicas que
identifican a la comunidad. Pero, ademds, en todas ellas serd posible
apreciar la presencia latente de otros dos elementos intrinsecos que estan
en tensioén: lo familiar y lo comunal. Refiramonos brevemente —a manera
de un balance— a esa tensién, que creemos es lo que caracteriza de modo
mas directo la existencia de la comunidad campesina.

En efecto, en cada una de las caracteristicas antes sefialadas puede
apreciarse la relacion de lo familiar o individual-familiar con lo comunal:
en la economia, se pondra de manifiesto a partir de la presencia de las
parcelas familiares y la propiedad comunal, o a partir de las formas de
trabajo familiares y las faenas comunales; en lo sociopolitico, a través de
la representacidon familiar en las asambleas y a partir de la Asamblea

Prado Pastor, 1973; y Quispg, Ulpiano, “La herranza en Huancasancos y
Choque-Huarcaya”, tesis de bachiller en antropologia, Universidad San Cristébal
de Huamanga, 1968; entre otros.
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comunal misma; en lo cultural, en la manera como se difunden, se aceptan
o se asumen el idioma materno, los ritos, las costumbres, la cosmovision
y las fiestas patronales; y hasta histéricamente los hechos son construi-
dos por esos dos grandes actores: lo familiar y lo comunal. Asi, cada uno
de los actos de la vida diaria de los comuneros (al interior de la comu-
nidad) estard sujeto a la relacion de tension entre lo familiar y lo comunal.
Pero aqui debemos tener en cuenta que la tensién no consiste simplemen-
te en una contradiccion de oposicion o antagonismo (Plaza y Francke,
1985: 90), sino, sobre ésta, en una contradiccién que se complementa, que
hace girar el ritmo de la comunidad hacia una direccion, sin perder su
identidad.

Se ha llegado a cuestionar en la actualidad la existencia de lo comu-
nal, a partir de la presencia muy difundida de la propiedad individual-
familiar en la economia campesina; esto es, el territorio comunal no ven-
drfa a ser sino una ficcién pues consistiria realmente en un conjunto de
parcelas individual-familiares que muestran el predominio de la actividad
privada o particular sobre lo comunal. Sin embargo, estas apreciaciones
no dejan de ser parcializadas o incompletas al no tenerse en cuenta
paralelamente los aspectos sociopolitico y cultural, asi como otros dmbi-
tos de la misma vida econdémica: lo econémico tiene una dindmica parti-
cular, pero esto no quiere decir que sea totalmente autonomo o determi-
nante dentro de la estructura de la comunidad. Hemos visto en paginas
anteriores que lo econémico se conjuga con lo sociopolitico, sobre todo
cuando la Asamblea comunal es quien establece el control de los prin-
cipales recursos naturales como el agua y los pastos (entre otros). Tam-
bién se conjuga con lo cultural desde el momento en que lo trascendente,
los rituales, las costumbres y las fiestas, reconocidos colectivamente,
estdn integrados a las labores agropecuarias. Es mds: econémicamente,
incluso, dentro de las mismas actividades agropecuarias las formas de
trabajo aplicadas son mds interfamiliares (como el ayni) que familiares.
Entonces, en realidad, la fragmentacién parcelaria individual-familiar no
viene a significar sino un estadio —s6lo uno, aunque importante— de
aquellos aspectos que engloba la vida en la comunidad. Sobre €I, lo
comunal siempre estd presente.

En tal sentido, retomando la definicion de comunidad campesina que
hiciéramos inicialmente, debemos, por un lado, insistir en la existencia de
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dicha institucion como algo viviente, en proceso de cambio, integrando
lo econémico, lo sociopolitico, lo cultural y lo histérico; y por otro,
remarcar que la presencia predominante de lo colectivo o lo comunal
sigue identificando a la comunidad campesina, mds alld de la presencia
acentuada de las relaciones individual-familiares.

2.2 Comunidad campesina y parcialidad

La parcialidad —al igual que la comunidad campesina— se presenta, ante
todo, como un grupo social integrado por campesinos asentados en un
espacio territorial determinado. Pero la parcialidad se estructura de manera
distinta, con una presencia histérica y categorias socioeconémicas dis-
tintas. De manera general, Rodrigo Sdnchez —uno de los pocos autores
que se refiere a esta institucién en la regién de Puno— nos dird que la
parcialidad es una denominacién politico-administrativa que se configu-
raria como parte de un distrito, al igual que los anexos de otras regiones
(1987: 169). Por otra parte, de manera mas especifica, podemos ir adelan-
tando que la parcialidad consiste en un conjunto de parcelas, bajo
tenencia familiar, que se desarrollan con cierta autonomia y que se
encuentran representadas por el teniente gobernador como autoridad
mdxima.

Teniendo en cuenta esta aproximacion a la definicién de parcialidad,
acerquémonos —a través de dos enfoques— a su diferenciacion de la
comunidad campesina: por un lado, tengamos en cuenta la presencia de
un enfoque histdrico o diacronico, por el cual apreciaremos a la comu-
nidad campesina punefia como una institucién que es posterior a la
parcialidad; por otro lado, asumamos un enfoque mds horizontal o sin-
cronico, a través del cual podamos detenernos a remarcar hoy en dia las
caracteristicas especificas que diferencian comunidad y parcialidad.

Desde un punto de vista historico o diacronico, la parcialidad se
presenta como el antecedente mds inmediato de la comunidad campesina
en la regién de Puno. Incluso —-mds exactamente, para la microrregion de
Huancané, donde realizamos nuestro trabajo de campo— debemos remar-
car que la parcialidad se integra a una institucién mayor: el ayllu, cons-
tituido también en el antecedente histérico de la misma comunidad.
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En la referida microrregion el ayllu se componia de cinco, seis, siete
u ocho parcialidades identificadas territorial y parentalmente. Este ayllu,
a su vez, tuvo una parcialidad capital, donde residia el jilagata como jefe
o cabeza mayor, quien era el que se vinculaba con las autoridades
distritales!!. A nivel de cada ayllu también existfa o se reconocia la
propiedad colectiva —segtin sefiala el mismo Rodrigo Sénchez—, propie-
dad que no se reproducia en términos de cada parcialidad (ibid.).

Las parcialidades se fragmentaran de los ayllus a partir de la década
de 1920, cuando la autoridad tradicional —el jilagata— fuera sustituida por
los tenientes gobernadores y los agentes municipales (Sdnchez, ibid.:
183). Desde esa fecha, los tenientes gobernadores —representantes, en los
grupos campesinos, de los gobernadores distritales y de los subprefectos
provinciales, y con mayores facultades que los agentes municipales— se
empiezan a configurar como la autoridad maxima de cada parcialidad,
aunque nunca dejardn de reconocer a un teniente mayor —asentado jus-
tamente en la parcialidad que antes fuera capital del ayllu.

Sobre este dominio de las parcialidades y de sus tenientes gober-
nadores —estos ultimos, también denominados tenientes “politicos” en el
pasado— en la regién punefia, surgird luego la presencia de las comuni-
dades campesinas. Estas, que devinieron en entes formales reconocidos
oficialmente, a su vez significaran una estructura distinta a la forma
parcelera.

Entre los afios 1926-1929 se reconocieron las primeras diez comuni-
dades —segtin el Directorio de Comunidades Campesinas del Departamen-
to de Puno (cuadro citado por Sanchez, ibid.: 182)—, cantidad que no
aumentard hasta 1941 y que se incrementara durante los afios 1963-1969
—con 128 nuevas comunidades campesinas reconocidas— y, mds aun,
durante los afios 1970-1978 —con 273 nuevas comunidades campesinas
reconocidas (segin la misma fuente)—. Este ultimo incremento estard

11 Esta version fue obtenida de testimonios de los comuneros reunidos en la Liga
Agraria de la provincia de Huancané, entre los que destacamos a Benito
Gutiérrez y Pedro Alarico, expresidente y presidente del gremio, respectiva-
mente (Huancané: marzo de 1988).
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fomentado por la ley de Reforma Agraria (D. L. 17716, del 18 de agosto
de 1970) y el Estatuto de Comunidades Campesinas (D. S. 037-70-A), pero
mds exactamente por la gestion del Sistema Nacional de Movilizaci6n
Social (SINAMOS), que realizé una enorme campafia (en la region) para
transformar las parcialidades en comunidades campesinas. Esta gestion
no fue para menos, pues en los ocho afios sefialados casi consigui
triplicar las cifras de comunidades reconocidas: de un total de 167 comu-
nidades campesinas reconocidas hasta 1969 en el departamento de Puno,
se paso a 440 en 1978.

Asf, las comunidades campesinas fueron acentuando su presencia
frente a las parcialidades; aparecen como un episodio posterior. No se
tratard so6lo de un cambio de forma —por un simple reconocimiento que,
por lo demds, otorgaba solidez al territorio comunal—; se tratard de la
reinstauracién de una nueva estructura —como anotamos—. La Asamblea
comunal y sus autoridades pasardn a ser consideradas 6rganos superio-
res al teniente gobernador; pero, mds que ello, para la microrregion de
Huancané, la presencia de las comunidades campesinas significard tam-
bién la reapertura de la propiedad colectiva, como veremos en el siguiente
enfoque.

Desde un punto de vista horizontal o sincronico, podemos apreciar
nuevos elementos de diferenciacién que se darian a nivel de la comunidad
campesina y de la parcialidad. Estas diferencias, en términos generales,
podriamos clasificarlas en dos secciones: por una parte, diferencias a
nivel de la organizacién sociopolitica, con la revalorizacién de la Asam-
blea comunal y la presencia de las autoridades comunales a nivel de las
comunidades campesinas; y, por otra, a partir del nivel anterior, diferen-
cias dentro del dambito econémico, al manifestarse la presencia de un
interés colectivo superior al individual-familiar, en las mismas comunida-
des campesinas.

Sociopoliticamente, la presencia de la comunidad campesina en la
regién punefia significé el desplazamiento de la autoridad del teniente
gobernador y el planteamiento de su redefinicién dentro del dmbito co-
munal. Sobre €l se dio paso a la revalorizacién de la Asamblea comunal
—antes restringida por la autoridad del teniente— y a la reaparicién de
autoridades comunales elegidas directa y exclusivamente por el conjunto
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de comuneros. Asimismo, el teniente gobernador ya no serd impuesto
mds por el gobernador del distrito, sino que pasard a ser elegido por los
comuneros.

El Estatuto de Comunidades Campesinas (D. S. 037-70-A), vigente
hasta el afio 1987, reconocié a la Asamblea comunal como la instancia
mdxima dentro de la organizacién comunal (art. 33 del D. S. 037-70-A), y
a las autoridades comunales como responsables del gobierno comunal.
Estas autoridades —segtin el referido estatuto— pasaron a integrarse a dos
subdrganos de gobierno: por un lado, el consejo de administracion,
compuesto de los cargos principales, como el de presidente —que a su vez
serfa reconocido como tal en toda la comunidad—; y por otro lado, el
consejo de vigilancia, encargado mas que todo de una actividad
fiscalizadora (ver Titulo IV, arts. 40-57, del D. S. 037-70-A). Estos 6rganos,
finalmente, serdn reformados por la tltima ley general de Comunidades
Campesinas (ley 24656, del 13 de abril de 1987), mediante la cual se pasé
a considerar simplemente la existencia de una directiva comunal integrada
por los siguientes cargos: un presidente, un vicepresidente y cuatro
directivos adicionales como minimo (art. 19 de la ley 24656). Si bien esta
nueva estructura sociopolitica no responderd a elementos tradicionales
propiamente autéctonos que identificaran mas a los campesinos del lugar
—como podria representar la presencia del jilagata—, los comuneros se han
ido adaptando a ella, aceptdndola.

Asi pues, retomando las diferencias entre comunidad y parcialidad
dentro del ambito sociopolitico, podemos concluir que dichas diferencias
son tajantes: mientras que en la parcialidad se sigue imponiendo un
teniente gobernador como autoridad maxima —a lo cual debemos afiadir
la presencia auténoma de cada familia parcelera, que, mas alld de la
autoridad del teniente, acuden con frecuencia ante las autoridades de la
ciudad para resolver sus problemas—, para la comunidad campesina, en
cambio, la Asamblea comunal se constituye como instancia maxima donde
se mediatizan los intereses familiares —reduciendo cada vez mads su depen-
dencia de la ciudad—. En la comunidad campesina, ademas, a la Asamblea
sigue la directiva comunal, y s6lo después el teniente, como un cargo
redefinido. Esta nueva estructura condiciona, como es 1égico, el desarro-
llo de un trabajo colectivo distinto.
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Econémicamente también hay diferencias entre las comunidades cam-
pesinas y las parcialidades. En las parcialidades es normal apreciar, a la
fecha, la presencia de las referidas parcelas familiares auténomas, que pare-
cen pequefios fundos cerrados o aislados donde hasta sus propias formas
de trabajo se tornan individuales. En las comunidades campesinas, contra-
riamente, si bien existen las parcelas familiares como unidades de produc-
cién —segun indicamos anteriormente—, ellas se integran a la organizacion
comunal sometiéndose a formas de trabajo o de control colectivos sobre los
recursos. Es mds, a nivel de las comunidades campesinas en la regién punefia
-y, més exactamente, en la microrregion de Huancané—, se ha comenzado a
consolidar una propiedad comunal —al lado de las parcelas familiares— den-
tro de la organizacién comunal.

La propiedad y el trabajo colectivos, en términos econémicos, son
dos aspectos que llegan a consolidar la existencia de las comunidades
campesinas, como anotamos anteriormente. Estas nuevas comunidades
punefias han ido apoderdndose incluso de las tierras abandonadas o
cedidas por los campesinos migrantes y de las tierras favorecidas por el
proceso de reestructuracion de las grandes empresas asociativas (D. S.
005 y D. S. 006, de febrero de 1986), buscando conformar con ellas sus
propias empresas comunales. Ademads, tal propiedad y trabajo colectivos
se han aplicado con efectividad sobre los pastos y darboles sembrados
comunalmente; mas adn, en muchas comunidades también ha sido posi-
ble retomar la conquista de cerros, reconstruyendo los andenes comuna-
les. A ello todavia debemos sumar la presencia de las faenas comunales
—o0 de la minka, como se traducirfa en quechua— La construccion de
escuelas, tiendas y hasta granjas comunales se encargard de complemen-
tar o hacer mds consistente la propiedad colectiva. Asi, el poder de las
parcelas “individualistas” ha ido quedando atrds, recreandose ellas en
una forma mads colectivista, sin necesidad de desaparecer; esto a pesar
del fomento legal en la titulacién individual de la tierra, promovida por la
ley 26505 (14.7.95) y normas posteriores de los dltimos afios.

Los campesinos comuneros ya no marchan “cada uno por su lado”,
sin respetar la decision del conjunto (como ocurre todavia en las parcia-
lidades). Las familias comuneras se habrian integrado en una especie de
pacto colectivo que veria como imprescindible la existencia de una Asam-
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blea y de una directiva comunales, para hacerse mas eficientes produc-
tivamente.

De este modo se pueden llegar a entender mejor las diferencias entre
comunidad campesina y parcialidad. Hay una primera diferencia, histdrica,
a través de la cual las comunidades aparecen como una institucién pos-
terior a las parcialidades en la region de Puno. Pero también hay diferen-
cias estructurales a nivel sociopolitico y econémico, principalmente, de
las cuales puede desprenderse que mientras en las parcialidades prima lo
individual-familiar (al lado de un teniente gobernador), en las comunida-
des campesinas podemos apreciar el dominio de lo comunal a partir de
la Asamblea comunal, de la directiva comunal y de la presencia de la
propiedad comunal. Esto nos podria ir adelantando que las comunidades
campesinas, tal como se conocen hoy en dia en la regién punefia, se
configuran, mds que en una etapa posterior, en una institucién mds
desarrollada que la de las parcialidades.



PARTE I1

LA COMUNIDAD CAMPESINA DE
CALAHUYO Y SU CONTEXTO?
LAS BASES DE SU JUSTICIA COMUNAL






Ya definidos los conceptos de justicia y comunidad —de acuerdo a la
aproximacion de nuestros objetivos—, ingresamos a su aplicacién en la
realidad: nos toca ver en forma concreta ambos conceptos, que si bien
siempre se presentan juntos —pues cada grupo social lleva intrinseco su
concepto de justicia, como hemos sefialado—, sin embargo, por fines
metodoldgicos, en ésta y la tercera parte de la obra serdn resaltados por
separado.

Con esta perspectiva, en esta parte nos acercaremos primero al
concepto de comunidad campesina: nos referiremos a las caracteristicas
principales de esta institucion, pero a partir de una experiencia real o
material que surge de un lugar especifico —de una comunidad— que se
convertird en nuestro grupo social de estudio. Implicitamente, con ello,
configuraremos la estructura del concepto de justicia en la misma comu-
nidad —lo juridico—, que estd presente como valor y que se organiza en
la vida diaria de los comuneros, en el conjunto de sus relaciones.

Calahuyo es nuestra comunidad de estudio. De ella abordaremos, en
primer lugar, una informacién bdsica, de presentacion de la comunidad
(capitulo 3), y seguidamente procuraremos desarrollar cada uno de los
aspectos que componen sus estructuras como grupo social: empezaremos
con sus antecedentes histéricos, que nos configuran un espiritu de lucha
y su paso de parcialidad a comunidad (capitulo 4); seguiremos con su
organizacion econémica, fundada predominantemente en lo familiar, pero
siempre sujeta a lo comunal y con una relacién extrinseca a nivel de la
economia de mercado (capitulo 5); continuaremos con la organizacién
sociopolitica, en la que distinguimos hasta cinco formas organizativas
diferentes, pero donde la organizacién comunal, fundada en la asamblea
de comuneros, es la que se impone (capitulo 6); y finalmente abordaremos
la organizacién cultural de la comunidad, la que de un modo maés espe-
cifico y directo nos puede mostrar la existencia de valores distintos a los
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de la cultura occidental: una concepcion sobre las fiestas, el individuo,
el cosmos y las relaciones rituales, distinta a la de la sociedad moderna
(capitulo 7).

Para este desarrollo debemos aclarar —aunque pueda resultar reite-
rativo— que cada uno de esos aspectos o elementos que estructuran la
comunidad se encuentran, de una u otra manera, interrelacionados o
encadenados. Lo cultural, por ejemplo, estd presente en lo histdrico, lo
econdmico y lo sociopolitico del grupo; e igualmente, cada uno de estos
ultimos aspectos estd presente en los otros. Hay en la realidad un entre-
cruzamiento o interaccién mutua entre ellos, aunque sélo por fines
metodolégicos los presentaremos por separado.

En el fondo, acercarnos de este modo a la comunidad campesina
lleva tacita, como adelantamos, la intencién de acercarnos a la concepcion
de su justicia en el plano de sus valores, de lo ideal o de lo abstracto del
grupo, de acuerdo con los términos definidos en nuestro marco tedrico.
Lo econémico, lo sociopolitico y lo cultural, aunado a lo histérico, ma-
nifiestan lo juridico como base. Cuando hablemos de formas de trabajo
—sea el ayni, la aparceria, la faena comunal, entre otras—, estaremos
hablando, en el fondo, de una justicia laboral comunal, o de un Derecho
del trabajo comunal, en términos mds especificos; o cuando hablemos de
la tenencia de parcelas familiares y de cabezas de ganado, en realidad
estaremos sosteniendo la concepcidon de una justicia patrimonial comunal
que se manifestard a su vez en un Derecho correspondiente; y asi, en
cada uno de los aspectos o categorias que se desarrolle se tendrd en
cuenta siempre su conexién sustantiva con una concepcién de justicia,
con un conjunto de normas que hemos denominado Derecho, integrados
orgdnicamente a través de lo que también hemos entendido por orden
Jjuridico; todo ello dentro de la vida cotidiana de la comunidad, alimen-
tado sélidamente en las relaciones diarias de los comuneros y transfor-
mado por éstas.

Entonces, nuestra pretension serd situar a la comunidad campesina
de Calahuyo, ubicarla en su contexto y estructura, pero a ia vez tratando
de entender su racionalidad en lo juridico, aquello que el conjunto de
comuneros valoriza normalmente como justo dentro del conjunto de sus
relaciones. Esta intencién nos servird de fundamento, luego, para enten-
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der las respuestas de los propios comuneros ante sus conflictos; es decir,
‘su administracién de justicia o la concepcion de justicia en términos
materiales (lo que se abordard en la tercera parte de la obra).
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Capitulo 3

Informacion basica sobre Calahuyo

Sélo con la intencién de presentar primariamente a la comunidad de
Calahuyo, este capitulo procura desarrollar siete aspectos basicos que se
desprenden de una apreciacién cuantitativo-descriptiva del grupo social.
Nos referiremos a su ubicacién geogréfico-politica en el departamento de
Puno; a la calidad de su suelo y clima; a su territorio e hidrografia; al
problema de su poblacién y migracién; a su pluralidad de idiomas; a su
vivienda y vestido; y, por ultimo, a su acceso a servicios basicos como
la educacioén, salud, comunicacién y transporte, entre otros. Esta infor-
macién nos servird de acercamiento a la comunidad, antes de abordar los
aspectos historicos, econémicos, sociopoliticos y culturales.

3.1 Ubicacion geografico-politica

Calahuyo es uno de los 86 grupos de campesinos aimaras!? que rodean
la ciudad mestiza de Huancané, en el departamento de Puno. Se encuentra
localizado en el noroeste, a siete kilémetros de distancia (o dos horas y
media, a pie) de la ciudad de Huancané.

12 Dato referido al afio 1985, que incluye a las comunidades campesinas y
parcialidades, publicado en la tesis de bachiller en ingenieria econémica de
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Colinda con cuatro comunidades campesinas, también aimaras, de
reciente reconocimiento: por el norte, con la comunidad de Milliraya; por
el sur, con la comunidad de Pampa Amaru; por el este, con la comunidad
de Antacahua, y por el oeste, con el sector Lacaya de la comunidad de
Huancho (ver croquis).

3.2 Suelo y clima

Se trata de una de las comunidades ubicadas dentro de la categoria de
ladera o drea intermedia, que comprende entre los 3.900 y 4.200 m sobre
el nivel del mar (CORDE-Puno, 1983: 6). Su superficie es mayormente
plana, aunque se confunde en ella una variada calidad de tierras con
partes de rocosidad. Sin embargo, la aptitud de su suelo hace posible el
desarrollo de la agricultura y la ganaderia.

Segtn estudios de CORDE-Puno, en la denominada édrea intermedia
—donde ubicamos a Calahuyo— podemos encontrar dos subtipos climéticos
de temperatura: uno que varia, en promedio, entre los 13°C y 3°C, corres-
pondiente a los meses de agosto a marzo, por lo regular; y otro que varia,
también en promedio, entre los 6°C y 0°C, correspondiente a los meses
de abril a julio, generalmente.

N

3.3 Extension del territorio e hidrografia

Calahuyo tiene una extension total de 283 ha , la misma que est4 confor-
mada por un conjunto de parcelas familiares cuyas extensiones oscilan
entre 1y 7 ha —tal como veremos en el capitulo 5—, y cuenta ademds con
un significativo espacio comunal conformado por pastos, andenes y
también parcelas, teniendo estas tltimas una extensién mayor de 10 ha.

En su espacio territorial no encontramos en la actualidad ninguna
cuenca hidrografica, como si existia antes. En el pasado, una laguna de

Timoteo Canahuere Cruz, “Economia rural del distrito de Huancané”, Puno,
1985, p. 85.
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grandes proporciones —de donde se obtenia la totora y el llachu para el
ganado— constitufa la principal fuente de subsistencia de la comunidad.
Hoy, desaparecida esta laguna, simplemente pequefios manantiales la
dotan del agua que requiere para subsistir. El rio Huancané se encuentra
a tres kilometros de la comunidad, en tanto que los lagos Titicaca y
Titihue se localizan a cinco kilémetros, cruzando cerros.

3.4 Poblacién y migracién

Su poblacién estable es estimada en 372 habitantes, segtin el censo
realizado por la propia comunidad en 198313, De ese total, para esa fecha
llegaron a considerarse 164 como electores: 80 varones y 84 mujeres.
Tomando en cuenta, ademds, a las viudas y los migrantes temporales,
tendriamos un total de 80 familias nucleares (padres e hijos), aproximada-
mente.

Esta cantidad de habitantes hace de Calahuyo una comunidad pro-
medio en poblacidn, si la comparamos con otras del lugar. Sin embargo,
aqui debemos sefalar que, en la misma microrregion, excepcionalmente
podemos encontrar comunidades campesinas grandes, como Huancho y
Titihue, que llegan a superar en cinco o seis veces la poblacion de
Calahuyo. La razon de esta diferencia se encuentra en el antecedente
histérico de formacién de ambos tipos de comunidades. Para el caso de
Calahuyo el antecedente es haber sido parcialidad, parte de un ayllu
—como explicaremos en el siguiente capitulo—; en cambio, para los casos
de Huancho y Titihue los antecedentes los encontramos en la forma de
ayllu integro, donde se sumaban varias parcialidades, las mismas que
pasaron a componer lo que se conoce hoy como sector de la comunidad.

13 Debemos aclarar que la comunidad campesina de Calahuyo, durante la década
de 1980, realizé dos censos poblacionales: en 1983 y en 1986. Ambos censos
coincidian con sus elecciones y con pedidos concretos de la Direccién Regional
Agraria de Puno. Elegimos el censo de 1983 por considerar que tuvo una
aplicaciéon mds seria al referirse no sélo a la poblacién cuantitativa, sino
también a otros aspectos como el grado de educacidén oficial, la posesion de
parcelas, entre otros.
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Es decir, mientras Calahuyo tiene su antecedente en una unidad, las otras
comunidades lo tienen en un conjunto de esas unidades. De cualquier
forma, la mayoria de las comunidades campesinas de la region tienen su
antecedente en la forma de parcialidad, por lo que reiteramos que Calahuyo
no deja de ser una comunidad promedio.

En cuanto al fenémeno de la migracién, debemos afiadir que Calahuyo,
como las demas comunidades vecinas, no estd exenta de la “huida” de
sus jovenes comuneros. Su poblacién actual parece estacionada o con-
gelada —si es que no ha disminuido—, comparativamente con décadas
pasadas. Los lugares elegidos por esos migrantes son las urbes de la
costa, donde destacan Arequipa, Moquegua, Tacna y la misma capital del
pais, Lima. Un buen nimero migra sélo temporalmente, en épocas de
menor trabajo ®n la campafa agricola, pero lo peligroso es cuando esta
migracion temporal se torna definitiva. Este fendmeno se deberia, princi-
palmente, a las objetivas limitaciones del territorio comunal, que comienza
a ser reducido familiar y comunalmente ante cualquier aumento de la
poblacién. A ello hay que sumar las catdstrofes naturales que ocurren
periddicamente y que producen épocas de migraciones masivas, tal como
ocurrié en 1983 con la sequia que azoté la region.

3.5 Idioma

Las cerca de 80 familias de Calahuyo tienen el aimara como idioma ma-
terno. Pero a éste habria que sumar el castellano como idioma impuesto
histéricamente desde el coloniaje espafiol, y excepcionalmente el quechua,
también utilizado por los comerciantes de ganado de Calahuyo, quienes
acuden a las comunidades “quechuistas” para sus compras de ganado.

Aqui debemos recalcar que en las relaciones sociales entre comune-
ros aimaras siempre emplean el idioma materno y s6lo secundariamente
utilizan el castellano. Sin embargo, para su relacién con la ciudad y, en
general, con todo lo que significa la sociedad oficial, el castellano pasa
a tornarse indispensable. Por ello no serd raro apreciar que mientras en
la asamblea de la comunidad se discute en aimara, el secretario va toman-
do las notas correspondientes en castellano.
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3.6 Vivienda y vestido

Las casas de los comuneros estdn construidas con adobe y barro, con
techo de paja o calamina. El interior se compone generalmente de dos o
tres divisiones, donde la cocina, en muchos casos, sirve ademads de
comedor y dormitorio; y la otra u otras divisiones, de despensa o depé-
sito. Aparte, existe un canchén o corral donde se guarda el ganado
vacuno u ovino durante las noches. Esta es la casa ideal y muy propia
de los comuneros de Calahuyo, lo que sin embargo no ocurre con sus
vestidos: desde la presencia de los espafioles sus prendas “tradicionales”
han ido variando.

Los aimaras, por igualarse al “blanco” o “misti” que los explotaba,
solian imitarlo en su vestir. El uso de sombreros y de ternos —en los varo-
nes—, asi como el uso del chal y del vestido floreado —en las mujeres—,
fueron dos formas de liberacion psicoldgica de los campesinos aimaras
respecto a su patrén, indumentaria que siguen utilizando para sus dias
festivos. De lo mds tradicional s6lo se conservan, de manera muy escasa,
las “chaplas” o sus zapatos de yute, y mds bien podriamos afirmar que la
tendencia actual es usar la vestimenta comin de la ciudad, que resulta
menos costosa por su fabricacién estandarizada.

3.7 Servicios basicos

"En este punto serd preciso referirnos de manera bastante general a los
aspectos educativo, de salud, de agua, de luz y de comunicacién y
transporte.

3.7.1 Servicio educativo

La educacion oficial, en Calahuyo, se presta inicialmente a través de una
escuela primaria de dos salones, que sélo tiene hasta el tercer grado y
cuenta con un unico profesor. Para concluir la primaria, los nifios
calahuyanos acuden al colegio de la comunidad de Pampa Amaru, situado
a 1,5 km del centro de la comunidad, y para estudiar la secundaria acuden
al colegio de Chacapampa, situado sélo a 700 m del centro comunal.
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En el pasado —desde el afio 1950, aproximadamente— existia una
escuela adventista. Esta permaneci6 hasta 1977 —fecha en que se dio
paso, de manera integra, a la escuela fiscal- y en ella se educaron la
mayoria de los comuneros adultos actuales. Seria conveniente citar, a
manera de ilustracion, el nivel educativo de esta poblacion adulta —dato
obtenido a través del censo de 1983, realizado por los comuneros a
peticién de la Direccion Agraria XXI-Puno, del Ministerio de Agricul-
tura— Después de efectuar una sistematizacion de la informacién —y de
constatar algunos de sus datos en el trabajo de campo— el resultado
fue el siguiente:

Grado de instruccién Hombres Mujeres Total %
oficial

Sin instruccion 6 32 38 23,17
Primaria incompleta 26 35 6l 37,20
Primaria completa 28 11 39 23,78
Secundaria incompleta 17 2 19 11,58
Secundaria completa 3 - 3 1,83
No contestaron - 4 4 2,44
Total de encuestados 80 ) 164 100%

Fuente: Calahuyo, elaboracién hecha en base a su censo de 1983.

Como se puede apreciar, la mujer andina de la comunidad es la que
tiene menor grado de instruccién oficial: del total de 164 encuestados, son
32 las mujeres que resultan comprendidas en la categoria “sin instruc-
cién” —o “analfabetas”, en términos oficiales—, lo que viene a significar
aproximadamente un 20% del total de encuestados. Otra caracteristica que
merece ser resaltada es el alto indice de comuneros que cuentan con
primaria completa o incompleta: del total de 164 encuestados, nada menos
que 90 o, mejor dicho, 61% afirmaron estar en esa situacion. Esto se
explicarfa por la presencia, antafio, de la referida escuela primaria adventista;
pero, ademds, por el propio interés de los comuneros en conocer la
cultura occidental para poder desenvolverse al interior de ella.
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3.7.2 Salud

En cuanto al servicio médico, los comuneros acuden —en casos de emer-
gencia, principalmente— a dos centros de salud situados en comunidades
vecinas: el centro de salud de Accoccollo y el centro de salud de Huancho.
Ambos estan localizados aproximadamente a 2 km de Calahuyo, estan a
cargo de enfermeros y s6lo esporddicamente de algin médico.

Sin embargo, la medicina manufacturada, de “frasquito” o de “caji-
ta”, no constituye su mayor recurso. Los comuneros recurren con mas
frecuencia a la denominada medicina “natural” o “folclérica” para curar
sus males. Tal es el privilegio del berro o occururo, la muiia, el llantén,
las hojas de eucalipto, la savia, la ortiga y muchos otros, sin dejar de
mencionar las hojas de coca, cuyo chacchado es parte de la vida diaria.
Todas estas “hierbas” —que pueden crecer en el mismo lugar o ser traidas
de otras regiones— suplen, de este modo, la escasa y costosa medicina
“moderna”.

3.7.3 Comunicaciéon y transporte

Respecto a estos servicios, Calahuyo no deja de ser uno de los llamados
“rincones” marginados del pais. En relacién con los medios de comuni-
cacion, los comuneros son sélo receptores radiales de toda la informacion
centralizada —y muchas veces manipulada— que se emite desde Lima o
desde las capitales departamentales de Puno o Cusco. Salvo excepciones,
las emisoras radiales muestran poco interés en difundir las opiniones de
los campesinos comuneros: la radio, escuchada generalmente por toda la
familia nuclear, se convierte asi en un medio de alienacion. En cuanto a
la television, hasta 1989 era un medio poco utilizado en la comunidad
(s6lo un comunero poseia un televisor).

Por otro lado, el acceso de los comuneros a los medios de transporte
es otro gran problema. Si bien cerca a la comunidad encontramos una
carretera que permite el transporte a dos ciudades importantes (Juliaca
por el sur y Putina por el norte), los tinicos vehiculos que la transitan son
camiones de carga o camiones-tanque de combustibles, y lo hacen irre-
gularmente. Por ello, generalmente los comuneros se movilizan a pie 0 en
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bicicleta, y lo hacen hacia Huancané, que resulta ser la ciudad mas
cercana (a 7 km , como se sefiald).

3.7.4 Otros servicios

Otros servicios bdsicos —que son de competencia constitucional del
Estado—, practicamente no existen. Los casos del agua y del fluido eléc-
trico son los mds importantes de destacar. Ante la ausencia de estos
servicios, la comunidad siempre ha contado con formas sustitutivas. Por
un lado, en vez de agua potable la comunidad utiliza el agua de los
manantiales y la de los pequefios pozos comunales, que a su vez no le
irrogan costo alguno. El fluido eléctrico, en cambio, si es sustituido a un
precio excesivo: el “petromax”, los mecheros a querosene o las velas de
cera son cuantitativamente mds costosos que el pago periédico de un
suministro eléctrico.
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Capitulo 4

Antecedentes historicos

La historia de la comunidad campesina de Calahuyo no puede separarse
de la historia de la microrregion ni, con ésta, de la del pais. Si bien tiene
una historia particular que se refiere a su origen y dinamismo interno, lo
mads importante ha sido su participacién al lado de las demds comunida-
des y parcialidades de la zona, en la intencién de un desarrollo endégeno
que, desde antafio, ellas mismas han promovido. Una muestra de esto
dltimo lo constituye la realizacién de obras intercomunales posteriores a
sus problemas de colindancia, asi como su participacion en rebeliones o
sublevaciones contra los “mistis”, en busca de su plena autonomfa.

La existencia de la comunidad como tal, en la actualidad, es producto
de todos estos antecedentes histéricos que constituyen un orgullo para
el aimara de la region.

En este capitulo procuraremos mostrar el origen de la comunidad de
Calahuyo desde el arribo de sus primeras familias; luego procuraremos
- esbozar los problemas de colindancia —como parcialidad— que tuvo para‘
consolidar su territorio; en tercer lugar se examinara su transformacion en
comunidad (que fue un aspecto trascendental para Calahuyo); y por
tdltimo se hara referencia a su participacion histérica en la sublevacién del
pueblo de Wanchu, alla por el afio de 1923. Todo se explicard de manera
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general —dada nuestra reducida fuente de informacién—, aparte de que
nuestra intencion sélo serd presentar un marco referencial para entender
el presente de Calahuyo.

4.1 Los origenes

Calahuyo significa etimolégicamente “canchén de piedras” (cala signi-
fica en castellano “piedra”; y huyo, “canchén” o “corral”). Aparecié
como parcialidad cuando cuatro primeras familias o “castas” decidieron

poblar dicho canchén.

Las familias Quispe, Ccota, Uturunco y Condori, al establecerse en
el lugar, con parcelas individuales, dieron lugar a la parcialidad de
Calahuyo, que a su vez se constituyé como parte integrante de lo que
todavia se conoce como el ayllu Hachasullcata.

Este ayllu se integraba por siete parcialidades mds, a saber: Quencha,
Callapani, Accoccollo, Totorani, Huayrapata, Chacacruz y Azangarillo
(este ultimo era capital del ayllu). Calahuyo culturalmente nace identifica-
da con estas parcialidades y el referido ayllu; relaciones de intercambio
y de proteccion serdn la expresion de esta identidad.

Los primeros pobladores del canchén de piedras se dedicaban prin-
cipalmente a la crianza de porcinos; y en minima proporcién, de ganado
vacuno y ovino: la agricultura todavia era secundaria. La zona era bas-
tante propicia para la reproduccién de esos animales debido a la existen-
cia de un pequeifio lago de donde se podia extraer la totora y el llachu,
que abundaban como alimentos de engorde.

Con el pasar del tiempo aquel lago se secd, y las cuatro primeras
familias se multiplicaron, de tal modo que éstas tuvieron que desplegar
una ardua labor para despejar de piedras el campo. De esta manera el
espacio se fue extendiendo y haciéndose mds propicio para la agricultura,
que pasé a ser la actividad principal.

Por otro lado, los comuneros han sefialado que sus ancestros tam-
bién trabajaron en minas vecinas, con el sistema de la mita: “Los espa-
fioles hacfan trabajar abusivamente a los campesinos en estas minas”,
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informan!4. En efecto, a tres kilémetros de Calahuyo —en pleno territorio
de lo que es hoy la comunidad campesina de Huancho— las minas se
levantaban majestuosas por el oro ‘que posefan y por la fuerza de trabajo
gratuita que lo extrafa. La expulsion de los espafioles, a partir de 1821,
significard también el abandono de aquellas minas.

4.2 Problemas de colindancia

Conforme se fue extendiendo el territorio de Calahuyo, se fueron definien-
do los limites de colindancia con las comunidades y parcialidades veci-
nas. Esto supuso una serie de conflictos, judiciales y violentos, que poco
a poco se fueron superando. La comunidad de Huancho y las parcialida-
des —hoy comunidades— de Antacahua, Milliraya y Pampa Amaru fueron
los grupos contra quienes litigé Calahuyo durante todo el presente siglo,
hasta su reconocimiento como comunidad campesina en la década de
1970. Haremos una referencia general.

Calahuyo tuvo el conflicto mds largo y complejo contra la comuni-
dad de Huancho —mds exactamente, su sector Lacaya—; muchas veces
tuvieron fuertes enfrentamientos, donde Calahuyo tenfa que recurrir a la
proteccion de su ayllu para defenderse del poderoso Wanchu, acudiendo
con frecuencia, representado por un apoderado, hasta el Poder Judicial
para obtener una solucién. Pero los conflictos se seguian sucediendo, lo
cual producia mas bien —en el entender de los campesinos— un enrique-
cimiento de quienes se desempefiaban como jueces. Finalmente se con-
siguid una solucioén: fue en 1968, con la demarcacién de la comunidad de
Huancho. Aunque Calahuyo perdi6 algo de terreno en esa demarcacidn,
los comuneros se resignaron y después de esa fecha ocurri6 la concilia-

113 )

cién. Ahora las dos comunidades muestran “sus” reciprocidades en

14  Testimonios coincidentes de Juan de Dios Uturunco y Mariano Quispe, de
Calahuyo, asi como testimonio de Severo Ccorimayhua, de la comunidad de
Huancho (Calahuyo y Huancho: mayo de 1988).



100 ANTONIO PENA JUMPA

actividades econdmicas, sociales y en sus fiestas patronales; se visitan
mutuamente, recibiéndose con “carifio”!5.

Con Antacahua la solucién de los conflictos fue mas reciente; sélo
en 1976 llegaron a un “arreglo” a propdsito de la creacién del colegio de
educacién secundaria de Chacapampa: éste fue el pretexto para que se
unieran. Antes de esto habian llegado al extremo de lamentar muertes en
sus enfrentamientos; por ello no es raro apreciar todavia cierto desdén
de algunos comuneros calahuyanos frente a los parceleros de Antacahua.
Pero con ésta Calahuyo no perdié terreno, como si ocurrié frente a
Huancho; mas bien llegaron a efectuar un “canje”: a partir de una supues-
ta linea divisoria —ubicada en el colegio de Chacapampa— decidieron que
las parcelas familiares ubicadas al suroriente (que eran poseidas por
comuneros de Calahuyo) pasaran a propiedad de Antacahua, mientras
que las parcelas ubicadas al otro extremo (poseidas por campesinos de
Antacahua) pasarian a posesion de los comuneros de Calahuyo afecta-
dos. Asi, el colegio de Chacapampa se convirtié en lindero y en un
motivo para trabajar juntos.

Con la parcialidad de Milliraya el conflicto no fue de los mas gran-
des, aunque los calahuyanos reconocen que perdieron parte de su terri-
torio comunal. Antes —nos explican los comuneros— Milliraya fue una
hacienda de propiedad de “curas”, donde incluso los campesinos de
Calahuyo iban a trabajar. Hubo “pleitos” sobre algunas parcelas de
Calahuyo, y fue una resolucién judicial lo que defini6 finalmente el con-
flicto. Calahuyo, de este modo, perdi6 otras parcelas de sus fronteras.
Posteriormente, lo que fue la hacienda de Milliraya devino en parcialidad,
pasando los nuevos parceleros a ser cordiales vecinos de Calahuyo.
Nuevamente, la resignacién y la conciliacién se hicieron presentes.

Finalmente, Calahuyo también tuvo problemas de linderos con la
parcialidad de Pampa Amaru —hoy comunidad—. Los comuneros cuentan
que los momentos criticos con ella se produjeron en 1952 y en 1953, con

15  Término muy usado por los comuneros cuando quieren hacer referencia a la
fraternidad, después de una conciliacién. Ello se notard reiteradamente en la
tercera parte de esta obra.
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enfrentamientos directos. Sin embargo, esto se “arregld” ante uno de los
Juzgados de Paz de la ciudad de Huancané, sin que los calahuyanos
perdieran terrenos o parcelas. Después, la relacion entre ambos grupos
campesinos pasé a ser armoniosa, siendo justamente Pampa Amaru el
lugar hacia donde tienen que acudir los hijos de los comuneros de
Calahuyo para concluir su primaria.

4.3 El paso de parcialidad a comunidad

La transformacién de parcialidad en comunidad tuvo mucha relevancia
para Calahuyo; no se traté simplemente de un cambio de forma, sino,
sobre todo, de la reaparicion de instituciones o elementos nuevos en las
relaciones sociales de los campesinos.

Como parcialidad, Calahuyo experiment6é demasiada desunién: cada
familia parcelera cuidaba de sus propios intereses, pero ademads vivian en
constantes “pleitos”, producto de esa desunion. El conflicto mds impor-
tante —recuerdan los comuneros— ocurrié cuando la parcialidad se dividi6
en dos “bandos”, ubicados uno en la parte alta de la comunidad y otro
en la parte baja: los de la parte alta estaban identificados con la escuelita
adventista; en cambio, los de abajo, con una rudimentaria escuelita fiscal.
A pesar de estar enlazados parentalmente, ambos grupos no marchaban
bien.

El efecto mds notorio se manifestaba en sus fiestas: los adventistas
eran de la idea de “no tomar” y de “no gastar tanta plata en esas fiestas”;
el otro grupo contrariamente sostenia que sus fiestas patronales eran
importantes para “unirse mas entre campesinos” y por ello eran “espe-
radas afio tras ano”. Cada grupo llegd a tener su banda de musica y la
rivalidad se ahond6 atin mds. Desde la década del sesenta hasta los
primeros afios de la del setenta, esta tensién permanecié con bastante
fuerza. Los no adventistas eran mayoria y forzaron a una conciliacion.

En una histérica asamblea de campesinos de la atin parcialidad de
Calahuyo, realizada el 27 de marzo de 1973 —con presencia, l6gicamente,
de los dos bandos—, éstos decidieron finalmente poner término a sus
conflictos. La intencion de fondo era, ya, constituirse en comunidad, para
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lo cual entendian que debian estar unificados. Asi, en la primera acta del
libro del consejo de administracion —escrita con claridad por el profesor
de la escuela fiscal— plasmaron la unificacion bajo los siguientes criterios:

“Primero: Con bastante deliberacion entre autoridades comuna-
les, con todos los padres de familia e integrantes de los mora-
dores de la citada parcialidad [de Calahuyo], por acuerdo uné-
nime se decidieron reconciliarse, después de muchos afios que
han venido distanciados entre los dos bandos.

Segundo: En la presente reunion, cada uno de los presentes se
expresaron libremente unirse entre hermanos que son, y con
eso dejar todo rencor, odio, insultos o cualquier otra clase de
ofensa que han tenido hasta el momento”. (Calahuyo, libro de
actas I, 1973: 1).

Para el cumplimiento de estos acuerdos los campesinos —en la refe-
rida asamblea— acordaron la principal norma sancionadora que regirfa para
el futuro:

“Tercero: Para que haya respeto entre todos y que haya armo-
nfa entre hermanos de Calahuyo, que en cualquier momento
puede revivir algiin asunto contemplado en acdpites anteriores,
por la manifestacion voluntaria se acordé aplicar la multa de un
mil soles oro [S/.1.000], que serd un fondo destinado para la
adquisicién del moviliario escolar”. (Calahuyo, ibid.: 2).

Asi era como la parcialidad se integraba, y en la misma .asamblea
acordaron otras reglas bdsicas de convivencia (a las cuales procuramos
referirnos mas adelante) y eligieron su primer consejo de administracion.
Todo se acondicionaba para su futura forma social: la comunidad.

En una asamblea posterior —conciliados ya en la practica— decidieron
la constitucién de la comunidad: nombraron dos gestores, quienes —luego
de largos tramites ante la Direccion General de Comunidades Campesinas
de la dependencia regional del Ministerio de Agricultura— el 2 de febrero
de 1976 obtuvieron la resolucién que reconocié a Calahuyo como comu-
nidad.

En todo este proceso los comunes pleitos familiares se fueron su-
perando, se asumié una nueva forma de organizacion social y reaparecié
la propiedad colectiva. Comenzaron a desaparecer los “insultos”, las



4. ANTECEDENTES HISTORICOS 103

“infamias” y las “calumnias”. EI teniente politico dio paso a la asamblea
comunal y a una directiva comunal dirigida por el presidente de la comu-
nidad, y la propiedad de simples parcelas familiares se fue enriqueciendo
con la reconstruccién de los andenes, la admisién de la parcela comunal,
la regulacion del uso de los pastos, la construccién de la tienda comunal,
de bafios comunales, etc. A ello se agregaria la aparicién de un fondo
econémico comunal (producto de las multas y los aportes de los campe-
sinos) y una radical preocupacién por el “progreso”!6 del conjunto de
la comunidad: las “faenas” o trabajos comunales, practicados permanen-
temente, no buscarian sino eso: desarrollar a la comunidad.

4.4 Participacion en la “Rebelién del Tahuantinsuyo”

Un hito histérico —que los comuneros guardan en su memoria y relatan
de padres a hijos o de ancianos a nifios— es el referido a la sublevacién
de los campesinos aimaras de Huancané, en 1923, contra los “mistis” o
blancos de la ciudad. Este hecho ha sido objeto de reflexién por algunos
historiadores de la regién!7, pero generalmente desde una éptica oficial
y muchas veces etnocéntrica. Nuestra intencién, en esta parte, es presen-
tar el hecho de manera breve, pero desde la 6ptica de los propios comu-
neros, buscando relevar la participacién de Calahuyo en la sublevacién.

16 Término también bastante empleado por los comuneros, identificado con
“desarrollo”, siempre en alusién con lo colectivo.
En lo relativo al origen del término en la region, debemos aclarar que corres-
ponde en gran medida a la década del setenta, en que tanto el Estado —a través
del SINAMOS- y un sinnimero de centros privados (ONGs) invadieron las
comunidades campesinas para intentar integrarlas a la sociedad oficial o “de-
sarrollarlas” (para mayor amplitud, ver SkarRwaN, Dagny, “Desarrollo y plani-
ficacion, concepciones de politica en el Altiplano”, Allpanchis, Cusco, ndim.
33, 1989). Creemos que esta intencién, al final, ha tenido efectos positivos,
en tanto comunidades como Calahuyo han fortalecido sus vinculos colectivos
al pretender su “progreso”.

17  Ver, por ejemplo, Ramos ZaMmBRANO, Augusto, “La rebelién de Huancané, 1923-
19247, Monografia del departamento de Puno. Album de oro, tomo X, Puno,
1983.
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La historia empieza en 1919, cuando los delegados de las parcialida-
des y ayllus de la zona acordaron no acudir mds al k’ato!8 dominical de
Huancané, donde comercializaban sus productos. Entonces decidieron
instalar un nuevo k’ato en uno de los pueblos mas grandes, el entonces
ayllu de Wanchu.

Huancané en ese entonces era la ciudad de los hacendados, de los
patrones (a quienes se les aplicaba los términos “misti” o “blanco”). Los
campesinos aimaras se habfan cansado de los continuos abusos que
cometian estos mistis contra ellos: se les prohibfa usar sombrero y ves-
tirse como blancos; se les prohibia tener el cabello largo y se les desalo-
jaba de la plaza de armas de Huancané. Ningtin servicio o bien publico
del Estado podia ser utilizado por ellos: “apestaban”. Se les prohibia
montar caballos (s6lo podian montar mulas o burros). Los mistis solfan
ir por la noche a los ayllus o parcialidades para apoderarse de los caballos
y burros que “pedian prestados”. Asimismo, los tenientes gobernadores
o tenientes politicos —y demads autoridades del grupo campesino— eran
vistos como “sirvientes” de los mistis: a éstos se les debia obediencia,
y desde cada parcialidad se les tenfa que tributar ofrendas, obsequios,
etc. Las autoridades politicas y policiales también estaban bajo el mando
de dichos mistis.

Todo esto tenfa que ser cambiado —en el modo de pensar de los
campesinos aimaras—; por ello decidieron apartarse del blanco y empezar
la construccién de un nuevo Estado (el resurgimiento del Tahuantinsuyo!?,
segtin lo entendian ellos). Este nuevo Estado tendrfa su capital en Wanchu
—que después denominardn “Wanchu-Lima 20,

18  Palabra aimara que alude a la feria o plazuela donde se intercambian mercancias.

19  Esta decisién pareciera estar emparentada con la campafia de movilizacién que
promoviera desde Lima la Asociacién Pro-Indigena —en la década de 1920- en
todo el pais. Los comuneros nos relataron que hubo campesinos aimaras muy
bien preparados, que recibieron conocimientos desde Lima. Al respecto, el libro
El pensamiento de la Asociacion Pro-Indigena, de Wilfredo Kapsoli (1980),
nos puede ayudar a comprender el momento histdrico.

20 Al respecto, existe un interesante relato que narra el origen del nombre
“Wanchu-Lima”: se dice que en pleno inicio de la sublevacién los wanchefios
viajaron hasta Lima, llegando a hablar con el presidente de la Repiblica de aquel
entonces —el presidente Leguia—, solicitindole la fundacién de otra capital para
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Sin embargo, ese apartamiento o separacién unilateral adoptada por
los campesinos aimaras de Huancané no fue suficiente. Los mistis o
blancos llegaban hasta Wanchu-Lima para hostilizarlos. Los robos de
caballos —y de ganado—, los abusos contra el honor de las jovencitas, as{
como la pretension de reimplantar las prohibiciones de la ciudad, se
tradujeron en un rechazo de los aimaras mds profundo.

Fue asi (por el afio de 1923) que decidieron romper definitivamente
con los blancos de Huancané: los campesinos aimaras —incluidos los de
Calahuyo— decidieron atacar la ciudad de Huancané. Todo fue planificado
y hubo preliminares enfrentamientos contra los “gendarmes” —agentes
policiales de aquel entonces— del lugar, con victorias para los aimaras.
No era s6lo la zona de Wanchu; eran varios los pueblos que llegaban
desde distintos lugares para tomar la ciudad. Pero la presencia de varios
batallones del ejército, de la ciudad de Puno, movilizados por el lago y
los caminos de herradura, le pondrian fin a la rebeliéon. Después de
agudos enfrentamientos, los aimaras se vieron obligados a retroceder al
no contar con mayor armamento (los cafiones de guerra los asustaron).
El ejército terminé fusilando a familias enteras rebeldes —principalmente
de Wanchu—. Calahuyo, como grupo campesino vecino, fue uno de los
mas afectados. De este modo fueron inmolados hombres como Antonio
Luque (de Wanchu), Pascual Baylén Condori, Mariano Paco (de
Antacahua), Carlos Condori (de Tarahuta), y una valerosa mujer —de
quien no se recuerda exactamente el nombre— de Calahuyo. Esta es parte
de una historia que adn estd por escribirse2!.

A pesar del fracaso de la sublevacién, hubo conquistas: la principal
de todas fue que a partir de esa fecha los campesinos aimaras comenzaron
a ser respetados; los mistis o blancos dejaron de hostilizarlos y humillar-
los. Los aimaras consiguieron, entonces, liberacion y reconocimiento de
su identidad, lo cual se vio reflejado, ademds, a través de algo que los

el pais. Cogieron las medidas de la Plaza de Armas de Lima y con ellas hicieron
la suya. Quisieron fundar otra capital limefia: la de los indigenas.

21 Este relato corresponde a los testimonios de Lorenzo Quispe Arapa, Mariano
Quispe Uturunco, Gregorio Quispe Mamani y Juan de Dios Uturunco (Calahuyo:
mayo de 1988).
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integraria mds y les fijaria el recuerdo de ese movimiento: la existencia
—hasta la fecha— del k’ato de Wanchu (o Huancho). Todos los sdbados,
los campesinos aimaras de las distintas parcialidades y comunidades del
lugar —incluido Calahuyo— siguen reuniéndose en este k’ato para inter-
cambiar sus frutos y productos agricolas. Igual hacen los ancianos, para
no dejar de recordarse aquellos “viejos tiempos” en que quisieron con-
seguir el resurgimiento de un Tahuantinsuyo aimara.

Producto de esta consolidacion de su identidad —y mads alld de los
conflictos de linderos o de colindancia— los problemas que los campesi-
nos tendrian no dejarfan de ser comunes, lo que se traduciria en su unién
para superarlos; por ejemplo, el logro de un colegio de educacién secun-
daria para el sector, implic la participacion coordinada de las autoridades
de las distintas comunidades y parcialidades del lugar: todos participaron
en su tramitacién y creacién y en la posterior construccién de su infra-
estructura (s6lo hubo un pequefio apoyo del Estado). Asimismo, logra-
rian mejorar su relacién con la administracion de justicia oficial (hostil y
de actuacion deficiente), como veremos.



Capitulo 5

Organizacion econémica

En Calahuyo la economia estd fundada en dos actividades productivas
basicas: la agricultura y la ganaderia. Sin embargo, estas actividades no
son auténomas o independientes de otras relaciones socioecondmicas
que se dan entre los comuneros. Es bastante notorio, como veremos, que
dichas actividades s6lo muestren su razén de ser al ser comparadas con
las formas de tenencia de la tierra y con las distintas formas de trabajo,
que a su vez estdn sustentadas en una organizacién familiar y comunal,
principalmente. De la distribucion de la tierra y de la aplicacion de un
trabajo dividido o compartido, depende en Calahuyo el desarrollo de
dichas actividades.

Desde este punto de vista, en el presente capitulo queremos refe-
rirnos primero a la tenencia de la tierra y a las distintas formas de trabajo
que se dan en el interior de la comunidad, para luego hacer lo mismo con
sus actividades productivas principales —la agricultura y la ganaderia—,
ademds de hacer una breve referencia a otras actividades como la
comercializacion de ganado y el trabajo de los migrantes comuneros.
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5.1 La tenencia de la tierra

Calahuyo —como cualquier otra comunidad campesina de la region punefa—
atraviesa por el histérico problema de la tierra: las comunidades campe-
sinas no estdn alejadas de la necesidad de una equitativa distribucion de
ese recurso. La tenencia correspondiente a cada comunidad determina el
grado de tenencia de cada familia comunera en particular.

Si a un campesino punefio cualquiera se le preguntase cudl es su
problema mads grave, seguramente contestaria que es el de la necesidad
de mis tierras?Z; y es que su alimentacién (de autosubsistencia) asi como
el contar con pasto y forraje para el engorde de su ganado, dependen de
la extensi6n del recurso tierra. Su insuficiencia es lo que viene ocasionan-
do las incontrolables migraciones y la mayoria de los conflictos en el
interior de las propias comunidades?3.

Para acercarnos a una idea general de lo que significa esta proble-
madtica, veamos las referencias que nos presenta la Corporacién de De-
sarrollo del Departamento de Puno en un diagndstico porcentual de la
superficie ocupada por las distintas clases de productores en la
microrregién de Huancané:

“En la microrregién se estiman 28.273 familias dedicadas a la
actividad agropecuaria, que, agrupadas en unidades econémi-
cas, tienen caracteristicas bien definidas que expresan la exis-
tencia desequilibrada de la tenencia de la tierra y del capital
pecuario.

Asf, el 89,8% de [pequefios] productores [de parcialidades y
comunidades campesinas] ocupan sélo el 27,8% de la superficie
total, mientras que el 8% [que corresponde a los grandes]
productores [empresas asociativas] ocupan el 58,2% de la su-

22 Esta respuesta se puede comprobar en la encuesta realizada por el Centro de
Estudios y Accién para la Paz (CEAPAZ) y-€l Instituto de Pastoral Andina
(IPA), con motivo de la Semana Social del Sur Andino: “Violencia y derechos
humanos en el Sur Andino”, informe de encuesta aplicada en los departamentos
de Puno y Cusco, 1989.

23 Testimonio de Benito Gutiérrez Cama, expresidente de la Liga Agraria de
Huancané y actual secretario general de la Federacion Campesina de Puno
(Huancané: abril de 1988).



5. ORGANIZACION ECONOMICA 109

perficie total de la microrregion. Y el 2,2% de medianos produc-
tores estdan asentados en el 11% de la superficie microrregional”.
(CORDE-Puno, 1985: 79).

Esto es, que mientras las pocas empresas asociativas (seis SAIS,
dos CAPs y una CRCCS) —integradas por 2.260 familias— disponian de
mds de la mitad de tierras microrregionales, equivalentes a 432.032 ha
—segtin la misma fuente (ibid.: 93)—, la inmensa cantidad de parceleros y
comuneros de la microrregion —un total de 25.445 familias— s6lo alcanza-
ban a disponer de poco mds de la cuarta parte de las mismas tierras,
equivalentes a 203.366,1 ha (ibid.: 96); lo cual nos lleva a sostener —en
términos de habitantes por hectdrea— que, mientras cada familia de las
empresas asociativas podia disponer, en promedio, de 191 ha de tierras,
la familia comunera o parcelera s6lo podia disponer de 8 ha , que es lo
mismo a 23,8 veces menos; agravandose mds aun la situacién cuando de
este promedio tenemos que descontar las extensiones que comprenden
cerros, pastos naturales y zonas rocosas, lo que hace, finalmente, que
cada familia disponga en promedio de s6lo 3 o 4 ha de tierras agricolas.

Como consecuencia de esta injusta distribucion, el Gobierno central
decidié en 1986 la reestructuracién de las empresas asociativas (D. S. 005-
86 y D. S. 006-86, ambos de febrero de 1986). Se buscaba redistribuir las
tierras de dichas empresas en favor de las comunidades campesinas, lo
que al final ha quedado inconcluso24.

Calahuyo —dentro de esta apreciacion general del problema de la
tierra— presentaba en 1983, en su interior, el cuadro de tenencia de la
pagina siguiente:

Puede observarse que la gran mayoria de familias comuneras posee
s6lo hasta 2 ha de tierras: del total de familias censadas —que préctica-
mente coincide con la poblacién que anteriormente estimamos—, 60 (76%)
de ellas entran en este caso; y si a esta cantidad sumamos a quienes
poseen hasta 3 ha, observamos una realidad desigual mds generalizada

24 Al respecto, ver RENIQUE, Luis, “Estado, partidos politicos y lucha por la’ tierra
en Puno”, Debate Agrario, Lima, CEPES, nim. [, 1988, quien explica el
fracaso del proceso de reestructuracion.
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Extension de parcelas N° de familias

poseedoras %0
Menos de una hectarea 18 22.8
Mis de | a 2 hectdreas vi9) 532
Mas de 2 a 3 hectéareas 11 139
Maids de 3 a 4 hectdreas 4 5,1
Mas de 4 a 5 hectéareas 2 2.5
Mas de 5 a 6 hectdreas - -
Mas de 6 a 7 hectdreas 2 25
Total o 100%

Fuente: Calahuyo, censo realizado por la comunidad en 1983.

en cuanto a la distribucién de la tierra: nada menos que el 90% de las
familias censadas estarfan incluidas. Estas son cifras exageradamente
lejanas al promedio de tenencia de una familia de las empresas asociativas
(que es de 191 ha, como se sefiald).

A esta situacién de injusta distribuciéon de la tierra tenemos que
sumar dos factores que afectan directa o indirectamente la tenencia de
ésta: el factor climdtico y el de la diseminacion de las parcelas familiares.
Para la region puneiia, el factor climético es el que mds puede afectar el
proceso normal de produccién de la tierra: la granizada, la helada, la
sequia o la lluvia en exceso pueden arruinar en pocas horas los sembrios
(de meses de trabajo) pertenecientes a una o mas parcelas familiares.

La diseminacién o fragmentacién de las parcelas familiares, por otro
lado, indirectamente es desfavorable a una produccion uniforme a mayor
escala —desde un criterio de reduccién de costos— destinada a su comer-
cializacién. Las dos hectdreas que normalmente se poseen de modo fami-
liar en la comunidad, nunca estdn integradas, sino que se encuentran
dispersas en parcelas ubicadas en distintas partes de la comunidad y
hasta en territorios de otras comunidades25. El factor sucesorio condicio-

25 Es el caso tipico de matrimonios exogdamicos, donde la mujer o el varén son
originarios de otras comunidades en las que pueden conseguir conservar parcelas
heredadas de sus padres.
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na esta realidad, haciendo con ello que la agricultura de los comuneros de
Calahuyo sea pricticamente de autosubsistencia. Sin embargo, esta des-
ventaja econdmica, en los comuneros se convierte paraddjicamente en
fundamental beneficio econdmico. La referida diseminacién o fragmenta-
ci6n parcelaria tiene su razén de ser en un criterio de minimizacion de los
riesgos climatoldgicos, que en Calahuyo siempre son abruptos. Y es que
cuando se produce una granizada o helada, normalmente se afecta parte
del territorio comunal y, con éste, s6lo a las parcelas que se encuentran en
ese sector: las demds parcelas no resultan afectadas. Pues bien, los comu-
neros, al tener desintegradas sus parcelas en toda la comunidad, resultan
afectados también sé6lo parcialmente —se socializa el riesgo—, protegiendo
de esta manera su economia familiar. En tal sentido, lo que prima en ellos
seria, ante todo, proteger siquiera parte de sus cosechas, antes que per-
derlo todo: minimizan los riesgos, mds alld de cualquier criterio de reduc-
cién de costos con la pretensiéon de maximizacion de ganancias.

Esta forma de tenencia parcelaria familiar expresa evidentemente una
forma de propiedad a la cual podriamos denominar propiedad familiar.
Esta propiedad, fundada en la tenencia de la tierra, se encuentra comple-
mentada a su vez por todos aquellos bienes que produce la tierra y por
la tenencia de ganado que se alimenta del pasto o forraje de la misma
tierra. Los comuneros entienden que cuando una familia ejerce posesién
sobre algin bien vinculado a su parcela, aquél vale propiedad en favor
de los miembros de dicha familia. Desde pequefios —cuando tienen 4 o
5 afios y saben colocar las semillas o pastar las ovejas— se les inculca
este sentimiento de propiedad.

Paralelamente a esta propiedad familiar, en Calahuyo —como ha ocurri-
do en las demds comunidades aimaras de la microrregién—, desde su con-
version en comunidad, se ha venido consolidando otra forma de propie-
dad, también fundada en la tenencia de la tierra —principalmente—: la
propiedad comunal. Esta forma de propiedad se manifiesta en tres mo-
dalidades: por un lado, comprende a los andenes comunales, con una
extension de 3 ha; por otro, a los pastos comunales, ubicados en los
cerros y que sumarian 80 ha aproximadamente; y, por dltimo, a un terreno
comunal, de 10 ha, que perteneci6 a una familia que fue expulsada de la
comunidad. En total se trataria s6lo de 13 ha productivas, con una gran
extension afiadida de pastos.
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Comparando ambas formas de propiedad vinculadas a la tierra,
podemos sostener que el tipo de propiedad comunal es atin marginal;
esto a pesar de que la actual ley general de Comunidades Campesinas
—ley 24656 (arts. 7, 11 y 12)— establece la unidad del territorio comunal.
Y a pesar de que es la Asamblea comunal la que debe decidir el régimen
de tenencia familiar, en Calahuyo la situacion es a la inversa: hay mds bien
un régimen de tenencia dado, que es el familiar, y sélo recientemente la
Asamblea comunal (desde 1976, afio en que Calahuyo se constituy6 en
comunidad) ha comenzado ha ganar espacio para la existencia de una
propiedad comunal.

Debemos agregar que en la forma de tenencia parcelaria se producen
distintas relaciones juridicas, pues los terrenos o parcelas a veces son
arrendados, transferidos, donados u otorgados “al partir”. Lo mds comiin
dentro de la propiedad familiar es la celebracién de contratos “al partir”
—clase de contrato desarrollada mds adelante como “trabajo de aparce-
ria”’—. Esta relacion contractual tiene su origen en la migracion forzada que
emprenden familias enteras de la comunidad: abandonan ésta, a veces por
largos perfodos, pero sin perder la titularidad sobre el terreno o parcela
que posefan (por lo menos asi lo entiende todavia la comunidad). Enton-
ces, para que el terreno no permanezca en estado de abandono, la familia
migrante —“‘propietaria”~ contrata con una familia residente en la comu-
nidad —generalmente parientes cercanos— para que trabajen el terreno a
cambio de parte de las cosechas. De este modo, la familia propietaria s6lo
regresara en abril o mayo, para disfrutar de la otra parte de las cosechas.

Esta es una préctica que los mismos comuneros estdn empezando a
cuestionar, apoyados por lo que establece la ley general de Comunidades
Campesinas. Sin embargo, se trata de una relacién juridica que se man-
tendrd en tanto realmente la mayoria de familias comuneras de Calahuyo
no dejen de migrar siquiera estacionalmente.

En los terrenos comunales, por otro lado, las relaciones juridicas mds
frecuentes han consistido en una redistribucién bajo venta de los bienes
producidos y en el arrendamiento de los pastos comunales. En las 13 ha
de terrenos productivos se suele sembrar cebada y papa que, luego de
ser cosechadas, se comercializan entre los comuneros: tendran preferen-
cia los mds necesitados y quienes trabajaron mas, y el objetivo consistird
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en aumentar los fondos econémicos de la comunidad, que scrvirdn para
cualquier gestion. Por otra parte, en cuanto a los pastos, con el objetivo
mencionado, la directiva comunal suele arrendar entre los comuneros los
pastizales de mejor calidad, como el grass que crece en las laderas o en
los terrenos agricolas que se encuentran en descanso. El ichu de los
cerros, en cambio, es de consumo libre: cualquier comunero puede acudir
alli a hacer pastar a su ganado, sin ser objeto de mayor control.

5.2 Formas de trabajo

Objetivamente, en Calahuyo podemos apreciar cuatro principales formas
de trabajo: una a nivel individual-familiar, donde la familia nuclear destaca
como unidad; otra a nivel interfamiliar, que supone la prestacion de fuerza
de trabajo entre familias; otra forma es el trabajo comunal, donde la
participacién de todas las familias se hace obligatoria; y una tltima forma
es la aparceria, forma de trabajo mas o menos lucrativa, que desborda lo
interfamiliar.

5.2.1 El trabajo individual-familiar

Es la forma de trabajo basica y predominante, determinada por las rela-
ciones de una familia nuclear comunera con la propiedad de su tierra y
su ganado, fundamentalmente. Tanto los padres, los hijos, los abuelos,
asi como otros parientes consanguineos que viven bajo el mismo techo,
son quienes participan dentro de esta forma laboral.

Aqui debemos destacar a la familia como unidad de produccién
econdmica, donde si bien el padre se constituye en el jefe de ella y es
quien dirige las actividades agricolas y de cuidado del ganado, las mu-
jeres y los nifios no dejan de tener una participacion indispensable: todos
trabajan. Las mujeres aimaras, particularmente, suelen efectuar las mismas
tareas que el jefe de familia: estdn presentes en las tareas de preparacién
del terreno, siembra, cosecha, en el cuidado del ganado, etcétera, pero
ademds se encargan de la cocina y del cuidado de los hijos menores;
incluso llegan a asumir la totalidad de las tareas agricolas y de cuidado
del ganado cuando el esposo migra estacionalmente. De igual manera, los
nifios suelen ser empedernidos trabajadores desde los cinco o seis afios
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(como se sehald); a esta edad ya llevan las ovejas a pastar o acompaiian
a sus padres en las tareas agricolas.

5.2.2 El trabajo interfamiliar o ayni

La forma de trabajo interfamiliar consiste en la ayuda reciproca entre
familias, que comtinmente se ha identificado con la palabra quechua ayni
(o ayne, como la denominan los comuneros de Calahuyo). Viene a ser un
contrato verbal donde se intercambia principalmente un equivalente de
jornadas-hombre por otro similar, pudiéndose expandir, en su aplicacién,
a otros aspectos, tal como lo sostiene Fuenzalida:

“... [El ayni] constituye un intercambio en base a la equivalencia
de jornada hombre por jornada hombre, pero puede ser exten-
dido a una mds amplia drea de asistencia mutua, incluyendo el
préstamo de herramientas, semillas y hasta dinero en efectivo”.
(Fuenzalida, 1976: 241.)

En Calahuyo esta forma de prestacion se realiza en determinadas
etapas del calendario agropecuario. Por ejemplo, durante el barbecho26
es comun apreciar el intercambio de jornadas-hombre, asi como el prés-
tamo de yuntas o animales; durante la cosecha, igualmente, se aprecia el
intercambio de jornadas-hombre, ademds del préstamo de viveres, entre
otras actividades. Sin embargo, esta forma de trabajo también se extiende
a otras necesidades propias de la cultura aimara del lugar. Asi, ocurre en
Calahuyo que, durante su fiesta patronal del 3 de mayo (fiesta de la Santa
Cruz), los comuneros suelen practicar el “ayni de la cerveza”, consistente
en la prestaciéon de una o mds cajas de cerveza al alferado o kapero de
turno, quien las devolverd cuando quien presté se desempefie en los
mismos cargos. Similar actitud interfamiliar también podemos encontrarla
en la “techumbre” o techado de sus viviendas, sobre todo en favor de
las parejas jovenes.

26  Actividad o trabajo que consiste en remover la tierra después de la cosecha,
alistdndola para reposar, o, después de haber reposado, preparindola para la
siembra.
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Esta forma de trabajo estd fundada prioritariamente en la confianza
parental. Es raro que un campesino o una familia comunera trabaje en ayni
con algiin campesino o familia desconocidos; buscaran fundamentalmen-
te que sea con sus parientes o quienes pertenezcan cercanamente a sus
“castas” (apellido paterno). Pueden juntarse, en este sentido, dos o tres
familias que trabajen indistintamente en dias sucesivos sus parcelas, sélo
con el aporte —del beneficiario de turno— de alimentos (fiambre), coca y
alcohol. El dnico objetivo serd un intercambio igual, para ganar tiempo y
disminuir esfuerzo, lo cual generalmente sélo se garantiza con los parien-
tes. Y es que no interesa el lucro o una contraprestacion en dinero en esta
relacion: sélo se espera la devolucion de lo prestado.

5.2.3 El trabajo o faena comunal

Este trabajo también es denominado por algunos comuneros con la pa-
labra quechua minka: consiste en el trabajo conjunto de todas las familias
de la comunidad, que se asume como obligatorio después de adoptarse
como acuerdo en la asamblea comunal. El sustento de lo obligatorio lo
encontramos en el beneficio, también conjunto, que recibiran los comu-
neros. Para ello, la participacién en la asamblea se torna en un elemento
esencial.

Esta forma de trabajo estd mds orientada a la ejecucion de activida-
des o labores de infraestructura, costosas y complejas: asi, en Calahuyo
producto de esta prestacién se llevé a cabo la reconstruccion de sus
andenes, la construccion de su escuelita fiscal y de sus bafios comunales
y —mads recientemente— la de su tienda y salén comunal.

Es todo un trabajo colectivo que tiene absoluta relacién con la
propiedad comunal: recreard la existente, como podrd crear nueva propie-
dad comunal. Asi por ejemplo, esta forma de trabajo recreard la propiedad
comunal al hacer producir los terrenos comunales o al reconstruir los
andenes comunales; y, por otro lado, creard propiedad comunal cuando
se trate de levantar una construccion necesaria para el uso de todos los
comuneros o cuando se proceda a la siembra en las parcelas comunales.

El desarrollo de todas estas actividades puede demandar a veces
dias integros, que los comuneros entregan sin la menor espera de una
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contraprestacion patrimonial. Si se acordé en asamblea, por ejemplo, la
reparacion de uno de los bafios comunales, al dia siguiente, desde las
cinco de la mafiana, los comuneros, bajo el silbato del presidente de la
comunidad, se van reuniendo para iniciar la faena. Si durante el dia no
consiguen concluir la reparacién, entonces en determinado momento
acordaran continuarla al dia siguiente o cuando crean mas conveniente.
Todos los comuneros mayores, aceptados como tales por la comunidad
—incluyendo a las mujeres—, se ven comprometidos en el trabajo; y a
quien falte sin disculpas, se le hara sufrir el reproche y sancién de la
comunidad.

5.2.4 Eltrabajo de aparceria

Trabajo también denominado “al partir”, es en esencia, actualmente, una
forma de trabajo que surge de un contrato privado o con fines de lucro.
Adopta diversas modalidades, segiin se aplique en 1a agricultura o la
ganaderia.

299 G

En la agricultura se le conoce con el nombre de “huaqui”, “chicata-
chicata” y “mita-mita”, y consiste mayormente en un contrato verbal —de
dos o tres anos— en donde una de las partes proporciona la tierra, abono
y ocasionalmente —en forma voluntaria— coca y alimentos, y la otra
proporciona semillas y fuerza de trabajo (Gonzales Rios y Condori Cerddn,
1983: 59). La ganancia de ambas serd la cosecha de lo sembrado, que
podré distribuirse por surcos intercalados —cuando se trate de tubérculos
como la papa y la oca, entre otros— o dividiéndose las parcelas en partes
equitativas o iguales —en caso de sembrios llanos como la cebada y la
avena, por ejemplo—. La condicion final es que los productos que se
cosechen se repartan “a medias”.

En las actividades pecuarias los campesinos aimaras denominan
“michi aguati” al aparcero. En Calahuyo se puede apreciar la importante
presencia de esta institucién en lo que se refiere al ganado vacuno,
incluso en vinculos con comunidades vecinas. Este contrato verbal pri-
vado puede revestir en la actividad ganadera por lo menos dos modali-
dades: en unos casos el trabajo del aparcero consiste en reproducir el
ganado; en otros casos puede consistir simplemente en engordarlos para
una mejor reventa. Cuando la finalidad es la reproduccién del ganado, el
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primer parto del animal es destinado al aparcero y el segundo al propie-
tario. En el otro caso, cuando la finalidad es obtener un mayor precio para
el ganado, después de que el aparcero lo ha sometido a un proceso de
engorde —que puede durar meses—, el dia de la venta las dos partes se
dividen las ganancias equitativamente.

Debe observarse que estas formas de trabajo o contratos de trabajo
estan fundados en ciertos grados de confianza donde la palabra y el
honor cumplen un papel preponderante. Tanto el aparcero —que recibe
bajo su responsabilidad el terreno o el ganado— como el mismo propie-
tario se ven increiblemente obligados a cumplir sus respectivas prestacio-
nes. Las ganancias o el interés de lucro, importantes a un nivel individual
econdémico, quedan desbordados por el interés en el cumplimiento del
contrato en si. Para los comuneros es mds importante cumplir con la
palabra empeiiada y asi —en sus palabras— “guardarse con honor” frente
a los demds.

5.3 La agricultura

Esta es la actividad econémica principal del campesino de Calahuyo. La
ubicacién del territorio comunal en la zona intermedia —por no encontrarse
en el borde del lago Titicaca ni en la puna— lo condiciona para un
desarrollo primario a través de la agricultura. Gracias a esa ubicacion, el
cultivo se hace mds variado y rico en especies y su explotacion es de
mayor envergadura (Gonzales Rios y Condori Cerddn, 1983: 25). Ademads,
se aprovechan las laderas de los cerros, donde los efectos climatolégicos
son de menor intensidad.

El total aproximado de ochenta familias aprovecha de esta actividad
en términos generalmente de autosubsistencia (como se sefialé antes).
Los riesgos climatoldgicos y la propia escasez de tierras no permiten una
mayor produccién. Sélo una minima parte de lo producido —si la cosecha
fue “buena”- puede ser comercializada a través de los k’atos; la mayor
parte se almacena para el consumo interno anual de cada familia.

Los cultivos principales estan constituidos por la papa y la cebada;
les siguen, en mucho menor cantidad, las habas, la quinua y la avena; v,
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a mayor distancia, la oca, el trigo, la cafiihua, entre otros. La papa es el
alimento imprescindible en la dieta diaria de los campesinos, mientras que
la cebada sirve prioritariamente de forraje para el ganado.

El ciclo agricola comprende todo el ano: s6lo se puede realizar una
cosecha en ese periodo. Esto responde nuevamente al factor climatélogico:
la presencia de Iluvias s6lo por una temporada, y la presencia de fuertes
heladas, por otra, asf lo condicionan. En los meses de agosto y octubre
se inicia el ciclo agricola con la preparacién del terreno para la siembra;
los comuneros remueven la tierra descansada y pueden iniciar la siembra
con la caida de las primeras lluvias. Este inicio, sin embargo, se prolonga
normalmente hasta los meses de noviembre y diciembre, por la tardanza
de aquellas lluvias. Los meses de enero, febrero y marzo, el cultivo crece;
solo se le protege y se hace la limpieza. Durante los meses de abril y mayo
-y a veces desde marzo— llega el momento de la cosecha; es el momento
practicamente final del ciclo de produccién: el producto agricola se ha
desarrollado y se encuentra listo para ser consumido y almaecenado. Por
ultimo, en los meses de junio a agosto el terreno: descansard, pues las
heladas se apoderan- de las noches y cualquier cosecha tardia seria
destruida.

Los comuneros nunca estan seguros de obtener una buena cosecha:
el factor climatélogico nunca se desarrolla de acuerdo a lo bosquejado en
el ciclo agricola; la inclemencia del clima puede afectarlos en cualquier
momento. Puede ocurrir, por ejemplo, que no se inicien las lluvias sino
hasta los meses de enero o febrero (sequia), o puede ocurrir que llueva
demasiado e igualmente se afecte la siembra. Puede ocurrir también que,
pasada la etapa de la siembra y estando la planta en pleno desarrollo, se
produzca una granizada o se adelante una helada; entonces también se
arruinard lo sembrado. Los comuneros viven siempre gn esta incertidum-
bre, y es que una cosecha frustrada o una mala cosecha los puede dejar
sin alimentos para el resto del afio. Para prevenir esta posibilidad de daiio
que proviene de la naturaleza, los comuneros han ido creando una
cosmovision que relaciona los actos humanos inmorales con estos he-
chos naturales, interpretando éstos a manera de castigos, consecuencia
de los primeros (como se explicard en el capitulo 7). Ademds, la incerti-
dumbre de un buen afio agricola, mds la fragmentacion parcelaria, se han
convertido en elementos determinantes ‘para la migracion.
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Por ultimo, respecto a los instrumentos de produccion, se puede
observar que la familia comunera de Calahuyo cuenta normalmente con
instrumentos agricolas de tipo precapitalista o tradicional. Utilizan prin-
cipalmente la chaquitaclla o wiri para el barbecho y la siembra; y el arma
o arado, también para labrar la tierra, abriendo surcos para la siembra. De
manera complementaria, utilizan asimismo la pala, el pico y la segadora u
hoz, entre otros instrumentos.

5.4 La ganaderia

Es de pequefa produccién en Calahuyo —como en las demds comunida-
des de la microrregion—, pero es de gran importancia para su economia
por constituir un mecanismo de ahorro que permite cubrir cualquier
necesidad del comunero en su relacién con la ciudad.

En efecto, para el campesino de Calahuyo, tener una cabeza de vacuno
o varias de ovino resulta una garantia econdmica para enfrentar una grave
enfermedad, para sostener los gastos normales de sus hijos en la escuela
o para cubrir los gastos derivados del vestido y los alimentos manufac-
turados (aceite, arroz, aztcar, harina, etc.) elaborados en la ciudad. Esta
garantia econdmica se manifiesta a través de una “ganancia” que recibe
el comunero de la diferencia del precio de venta de un ejemplar vacuno
—por citar un ejemplo— grande y ya gordo, y el precio de compra de otro
ejemplar del mismo tipo pero pequefio. Este animal pequefio, al cabo de
un afio serd intercambiado de similar modo.

Por este mismo factor de seguridad econémica se explica en la
agricultura la tendencia hacia una siembra sostenida de forraje (principal-
mente, en Calahuyo, cebada y avena). Se entiende que dicho forraje es
esencial para el engorde del ganado que se va a vender.

El ganado vacuno y, complementariamente, el ganado ovino se
constituyen, de este modo,-en otra de las opciones de sobrevivencia de
los comuneros de Calahuyo; en la. crianza de ambos reside fundamental-
mente la actividad pecuaria. de los comuneros. Refirdmonos brevemente
a las caracteristicas generales que identifican estas dos formas de crianza
en Calahuyo.
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El ganado vacuno es el de mayor importancia en la comunidad, por
su mayor valor en el mercado. Sin embargo, en su produccién es raro
apreciar la existencia de ganado mejorado, como el del tipo brown-swiss
—poseido en cantidad por las empresas asociativas—, que fdcilmente puede
adaptarse a la ecologia y clima del lugar. Predomina mds, en las familias
comuneras, la crianza del ganado criollo o “chusco”, cuya tenencia o
propiedad, particularmente para Calahuyo, se distribuye de la siguiente
manera:

Ganado vacuno Familias

poseedoras %
0 cabezas 7 11,3
1 cabeza 31 50,0
2 cabezas 23 37,1
4 cabezas 1 1,6
Total de familias 62 100%

encuestadas

Fuente: Padrén de la comunidad de Calahuyo, realizado en noviembre de 1988.

Puede apreciarse claramente que en Calahuyo la tenencia o propie-
dad de ganado vacuno es marginal: la mayoria de familias comuneras
posce s6lo entre una y dos cabezas de ganado. El 50% de familias
encuestadas —segin el padrén citado— dieron a conocer que solamente
posefan una cabeza de ganado vacuno; en tanto que un 37,1% adicional
afirmaron poseer hasta dos cabezas. Ademds, puede notarse que una
cantidad significativa de familias —el 11,3% de encuestados— aseguré no
poseer cabeza alguna de ganado. Esto nos estarfa indicando, principal-
mente, la poca capacidad de ahorro que tendrian los comuneros, lo cual
encontraria su explicacion, a su vez, en las insuficientes parcelas de
terreno o en la baja productividad de éstas para abastecerlos de forraje.

En cuanto al ganado ovino, su crianza generalmente tiene por objeto
¢l consumo de su carne: mientras que el ganado vacuno no puede scr
“tocado™ por los comuneros —pues estd dedicado integramente a ser
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comercializado en plaza—, la carne de ovino constituye el manjar de su
dieta diaria. Sin embargo, para los comuneros del sector intermedio de la
region —como Calahuyo— tampoco es abundante este ganado, tal como
si puede ocurrir en los sectores lacustre y de puna. Segiin el mismo
padrén de la comunidad de Calahuyo (de noviembre de 1988), de las 62
familias encuestadas la gran mayoria —un total de 38 familias— poseian de
6 a 10 cabezas de ovino; 20 familias posefan hasta 5 cabezas y 4 familias
posefan de 11 a 15 cabezas. Estas proporciones se duplican2? en el caso
de las familias comuneras de la puna y de la zona lacustre.

5.5 Comercializaciéon de ganado

Aunque no es una actividad predominante en los comuneros de Calahuyo,
se hace importante mencionarla porque muestra el peculiar “espiritu de
comerciante” del campesino aimara.

Esta actividad consiste en la compraventa de ganado vacuno, rea-
lizada en la plaza o k’ato con fines lucrativos. Es distinta a la actividad
de venta que toda familia campesina efectia periddicamente al llevar su
cabeza de ganado, ya grande y “gordo”, para intercambiarlo por otro
pequefio. Se trataria, mds bien, de acudir a la plaza con dinero en efectivo,
para comprar y vender el ganado en el instante y en un corto periodo,
con el propésito de reproducir el dinero inicial.

En Calahuyo son ocho o nueve las familias dedicadas a estos “ne-
gocios”. Ellas suelen acudir desde las dos o tres de la manana a los
diversos k’atos del sector: los jueves en Tarako, los viernes en Chupa,

~ 1 1 ’.
los sdabados en Huatasani y Huancho, y los domingos en Huancané. En
estos k’atos (y a esas horas) compran el ganado vacuno a un “buen
precio”, para, al cabo de algunas horas, venderlo a los comerciantes que
llegan desde Juliaca o Arequipa, a un precio mayor. Puede ocurrir también
g

27  Ver al respecto las tesis de CANAHUERE, Timoteo, “Economia rural del distrito
de Huancané”, Puno, Universidad Nacional del Altiplano, 1985; y de ITURRI-
HuaracHi, Gilda, “Lo individual y lo colectivo en la comunidad de Carata.
Perspectiva de accién del trabajo social”, Puno, Universidad Nacional del
Altiplano, 1986.
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que, por conveniencia, los comuneros comerciantes decidan “guardar” el
ganado para otro dia —y entonces, en otra plaza, venderlo—; y también
puede ocurrir que los comerciantes de Calahuyo compren un ganado
“flaco” pero “grande”, y lo lleven a comunidades lacustres vecinas
—donde abunda el llachu— para que, bajo un contrato de aparceria, al cabo
de uno o dos meses el ganado, ya “gordo”, pueda ser comercializado.

Este espiritu de comerciante de los aimaras es contrario al de los
quechuas (que son, mds que todo, productores). La excesiva fragmenta-
cién de las tierras entre los aimaras estaria fomentando la dedicacién por
esta actividad, tan igual como fomenta la dedicacién por el contrabando
en las comunidades fronterizas de la misma provincia de Huancané.

En Calahuyo pudimos averiguar que varias familias comuneras ha-
bian pasado anteriormente por esa actividad. Ser comerciantes de ganado
les resulta algo comin dentro del desarrollo de su vida; luego terminan
abandonando esa actividad, por el trajin y el riesgo que les produce llevar
siempre consigo una fuerte suma de dinero. Algunos continuardn en ella
—especializdndose y terminando por migrar de la comunidad—, pero lo mds
comtn es que la abandonen.

Ser comerciante, ademds, puede implicar cierto estatus econémico;
pero éste es desbordado por la cotidianidad sociocultural de la comuni-
dad: la organizacion comunal y las fiestas patronales hacen que, de un
modo u otro, el “buen comerciante” distribuya sus ganancias. La exigen-
cia de un mayor aporte para el fondo comunal o la aceptacién forzada de
los cargos mds importantes de las fiestas, hacen que el comerciante se
sienta comprometido con su comunidad. Asimismo, este “buen comer-
ciante” de ningtin modo puede dejar de cumplir sus tareas domésticas en
el nivel familiar, ni de servicios en el comunal.

En conclusién: la presencia de esta actividad lucrativa en Calahuyo
no parece ser sinénimo de divisién entre los comuneros. Aunque muy
excepcionalmente alguna familia puede haberse enriquecido
“individualistamente” —como dirfan los propios comuneros—, ello habria
significado su abandono voluntario de la comunidad.
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5.6 Actividades estacionales en la ciudad

Los comuneros de Calahuyo —como los demds campesinos de la region—
suelen migrar por temporadas hacia las ciudades costefias (como se
sefald en el capitulo tercero, item 3.4), para trabajar por un salario en
cualquier tipo de trabajo.

Estas migraciones estacionales se presentan como una opcién en
su ciclo econémico anual. Los meses de junio a agosto, asi como los
de octubre a enero —al disminuir en ellos los trabajos agricola y gana-
dero—, son los elegidos para hacer abandono de la comunidad. El padre
de familia comunero suele desplazarse hacia las ciudades de Arequipa,
Tacna, Moquegua o Lima, dejando en la tarea doméstica a la esposa y
a los hijos. El objetivo es acumular la mayor cantidad de dinero para
cubrir los posteriores gastos en alimentos y vestidos que se obtienen
de la ciudad.

Los tipos de trabajo en los cuales suelen emplearse los comuneros
migrantes son marginales y también temporales, segin testimonios de
muchos de ellos. La ejecucién de servicios domésticos o de recojo de
desechos, figuran entre los principales. Excepcionalmente pueden conse-
guir un trabajo en construccion civil (que resulta su pretension).

Esta es una de las formas como el campesino aimara se vincula mds
con la ciudad. La necesidad de capital o dinero hace que las comunidades
campesinas, por periodos, queden vacias de comuneros varones, desar-
ticulando muchas veces sus propios elementos culturales. Los “mejores
comuneros” son los que migran, desarticulando su propia organizacién
familiar, lo cual produce obviamente un gran problema para la comunidad.
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Capitulo 6

Estructura social y politica

En Calahuyo se pueden apreciar dos importantes grupos de formas
organizativas: uno mds orientado a su actividad econémica y su identidad
cultural, y otro mds vinculado a su relacién con los érganos del Estado
y los gremios campesinos.

El primer grupo de formas organizativas comprende principalmente
a la familia como unidad bdsica que interactia en los niveles econémico,
social y cultural; la forma organizativa familiar se constituye, incluso,
como la base de los otros tipos organizativos. En este grupo debemos
incluir una forma organizativa vinculada a lo cultural de la comunidad,
pero que también posee connotacion social: es la referida al sistema de
cargos en las fiestas patronales de la comunidad. Por otro lado, también
se incluye una forma organizativa mds tradicional —atin existente— basada
en el ayllu y que integra a Calahuyo con otras parcialidades o comuni-
dades. A todas ellas las denominaremos formas organizativas tradicio-
nales.

El segundo grupo comprende una estructura mds renovada y poli-
tica. Se compone bdsicamente de dos formas organizativas. Una estd
integrada por las autoridades comunales, una de las cuales es la directiva
comunal (representada por un presidente —reconocido como tal también
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dentro de la comunidad-), y por las autoridades “politicas” (representa-
das por el teniente gobernador, denominado también “teniente politico”).
La otra forma comprende a la Asamblea comunal (que actiia como instan-
cia maxima de las autoridades comunales y politicas y de las otras formas
organizativas anteriormente sefialadas). A estas formas las integramos
dentro de lo que denominaremos organizacion politica comunal.

La diferencia sustancial entre ambos grupos de formas organizativas,
como veremos, estd en su reconocimiento formal. Mientras que el primer
grupo —en la prictica— no cuenta con ninguna aceptacién formal en
términos oficiales, el segundo grupo si tiene el respaldo formal de los
6rganos oficiales para la realizacién de actos juridicos validos ante el
Estado. Sin embargo, ambos grupos de formas organizativas no estdn
separados; por el contrario, interactian desarrolldndose dialécticamente.

6.1 Formas organizativas tradicionales

En esta parte procuraremos desarrollar basicamente las tres formas
organizativas antes presentadas: la organizacién familiar, la organizacion
basada en los cargos en las fiestas patronales de la comunidad y la
organizacion basada en el sistema tradicional del ayllu.

6.1.1 La organizaciéon familiar

En esta forma organizativa incluimos a la familia nuclear y a la familia
extendida. Ambas forman el nivel familiar —o simplemente lo familiar—,
que se constituye en la estructura social basica de la comunidad, influ-
yente dentro de lo econémico y lo propiamente cultural.

La familia nuclear estd representada principalmente por los padres
y los hijos que viven bajo un mismo techo; y la familia extendida com-
prende a los parientes consanguineos (abuelos, tios, primos) y a los
parientes rituales (padrinos, ahijados y compadres). Tanto la familia exten-
dida como la nuclear actdan estrechamente, por lo que los incluimos
dentro de la misma forma organizativa.

Esta organizacion familiar se remonta a la llegada, a Calahuyo (para
poblar su territorio), de las primeras cuatro familias; desde entonces lo
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familiar se constituyé en la base organizativa de sus actividades econ6-
micas, sociales y culturales. Para su sobrevivencia —como cualquier grupo
humano—, esas primeras familias o “castas” tuvieron que unirse y hacer
de lo familiar la unidad organizativa bdsica de convivencia.

Hoy se puede apreciar que lo familiar se manifiesta como tal unidad
organizativa en diversos dmbitos de la vida diaria de la comunidad.

En primer lugar, se manifiesta como unidad econdmica, tal como lo
anotamos en el capitulo anterior. La tenencia de la tierra, la posesién de
cabezas de ganado vacuno y ovino, asi como las diversas formas de
trabajo que se aplican en la agricultura y la ganaderia, muestran objeti-
vamente una organizacion familiar que es su base: lo familiar da movimien-
to a esta economia campesina. De manera principal, es la familia nuclear
la unidad productora y propietaria, pero los parientes consanguineos y
rituales también cumplen su rol; y, para tal efecto, es el ayni la institucién
histérica que los unifica. Los mismos contratos privados, aplicados sobre
los recursos tierra y ganado, sélo tienen su razén a partir de un compro-
miso familiar (del contratante o el contratado). En la aparceria, por ejem-
plo, quien acepta el contrato es una familia o compromete a una familia
—no so6lo al jefe de ésta—, y, a su vez, cuando se contrata se compromete
el resto de la familia, no solamente quien figura como contrante o repre-
sentante. Las relaciones econdémico-juridicas, en este sentido, tienen su
razén de ser en lo familiar.

Como unidad social, por otro lado, lo familiar también tiene una
enorme importancia. Las relaciones sociales entre los comuneros —que se
encuentran muy personalizadas por la propia naturaleza de la vida en
comun— tienen su expresion a través de decisiones que comprometen a
la familia nuclear y a la extendida. En la asamblea comunal, por ejemplo,
los comuneros toman sus acuerdos bajo una representacién familiar-
nuclear asumida, en principio, por el padre o jefe de familia. Este jefe de
familia asume la responsabilidad de su familia nuclear ante la comunidad
—no se trata de una decision individual-. El buen padre de familia recoge
la opinién de su esposa o conviviente, y de sus hijos si éstos son
mayores, para sumarlos a la decision comunal. En todo caso, son la
esposa e hijos mayores quienes realizan cierta presion para arrancar la
decision del padre de familia. Pero ademas, no es sélo la familia nuclear
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la que decide: al lado de ésta los parientes consanguineos o rituales
también tienen su rol. A manera de pequeiios grupos de poder, los jefes
de familia parentales se integran para condicionar de manera fluida el
arribo a acuerdos comunes y asegurar su ejecucion. Esta misma integra-
cién se puede apreciar cuando uno de los miembros parentales se des-
envuelve como autoridad comunal o politica, a quien respaldaran y pro-
tegerdn.

Como unidad cultural, finalmente, la forma organizativa familiar tam-
bién se manifiesta como fundamental. Las fiestas patronales, en ese
sentido, son las que representan el mejor ejemplo de esa importancia. Asi,
cuando el miembro de una determinada familia es designado para desem-
pefiar uno de los cargos principales en la fiesta patronal, resulta ser toda
su extensa familia la que acude tras él para contribuir a un mayor festejo.
No s6lo la familia nuclear se ve sometida al compromiso de efectuar la
mejor fiesta; los tios, los primos, los ahijados y los compadres también
se sienten con la misma responsabilidad. Y es que la persona favorecida
asume, al mismo tiempo que ese favor, la obligacion tacita de devolver
toda esa contribucién cuando sus parientes sean los designados. Sélo de
este modo se pueden asumir los exagerados costos que genera la reali-
zacion de dichas fiestas.

Entonces, puede apreciarse que el individuo campesino, propiamen-
te no existe: lo familiar lo desborda en todos los aspectos de su vida
diaria. El individuo puro, en términos modernos, no tiene el mayor sentido
si no interactda como parte de su nicleo familiar y parental. El individuo
es y se debe a este niicleo; por ello lo defenderd valorativamente en su
honor y reputacion.

6.1.2 El sistema de cargos en las fiestas

Paralela a la organizacién familiar, y a lo comunal propiamente —que
desarrollaremos mds adelante—, existe para los comuneros de Calahuyo
una forma organizativa basada en el sistema de cargos en sus fiestas
patronales, sistema que tiene una racionalidad incluso vinculada con lo
trascendente.
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Esta forma organizativa podemos apreciarla mds objetivamente en su
fiesta patronal de la Santa Cruz, que se celebra en los primeros dfas del
mes de mayo. Aqui la forma organizativa se manifiesta a través de la
rotacion anual de los cargos de alferado y kapero entre los comuneros.
Durante los cuatro dfas que dura el festejo patronal, son dos alferados
y dos kaperos los que se suceden en el cumplimiento de las obligaciones
que derivan de la celebracién. EI dia central, asi como la vispera, corres-
ponde a los alferados; en tanto que la inauguracion y el dia final corres-
ponde a los kaperos.

Los comuneros que son nombrados alferados o kaperos estdn obli-
gados, en esta fiesta, a derrochar comida, licor y musica para todos los
miembros de la comunidad. Particularmente en el dia central, el alferado
mayor tiene que dar muestras de su “carifio” por la comunidad colocando
a disposicién de los comuneros por lo menos 30 cajas de cerveza y varios
galones de alcohol: son momentos de algarabia que todos los comuneros
aprovechan.

En Calahuyo cada uno de los comuneros asume, por compromiso,
que tendrd que desempefiarse en los dos cargos (primero asumird el de
kapero y luego el de alferado). Por esta razén, como efecto inmediato
—asi no hayan sido designados en dichos cargos— se sienten comprome-
tidos a hacer su aporte —en el modo de ayni de cerveza y ayni de comida—
en favor de los comuneros responsables, para que éstos en su oportu-
nidad procedan de manera reciproca.

Los comuneros entienden a su vez que si no asumen dichos cargos
—porque los eluden o los niegan— se verdn seriamente afectados. Aqui
tienen presente la existencia de castigos sobrenaturales que dafiaran sus
siembras o ganado, o su propia salud; y si aceptando uno de los cargos
no lo llegan a desempeiiar, racionalizan que el dafio serd mayor. En este
dltimo caso, incluso la misma comunidad entiende que puede llegar a
aplicar una sancion.

Dentro de esta misma forma de pensar, el alferado o kapero que
asume el cargo entiende que debe brindar lo mejor que tiene (si es
posible, incluso endeudarse), porque todo ello le serd devuelto, también
desde el poder sobrenatural; es decir, los comuneros piensan que si no
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asumen los cargos o no los cumplen al aceptarlos, recibirdn un castigo
sobrenatural; pero si, por el contrario, los asumen y los cumplen, recupe-
rardn con creces todo lo gastado.

A pesar de toda esta creencia —bastante tradicional para los comu-
neros—, el sistema de cargos se ha visto afectado por la crisis econémica
producida desde la ciudad. Los altos costos de la cerveza, el alcohol, los
combustibles, asi como de los alimentos manufacturados de primera
necesidad, parecen estar surtiendo efectos en los comuneros, quienes se
estarian conduciendo con el temor de aceptar uno de los dos cargos (ya
no se sentirfan tan seguros de poder brindar un derroche de licores, de
comida y de musica). Sin embargo, a pesar de la crisis y el temor, la
mayoria de los comuneros piensa que estas fiestas no pueden desapa-
recer, y llegan a incentivarlas con un mayor apoyo a quienes resultan
designados y recurren a formas alternativas como la elaboracién de lico-
res y comidas tradicionales. Por ello mismo, ademas, se justifica, en la
actualidad, que sea la propia asamblea comunal la que coaccione.

6.1.3 El ayllu como organizacion politica tradicional

En Calahuyo el ayllu aparece como una forma organizativa histérica de
un orden supracomunal apreciable a la fecha (aunque ya con ciertas
limitaciones).

En realidad, todas las comunidades de la microrregién hacen, de una
u otra manera, referencia a un ayllu. Para Calahuyo —tal como menciona-
mos en el capitulo cuarto— la referencia es al ayllu Hachasullcata, el cual
se encuentra conformado por siete grupos de campesinos (entre parcia-
lidades y comunidades), aparte de Calahuyo: Quencha, Callapani,
Accoccollo, Totorani, Huayrapata, Chacacruz y Azangarillo (este dltimo,
a su vez, reconocido como capital del ayllu).

En cuanto a su origen podriamos sefialar que la union de estos
grupos de campesinos originalmente parece haber sido parental. En un
inicio s6lo habria existido Azangarillo —por ser capital del ayllu—, desde
donde habrian partido distintas familias, en distintas épocas y hacia
distintos espacios geograficos. De esta manera, cada grupo migrante
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habria dado lugar a cada una de las parcialidades y comunidades que
pasaron a integrar cl ayllu.

Una vez constituido Hachasullcata como un ayllu de varios grupos
de campesinos, pasé a tener su razoén de ser en dos aspectos que hasta
hoy lo pueden estar caracterizando: el otorgamiento de seguridad en
favor de alguno de los grupos de campesinos que la necesitase, y su
potencial integrador a partir de la algarabfa compartida en las fiestas
patronales.

En cuanto al primer aspecto, cabe remarcar la funcidén protectora
otorgada por el ayllu a la comunidad o parcialidad en sus conflictos de
linderos. Cuando una parcialidad, por ejemplo, tenia problemas territoria-
les con su vecino, inmediatamente su ayllu entraba en actividad, reunien-
do a las autoridades de toda su jurisdiccidon —bajo la direccion del jilagata—
para acordar las medidas a tomar. La parcialidad vecina hacia lo propio
con su ayllu. De este modo podia llegarse a ciertos “arreglos” entre
ayllus, pero también podian desatarse verdaderas guerras (cada ayllu era
concebido como una nacién).

Por otra parte, como forma organizativa, el ayllu también radica su
existencia en las fiestas patronales. En el dia central de éstas los campe-
sinos de las distintas parcialidades y comunidades que integran el ayllu
se retinen cn la que conciben todavia como su capital. Desde tempranas
horas del dia comparten licor y potajes, se reencuentran y festejan. En esa
ocasion todos son hermanos, afloran las relaciones parentales atin exis-
tentes y reafirman su integracién al ayllu.

A fines de la década de los cohenta, a los distintos ayllus de la
microrregién donde encontramos a Calahuyo los reunia la necesidad de
construir un puente sobre el rio Huancané. Todas las comunidades y
parcialidades del lugar procedieron a reunirse a través de sus ayllus para
tomar sus acuerdos, aunque ya no bajo la direccion del jilagata. Estos
acuerdos —referidos a la entrega de material— los coordinaron a través de
los representantes del Proyecto Microrregién Huancané. Una vez conse-
guido el material, todas las comunidades y parcialidades comprometidas
por medio de su propios ayllus, se dividieron los trabajos para la cons-
truccion del puente, tan igual como lo hicieron cuando construyeron el
colegio de educacion secundaria de Chacapampa (Calahuyo, libro de
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actas I, 1977: 101-105). Esta es una de las maneras como persiste consis-
tente dicha institucidn, y es una de las formas normales por las que los
mismos comuneros han suplido necesidades que el Estado debié haber
satisfecho por propia iniciativa.

De este modo, el ayllu pervive. A pesar de su histérica marginacion
desde el Gobierno central, esta forma organizativa prosigue su vigencia
en la microrregién donde ubicamos a Calahuyo. Los campesinos ven en
esta forma organizativa (todavia) una posibilidad de contar con recipro-
cidad —recibir ayuda y brindarla—, lo cual nos confirmaria la segura per-
manencia del ayllu.

6.2 ILa organizacion politica comunal

Este tipo de organizaciéon comprende a su vez dos formas organizativas
principales —como dijimos—: por un lado tenemos la forma organizativa de
las autoridades comunales, integrada por la directiva comunal y las au-
toridades politicas —donde destacan el presidente y el teniente goberna-
dor, respectivamente—; y por otro lado la Asamblea comunal, como forma
organizativa que expresa la voluntad del conjunto de comuneros de
Calahuyo.

Ambas formas organizativas, conformantes de la estructura
sociopolitica de la comunidad, se incorporan realmente a una jerarquia de
niveles de organizacion: la Asamblea comunal se estatuye como el érgano
méximo —que impone su voluntad sobre las autoridades comunales, e
incluso sobre las formas organizativas tradicionales—, mientras que el
conjunto de autoridades comunales se estatuye como una segunda ins-
tancia o segundo nivel —que principalmente se encarga de hacer efectiva
o ejecutar la voluntad de la Asamblea—. Respetando esta jerarquia, nos
ocuparemos primero de estas dltimas, para luego hacerlo de la Asamblea
comunal.

6.2.1 Las autoridades comunales

Dentro de los cargos individuales —como ya adelantamos— se comprende
principalmente al presidente de la comunidad y al teniente gobernador o
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teniente politico. Ambos se encuentran acompafiados a su vez de otras
autoridades que son propias de la comunidad: una directiva comunal (al
lado del presidente) y dos alguaciles (al lado del teniente gobernador).
Nos ocuparemos de cada una de ellas por separado.

En el caso de Calahuyo, la directiva comunal (que acompaifia al
presidente) se encuentra conformada por un vicepresidente, un secreta-
rio, un tesorero, un fiscal y dos vocales, elegidos por voto secreto cada
dos afios. Si bien cada uno de estos cargos deberia tener una funcién
delimitada —como se puede entender de la ley general de Comunidades
Campesinas (ley 24656)—, en la préctica son tinicamente los que desem-
pefian los cargos de presidente, secretario y tesorero los que cumplen un
rol. S6lo excepcionalmente los demds cargos acompaiian la labor del
presidente, a no ser que en asamblea comunal se les haya atribuido a los
designados en ellos alguna tarea especifica.

La relevancia del presidente de la directiva comunal es evidente si
se observa que se le considera a la vez presidente de la comunidad. Se
tiene bastante cuidado en su eleccidn; es el cargo representativo mds
importante, por lo que los comuneros entienden debe recaer en la persona
mds honesta y preocupada por el “progreso” de la comunidad. Estamos
de acuerdo con Gilda Iturri —cuando se refiere a la eleccion del presidente
de la comunidad de Carata (1986: 48-49)—, con el agregado de que, en el
caso de Calahuyo, se requiere el cumplimiento de estos requisitos (que
estdn casi institucionalizados):

—  El postulante debe ser un campesino comunero nacido en la comu-
nidad.

—  Debe haber cumplido —como todos los comuneros— con los deberes
y responsabilidades emanados de la Asamblea (entre ellos, participar
en los trabajos comunales).

—  Debe haber desempefiado en forma destacada las responsabilidades
o cargos de menor jerarquia (los de delegado, presidente de la aso-
ciacion de padres de familia o teniente escolar, secretario o tesorero,
asi como teniente politico, entre otros).
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—  Ademds, debe haber cumplido con los cargos de kapero y alferado
(cuyo desempeiio, como hemos visto, demuestra su carifio a los de-
mas comuneros).

Asimismo, los comuneros calahuyanos tienen en cuenta la estabili-
dad familiar del candidato (un buen padre de familia), sus antecedentes
comunales y su actual comportamiento ante la comunidad.

Se trata, pues, de un comunero preocupado y comprometido con su
desempefio individual-familiar, y de bastante iniciativa colectiva. S6lo asi
el conjunto de comuneros asegurard la buena direccién comunal durante
los dos afios de mandato.

Esta eleccion es muy importante —mds que la de sus acompaiiantes
en la directiva—, dado que el presidente tiene como funcién principal
dirigir el gobierno comunal y resolver, en muchos casos —con apoyo del
teniente, como se explicara en la tercera parte del libro—, los conflictos que
los comuneros le presentan. Hay la aceptacion de una cierta forma de
gobierno presidencialista, pero centrada en las cualidades reconocidas
del elegido y en el caracter rotativo del cargo, como se vera.

Respecto al gobierno comunal, el presidente, al lado de su directiva,
cumple un rol principal. Si bien es la Asamblea comunal la que establece
la direccién —incluidas las pautas generales y especificas— del gobierno
comunal, siempre se requerird de una autoridad o un pequefio grupo de
autoridades que ejecuten la voluntad de la Asamblea. Para esto se confia
en el presidente de la comunidad, quien, al lado de los responsables de
los cargos principales de su directiva, se encargara de hacer efectivos los
acuerdos. A veces serd él quien tnica y personalmente se encargue de
ejecutarlos (mds atn si se trata de alguna gestion administrativa ante una
entidad estatal), y s6lo excepcionalmente se recurrird a los comuneros no
directivos para el cumplimiento de algunos de esos acuerdos.

Por otro lado, el teniente gobernador o teniente politico es s6lo una
autoridad secundaria. Los comuneros recuerdan que antes —cuando
Calahuyo fue parcialidad— el teniente se desempefiaba como autoridad
principal: era elegido por el gobernador del distrito y representaba al
gobierno de turno de la comunidad. Hoy, el teniente gobernador de
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Calahuyo y sus dos alguaciles son elegidos por el conjunto de comune-
ros en asamblea comunal. De este modo, €l ha devenido en representante
de la comunidad ante las instancias gubernamentales (dependencias del
Ministerio del Interior, principalmente), y ya no a la inversa.

Una vez elegido el teniente —lo que ocurre normalmente dias antes
del 1 de enero, fecha en que inicia sus funciones—, su primera tarea
implicita consiste en la adquisicién de azufre y “cohetes” (chicos y
grandes). Estos dltimos son de gran importancia para los comuneros,
porque entienden que con ellos podran “espantar” a las terribles heladas
y granizadas en épocas de invierno y de lluvia, respectivamente.

A lo largo del afio que dura su mandato, el teniente con sus dos
alguaciles tienen en su poder el libro de antecedentes de la comunidad.
En este libro ellos registran los “pleitos” mds importantes, con los res-
pectivos arreglos o sanciones, lo cual serd de importancia en conflictos
futuros pues servird de referencia en los casos de reincidencia, incumpli-
miento o inconformidad de alguna de las partes. Sin embargo, la resolu-
cion de estos conflictos no serd exactamente de su competencia.

Acompaifiado de sus dos alguaciles, el teniente desempeifia mds bien
una labor de policia; simbolizan la coercién (que se encuentra respaldada
por el gobernador y el subprefecto de la ciudad). Los alguaciles colaboran
con €l en caso de detencién de algtin “malcriado” o en caso de tener que
frenar cualquier desorden que podria desatarse al interior de la comuni-
dad; pero la resolucién de los conflictos es una tarea distinta: como se
apreciard en la tercera parte de la obra, es mds potestad de la Asamblea
comunal (en la que el presidente, con la sola colaboracién del teniente,
tiene activa participacion).

De este modo, tanto el presidente —al lado de su directiva comunal—
como el teniente gobernador —al lado de sus dos alguaciles— representan
los cargos principales de la comunidad: son los érganos ejecutivos que
tienen bajo su responsabilidad el gobierno y, en gran medida, el orden
dentro de la comunidad.
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6.2.1.1 Racionalidad de los cargos

El dindmico funcionamiento de ambos cargos —también en la perspectiva
de que no se preste a abusos— se debe, en nuestra opinién, a una
caracteristica principal que lo fundamenta: mds alld de las condiciones
personales de estas autoridades, existe en el conjunto de comuneros lo
que podriamos denominar un criterio de despersonalizacion de los car-
gos. Este criterio se pondra de manifiesto en dos aspectos: la rotacion
obligatoria de los cargos entre todos los comuneros y la consideracién
de que cualquier cargo es importante.

En efecto, al revés de la aspiracion personal de los altos gobernantes
oficiales de perennizarse en sus cargos, los comuneros aimaras han adop-
tado la obligacion de rotar en ellos. Todos deben sentirse —y de veras que
lo son— capaces de cumplir el cargo de teniente politico (primero) y el de
presidente de la comunidad (después), aunque previamente han debido
desempeifiar otros de menor jerarquia —como sefialamos—. Es decir, mds
alld de la intencién puesta de manifiesto en la postulacion al cargo, el
comunero elegido sabe que, una vez que lo ha desempefiado, debe ceder
el paso a sus demds compafieros.

Pero ademads, lo importante de ese caracter de despersonalizacion del
cargo es que comprende la superacion del prejuicio de quienes, estando
una vez en el cargo mds alto, no quieren aceptar otros de menor jerarquia.
Por el contrario, para los comuneros de Calahuyo cualquier cargo es
importante si se trata de colaborar con el “progreso” de la comunidad. Se
puede comprobar facilmente —de la revisién de sus libros de actas— que
quienes en alguna oportunidad fueron presidentes de la comunidad,
posteriormente han desempefado cargos menores como los de secretario,
vocal o miembro de alguna comisién28.

28 Es el caso de Lorenzo Quispe A., quien después de haberse desempefiado como
presidente de la comunidad durante el periodo 1982-1984, acepté el cargo de
secretario para el perfodo 1986-1988; o el caso de Mariano Quispe Uturunco,
primer presidente de la comunidad, quien con posterioridad se ha desempefiado
en cargos de comisiones en varias oportunidades.



6. ESTRUCTURA SOCIAL Y POLITICA 137

6.2.1.2 Relacion de las autoridades a nivel extracomunal

Finalmente queremos referirnos a la relacion de estos dos cargos princi-
pales —presidente de la comunidad y teniente politico— con instituciones
gremiales o estatales de mayor jerarquia, a las que se integran.

El presidente de la comunidad acude todos los domingos a la Liga
Agraria de Huancané. Aqui —en una reunién que empieza a las 10 de la
mafana—, al lado de los demds presidentes comunales del distrito y bajo
la direccién del presidente de la liga, se informard de las novedades
politicas y econdémicas ocurridas en el pais; pero sobre todo discutird y
participard —con los miembros de su comunidad, si es necesario— de las
tareas de capacitacién, de los planes de desarrollo y de las acciones que
se decidiran para “bien” de su propia comunidad. Las decisiones, en este
nivel, han tenido y siguen teniendo legitimidad ante los comuneros del
distrito. Tan cierto es esto, que es a partir de esta instancia que se ha
gestado la decision de las comunidades campesinas respecto a asumir la
resolucién de sus propios conflictos (como se verd en el capitulo octavo).

Por su lado, el teniente politico se retine en la casa de gobernacién
—igualmente los domingos—, pero al lado de los tenientes de las otras
comunidades y parcialidades del distrito. Se trata de reuniones sujetas a
la jerarquia del gobernador, del subprefecto y, en todo caso, del Gobierno
central. En ellas los tenientes son informados de las dltimas disposiciones
que las instituciones del Gobierno quieren implementar o plantear. Asimis-
mo, se informan de los problemas o delitos (el robo es lo mds comtn)
ocurridos en alguna parcialidad o comunidad vecina, la cual necesitara del
alerta y el apoyo —en su caso— de todos los presentes.

Finalmente, estas dos autoridades comunales de Calahuyo tendran
que comunicar a los demds comuneros las novedades y acuerdos obte-
nidos en sus respectivas reuniones dominicales. Los informes los presen-
tardn en la asamblea general del dia siguiente (lunes), de donde siempre
surgird u~a ultima decision.

6.2.2 La Asamblea comunal

La Asamblea general de la comunidad retine a todos los representantes de
las familias comuneras y se constituye en el 6rgano supremo o méaximo de
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aquélla —como adelantamos—. Procuraremos explicar su presencia a partir de
la calidad de los que participan en ella, tratando de exponer seguidamente el
proceso de su desarrollo, la dinamica de su funcionamiento —remarcando
dentro de éste la existencia de una toma de decisiones a nivel de gobierno
comunal (como uno de sus efectos principales)—, asi como el procedimiento
de ejecucion de sus acuerdos. Al final trataremos de referirnos a la constitu-
cién del Derecho o de un cédigo normativo que surge justamente de la
dindmica de la Asamblea comunal.

6.2.2.1 Calidad de los miembros participantes

Los miembros participantes de la Asamblea comunal no son sélo los co-
muneros “calificados” o “integrados” mayores de edad, como se despren-
de de la ley general de Comunidades Campesinas (ley 24656, arts. 5 y 6).
Ellos estan constituidos en Calahuyo por representantes familiares que
pueden ser, incluso, menores de 18 afios. Entienden los comuneros —sin
hacer distincién de edad— que cualquier residente de la comunidad debe
participar en la Asamblea siempre que tenga la responsabilidad de un hogar
familiar. Pero ademds, también se mediatiza la ley —en lo que se refiere a la
calidad de miembro de la Asamblea— cuando los comuneros entienden que
no es obligatoria la asistencia de los dos responsables del hogar o mayo-
res de edad, bastando la presencia de uno de ellos para que se produzca
la representacion. De esta manera, casi siempre el padre de familia (o su
esposa o conviviente, si aquél estd ausente) resulta ser el representante
familiar. Incluso acuden las viudas —aunque sin mayor obligacion—y los
hijos mayores —cuando los padres no se encuentran—. Se tratard, al final,
de un total de 80 representantes habiles, si tenemos en cuenta que €se es
el nimero de familias existentes en la comunidad (ver capitulo 3, item 3.4).

Esta representacién familiar tiene su fundamento en las propias
responsabilidades de sobrevivencia de la familia en la comunidad, como
puede deducirse luego de la explicacion de la forma organizativa familiar.
El hecho de que la familia se constituya en unidad econémica, unidad
cultural y unidad social, respectivamente, muestra su importancia en la
toma de decisiones comunales. La sola tenencia de una parcela y de unas
cabezas de ganado, por mds privados que éstos sean, introduce al comu-
nero en una serie de relaciones con los demds comuneros que siempre
serd necesario definir comunalmente.
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6.2.2.2 La dindmica de su funcionamiento

En cuanto al desarrollo de la Asamblea comunal en si, debemos indicar
—como adelantamos— que ésta tiene un funcionamiento dindmico en
Calahuyo. Los representantes familiares se retinen semanalmente todos
los lunes, desde primeras horas de la mafiana y bajo la convocatoria y
direccién del presidente de la comunidad. Otras comunidades de la
microrregion se suelen reunir también semanalmente, pero por sectores,
dependiendo esto de su extension y de su poblacién.

Con el respaldo del teniente politico, el presidente de la comunidad,
desde las cinco y media o seis de la mafiana comienza a tocar su silbato
invitando a todos los comuneros a acercarse al lugar de reunién. Los
comuneros representantes acuden al “canchén” situado frente a la tienda
comunal, que se constituye en el lugar de reunién. Una vez presente la
mayoria se da inicio a la asamblea, aproximadamente media hora después
de las seis de la mafana (esta reunion serd previa a la iniciacién de las

faenas familiares de los representantes).

En cada reuni6n se aprecia en primer lugar una etapa de informes:
el presidente y el teniente pondrdn en conocimiento del conjunto de
comuneros las novedades comunicadas desde la Liga Agraria o la casa
de gobernacién de Huancané, respectivamente. Cualquier otro comunero
también podrad informar de los resultados de alguna gestién que se le
hubiera encargado o de alguna novedad que se haya recibido en los
k’atos semanales de las ciudades vecinas.

Expresandose generalmente en aimara, con lecturas de oficios u
otros documentos oficiales (en castellano) y redactando en el libro de
actas los aspectos principales (también en castellano), los comuneros
concluyen esta etapa de informes. Los documentos oficiales recibidos
quedan en manos del presidente, quien los afiadird al legajo de documen-
tos de la comunidad.

Una vez enterados de las novedades, los comuneros pasan a una
etapa de planteamientos y discusion de los “asuntos” mds importantes
para la comunidad: es la etapa previa a los acuerdos. Todos los comu-
neros intervienen con mayor persistencia (aunque las mujeres sélo lo
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hacen de manera excepcional); todos se sienten autorizados a hablar, a
hacer propuestas y a debatir. Son intervenciones abiertas y sin prejuicios.

Los asuntos que se plantean en esta etapa pueden ser muy diversos,
producto de las novedades informadas o propuestas a partir de una
necesidad o de un hecho acaecido en la comunidad: todo ello identifica
la cotidianidad de la comunidad. En nuestra opinién, podemos agrupar
estos asuntos en dos temas centrales: asuntos del gobierno comunal y
asuntos referidos a “pleitos” o conflictos. Pasaremos a presentar, dentro
del proceso de desarrollo de la asamblea, s6lo los aspectos del gobierno
comunal; en tanto que la intervencion de la Asamblea en los pleitos o
conflictos serd tratada ampliamente en la tercera parte de la obra29.

6.2.2.3 Decisiones de gobierno comunal

Los asuntos del gobierno comunal se constituyen en el tema principal de
la asamblea en tanto tienen que ver con la “buena marcha” y el “progre-
so” de la comunidad. Al respecto, es bastante comin que se discuta
sobre la construcciéon de alguna obra comunal o sobre el buen uso y
control de los recursos naturales de la comunidad, como puede deducirse
de los registros de los libros de actas vinculados a la administracién de
ésta (Calahuyo, libros de actas I, II y III, que comprenden los periodos
desde 1973 hasta 1989).

En cuanto al uso y control de los recursos naturales de la comuni-
dad, los comuneros hacen referencia a los bienes de propiedad comunal,
que pasan a ser utilizados y protegidos por aquéllos. Se entiende que
pertenecen a todos y que hay que regular su uso y utilizar mecanismos
de control o proteccion que deberdn brotar de la Asamblea. Asi, se
discutird sobre la rotacion de los pastos comunales, la distribucién de la
cosecha obtenida de los terrenos comunales, el alquiler de los pastos
mejorados de la comunidad, la plantacién de arboles de eucalipto, la
siembra anual de las tierras y los andenes comunales, la vigilancia de
estos sembrios, etc.

29  Ver principalmente el capitulo décimo, item 10.2.2.
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Por otro lado, en cuanto a la construccion de obras comunales, se
trata sobre todo de satisfacer la necesidad de servicios bdsicos que afecta
al conjunto de comuneros. Aquf suele debatirse acerca de la realizacién
de grandes y pequeiias obras: la edificacién de un nuevo local para la
tienda comunal, la construccion del saléon comunal, la refaccion de la
carretera afectada por las lluvias, la recuperacion de terrazas y andenes
para la comunidad, la construccién de mds servicios higiénicos comuna-
les, entre otras. Las dependencias del Gobierno central pueden colaborar
con los materiales de construccién mds costosos, pero al final siempre
son los comuneros quienes realizan las obras.

En toda esta labor existe la consideracion implicita de llevar adelante
la comunidad. Los acuerdos se orientardn a este fin, pero midiendo las
propias condiciones de aquélla.

Retomando el desarrollo de la asamblea comunal, después de la
discusion de los diversos asuntos o aspectos planteados —o que se
desprendieron de los informes—, los comuneros pasan a una etapa de
deliberaciones. Si el asunto en discusion resulta, a primera impresion, de
necesidad o de interés urgente para todos —como puede ser el asumir
control sobre los pastos comunales o la refaccion de las terrazas de los
andenes comunales, por ejemplo—, se entiende tacitamente que hay acuer-
do en sentido afirmativo. En tal caso la toma de decision se ha hecho por
unanimidad y mads bien se pasa a la discusién y, consecuentemente, a la
toma de acuerdos sobre la manera de realizar la obra, es decir, sobre su
planificacién. Pero, en cambio, si el tema que se discute es de mediana
necesidad —como la construccién de un nuevo local para la tienda comu-
nal o la recuperacion de nuevos andenes—, el arribo a un acuerdo si estard
sujeto a una deliberacién afirmativa o negativa. En este caso los comu-
neros toman sus acuerdos de dos modos distintos: por mayorfa 0 por
consenso. El més comtun serd el dltimo, por lo que todos los comuneros

“van cediendo en su posicién con tal de llegar rdpidamente a un acuerdo.
Es mas, la presion del tiempo —tienen que acudir a sus faenas familiares—
los impulsa a ello.
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6.2.2.4 La ejecucion de los acuerdos

Después de la discusién y de la toma de acuerdos se pasa a la etapa de
ejecucion de éstos. Si no se acordd alguna tarea, todos los representantes
se dirigen a continuar con sus tareas familiares. En cambio, si la Asamblea
acordo la realizacion de alguna tarea u obra —siempre dentro del marco
del gobierno comunal—, ésta pasard a ejecutarse con la direccion de las
autoridades comunales.

En esta etapa debemos distinguir entre tareas que pueden encomen-
darse a dos o tres comuneros y tareas que, por el contrario, requieren la
participacion de todos. En el primer caso, la ejecucién del acuerdo recae
casi siempre en el presidente de la comunidad y el teniente, a quienes se
les puede encomendar la canalizacién del otorgamiento de recursos o
materiales provenientes de organismos del Estado (por ejemplo, el Banco
Agrario, el Ministerio de Agricultura o la Microrregién de Huancané). El
segundo caso, en cambio, corresponde a la tipica ejecucion de acuerdos
donde estd de por medio el trabajo o la faena comunal, en la que todos
los comuneros se sienten obligados a participar (este caso es el de mayor
significacién para la comunidad). Gracias a ese esfuerzo colectivo Calahuyo
ha hecho realidad su primera tienda comunal, sus andenes reestructura-
dos, sus plantaciones de eucalipto, su escuela primaria —quizd su mas
amplia conquista— y hasta sus servicios higiénicos comunales. Con este
tipo de esfuerzo —y en una relacién intercomunal— Calahuyo particip6 en
la construccion del colegio de educacién secundaria de Chacapampa
(Calahuyo, libro de actas I, 1977: 101-105), asi como en la construccién
del puente sobre el rio Huancané.

A manera de ejemplo podemos citar los términos de un acta en que
se dispone continuar la ejecucién de un trabajo comunal. Es la referida
a la construccioén de terrazas y andenes comunales, realizada con el apoyo
técnico de un proyecto de cooperacion internacional:

“En la Comunidad Campesina de Calahuyo, siendo horas a las
diez de la mafiana del dia lunes veintisiete de Mayo del afio mil
novecientos ochenta y cinco; reunidos las autoridades comu-
nales y vecinos como tales: [...] esta asamblea se ha convocado
con el fin de continuar con la rehabilitacién y construccién de
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andenes y terrazas que se realizé el afio pasado en el sitio
‘Kellipujo’ ubicado en la comunidad de Calahuyo.

En conclusién: todos los asambleistas estamos decididos [a]
recoger las herramientas consistentes en: picos, barretas, com-
bos, palos y carretillas para seguir continuando con el referido
trabajo que se hizo el afio pasado, con participacién con los
técnicos de la referida obra, y de conformidad con la
cronogramacion por los técnicos de la construccién de ande-
nes.

No habiendo mds asuntos que tratar se terminé la Asamblea,
siendo horas a las once de la mafiana del mismo dia firmando
para constancia, todos los presentes [siguen firmas]”. (Libro de
antecedentes, 1985: 36-38.)

Es de esta manera como se desarrolla y concluye la Asamblea
comunal. Después de una o dos horas de reunién —a las que se sumaran
las horas de los trabajos colectivos que se acuerden—, la Asamblea, como
autoridad maxima, cumple su rol. Estd presente, objetivamente, como la
principal fuente de gobierno comunal, en su decisién y ejecucion; pero
ademds —como hemos sefialado— estd presente como un ente resolutorio
de los graves conflictos de la comunidad.

En esta dindmica, los acuerdos a los que arriben los comuneros
pasardn a convertirse en reglas o normas que irdn integrdndose en lo que
Plaza y Francke denominan cddigo normativo (1985: 74), o en lo que
hemos venido denominando, en nuestro marco teérico, Derecho en el
grupo social. A la presencia de este cddigo o Derecho —que reflejan las
normas juridicas imperantes en la comunidad y en relacion con los cuales
la Asamblea cumple una labor transformadora— nos referiremos por tlti-
mo.

6.2.2.5 Derecho comunal

El c6digo normativo o Derecho comunal, en Calahuyo, podriamos definir-
lo como la suma de las reglas o acuerdos que se van precisando en cada
asamblea —desprendidos del gobierno comunal y de la resolucién de sus
conflictos—, ademds de las reglas de convivencia que se habrian estable-
cido histéricamente en la .vida diaria de la comunidad. Se trataria de un
conjunto de reglas no necesariamente escritas —como veremos— y que
identifican integralmente lo que entiende por justo la comunidad.
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A nivel de la Asamblea —como hemos apreciado— la conformacion
de normas o reglas se desprende de cada uno de sus acuerdos. Asi,
cuando se establece que los arboles de eucalipto deben talarse en deter-
minadas temporadas y por grupos familiares de manera rotativa, o cuando
se obliga a todos los representantes familiares a participar en el trabajo
colectivo de construccion de la nueva tienda comunal, etcétera, en cada
uno de estos casos la Asamblea va regulando nuevas situaciones desde
nuevas reglas o normas que irdn imponiéndose a todos los comuneros.
Estos acuerdos, por lo general, son escritos —al estar registrados en sus
libros de actas—, pero muchas veces también se obviard su redaccion en
el entendido de que existan como acuerdos tdcitos que se recordardn en
cada asamblea3,

En el marco histérico, en cambio, el Derecho o c6digo normativo de
la comunidad se conforma a partir del conjunto de reglas que se confi-
guran en las relaciones cotidianas de los comuneros, relaciones que
influirdn y determinardn los diversos aspectos de su vida econdmica,
cultural y social. Asi, cuando se tiene establecido que todos los comu-
neros tienen derecho a la alimentacion de su ganado vacuno u ovino en
los pastos comunales, o que cada familia comunera debe respetar mutua-
mente las parcelas particulares, o que los comuneros tengan entendido
que para la realizacién de un servicio comunitario todos tendrdn que
participar, etcétera, en cada uno de estos aspectos también encontrare-
mos reglas que resultan vélidas para todos y que se suman —de una
manera mds amplia— al referido Derecho o cédigo normativo comunal.
Estas normas por lo general no serdn escritas, transmitiéndose por los
comuneros familiar y oralmente; e incluyen —creemos— los usos y prac-
ticas que con el tiempo se irdn legitimando en la comunidad.

Estos dos conjuntos de reglas que integran el Derecho o cédigo
normativo comunal interactdian permanentemente; pero es la voluntad
comunal, expresada a través de la Asamblea, la que predomina. En efecto,
la Asamblea comunal —el 6rgano maximo, conforme hemos sefialado— estd

30 Al respecto debemos indicar que, muchas veces, por rutina o por dificultades
del secretario en el dominio del lenguaje escrito, la asamblea no es registrada.
En otras oportunidades la asamblea se lleva a actas con posterioridad.
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investida de un poder especial por el cual puede ir reformulando, reno-
vando o redefiniendo las normas tradicionales. De manera similar a como
ocurre con la transformacién de su propia cultura, la comunidad, a través
de su asamblea, modificard su propio Derecho o c6digo normativo
adecudndolo a las nuevas situaciones, a los retos que le imponen sus
nuevas relaciones econdémicas y estatales, principalmente. Es sélo con
esta transformacién —de la cual son conscientes todos los comuneros—
que se consolida la institucién comunal en Calahuyo.

Es éste el modo como se presenta en nuestra comunidad de estudio
la Asamblea general o comunal. Cargada de la participacion de los comu-
neros representantes —que intervienen sin prejuicios y, sobre todo, en su
propio idioma materno—; cargada de un desarrollo regular —con reuniones
semanales en las que tratan fundamentalmente los aspectos de su gobier-
no comunal y en las que definen la solucién de los conflictos que se
presentan—; asi como cargada de una normatividad que emana de ella
—integrandola en su Derecho o cédigo normativo—y que al mismo tiempo
puede modificar, es asi como la Asamblea manifiesta su presencia rectora
en la comunidad. Es a través de ella, con las caracteristicas sefialadas, que
Calahuyo dinamiza practicamente su convivencia y permanencia hoy en
dia.






Capitulo 7

Organizacion cultural

Sin la intencidén de querer agotar el tratamiento de la organizacién ideo-
16gico-cultural de la comunidad de Calahuyo —a la cual nos referiremos
simplemente con “lo cultural”’—, queremos aproximarnos en este capitulo
a los aspectos bdsicos 0 mds objetivos que conocimos durante nuestro
trabajo de campo y que priorizamos por su vinculacién con lo que hemos
denominado “lo juridico” de la comunidad.

En este sentido, procuraremos desarrollar cuatro aspectos que con-
sideramos los mds importantes —en lo cultural- en los comuneros: en
primer lugar, sus fiestas patronales —y, dentro de éstas, el sistema de
cargos al que nos referimos parcialmente en el capitulo anterior—; en
segundo lugar, nos ocuparemos gruesamente de la cosmovisién andina,
poniendo énfasis en los factores climaticos como sistema-de control
social; en tercer lugar, nos referiremos a los tipos ideales de hombre y de
mujer que priman en la comunidad —y que tienen una relacion estrecha
con lo que podria entenderse como un ser colectivo—; y finalmente nos
ocuparemos del sistema de parentesco y matrimonio, que resulta ser la
base de lo que hemos denominado la forma organizativa familiar.
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7.1 Fiestas y sistema de cargos

En Calahuyo las fiestas —como en las demds comunidades aimaras y
quechuas de la regién— son ocasiones de expresion colectiva donde lo
familiar y lo comunal reafirman su cohesién y su identificacién, pero
también donde la algarabia y el “trago” o licor pueden hacer aflorar
ciertos agravios o malentendidos que terminan en rifias y lesiones.

La alegria de los comuneros andinos se hace envidiable en estas
ocasiones. El derroche del “fiambre” o comida —pero, sobre todo, el
derroche de cerveza— envuelve al comunero en un momento de placer,
que entiende que debe aprovechar. Los directivos comunales suelen
mostrar su “carifio” a la comunidad poniendo a disposicién de los comu-
neros festejantes una o dos cajas de cerveza (esto se asume como una
obligacion). Los demds comuneros, en grupos de dos o tres, también
hacen lo propio; total, durante los dias que dura la fiesta, la cerveza es
consumida en apreciable cantidad —también por la mujer—; incluso, cuan-
do se trata de la fiesta patronal (como se menciond antes) se practica el
“ayni de la cerveza”, donde se prestan o devuelven cajas de este licor.

Por supuesto que estos derroches no son muy frecuentes durante
el afio. Las comunidades de Puno suelen celebrar normalmente dos fiestas
principales: los carnavales del mes de febrero y la fiesta patronal que
identifica a la comunidad. La fiesta patronal de Calahuyo se celebra los
primeros dias del mes de mayo, del 1 al 4, donde los calahuyanos rinden
homenaje al crucifijo de madera que tienen tallado y al que denominan su
Santa Cruz. Los carnavales y esta fiesta de la Santa Cruz son dias de
derroche y satisfaccion entre los comuneros. Las dos fiestas suelen
prepararse con dias de anticipacidn y se celebran durante varios dfas.
Pero es en la fiesta de la Santa Cruz donde se puede observar un mayor
cuidado por el sistema de cargos que se practica, el cual parece constituir
una forma organizativa tradicional. Mientras que en los carnavales hay un
solo dia que podriamos llamar central —bajo responsabilidad de la direc-
tiva comunal—, en la fiesta de la Santa Cruz son cuatro los dias centrales
—como dijimos—, donde las responsabilidades se las distribuyen dos
"-aperos y dos alferados.
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Los de alferado y kapero son cargos tradicionales exclusivamente
vinculados a esta fiesta patronal. Estos cargos se eligen con un afio de
anticipacion y son rotativos —segin hemos sefialado—. Todos los comu-
neros representantes ante la Asamblea comunal saben, desde sus
ancestros, que necesariamente tendrdn que aceptar y desempeiiarse en
dichos cargos.

Ser kapero o alferado consiste en ser el protagonista o el anfitrion
en un dia central de la fiesta. Su responsabilidad radica en estar encar-
gado de dirigir por ese dia la fiesta de la que toda la comunidad disfrutara:
debera encargarse fundamentalmente de la comida del dia, de la banda de
musicos y del infaltable licor. Todo ello lo asume con el apoyo de su
familia extendida (como también se menciond): sus padres o sus tios, sus
primos y hasta sus abuelos se hardn presentes con su apoyo. Para el caso
particular del licor, los comuneros amigos —ademds de los familiares—
suelen practicar el referido ayni de cerveza —por el que se da en préstamo,
al encargado, una o dos cajas de este licor, las que devolverad cuando sus
cooperantes se desempefien en el mismo cargo.

Entre alferado y kapero generalmente no hay mayor diferencia; ambos
cargos implican un conjunto de responsabilidades. Pero es el cargo de
alferado el que irroga mayores gastos: los comuneros entienden que este
encargado es quien distribuye comida mds abundantemente el dia en que
lo desempefia, y el baile que organiza se hace con la mejor banda de
musicos de los alrededores y con grupos de zampofieros. Con el kapero,
en cambio, la comida es menos abundante —incluso el licor—, y en el dia
que desempefia su cargo se suele bailar s6lo con pito y zampoiia.

La aceptacion y el desempefio de estos cargos —como adelantamos
en el capitulo anterior— se encuentran fuertemente internalizados en los
comuneros de Calahuyo. La racionalidad de esta internalizacion se funda
en una relacién con un poder sobrenatural; entienden que deben desem-
pefiar de la mejor manera dichos cargos, porque ese poder divino les estd
“ayudando” y les “retribuird con creces” lo gastado. En cambio, si no
aceptan el encargo y mds bien tratan de eludirlo, piensan que serdn
“castigados” por la misma divinidad recibiendo “males” desde la natura-
leza; y en caso de aceptar el mismo encargo y no cumplirlo, aparte del
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mayor castigo divino saben que la comunidad puede intervenir
coactivamente3!.

De este modo, las mencionadas fiestas —destacandose siempre la
fiesta patronal— cumplen un rol. Pero a lo mencionado tenemos que afiadir
dos sucesos que pueden ocurrir como efecto de la misma fiesta: por un
lado, la resolucién de inacabables “pleitos” que, con la algarabia, pueden
encontrar una solucién amistosa; por otro lado y contrariamente, la pues-
ta de manifiesto de rencores, por los comuneros, lo cual puede traducirse
en la aparicién de nuevos conflictos.

Sobre la resolucion de “pleitos” o “rifias”, los comuneros nos han
referido casos de problemas serios —incluso con denuncia policial- que
terminaron siendo “arreglados” en un dia de fiesta. Comuneros que
pudieron tener una amplia disputa debido a algin problema —de linderos,
por ejemplo—, en los momentos de regocijo se reconcilian y dejan atrds
sus rencores. Se trataria de todo un espiritu de autocomposicioén o bus-
queda de soluciones armoniosas, sobre el que trataremos con mayor
detalle en la tercera parte de este libro.

Pero, contrariamente también, en estas fiestas pueden aflorar
remembranzas de problemas pasados, que por los efectos del licor se

31 Como referencia de un caso de no aceptacién de cargos relacionados con las
fiestas, podemos narrar lo ocurrido a un miembro de la comunidad de Quishuarani-
Tiquirini. Este comunero, de edad avanzada, afio tras afio eludia los cargos que
le ofrecia la comunidad. Uno de esos afios, sorprendentemente, un rayo fulmind
su casa; al afio siguiente, tras otra negativa, se repitié el hecho. Al tercer afio
no dudé en aceptar uno de los cargos.

Por otro lado, como un caso de injerencia de la Asamblea comunal, resulta
ilustrativo referirnos a un hecho relatado por la (entonces) Policia General de
la provincia de Huancané. Segin este relato, en 1988 un miembro de una
comunidad vecina se acercé al puesto policial a denunciar el “robo” de una
cabeza de ganado vacuno: el referido comunero habia sido despojado de su
cabeza de ganado por otros miembros de su comunidad. Cuando los policias
acudieron a ésta para investigar el hecho, se encontraron con una gran
dificultad: la comunidad justificaba el despojo porque el comunero denunciante
habfa aceptado uno de los cargos principales de su fiesta y no habia cumplido.
En el festejo, el animal habia sido consumido. La policia no supo qué hacer.
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hacen “nuevos” y pueden devenir en peleas grotescas. Las causas de
estos pleitos nuevamente las podemos encontrar en problemas de linde-
ros, o en las faltas contra el honor de alguno de los comuneros.

Todo lo narrado sucede en estas fiestas, y los comuneros lo viven
dentro de “su” normalidad.

7.2 Cosmovision

La naturaleza es la que se constituye en el actor principal dentro de la
visién cosmogoénica o cosmolégica del comunero andino aimara de la
microrregion; es como una deidad sobre la que se entretejen creencias,
a la que se le brindan actos de fe y de la que se pueden esperar
“castigos” o “beneficios” como consecuencia de los actos humanos.

En Calahuyo, particularmente, la presencia de una fuerte granizada,
de una peligrosa helada o de una torrencial lluvia, en momentos de la
siembra o cuando los comuneros se preparan para cosechar lo sembrado,
tienen el significado de un castigo de la naturaleza como efecto de alguna
anormalidad o de “malos” comportamientos de alguno de ellos. Por otro
lado, el amor a la tierra y, con ello, las ofrendas que los comuneros le
brindan como pago, no consiste sino en la reciprocidad humana que
busca estar bien con la naturaleza. Desde estos dos aspectos culturales
procuraremos referirnos a la vision cosmogdnica —que tiene su relacion
con lo juridico— en la comunidad de Calahuyo.

7.2.1 Castigos de la naturaleza como consecuencia de actos humanos

Para el comunero normal de Calahuyo no es extrafio considerar que la
naturaleza puede castigar. Como lo adelantamos en la introduccion de
este subcapitulo, son bdsicamente tres las formas como ese castigo se
hace efectivo: una inesperada granizada, una adelantada helada o una
torrencial 1luvia; tres formas que tienen como efecto dafar parte de la
siembra o el sembrio a punto de cosechar. Asimismo, también puede
entenderse como castigo de la naturaleza la peste que afecta al ganado
familiar.
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Los comuneros saben que es natural que la lluvia, la granizada y la
helada se produzcan, pero siempre que sea dentro de limites normales:
que la granizada no caiga en exceso, que la helada no se adelante a la
temporada de invierno o que la lluvia tampoco se precipite en exceso. Si
sobrepasan estos Iimites y se afectan —como consecuencia— los sembrios
del territorio comunal, la comunidad racionaliza que ha ocurrido un cas-
tigo de la naturaleza y que éste no tiene otra causa que la mala conducta
de algiin comunero: entiende que por la comisién de actos “inmorales”
la naturaleza se siente ofendida y envia a los “demonios” climaticos para
castigar a toda la comunidad por permitir dichos actos. La respuesta de
los comuneros, entonces, sera castigar tales conductas con tal de redimir
o rearmonizar sus relaciones con la madre naturaleza: sélo asi entienden
que no volverd a producirse la anormalidad climatica.

Los actos inmorales que provocan estos castigos de la naturaleza en
la region, pueden ser variados. Para el caso de Calahuyo es posible que
comprendan desde el adulterio y la existencia de relaciones incestuosas,
hasta el aborto —seguido del entierro clandestino del feto— y las faltas del
hijo contra su madre32. Todos estos comportamientos pueden mantener-
se en secreto, pero una vez ocurridos los hechos de la naturaleza, se
hacen publicos.

Para esos actos inmorales hay todo un procedimiento sancionatorio
establecido por el conjunto de comuneros y que explicaremos con mayor
amplitud en la siguiente parte de la obra (ver capitulo décimo, item 10.2.2).
Sélo queremos indicar que, para la aplicacién de ese procedimiento, la
Asamblea comunal se retine extraordinariamente, procede a investigar la
conducta de los comuneros y, luego de identificar a los responsables
—que siempre los puede haber—, procede a sancionarlos. Luego, con la
rectificacion de la conducta de los comuneros inmorales, se consigue
tranquilizar la ira de la naturaleza, lo que mds propiamente se traduce en

32 Hay lugares donde incluso la caza de vizcachas o de patos, durante la época
de siembra, se toma como causa de los castigos de la naturaleza: es el caso
—por citar un ejemplo— de Vilquechico, distrito de la provincia de Huancané,
donde estd prohibida la caza de vizcachas, salvo que sea durante el invierno,
luego de la cosecha. Cualquier comunero, al respecto, estd obligado a llamar
la atencién a quien pretenda cazar vizcachas en temporadas prohibidas.
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la tranquilidad de la comunidad. Se trata de todo un mecanismo de control
social que hace coincidir el poder sobrenatural con las relaciones sociales
de los comuneros.

Pero, al lado de esa intencién de correccién de los actos inmorales
provocados por los comuneros, éstos suelen reaccionar de modo mads
directo ante la ira de la naturaleza: en el mismo momento en que se
producen la granizada, la helada o la lluvia torrencial, los comuneros se
retinen activamente —por coordinacién del teniente— para proceder a
reventar dinamita y cohetes o prender el azufre que tienen guardado. Con
ello entienden que los “demonios” que han causado la ira de la naturaleza
se irdn mds rdpidamente, y entonces cesard la granizada, la helada o la
Iluvia excesiva. Esto explica, ademds, por qué la primera misién u obliga-
ci6n del teniente politico —al asumir su cargo— es cobrar las cuotas para
la compra de dinamita, cohetes y azufre. Y es que, aunque parezca absur-
do, con el solo uso de estos mecanismos artificiales las inclemencias de
la naturaleza suelen calmarse, como si lo divino recapacitara y se tranqui-
lizara.

De todas estas referencias presentadas podemos ir deduciendo que
estamos frente a un tipo de Derecho vivo vinculado con lo trascendente:
la existencia de una coercion que establece derechos y obligaciones y
que desarrolla un sistema de control social que tiene mucho que ver con
lo sobrenatural y lo divino.

7.2.2 El pago a la Pachamama

La Pachamama o “madre tierra” es otra de las deidades tradicionales
—quizd la mds cercana— en la cosmovisién de Calahuyo. Ella es el simbolo
de la fertilidad, proporciona los alimentos necesarios para la vida del
hombre comunero y. a ella se debe pagar o agradecer con fervor.

Para la region puneiia —siguiendo a Gonzales Rios y Condori Cerddn
(1983), Canahuere (1985) e Iturri-Huarachi (1986), pero incluyendo ademds
las propias tradiciones de Calahuyo—, son tres generalmente los momen-
tos ceremoniales del pago que se le rinde a la Pachamama durante el afio:
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1. Los primeros dias de agosto, por la noche, se ofrece el despacho.
Este consiste en un paquete ceremonial que contiene una variedad
de productos donde se incluye quinua, menestras, semillas de coca,
cebo de llama, trozos de lana de distintos colores, pequefias figuras
de plastico o metal (el plano, principalmente), etc. Todo el paquete
ceremonial es quemado, enterrado y al final regado con alcohol o
vino.

Este acto supone para el campesino comunero la necesidad de
alimentar a la madre tierra porque “también tiene derecho a comer o
beber como los seres humanos”. Las familias comuneras, por lo
general, no dejan de practicar esta primera ceremonia.

2. Posteriormente, en el mes de setiembre se suele pagar a la tierra a
manera de peticion, como acto de invocacion, pidiendo a la
Pachamama que la produccién del afio sea buena o abundante.

3. Por dltimo, el pago a la tierra también se realiza como agradecimien-
to. Se efectda en los meses de cosecha, es decir, entre abril y mayo.
La ceremonia esta orientada esta vez a agradecer a la madre tierra por
los frutos que ha proporcionado a la familia comunera; y, en caso
de mala cosecha, se invoca el ruego, solicitando ayuda ante la
necesidad qué pueda afrontar la familia.

Notese que esta relacion del comunero aimara —o andino, en gene-
ral- con la tierra, estd fundada en creencias que suponen obligaciones y
reciprocidades: para el comunero es una obligacién efectuar las ceremo-
nias del pago a la madre tierra, luego de lo cual estara esperando la
reciprocidad de una buena cosecha. Pero con estas ceremonias no se
persigue tanto la conquista de un derecho —o de una obligacién de la
Pachamama en favor del devoto— como la bondad de la deidad; y es que
el comunero sabe que el mal comportamiento de su comunidad o de un
miembro de su familia puede producir también un castigo de la Pachamama.

También debemos sefialar que el mismo ciclo de produccién agricola
estd sujeto, incluso, a una relacién con la helada o granizada “enviada”
por la madre naturaleza. En este sentido, ambas deidades, la madre tierra
y la madre naturaleza, pueden llegar a complementarse.
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Por otro lado, mas alla de estos actos de fe por una buena cosecha,
existe una especie de expansién de los mismos rituales, pero en favor de
la propia vida y salud de los comuneros: el pago de la tierra suele
efectuarse también en los casos de accidentes, raras enfermedades o
sustos que pudieran haberle ocurrido a algtin nifio o adulto. En estos
casos, la ceremonia del pago hace que “retorne el 4nima de los enfermos”,
con lo que se espera su proxima curacion.

Por dltimo, haciendo un balance general de la cosmovision o del
orden cosmolégico aimara de Calahuyo, podemos ir concluyendo que
existe una relacion muy estrecha de los comuneros con la madre natura-
leza y la madre tierra: éstas se presentan como dos deidades que ejercitan
un cierto control sobre ellos. Si es que los comuneros se desenvuelven
sin la realizacion de “malos comportamientos” —sin cometer actos inmo-
rales—, entonces las deidades serdn reciprocas y les brindaran beneficios:
buena lluvia y fertilidad en las tierras, principalmente. Pero si, por el
contrario, se desenvuelven con “malos comportamientos”, los castigos se
presentardn: la ocurrencia de calamidades y de una mala cosecha seran
los efectos. En ese sentido, lo sobrenatural con lo humano se encuentran
interrelacionados; los comuneros lo entienden asi en su vida diaria. El
Derecho vivo, vinculado a lo trascendente, del que habldaramos antes, se
hace vital en esta convivencia.

7.3 Una aproximacién al tipo ideal de hombre y de mujer:
el ser colectivo

En Calahuyo los principios quechuas ama sua (no seas ladrén), ama
llulla (no seas mentiroso) y ama q’ella (no seas perezoso o flojo) estdn
presentes. El modelo de comunero o comunera, dentro de la vida comunal,
estd sujeto a estos principios. El respeto de los bienes familiares de los
otros comuneros, el trabajo permanente dentro del nivel familiar o comu-
nal, asi como el testimonio de la verdad ante el cuestionamiento de las
autoridades comunales o de la Asamblea comunal, se vuelven elementos
principales garantizados por la intencién de mantener siempre el prestigio
de lo familiar.

Estos principios de no robar, no mentir y no flojear constituyen la
base de lo que se podria entender como honor en la vida comunal o
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comunitaria. El tipo ideal de hombre o de mujer comuneros gira en torno
a esos principios: tienen que saber guardar el honor de su familia frente
a la comunidad; por ello les estd prohibido mentir, holgazanear y —menos—
intentar robar.

Este honor —que produce a su vez el prestigio de las castas o
familias patriarcales— tiene una increible importancia en la resolucién de
sus conflictos (como se verd en detalle en la siguiente parte de este
trabajo). Cuando ocurre una rifia, por ejemplo, las partes son conscientes
de la necesidad de decir la verdad para llegar a un “justo” y rdpido
arreglo. Y los comuneros testigos, dentro de la misma racionalidad, tam-
poco deben mentir. El principio general consiste en salir lo antes posible
del conflicto, pues éste —se entiende— causa dafio a la vida comunal, pero,
sobre todo, pone en peligro la reputacion de la familia.

Esta relacion del sujeto comunero o comunera con el honor de lo
familiar, tiene a su vez una vinculacién con una cierta imagen de ser
colectivo. Como hemos dejado entrever en los capitulos anteriores de
esta segunda parte del libro, en Calahuyo, desde que asumi6 la estructura
de comunidad, se viene consolidando el desarrollo de una personalidad
complementaria a lo familiar; un ser colectivo que tiene que ver con lo
comunal. El sistema de organizacién sociopolitica a nivel de asambleas y
el desarrollo de la fuerza de trabajo a través de las propiedades comuna-
les, han ido entretejiendo una preocupacién o deseo colectivo que los
propios comuneros llegan a concebir como “progreso del conjunto” o
desarrollo comunal.

Si bien hay un tipo ideal de hombre y mujer que trabajan juntos, que
se prestan ayuda mutua, que atienden a sus hijos y guardan el honor de
lo familiar, sobre ello se desarrolla la intencién mayor de participar en el
progreso de la comunidad. El conjunto de comuneros, al respecto, puede
llegar incluso a imponer ciertos limites a los progresos individual-familia-
res aislados. Resulta increible apreciar cémo la mayorfa de los comuneros
comienzan a perder simpatia por aquella familia que, egoistamente, se
adelanta en el “progreso”. Un ejemplo de rechazo es el de aquel comunero
que, al dedicarse a la ganaderia, ha ido acumulando dinero, adquiriendo
nuevos bienes, pero, al mismo tiempo, ha ido despreciando a su grupo
comunal, abusando de éste y provocando desarmonia en su interior. El
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comunitaria. El tipo ideal de hombre o de mujer comuneros gira en torno
a esos principios: tienen que saber guardar el honor de su familia frente
a la comunidad; por ello les esta prohibido mentir, holgazanear y —menos—
intentar robar.

Este honor —que produce a su vez el prestigio de las castas o
familias patriarcales— tiene una increible importancia en la resolucién de
sus conflictos (como se verd en detalle en la siguiente parte de este
trabajo). Cuando ocurre una rifia, por ejemplo, las partes son conscientes
de la necesidad de decir la verdad para llegar a un “justo” y rdpido
arreglo. Y los comuneros testigos, dentro de la misma racionalidad, tam-
poco deben mentir. El principio general consiste en salir lo antes posible
del conflicto, pues éste —se entiende— causa dafio a la vida comunal, pero,
sobre todo, pone en peligro la reputacién de la familia.

Esta relacion del sujeto comunero o comunera con el honor de lo
familiar, tiene a su vez una vinculacién con una cierta imagen de ser
colectivo. Como hemos dejado entrever en los capitulos anteriores de
esta segunda parte del libro, en Calahuyo, desde que asumi6 la estructura
de comunidad, se viene consolidando el desarrollo de una personalidad
complementaria a lo familiar; un ser colectivo que tiene que ver con lo
comunal. El sistema de organizacién sociopolitica a nivel de asambleas y
el desarrollo de la fuerza de trabajo a través de las propiedades comuna-
les, han ido entretejiendo una preocupaciéon o deseo colectivo que los
propios comuneros llegan a concebir como “progreso del conjunto” o
desarrollo comunal.

Si bien hay un tipo ideal de hombre y mujer que trabajan juntos, que
se prestan ayuda mutua, que atienden a sus hijos y guardan el honor de
lo familiar, sobre ello se desarrolla la intenciéon mayor de participar en el
progreso de la comunidad. El conjunto de comuneros, al respecto, puede
llegar incluso a imponer ciertos limites a los progresos individual-familia-
res aislados. Resulta increible apreciar cémo la mayoria de los comuneros
comienzan a perder simpatia por aquella familia que, egoistamente, se
adelanta en el “progreso”. Un ejemplo de rechazo es el de aquel comunero
que, al dedicarse a la ganaderfa, ha ido acumulando dinero, adquiriendo
nuevos bienes, pero, al mismo tiempo, ha ido despreciando a su grupo
comunal, abusando de éste y provocando desarmonia en su interior. El
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que tiene “mds” tendrd que compartir; si no, puede convertirse en un
paria y llegar a ser expulsado de la comunidad33.

Ahora queremos referirnos, por separado, al modelo de hombre y
mujer con el que, en su aproximacién ideoldgica, cuentan los comuneros
de Calahuyo. Si bien estos estereotipos se insertan, siempre, dentro de
lo familiar como unidad social, haremos un esfuerzo por presentarlos
individualizados, procurando adentrarnos en detalle en sus caracteristicas
psicolégicas.

7.3.1 El tipo ideal de hombre comunero

En Calahuyo, el var6n de la familia esta identificado con los trabajos mds
duros —principalmente en la agricultura—, con los negocios de mayor
envergadura —como la venta de ganado— y con una participacién com-
prometida en los asuntos publicos comunales: asistencia a asambleas,
aceptacion de cargos, intervencion en alguna gestién para la comunidad,
etc. Pero ademas —y creemos que esto es lo mds importante— simboliza
a un sujeto sencillo y modesto, con residencia en la comunidad, que vela
por el honor de su familia y se siente comprometido con el progreso de
la comunidad en su conjunto. El comunero “altanero”, “ocioso” o “bo-
rracho” (ebrio habitual) es rechazado, y el migrante con residencia ya
fuera de la comunidad, pero con posesion mediata de parcelas, es mirado
con cierta indiferencia y mucha cautela, porque “de la ciudad puede traer
mucha viveza™34,

Estas caracteristicas repercuten en la vida diaria del comunero, sien-
do lo decisivo su participacién en las distintas formas organizativas de
la comunidad. Por citar un ejemplo: en la sucesion de los cargos de kapero
y alferado no puede aceptarse a un comunero que no sea sencillo ante

33 Se refiere un caso —ocurrido en la comunidad de Cupisco, vecina a Calahuyo—
donde el conjunto de comuneros decidié la expulsién de una familia —que estuvo
dedicada a la comercializacion de ganado— por considerarla excesivamente
egoista y por haber cometido una serie de dafios contra la comunidad.

34  Testimonio de Gregorio Quispe, presidente de la comunidad en el periodo 1986-
1988 (Calahuyo: mayo de 1988).
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los demds, que guste de migrar constantemente y sea poco trabajador en
sus parcelas familiares. Por mds solvencia econdémica que posea y por
mds que ya le corresponda el “turno” de asumir dichos cargos, se le
exigird un cambio de actitud o, en todo caso, se le negard el acceso a los
mismos. Es que las caracteristicas antes sefialadas hacen que el comunero
espere del elegido seriedad y responsabilidad en el cumplimiento de todas
las obligaciones que emanan de ellos.

Con mas cuidado atin, los caracteres personales sefialados son
tomados en cuenta en la eleccion a los cargos politicos comunales prin-
cipales. Este es el caso de la eleccién del presidente, del teniente politico
y de sus alguaciles, de los demds cargos de la directiva comunal, e
incluso del nombramiento de un comunero para su intervencion en alguna
comision de gestion o representacion de la comunidad. En las asambleas,
el comunero con mayor honor o reputacion resulta ser el mas escuchado
y el que en definitiva puede ir configurando los acuerdos.

Esas mismas caracteristicas de hombre ideal repercuten en la conso-
lidacion de la familia extendida; es mds, el comunero ideal se convierte en
una fuente de compadrazgos o padrinazgos: la eleccién del padrino esta
dirigida justamente hacia una persona con sus rasgos, porque los comu-
neros saben que aquél podrd auxiliar al ahijado desamparado, o podra
intervenir con seriedad en la resolucion de los conflictos de la pareja, si
se trata de un padrino de matrimonio.

De esta manera, el hombre ideal de Calahuyo se desenvuelve en la
comunidad; siempre serd posible apreciar sus caracteristicas personales
en cualquier actividad de su vida cotidiana.

7.3.2 El tipo ideal de mujer comunera

En un contexto patriarcal como el de los aimaras de la regién, la mujer es
concebida normalmente como la fiel compafiera del varén, que cumple
importantes actividades en la economia familiar y hasta sustituye a su
esposo o conviviente en determinadas situaciones. También para ella
estan implicitos los deberes de guardar el honor de la familia y aceptar
el progreso colectivo como principal necesidad.
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En cuanto a sus actividades familiares, la mujer es quien controla o
dirige las actividades domésticas, realiza los quehaceres del hogar, se
encarga del pastoreo cuando los hijos menores estdn en la escuela y, por
lo general, realiza los negocios de menor cuantia (normalmente, trueques
en el nivel familiar). Frente a ello, poco importa su belleza fisica: ser
trabajadora y fiel al marido, sobre todo en momentos de migracion
estacional de éste —cuando ella lo sustituird en los quehaceres familia-
res—, constituyen sus principales caracteristicas subjetivas.

Su participacion piblica comunal es todavia minima: el varén, jefe
del hogar, es también el representante de éste. Pero si ella es viuda o el
marido se encuentra fuera de la comunidad, puede participar en las asam-
bleas. Sin embargo, esta participacién no deja de ser marginal, siendo
raras las veces en que las mujeres intervienen en los debates, y mds raras
ain las veces en que alcanzan a ocupar un cargo de autoridad.

La mujer resulta, asf, mds que todo la acompafiante permanente del
varén, lo cual puede apreciarse con mayor nitidez en las relaciones de
parentesco ritual. Asi, cuando al marido, por sus cualidades, se le piensa
elegir padrino principal de matrimonio, los interesados necesariamente se
fijan en la esposa; y es que ella pasard a convertirse en madrina principal
y en unién de aquél asumird las responsabilidades de la eleccién. Los
ahijados tendrdn en la misma consideracién tanto al padrino como a la
madrina, asumiéndolos a ambos, en la prictica, como padres.

Asi cumple su rol la mujer comunera ideal. Y aunque no sea origi-
naria de la comunidad (caso del matrimonio exdgeno), por las propias
condiciones de su residencia conyugal tendrd que aceptar los patrones
de vida referidos. En este ultimo caso, la nueva comunera llegard incluso
a cambiar de parentela y de habitos domésticos.

7.4 Parentesco y matrimonio

Como hemos venido sosteniendo desde un inicio, la estructura social de
Calahuyo, el funcionamiento de sus actividades econdmicas y la dindmica
propia de su cultura tienen un entorno familiar. Procurando desentrafiar
atin con mas profundidad este entorno familiar, queremos referirnos a dos
aspectos que lo componen de manera intrinseca: las relaciones de paren-
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tesco y la institucién del matrimonio, para lo cual tendremos muy en
cuenta la metodologia y la cercania de las realidades presentadas por

Javier Albo en su ensayo “Esposos, suegros y padrinos entre los aimaras”
(1980).

7.4.1 Parentesco

En lo que se refiere a las relaciones de parentesco en los comuneros de
Calahuyo, debemos distinguir dos tipos de parientes: por un lado, los
parientes carnales, tipo que comprende a los consanguineos y afines; por
otro, los parientes rituales, tipo que comprende a los padrinos, compadres
y ahijados. Nos-ocupamos a continuacion, por separado, de cada uno de
ellos.

7.4.1.1 Parentesco carnal

Aqui estdn incluidos, como se ha dicho, los parientes consanguineos
(padres, tios, abuelos, primos) y los parientes afines (el conyuge y los
cufiados, entre los principales).

En el marco de estas relaciones parentales puede apreciarse el pre-
dominio de la linea del vardn y, con ello, la concentracién en torno a
los apellidos patrilineales: la mujer —en términos practicos— termina siendo
anexada a la parentela del var6n. Este predominio ya existe en la etapa
de enamoramiento y llega a su méxima expresion cuando, ya unida, la
pareja va a vivir a la casa de la familia del varén: entonces la mujer pasa
a identificarse con el apellido del esposo. Este predominio del varén
puede, incluso, hacerle posible traer una mujer quechua-hablante desde
comunidades o ciudades alejadas a las que él pudo haber llegado por
razones de trabajo, negocios o fiestas.

Aquel predominio —que se remonta a la época en que Calahuyo era
parcialidad— ha traido consigo la conservacion de los cuatro apellidos
principales de la comunidad y que son poseidos por las primeras cuatro
familias <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>