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Resumen

«;Puede extrafar que la prision se asemeje a las fabricas, las escuelas, los
cuarteles y los hospitales, todos los cuales, a su vez, se asemejan a las pri-
siones?» (Foucault 2009 [1976]: 261). El poder, el control y la gestion son
elementos inducidos a través de las instituciones para generar disciplina y
orden en la sociedad. Y es el edificio el que se transforma en un instrumento
de confinamiento como garantia del cumplimiento del orden. Las heteroto-
pias pandpticas reflejan un sistema de retencion y aislamiento; generan in-
clusién y exclusion por la manera en que se insertan en el espacio urbano.
Los presos, por ley; los enfermos, por salvaguardar la salud pablica; v los
ancianos, por ser considerados personas en retiro, comparten un mundo
interno administrado en una rutina diaria que nos permite comprender los
mecanismos de la ciudad. A partir de tres casos de estudio se realiza un ana-
lisis tipologico partiendo por la perspectiva urbana, funcional y social, para
entender la importancia del rol de esta tipologia arquitectdnica en la ciudad.

Palabras clave: sistema pandptico, heterotopias, vigilancia, arquitectura
carcelaria, proyecto modernizador.

Abstract

«Can it be surprising that the prison resembles factories, schools, barracks,
hospitals, which, in turn, resemble prisons?» (Foucault 2009 [1976]: 261).
Power, control and management are elements that have been induced
through institutions to generate discipline and order in society. And it is the
building, which becomes an instrument of confinement as a guarantee of
compliance with order. The panoptic heterotopias reflect a system of reten-
tion and isolation, generating inclusion and exclusion by the way they are
inserted in the urban space. The prisoners by law, the sick for safeguard-
ing public health and the elderly when considering themselves as retired
people, share an internal world that is administered under a daily routine
that allows us to understand the mechanisms of the city. From three case
studies, a typological analysis will be made from the urban, functional, and
social perspective to understand the importance of the role of the architec-
tural typology in the city.

Keywords: panopticon system, heterotopias, surveillance, prison architec-
ture, modernizing project.
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Introduccion

El sistema institucional esta en toda estructura de cosas; esta entre no-
sotros, aqui'y ahora. Se refleja en la ubicacion de los lugares y espacios de
trabajo, en la rutina, los horarios, los programas, el sistema de autoridad.
Una institucion total —concepto elaborado por el sociélogo Erving Goffman
(1961)— es un lugar de residencia y trabajo, donde un gran nimero de
individuos, en igual situacion, se encuentran aislados de la sociedad por un
periodo de tiempo apreciable y comparten, en su encierro, una rutina dia-
ria. Los usuarios viven en este tipo de establecimientos, y su contacto con
el mundo exterior esta limitado. El sistema pandptico se presenté como
una solucion al problema del control y la vigilancia sobre poblaciones que
debian estar recluidas por necesidad social.

Lasinstituciones de encierro—unacarcel, unhospital, unasilo— estan
delimitadas por una funcién social que otorga control y un sentido particular
a los usuarios que las habitan. Del mismo modo, las heterotopias son luga-
res reales y forman parte de la sociedad considerada como «otra», en la que
se desarrolla una realidad paralela «donde las diferencias no describen ca-
racteres distintos sino fronteras, las fronteras de lo social> (Stavrides 2016:
167). Presos, enfermos y ancianos comparten un mundo interno, adminis-
trado en una rutina diaria que permite entender los mecanismos de control
de la sociedad. La transformacion del usuario en un ciudadano docil o til,
un miembro de la sociedad ligado a la produccién industrial y la civilizacion.

El filosofo francés Michel Foucault analiza v desarrolla el concepto
de panoptismo con una obsesion fatalista sobre la estructura de la sociedad,
como un modelo arquitectonico que representa la relacion de poder instau-
rado por las instituciones y el control ejecutado por la sociedad moderna.

La planta radial, considerada por algunos como una expresion
maxima v funcionalista de la modernidad, es una composicion arquitec-
tonica que configura un equilibrio entre la forma vy la funcién, que el pa-
noptico absorbe para obtener espacios radiales que se organizan simé-
tricamente alrededor de un espacio central. La composicién identificada
en el pandptico obedece a una disposicion de elementos que apela a una
organizacion jerarquica: el espacio central es el canal de poder y desde ahi
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se inicia la interaccion social hacia los espacios exteriores. Por esta razon,
se puede utilizar para hospitales, escuelas y carceles.

En Lima, la primera institucion construida con el sistema panopti-
co fue la penitenciaria, inaugurada en 1862. La presente investigacion, sin
embargo, toma como objetos arquitectdnicos edificios en vigencia, como
parte de un proceso social que llega hasta la actualidad. Se plantea, asi, un
analisis tipologico del modelo pandptico del Hospital Dos de Mayo (1868),
del Asilo de las Hermanitas de los Ancianos Desamparados (1898) y del
Establecimiento Penal Miguel Castro Castro (1986). En la ciudad de Lima, la
sociedad presenta un ordenamiento social basico predeterminado por las
instituciones; por lo cual se estudiaran estas tres instituciones de encierro
de planta radial, pero con programas distintos, como parte de un proceso
formal y conceptual de la arquitectura y la sociedad.

La arquitectura de las instituciones de encierro esta basada en la
racionalidad vy la funcionalidad; sin embargo, estas instituciones generan
inclusion y exclusion respecto a la ciudad, y originan una dependencia del
sujeto a la institucién. En el caso de los hospitales psiquiatricos, se intro-
duce al enfermo mental al manicomio, pero se lo excluye de otros lugares
posibles. En las carceles, el presidiario esta «marcado» por los paradigmas
construidos por la sociedad, que se reflejan en relaciones de poder como
las que se generan entre individuo y autoridad politica. En efecto, el sis-
tema panoptico representa un modelo arquitecténico funcional v, a la vez,
reafirma la importancia del origen de un concepto que permite entender
el proyecto modernizador como parte de un proceso histérico de la es-
tructuracion actual de la sociedad. Finalmente, es fundamental desarrollar
conceptos que despliegan el sistema panoptico como figura simbdlica de la
relacion entre las instituciones v la sociedad moderna.

Heterotopias pandpticas: laboratorios de observacion

El concepto de orden lleva implicita la imagen de la ubicacion de cosas o
personas de acuerdo con un funcionamiento «correcto», segln un criterio
determinado, de modo que dicho concepto es importante para el analisis
del sistema pandptico como modelo arquitectdnico y de estructura de la
sociedad. En el siglo XVII surgi6 la necesidad de poner orden en la urbe
reubicando a todas aquellas personas que se consideraba que iban con-
tra la nueva moral burguesa: insensatos, mendigos, homosexuales, los
«otros» de la sociedad. Foucault llama a esta época «el gran encierro»
e identifica nuevos personajes en la estructura social. En efecto, hay un
incremento de instituciones disciplinarias para mantener una civiliza-
cion y el progreso constante de la sociedad, a través de una clasificacion
de personas, espacios y lugares dentro de la ciudad:

Asi la planificacion y la arquitectura modernistas crearon una vision
modernizada de la pastoral: un mundo espacial y socialmente seg-
mentado: aqui la gente, alli el trafico; aqui el trafico; aqui el trabajo,
allilas viviendas; aqui los ricos, alla los pobres; entre medias barreras
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de césped y hormigon, donde una vez mas las aureolas pudieran co-
menzar a envolver las cabezas (Berman 1988: 168).

Heterotopia es un concepto elaborado también por Foucault, que si-
gue el patron establecido por los conceptos de utopiay distopia. Etimolégica-
mente, el término esta formado por el prefijo hetero, del griego, «diferente»,
y por topos, «lugar», por lo cual su significado seria «otro lugar» o «lugar
diferente». Una utopia es un lugar donde todo es ideal y espléndido; la disto-
pia es un lugar donde todo es indeseable y malo; en una heterotopia todo es
diferente, espacios paralelos que coexisten en la ciudad vy en los cuales la
clasificacion es un requisito para mantener una organizacion interior: la so-
ciedad contiene a los cuerpos que alteran su orden, para alcanzar una utopia real.

El planteamiento de Foucault propone una relacion entre problemas
de espacio, territorio y arquitectura. En dos conferencias radiofénicas que
ofrecié en 1966, «Utopias y heterotopias» v «El cuerpo utépico» (Foucault
2008 [1966]), cuestiond las definiciones establecidas por la arquitectura y la
filosofia acerca de la idea del espacio. Estos conceptos han logrado repercutir
en la teoria de la arquitectura y el urbanismo; han permitido dar explicacién a
los mecanismos sociales de la ciudad, a las disyuntivas que afectan la expe-
rienciahumana en las urbes y a la interpretacion de la estructura de la morfo-
logia urbana. Dicho esto, ¢es posible transformar la ciudad a partir de las he-
terotopias? ¢Son estos escenarios distintos los que transforman la ciudad?

La carcel seria un heterotopia de desviacion —al igual que el asilo,
clinicas psiquiatricas y hospitales—, ya que es un lugar en el que la sociedad
condiciona segln sus parametros; coloca en un espaci6 determinado a indivi-
duos cuyo comportamiento no esta dentro de lo denominado como normal.
Ademas, esta ubicada en las afueras de la sociedad, segregada y amurallada;
el muro, como elemento de fragmentacion de la ciudad, genera parches en la
morfologia urbanay pérdida de energia en la vida citadina. Como el cementerio,
espacio utdpico de la muerte que «esta en el limite de las urbes, como si se
tratara al mismo tiempo de un centro y un lugar de infeccion v, de alguna ma-
nera, de contagio de la muerte» (Foucault 2008 [1966]). Las heterotopias es-
tablecen unarelacién con la ciudad debido a que, mediante la articulacién entre
el ordenamiento vy los espacios, generan determinadas relaciones sociales.
El desarrollo de estas se inicia desde el interior, como si tales mundos funcio-
naran desde la organizacion implicita que les es necesaria, y desde el exterior
que las segrega y separa. El sistema pandptico evidencia el ordenamiento del
espacio interior a través de la disciplina y la vigilancia, por lo cual no existen cen-
tros de poder sino relaciones, conexiones y condiciones en el campo del control.

El sistema pandptico lo present6 el inglés Jeremy Bentham (1748-
1832), como un tipo de arquitectura carcelaria que representa un «laborato-
rio» de clasificacion, observacion y caracterizacion, que permite preservar la
salud, reformar la moral y reeducar a otros a través de su figura arquitecto-
nica radial. El sistema arquitectonico consiste en una planta radial, en la cual
las celdas se reparten a lo largo del perimetro, ubicando en el centro una torre
o punto de vigilancia. El efecto del panoptismo es generar disciplina a través
de una relacién visual que le entrega mas poder al que ve que a quienes son
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vistos. Para Bentham, la carcel representa un espacio de control de los indi-
viduos, Pero el control v la vigilancia debian ser econdmicos; es decir, se pre-
tendia controlar a la mayor cantidad de personas con la menor cantidad de
recursos. Este sistema debia crear un sentimiento de omnisciencia invisible
sobre los detenidos o prisioneros.

Por otro lado, el panoptismo, segin Foucault, consiste en crear un
modelo que impone el orden vy la disciplina, para facilitar la vigilancia y ob-
servacion. A través del pandptico se puede entender como funcionan las
relaciones de poder; lo utépico es vigilar sin ser visto. Esta estructura se vi-
sualiza en la sociedad: las instituciones imponen su control para garantizar
un ordenamiento v, finalmente, ese orden genera que las masas resulten
autocontroladas o regularizadas mediante establecimientos como carceles,
hospitales, asilos y cuarteles.

La construccion de pandpticos en América Latina responde a tres
motivaciones: la primera, el afan de utilizar un sistema penitenciario a la al-
tura de los paises considerados como sociedades civilizadas; la segunda, el
deseo de mejorar el control y la vigilancia sobre los presos, derivado de la fal-
ta de infraestructura y equipamiento en las antiguas carceles; y por Gltimo,
la idea de buscar una reforma moral a través de un régimen disciplinario es-
tricto.” En la actualidad, la infraestructuray el sistema de las instituciones de
encierro es un reflejo de los prejuicios enraizados en la psicologia colectiva
de la sociedad. Presos, enfermos y ancianos son todos ciudadanos entendi-
dos como «prescindibles», por lo cual reciben una atencion indeseable que
se refleja en la infraestructura en la que viven. En una carcel, en un hospital
pUblico y en un asilo se repiten el hacinamiento y la falta de una atencién que
pueda calificarse como humana: «Las visiones abiertas de la vida moder-
na han sido suplantadas por visiones cerradas; el esto y aquello por el esto
o0 aquello» (Berman 1988: 11).

Las heterotopias pandpticas son escenarios diferentes: reflejan un
sistema de retencion vy aislamiento que genera inclusion y exclusién por la
manera en que se insertan en el espacio urbano. El efecto mas importante
del sistema arquitectdnico es inducir en el detenido un estado consciente
y permanente de visibilidad que garantizaria el funcionamiento automatico
del control. Entonces, ¢es el sistema pandptico una herramienta para vigi-
lar y controlar o es solo una estructura carcelaria? El modelo es un sistema
multifuncional; no es la estructura o la forma radial aquello que lo define
como multiuso, sino el concepto filosofico que lo acompana: el origen del
sistema es el control, el poder vy la observacion constante por medio de la
vigilancia. Bentham fundé el ver sin ser visto. De cierta manera, la heteroto-
pia es un espacio articulador de relaciones sociales que funciona a partir de
ellas mismas, al igual que el pandptico. Ambos conceptos responden a un
mundo interior formado por conexiones y condiciones en el campo de control.

Los panopticos en Lima

A fines de la década de 1850, el presidente Ramodn Castilla decidio la
1 \Véase masenAguire 2015, CONnstruccion de una carcel con un nuevo sistema arquitectonico que se
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FIGURA 1

Planta de la Penitenciaria de Lima.
Maximiliano Mimey, 1856. Fuente:
FAUA UNI (2012).
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2 Sibien no existe un hospital
psiquiatrico pandptico en Lima,
los  manicomios también son
ejemplos de la invisibilidad que
impone el confinamiento. El ma-
nicomio fue una solucién arqui-
tectonica que «quiso ser el otro
mundo que necesitaban los locos,
pero también un espacio necesa-
rio de encierro para el progreso
de la sociedad» (Prieto 2017:67).

consideraba que hacia falta en el pais, por lo cual el gobierno peruano en-
vié a Mariano Felipe Paz Soldan a Estados Unidos para visitar varias peni-
tenciarias y determinar el sistema mas adecuado para el Per(. Paz Soldan
concluy6 que el mejor modelo para el pais era el sistema pandptico, y que
la nueva carcel debia construirse siguiendo la planta radial ya establecida.

La penitenciaria de Lima, conocida también como «Pandptico de
Lima», empezd a construirse en 1856 y se inaugurd en 1862. Después del
meticuloso estudio de Paz Soldan, la construccion del edificio estuvo a cargo
de los arquitectos Maximiliano Mimey y Michele Trefogli. El edificio ocupa-
ba una manzana al sur de la ciudad y en su momento se encontraba en la
periferia, al borde de las murallas. El estilo arquitectonico refleja el de las
fortalezas medievales, con lo que mostraba su finalidad de reclusién para
proyectar una imagen de solidez e invencibilidad (figura 1).

La penitenciaria se convertiria, durante varias décadas, en el edificio
mas imponente de la ciudad; ademas, se podria decir que fue la primera
construccion moderna de la arquitectura limena, por su desarrollo e in-
vestigacion previa, por su disefio y construccion. Si bien Lima ha tenido
intenciones de ser una ciudad moderna, no lo es. En ese momento, se
logro alcanzar la modernidad con el sistema pandptico? Este sistema fun-
cional es un ejemplo de los «intentos de modernidad» que no alcanzan a
estructurarse dentro de un proceso coherente de la ciudad.

El edificio consistia en cinco pabellones radiales que se juntaban en
un observatorio central; contaba, ademas, con una escuela, un hospital,
una capilla, la residencia del director, areas libres para recreacion y cultivo
de vegetales, asi como oficinas administrativas, todo ello rodeado por al-
tos y gruesos muros de doce metros de altura (Aguirre 2015: 280). Entre
1930 vy 1956 la penitenciaria se uso para alojar a presos politicos apris-
tas, socialistas y comunistas. En esta prision sufrieron encierro persona-
jes como el presidente Augusto B. Leguia, escritores como Ciro Alegria y
lideres politicos como Victor Radl Haya de la Torre. La prision representaba
el ideal del gobierno peruano de crear una nueva sociedad inexpugnable,
luego de anos de caudillismo. Sin embargo, ya en 1960 era insostenible
mantener esta institucion en el centro de la ciudad, al lado de areas resi-
denciales y modernos edificios. La penitenciaria fue demolida para darle
paso a la construccion del nuevo Centro Civico. En las primeras décadas
del siglo XX, el Pandptico de Lima fue sinénimo de dolor y sufrimiento, al
mismo tiempo que de control y vigilancia.

En la actualidad, en Lima, tres edificios presentan una planta pa-
noptica, que siguen el ideal de Bentham respecto a la multifuncionalidad: el
Hospital Dos de Mayo, el Asilo de las Hermanitas de los Ancianos Desam-
parados y el Establecimiento Penal Miguel Castro Castro; tres instituciones
de encierro, tres edificios que representan el confinamiento.?

Arquitectura para reformar: Penal Castro Castro

La carcel reproduce estructuras, formas, condiciones de la sociedad, en
distinta escala. Foucault, a través del analisis del sistema pandptico,
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3 «En ese mismo nivel basico
hay que situar a la familia, a la
institucion de la afectividad vy la
sexualidad, a la organizacion exo-
gamica de los sexos, a la primera
division del trabajo, a la primera
forma de la relacion entre las
edades, entre las generaciones»
(Lapassade 2008: 160).

4 Entrevista con la autora, 28
de noviembre de 2018. Se reserva
el nombre a pedido del informante.

5 Elescritor relata Ia historia de
la fuga de Victor Polay y 47 prisio-
neros mas del Movimiento Revo-
lucionario Tdpac Amaru (MRTA)
en 1990. Lograron cavar un tdnel
de doscientos cincuenta metros
de largo, que conectaba el penal
con una vivienda aledana.
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disecciona el funcionamiento de la base de la sociedad disciplinaria,
perforada y atravesada por instituciones que buscan dominar al ser
humano. Sin embargo, el equilibrio del orden sigue siendo precario en
la sociedad moderna; a lo largo de la historia de la humanidad, hasta
hoy, se puede ver una obsesion por el poder, que genera opresion hacia
el mas débil. El deseo de clasificar y poner etiquetas tiene su origen en
el grupo familiar, el cimiento mas firme del orden social establecido.
A pesar de ello, el orden deberia basarse en una complementacion de
conocimiento y no en la diferenciacion o la represion, que es algo carac-
teristico de la familia.

El penal Castro Castro se inaugurd en enero de 1986, para ser
una carcel de maxima seguridad que albergaria hasta a mil doscientos
internos. En los doce anos previos —durante la dictadura militar de los
gobiernos de Juan Velasco Alvarado y Francisco Morales Bermidez—
no se habia construido infraestructura carcelaria en el Perd, por lo cual
en 1980 el sistema penal mostrd limitaciones y restricciones a la hora
de mantener el orden dentro de las carceles. Asimismo, debido al con-
flicto armado desplegado por Sendero Luminoso en el pais, aparecio un
nuevo tipo de preso fuertemente ideologizado, lo que hizo necesario
construir nuevas carceles.

La construccion del penal Castro Castro estuvo a cargo del con-
sorcio espanol Guvarte, debido a que el gobierno no contaba con fondos
presupuestales para financiarlo. El ministro de Justicia, Elias Laroza, lo-
gro obtener fondos en Espana, bajo las condiciones y limitaciones es-
tablecidas por el consorcio mencionado. En entrevista con un antiguo
funcionario del Instituto Nacional Penitenciario (INPE), este afirma que
lo que mas «vendio» el proyecto, mas alla del moderno modelo panop-
tico, fue la posibilidad de usar mecanismos de control automaticos. Sin
embargo, por falta de dinero y supuesta corrupcion, los equipos elec-
tronicos previstos, que iban a estar en la torre de vigilancia del penal,
nunca se instalaron.”

El centro de reclusion se ubica en la zona de Canto Grande del dis-
trito de San Juan de Lurigancho, convertido en el mas populoso e intensa-
mente provinciano a partir de los desplazamientos forzados que ocurrie-
ron durante el conflicto armado interno, entre 1980 y 2000. Al reflexionar
sobre el ecosistema del penal, el escritor peruano Guillermo Thorndike,
en su libro Los topos: la fuga del MRTA de la prision de Canto Grande, afirma
que «Del centro a la oscura periferia hay que desandar el tiempo, remon-
tar asperas distancias» (1999: 11).° De cierta manera, el camino hacia los
limites de Lima esta marcado por angostas veredas y una explosion de
mercaderes que acompanan al barrio.

El penal fue ubicado lejos de las dinamicas sociales del centro de la
ciudad, al igual que, en su momento, la penitenciaria de Lima. Dicho esto,
¢es posible que una carcel conviva en la cotidianidad urbana? Siguiendo
los criterios de analisis del disefo arquitectonico de Roberto Segre y Eliana
Cardenas (1982), el impacto urbano del penal sobre la cotidianidad de la
sociedad limefa seria minimo, a excepcion de las ocasiones en las que el
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FIGURA 2

Penal Castro Castro, San Juan
de Lurigancho. Fuente: Archivo
Historico, El Comercio.

FIGURA 3

Vista interior, Establecimiento
Penal Miguel Castro Castro,
San Juan de Lurigancho, Lima.
Fotografia: Montecino, M., 1992.
Fuente internet.
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6 Datos proporcionados por el
exfuncionario del INPE, comuni-
cacion personal, 2018.

7 Del 6 al 9 de mayo de 1992
se produjo la masacre de Canto
Grande, generada por el enfren-
tamiento, dentro del penal, en-
tre la Policia Nacional, el Ejército
Peruano e internos acusados de
terrorismo. Acabd con la muerte
de 45 presos, que protestaban
contra el traslado de reclusas
senderistas al penal Santa Moni-
ca de Chorrillos.
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preso lograra fugarse y penetrar en la ciudad. En el imaginario limenfo, la
carcel es sindnimo de peligro; no es vista como una institucion de reforma.
En el diario Expreso, a pocos dias de la inauguracion del penal, Manuel D'Or-
nellas publico el articulo «Al fin, Canto Grande»:

La inauguracion que comentamos marca, sin duda, un hito en la his-
toria penitenciaria peruana. [...] [E]s altamente satisfactorio para la
ciudadania poder contar con una carcel como la inaugurada ante-
ayer, que no solo garantiza una vida severa pero digna para los re-
clusos, sino que ademas los aisla del conjunto social al que en otras
circunstancias podrian hacer tanto dafio (1986: 22).

El sistema pandptico tiene como concepto observar a todos los
reos desde la torre de vigilancia; sin embargo, el penal no cumplia con esta
funcion. Visualmente, solo se llega a las puertas de los pabellones, no al
interior de ellos (figura 2). La torre de vigilancia nunca se pudo utilizar, por
mas que en un momento se pensd manejar desde ahi las rejas electroni-
cas de los pabellones y tener asi un control automatizado de todo el penal.

El centro penitenciario cuenta con doce pabellones, cada uno con
cuatro niveles. En el primer nivel se encuentran las areas de recreacion:
restaurante, cafeteria, bodegas o talleres; los tres Gltimos pisos tienen
ocho celdas cada uno. Cada celda estaba destinada a albergar de tres a
cuatro personas; sin embargo, actualmente puede haber ocho personas
en una sola celda. El penal ha llegado a contener el triple de su capacidad,
y los espacios complementarios —como talleres y patios— han ido des-
apareciendo. La calificacién de «hacinamiento» suele estar ligada solo al
lugar en el que el recluso duerme; sin embargo, es necesario considerar
los bafos, talleres y areas comunes; vy lo que ha sucedido es que ingre-
san mas y mas personas vy, al no haber infraestructura suficiente para
albergarlas, las autoridades se apropian de los espacios publicos para que
cumplan esta funcién,® a pesar de la importancia vital de estos espacios
y de los talleres para que el preso genere interacciones sociales (figura 3).

Cabe tener presente que, para transformar al preso en un sujeto mo-
ral capaz de respetar las leyes de convivencia social, la prisién debe conside-
rar tres aspectos: el aislamiento, el trabajo vy la rehabilitacion: «De modo que
la arquitectura especifica de las prisiones, manicomios, fabricas o escuelas
en esta sociedad no es Gnicamente un epifenémeno de las relaciones de
poder, sino que es a la vez precondicion necesaria y resultado del modo en
que estas se despliegan» (Stavrides 2016: 163).

Por otro lado, segn el exfuncionario del INPE entrevistado, el pro-
blema que tuvieron con el sistema pandptico fue su dimension circular: si
los presos tomaban el centro, conquistaban todo el penal, debido a las di-
namicas sociales que confluyen en el medio. Por esta razon se generd un
sistema de exclusas externo, con lo que se obtuvieron dos tipos de ingreso
a los pabellones, al mismo tiempo que se evitaba la posibilidad de «conta-
gio rapido» de un motin.” Foucault, en Vigilar y castigar, desarrolla laimpor-
tancia de lavigilancia constante del personal como la medida de seguridad
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FIGURA 4

Planta. Penal Castro Castro, San
Juan de Lurigancho. Lima. Elabo-
racion propia.
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mas eficiente frente a los intentos de fuga o motines. En Castro Castro,
si la tipologia arquitectonica respondia al «ver sin ser visto» (figura 4),
el concepto principal nunca llegd a plasmarse.

Arquitectura para curar: Hospital Dos de Mayo

Las instituciones totales surgieron en un momento de alta preocupacion
por las transformaciones sociales. Con la revolucion industrial, aparecia
una nueva poblacién caracterizada por la movilidad social, «que eludia
los controles de la familia, de la vida en las haciendas agricolas y de las
corporaciones profesionaless (Lapassade 2008: 17). En el siglo XIX el
hospital adopta la forma de «una maquina de curar», con un funciona-
lismo radical caracteristico de la época, a través de la figura del circulo:
lo funcional se expone y se simboliza. La dualidad confusa entre el ra-
cionalismo v la eficacia funcional aparece en una abstraccion formal de
las obras radicales de Antoine Petit y Bernard Poyet. Sin embargo, los
arquitectos iluministas fueron el medio de una transformacion funcio-
nal, formal y material que repercutio en el siglo XX: la gran revolucion
arquitectonica llamada moderna.

El Hospital Dos de Mayo, ubicado en el Cercado de Lima, se inau-
guro el 28 de febrero de 1875. Fue mandado a construir por la Sociedad
de Beneficencia Plblica de Lima, como «sucesor» del Hospital Real de
San Andrés, con el fin de tener un establecimiento con mas capacidad
para atender a un nimero mayor de enfermos. En 1868 Lima habia sufri-
do una epidemia de fiebre amarilla: en cinco meses de terror, mas de seis
mil enfermos ingresaron al hospital, que no se abastecio para atender a
los infectados, «en cuyo estrecho recinto muchos desgraciados encon-
traban la muerte en lugar de recibir salud, frase quizas injusta en la que
se calificaba a la casa de misericordia que habia servido al dolor vy a la
enfermedad durante la Colonia y las primeras épocas de la Republica»
(Alzamora 1963: 13).

La construccion del Hospital Dos de Mayo durd seis afos, a cargo
de los arquitectos Michele Trefogli y Mateo Graziani, suizo e italiano res-
pectivamente. Trefogli habia estado encargado de la construccion de la
penitenciaria de Lima, el primer edificio pandptico de la ciudad; probable-
mente el funcionalismo de la carcel, con una planta radial, le habia permi-
tido comprobar la eficacia del sistema. El hospital también presenta una
planta radial, de pabellones independientes alrededor de un patio, aso-
ciada a «la maquina de curar». Con el patio central como espacio principal
que permite una organizacion jerarquica, se buscaba también conseguir
un ambiente oxigenado o liberador para los pacientes.

José Garcia Bryce describe asi el hospital, en su texto «Arquitectura
en Lima 1800-1900»:

Los espacios centrales del conjunto, que se inicia en el atrio, do-
minado por un motivo de arco de triunfo que sirve de ingreso a
una galeria basilical de tres naves separadas por columnatas de
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FIGURA 5

Patio central, Hospital Dos de
Mayo, Lima. Fotografia: Mari-
sol Michilot.

8 «Se considera que la malaria
es una enfermedad prehistéri-
ca. Existe la hipotesis de que los
parasitos de la malaria llegaron
al Nuevo Mundo desde el su-
deste asiatico, a través de viajes
trans-Pacificos tempranos, que
la evidencia arqueolégica actual
pone en duda. Probablemente
estos parasitos y en especial
Plasmodium falciparum, llegaron
posteriormente durante la época
colonial a través de los esclavos
africanos traidos a América» (Le-
gua 1994: 115).

maderas de orden dorico que conducen hasta el patio, donde las
columnatas se convierten en peristilo. Opuesta a la desemboca-
dura de la galeria en el patio se encuentra la capilla, cuyo frente
combina el motivo del arco del triunfo con el de un templo antiguo
de orden jonico (1967: 56).

A'lo largo de los anos, los pabellones han sufrido modificaciones y
cambios en su estructura y disposicion. Las salas de alrededor del patio
son espacios cuadrangulares abiertos, en donde los enfermos comparten
el mismo ambiente; ya que no cuentan con divisiones, se mantiene una
relacion continua entre el espacio y el elemento central. Los espacios in-
teriores tienen tres puertas: la que da al patio central, mirando al jardin,
que alegraba el ambiente al principio con hortalizas y verduras, y después
con flores y arboles; la que mira al corredor lateral y los bafios; v la de un
costado, que se abre al «peristilo».

Mientras que el sistema panoptico presenta un elemento de vigi-
lancia que irradia poder a los espacios de alrededor, en este caso el patio
central irradia un ambiente oxigenado y emanaciones salubres: «El jardin
del patio principal es el mayor y el mas extenso del edificio, arboles, flores
y plantas medicinales de las de mas frecuente uso han sido cultivadas en
los Gltimos seis anos» (Alzamora 1963: 55). Ademas, la funcién principal
del sistema se mantiene hasta la actualidad, pues uno puede observar
desde el patio los pabellones donde estan los enfermos. Sin embargo, en
1880, debido a la llegada del paludismo, los médicos emprendieron una
campana contraria a los jardines del hospital.2 En 1902 desaparecieron
por completo las verduras y hortalizas, y el espacio quedé como un par-
que, con flores, palmeras y cipreses:

En el patio central y en los espacios triangulares intermediarios a
las salas hay jardines que sirven de lugar de recreo a los conva-
lecientes y que contribuyen a dar un aspecto alegre al estableci-
miento; los hospitales modernos estan todos asi, rodeados de pe-
quenos jardines pero se tiene un buen cuidado de colocar en ellos
plantas que no son focos de enfermedades (Alzamora 1963: 57).
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FIGURA 6
Planta. Hospital Dos de Mayo,
Lima. Elaboracion propia.

En la actualidad, las salas son focos de transmision de enfermeda-
des, ya que no hay divisiones entre los enfermos. En el medio de la sala se
encuentra el topico de la enfermeria, con una observacion permanente de
180 grados; y al lado opuesto hay un cuarto que alberga a los pacientes
mas graves, que llegan a ser dos o tres. El hacinamiento es un problema
que afecta a las instituciones de encierro; en este caso, los espacios inte-
riores sobrepasan su capacidad total y, por ende, no brindan la seguridad e
higiene que corresponde.

Arquitectura del retiro:
Asilo de las Hermanitas de los Ancianos Desamparados

En algln tiempo, la vejez fue sindnimo de experiencia y sabiduria; los
ancianos podian brindar consejos vy, por lo tanto, los caminos de la so-
ciedad y la familia estaban marcados por sus conocimientos. En la ac-
tualidad, los prejuicios sociales que la rodean limitan la autovalencia del
adulto mayor v la posibilidad de pensar en la vejez como un momento
digno de ser vivido.

La residencia para ancianos desamparados se instal6 en las cha-
cras de la hacienda Brena, adquirida por propietarios de origen italiano que
entregaron parte de los terrenos a los sacerdotes de |a orden salesiana. La
congregacion espanola Hermanitas de los Ancianos Desamparados llegd a
Lima en 1898, invitada por el presidente Nicolas de Piérola, quien financié
los gastos del viaje. No se conoce con certeza la fecha de la construccion
del edificio, pero segln la documentacion encontrada seria de la primera
década del siglo XX. En el plano de Lima de Santiago Basurco, de 1904,
se puede apreciar con mas detalle el emplazamiento del asilo panéptico.

El asilo tiene una capacidad para quinientos ancianos autovalentes,
semidependientes o dependientes totales, en un area de terreno de 12
520 m? El ingreso al establecimiento es por un amplio pasadizo, donde se
encuentra el area administrativa. El pasadizo desemboca en el patio cen-
tral del pandptico, de donde parten, en forma radial, los pabellones. El pa-
tio esta rodeado por ventanales que permiten el ingreso de luz y una visual
«enganosa» desde el punto hacia el interior. A diferencia del Hospital Dos
de Mayo, el patio es el corazon de la institucion, el lugar donde se constru-
yen las relaciones sociales. En este caso, el sistema probablemente se uti-
lizd para lograr una circulacion eficiente, ya que los pasadizos de los bordes
de los pabellones convergen en el medio (figura 7).

Los residentes se encuentran clasificados por sexo y estado de
salud: personas sanas, enfermos mentales e invalidos. Cada grupo cuen-
ta con servicios independientes: cocina, comedor, sala de estar, servicios
higiénicos, dormitorios, area de rehabilitacion, etcétera, en ambientes
nuevos y modernos que se entremezclan con otros antiguos que, gracias
al cuidado del edificio, parecen evitar el paso del tiempo. Probablemente
los pabellones radiales de dos pisos sean los originales de la edificacion,
mientras que posteriormente se habrian anadido dos niveles para ampliar
el ndmero de habitaciones.
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FIGURA 7

Patio central. Asilo de las Her-
manitas de los Ancianos Des-
amparados, Brefia, Lima. Foto-
grafia: Marisol Michilot.

FIGURA 8

Vlista exterior. Asilo de las Her-
manitas de los Ancianos Des-
amparados, Brefia, Lima. Foto-
grafia: Marisol Michilot.
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Leyenda

1. Zona de administracion

2. Pabellén de mujeres
3.Pabellén de hombres

4. Patio Central

5. Pabell6n de Salud Mental
FIGURA 9

Planta. Asilo de las Hermanitas
de los Ancianos Desamparados,
Brefia, Lima. Elaboracion propia.
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La mayoria de los dormitorios son compartidos, a excepcion de
aquellos de los enfermos mentales o de personas con otro tipo de dolen-
cias. En el asilo, los ancianos siguen una estricta rutina diaria, con horas
fijas para tomar sus alimentos o para entrar y salir de las habitaciones.
Ademas, pueden ausentarse del establecimiento (nicamente en casos
excepcionales. Dicho esto, ¢la rutina estricta es una consecuencia del con-
trol? En las tres instituciones analizadas |a rutina de alimentos, salidas y
visitas es repetitiva, lo que genera un mundo interno paralelo a la ciudad.
El anciano, considerado como una persona en retiro, se ve sumergido en
un laberinto de imposibilidades debido a la dependencia o a la falta de au-
tovalencia; en tal contexto, tiende a aislarse y deprimirse, y puede acabar
por enfermarse (figura 8).

Finalmente, los centros del adulto mayor son espacios generacio-
nales que tienen como fin mejorar el proceso de senectud mediante activi-
dades deintegracion, socioculturales, productivas y recreativas, de manera
que el anciano pueda tener un envejecimiento activo —cabe recordar que
se suele hablar acerca de ancianidad, tercera edad y vejez como si fueran
sinénimos, y no lo son—. El sistema pandptico, si bien tiene como fin
controlar a individuos a los que se mantendra internados por un tiempo,
en cada caso logrd adaptarse segln la necesidad de uso del edificio. En el
asilo es indispensable la accesibilidad, ya que permite al anciano ser una
persona activa e independiente al momento de realizar sus actividades,
a pesar de llevar una estricta rutina diaria (figura 9).

La normalizacion a través del proyecto modernizador

El proyecto de la modernidad en la historia occidental ha evolucionado
por mas de cinco siglos. En el siglo XIX se plante6 solucionar determina-
das situaciones sociales recurriendo a la vigilancia y el control, especifi-
camente sobre algunos grupos sociales, como enfermos graves, mendi-
gos, marginales y enfermos mentales. Se trataba de encontrar solucién a
problemas no resueltos y poder mantener un orden. Aunque el proyecto
modernizador esta lleno de buenas intenciones, tratando de darles una
vida mas digna a enfermos, presos y ancianos, sin embargo, el sistema
panoptico es un reflejo de que la modernidad promete libertad, pero a la
vez condiciona a la sociedad.

¢Qué ocurre, ademas, cuando se introduce un sistema moderno a
una ciudad que no es moderna? El sistema no funciona adecuadamente.
Lima tiene facetas impropias de una sociedad moderna: la informalidad,
la violencia, la precariedad de los sistemas de transporte, entre muchas
otras. Los tres edificios estudiados constituyen un intento de modernidad,
que actualmente soportan el hacinamiento y en los cuales se ha perdido el
concepto principal del panéptico. En este sentido,

Para los visionarios de la desesperacion cultural la totalidad de
la vida moderna parece uniformemente vacia, estéril, monotona,
unidimensional, carente de posibilidades humanas: cualquier cosa
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percibida o sentida como libertad o belleza en realidad es Gnica-
mente una pantalla que oculta una esclavitud y un horror mas pro-
fundos (Berman 1988: 56).

La sociedad utilizo el sistema pandptico en la medida en que tan-
to presos como enfermos y ancianos son entendidos como ciudadanos
«prescindibless dentro de la cotidianidad urbana, reflejando una dinamica
social de invisibilizacion. En la sociedad premoderna, la figura del anciano
era el referente maximo de sabiduria y experiencia; hoy, dejamos de valorar
la experiencia como virtud. Los individuos de la sociedad han ido evolucio-
nando junto con la modernidad vy la civilizacion; pero también se esta per-
diendo el humanismo y estamos construyendo una sociedad egocéntrica.
Una sociedad que utiliza muros para separarse del «otro» y tener un mundo
interno propio. A pesar de las buenas intenciones, la estructura social se ha
transformado sobre la base de nuevas dinamicas sociales en las que reinan
la belleza, la juventud v la rapidez de la informacién, ademas de la blsque-
da insaciable por darles sentido a las cosas y establecer diferencias entre
si: todo ello es, también, el reflejo de las luces y sombras de la modernidad.

Enla América Latina del siglo XIX las carceles panopticas fueron per-
diendo «encanto» y eficiencia, mientras que, en paralelo, iban acumulando
frustracion. El sistema no logrd disminuir la delincuencia ni la reincidencia, y
pasaron a ser lugares de hacinamiento donde reinaba el castigo sin ningdn
trato humanitario (Aguirre 2015: 280). Dicho esto, ¢por qué a fines del siglo
XX se retomo un sistema carcelario aplicado en Lima a mediados del siglo
XIX? El Gltimo edificio pandptico que se construyd en Lima fue el Penal Cas-
tro Castro, en 1986; no obstante, el proyecto «se vendid» no solo por ser un
modelo arquitecténico carcelario moderno sino porque ofrecia elementos
electronicos automaticos innovadores para la época.

Las heterotopias panépticas reflejan un sistema de retencion y
aislamiento, y crean inclusion y exclusion por la manera en que se inser-
tan en la ciudad, con la posibilidad de transformarla. En los tres casos, se
trat6 de ubicar los edificios fuera de la ciudad, con el objetivo de dificultar
el contacto con la sociedad; sin embargo, en los tres edificios, la ciudad
cre6 ecosistemas que llegaron a rodearlos, generando dinamicas urbanas
en beneficio de la sociedad. Finalmente, la ciudad es la suma de diferen-
tes tipos de redes que se tejen sobre el territorio, que encierra fendmenos
que se presentan en muchas dimensiones, producto de diversas intera-
cciones entrecruzadas por la realidad social e histérica.
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