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Resumen:

Este articulo propone, a veinte afios de Brundtland, una relectura del desarrollo sostenible a
la luz de la evaluacion ecosistémica del milenio, y en torno al desarrollo humano. Plantea la
fragilidad de un desarrollo fracturado entre sostenibilidad ambiental, crecimiento econémico
y equidad social; y la urgencia de partir de las necesidades de las personas, sus pobrezas
de accesibilidad y potencialidad, los servicios que reciben de los ecosistemas para su
bienestar, la consecuente eficiencia econdmica y equidad social. Asimismo, desde la
geografia de la percepcion y la geografia del comportamiento y numerosas experiencias
realizadas en distintos lugares del pais, plantea una metodologia que facilita la valoracion
personal, asi como la de la comunidad y del entorno, desde una dimensién retrospectiva y
un diagndstico participativo de la realidad para asegurar una verdadera sostenibilidad.

La pobreza endémica, extendida y abyecta tiene que ser
reducida de manera radical, antes de poder hablar de
progreso, y eliminada antes de poder hablar de éxito.

Gro Harlem Brundtland (9 de mayo 2007)

La fuerza radica en lo que cada uno de nosotros puede
hacer a partir de su propia conciencia...
Manfred Max-Neef (Berrios, 2007)

Al igual que el desarrollo, la sostenibilidad exige cercania, proximidad, humanidad. Hace
veinte anos, la entonces primera ministra de Noruega, Gro Harlem Brundtland, encabezd la
Comision de la ONU encargada de preparar y presentar el informe Nuestro Futuro Comun,’

documento donde se define, por primera vez, el concepto de desarrollo sostenible como:

[...] aquel desarrollo que satisface las necesidades de las generaciones presentes
sin comprometer las posibilidades de las del futuro, para atender sus propias
necesidades.

Desde aquel momento, surgieron una serie de propuestas para facilitar la
construccion de caminos concretos de sostenibilidad. En primer lugar, ante los problemas

de manejo de agua y cuencas sufridos por toda América Latina, Axel Dourojeanni parte del



principio de que “el desarrollo sustentable es funcién del crecimiento econémico, la
sustentabilidad ambiental y la equidad”, valoriza el triangulo de Nijkamp (1990), insertandolo en
un lugar concreto, a la vez que reconoce que “el desarrollo sustentable, siendo funcion de tres
objetivos que no tienen indicadores comunes ni un sistema de conversién para darles un
comun denominador, hace imposible su cuantificacion” (Dourojeanni, 1994). El aporte muy
positivo de Axel Dourojeanni ha sido reconocer que estos procesos se dan en un ambito
concreto —sea cuenca, municipio, ciudad o regién— y que deben articularse. Si bien es cierto
que, en sus numerosas publicaciones, destaca siempre las necesidades de manejo de los
recursos naturales en una forma ambientalmente sustentable, no va mas alla de lo ambiental,

no hace hincapié en la sostenibilidad basica, la ecosistémica.

Podemos visualizar esta busqueda de sostenibilidad en todos los paises de América
Latina, a distintas escalas —locales, regionales y nacionales, urbanas y rurales—, en los
esfuerzos de numerosas instituciones desde sus balances situacionales. Asi, el Foro
Latinoamericano de Ciencias Ambientales (FLACAM) denuncia tres situaciones
insostenibles de la ciudad moderna a partir de las metaforas de italo Calvino?® (Leonia,
Pentesinea y Zora) para intentar acercarse a la sostenibilidad desde lo ambiental. Este
planteamiento ha sido desarrollado por Rubén Pesci (2002: 57-59), quien presenta
principios de sostenibilidad en ciudades intermedias (multipolaridad, sistema de interfases,
fases de entropia negativa, urbanidad y espacios abiertos, flujos, participacion social, la

produccion de la ciudad).

Asimismo la Red de la Agenda Local 21 para América Latina y el Caribe se centra en
el medioambiente por considerarsele un area prioritaria para la sostenibilidad (Ciudades
para la Vida, GTZ, ICLEI Red y Agenda Local 21, 2002: 4). Muy interesante es constatar
que algunas instituciones y personas escapan a la “trampa” de lo ambiental, centrando la
sostenibilidad en lo territorial y la persona. Es asi que Sergio Sepulveda considera el

enfoque territorial como integrador:

[porque] visualiza los territorios no como unidades espaciales aisladas, sino como
unidades articuladas a una trama social y cultural mas amplia, trama que se asienta
sobre una base de recursos naturales y que se traduce en formas de produccién,
consumo e intercambio, que son, a su vez, armonizadas por las instituciones y las
formas de organizacion existentes [...] permite integrar los ejes fundamentales del
desarrollo sostenible —la organizaciéon econdémica, la relacion con el medio natural,
la organizacién social y politica, y los elementos culturales presentes en cada
territorio— (Sepulveda, 2004: 4).



Es interesante ver la existencia de visiones encontradas en torno a lo ambiental o lo
natural, a la factibilidad de integrar los ejes de la sostenibilidad y en como y desde qué

generar el proceso de sostenibilidad.

Enkerlin, Cano, Garza y Vogel (1997) intentan precisar graficamente los tipos de

sostenibilidad existentes en el desarrollo sostenible (figura 1).

Figura 1: Tipos de sostenibilidad

S ibilidad
ecologica Cuando el ecosistema mantiene las caracteristicas que le son
esenciales para la sghrevivencia en el largo plazo. Aqui nos referimos
a especies, poblaciones y ecosistemas.
economica
Cuando el manejo y gestion adecuada de los recursos naturales
permiten que sea atractivo continuar con el sistema econdmico vigente.
s ibilidad
social Cuando costos y beneficios son distribuidos de manera adecuada, tanto
entre el total de la poblacién actual (equidad intrageneracional) como con la
poblacion futura (equidad intergeneracional). Aunque ambas cosas sean en
apariencia contradictorias a corto plazo, a la larga, y por sus
interdependencias, se convierten en una obligacion.

Fuente: Enkerlin, Cano, Garza y Vogel (1997: 511).

En este caso, es claro que los autores parten de la sostenibilidad ecoldgica. Aunque
en la actualidad hay un amplio consenso en que, para lograr el desarrollo sostenible, las
medidas por considerar deberan ser econdmicamente viables, respetar el medioambiente y
ser socialmente equitativas, es indudable que estas interpretaciones son insuficientes y
resultan superficiales. Vale recordar que antes de la sostenibilidad ambiental, hay que
reconocer y valorar la sostenibilidad ecolégica y, para ello, es imprescindible tomar
conciencia del papel esencial que tienen los ecosistemas vitales,® cuyos servicios de base,
de suministro, de regulacion y culturales aseguran el bienestar humano. Estos servicios son

econdémicamente eficientes y generadores de una verdadera equidad social.

No obstante, tal como lo observamos a menudo, de un lado, la dimensién ambiental
domina las demas dimensiones, y se presta menos importancia a la dimensién ecolégica,
base de todas las demas; de otro lado, se resta su caracter plural al territorio, sistema vivo y
vivido, abierto, dinamico, objeto y sujeto a la vez. Es interesante constatar que ciertos
programas como LEADER (1999) lograron aplicar en las zonas rurales mas pobres de la
Union Europea nuevas estrategias para el desarrollo rural. A partir de un enfoque territorial

articulador, se evalud el capital territorial a partir de “los elementos constitutivos de la



riqueza del territorio, (actividades, paisajes, patrimonio, conocimientos técnicos, etc.), en la
perspectiva no de un inventario contable, sino de la busqueda de las especificidades
susceptibles de ponerse de relieve” (LEADER, 1999: 19). Para acercarse mejor a este
capital territorial, se definieron ocho componentes territoriales: los recursos fisicos y su
gestidn; la cultura y la identidad del territorio; los recursos humanos; los conocimientos
técnicos implicitos/explicitos y las competencias; las instituciones, administraciones locales,
reglas de juego politicas, colectivos, la “gobernacion” y los recursos financieros; las
actividades y empresas; los mercados y las relaciones externas; y la imagen y la percepcion
del territorio (LEADER, 1999: 22).

Es interesante ver la importancia que atribuye el Observatorio Europeo LEADER a la
percepcién del territorio para construir nuevos territorios y, a la vez, hacer que los lugarefios
descubran sus capacidades. Aqui vale recordar los aportes de Manfred Max-Neef, Premio
Nobel Alternativo de Economia 1983, en la visualizacién y acercamiento al desarrollo a

escala humana. Precisa Max-Neef que las necesidades humanas:

Son las mismas en todas las culturas y en todos los periodos histéricos, lo que
cambia son los medios 0 maneras de satisfacerlas. Las formas de satisfacerlas son
los satisfactores que cambian con cada sistema econdmico, politico o social y estan
culturalmente determinados [... de ahi, la clasificacién fundamental] que incluye, por
una parte, las necesidades existenciales de Ser, Tener, Hacer y Estar; y, por la otra,
las necesidades axiolégicas de Subsistencia, Proteccion, Afecto, Entendimiento,
Participacion, Ocio, Creacion, Identidad y Libertad (Max-Neef, Elizalde y Hopenhayn,
1986: 25-26).

Al no ser satisfechas, estas necesidades generan pobrezas, las cuales a su vez

crean patologias, toda vez que rebasan limites criticos de intensidad y duracion.

¢ Existe una metodologia que permita a la vez empoderar a las personas-
comunidades, hacerlas capaces de desarrollo, sensibilizando a la sociedad civil y a los
responsables privados y publicos segun sus distintas escalas de actuacion, a fin de revertir
la degradacién de los ecosistemas y aumentar el aporte que estos hacen al bienestar

humano, para asegurar una verdadera sostenibilidad natural y humana?

Desde hace 30 afnos, hemos probado en diferentes proyectos y en distintos rincones
del territorio nacional nuestra metodologia, que se enraiza en la geografia de la percepcién
y en la geografia del comportamiento; esta metodologia nos ofrece un instrumental riguroso
para acercarnos a toda realidad con el mayor cuidado y respeto posibles. Ciertamente, la
percepcion ambiental surge del encuentro de varias disciplinas cuyas tematicas se centran

en la persona, su comportamiento, actitudes y valores para con la sociedad y su entorno. Es



la razén por la cual adquiere hoy gran importancia para los procesos de evaluacion de

conductas, impactos, planeamiento y desarrollo.

En un nivel primario, la percepcidon ambiental es un producto directo de la
estimulacion que llega al individuo por parte del ambiente; a la vez, es consecuencia de las
estructuras logicas adquiridas, de la educacion recibida y del medio cultural donde esta
inmerso. De su dimension y calidad, resulta la interpretacion de la informacion que el

individuo recibe del ambiente a través de sus sentidos.

En los procesos de manejo y construccion socio-espacial de ambitos rurales o
urbanos, la percepcion ambiental constituye una herramienta de analisis y sintesis espacial
que garantiza que los individuos reconozcan que el medioambiente es por su flujo de
informacién el primer y mas constante educador del poblador (Bernex y Montero, 1997: 37).
Tal como afirma Zarate: “Las imagenes mentales determinan el significado y el simbolismo
de los lugares, y condicionan la actuacion de los individuos ante cuestiones concretas [...].
Consecuentemente, el andlisis [de la percepcion® y] de las representaciones mentales
resulta imprescindible para comprender el comportamiento de los individuos y el
funcionamiento del espacio” (1995: 836). Asimismo, por su rigor y capacidad de
descodificacion de los comportamientos, es esencial en todo proceso de desarrollo. Urge
adquirir una percepcion fina, de calidad, estructuradora de un conocimiento cada vez mas
detallado e integral, generadora de una conciencia honda del entorno propio y de una

capacidad de lectura y reflexion que haga surgir nuevas actitudes y prepare a la accion.

La figura 2 nos indica la estrecha relacion existente entre el mundo real, la realidad
vivida y percibida por los propios actores; y, como aquellos actores influenciados por su
sistema de valores, educacién, costumbres y cultura, asi como por los medios de
comunicacion a los cuales acceden, van a evaluar esta realidad vivida. Esta evaluacion
genera un conocimiento (incipiente, detallado, articulado, integrado o aplicado) que, a su

vez, va a facilitar la decision que lleva a la accion.



Figura 2: Interrelaciones entre el mundo real y las personas
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Fuente: elaboracion propia.

El dominio de la percepcién es atractivo y complejo, por su propia espontaneidad,
versatilidad y dinamica cambiante. Hace mas de un siglo, respecto a un camino, el insigne
naturalista Antonio Raimondi escribia en su obra El Peru: "se vera cuan dificil es decir la
verdad para todos, siendo relativa segun las circunstancias" (1983: 42). Debemos reconocer
que un mismo entorno, paisaje o lugar no es percibido de la misma manera por sus
habitantes; tampoco por los miembros de una misma organizacion o familia. Por esta razon,
es importante reconocer el nivel y la calidad de nuestra percepcion del entorno.
Generalmente no lo percibimos a través de un solo lente sino de varios filtros creados por
nuestros intereses, nuestra profesion, nuestras costumbres, nuestra afectividad (rechazo o
aceptacion).

La visién personal —la percepcién— que tenemos de nuestro entorno va a limitar su

conocimiento y nuestras posibilidades de accion. De ahi que es de gran importancia



mejorarla, deshaciendo los juicios de atribucion que van a opacarla. Pero es también

imprescindible entender como se estructura y poder asi precisarla.

Geograficamente, nuestro entorno estd conformado por distintos espacios
interrelacionados donde nuestra participacion es mas o menos intensa. Asi, nuestra casa
representa el espacio de mayor participacion, el espacio vivido que hemos organizado
nosotros mismos, sin interferencias ajenas, segun nuestros gustos y medios. Nuestro
pueblo o parte de nuestra cuenca, donde trabajamos, representan el espacio de nuestra
participacion diaria, donde realizamos gran numero de nuestras acciones en relacién con
otros actores sociales. Es el area de nuestra mayor influencia “en lo bueno y en lo malo”.
Las demas partes de nuestra cuenca y otras areas conforman el espacio de nuestra

participacion ocasional, donde interactuamos poco y nuestra influencia decrece.

A partir de los trabajos de Kevyn Lynch (1966), Abraham Moles y E. Rohmer (1972),
Sylvie Rimbert (1973) y otros, la imagen mental se considera como un instrumento de
conocimiento, de evaluacion de la percepcion y como un método de mejoramiento de esta

percepcion. La imagen mental abarca distintos espacios de manera incompleta.

Se vuelve mas borrosa a medida que nos alejamos de nuestra habitacién, de
nuestra casa (espacio vivido — 1). Aun ahi, no es perfecta. Nuestra percepcion puede ser
muy exacta respecto a la distribucion de los diferentes enseres de nuestra casa, pero
indiferente a los sucesos de su estructura (grietas, hundimientos, humedad, etc.). En el
espacio practicado (o espacio de la practica cotidiana — 2), nuestra percepcion se hace mas
selectiva, de acuerdo con nuestros intereses y nuestro trabajo. Dejamos de lado los
elementos del espacio que no nos afectan directamente. Eso es todavia mas notorio en el
espacio percibido (o espacio de la practica ocasional — 3) que es apreciado con la lupa de
nuestros intereses particulares. Finalmente, el espacio imaginado (4) es el percibido solo
por lo que se dice, se escucha y se cuenta. Vemos entonces como nuestra imagen mental
refleja un conocimiento desigual y pobre de nuestro entorno de vida, asi como nuestro

propio individualismo (figura 3).



Figura 3: La constitucion de la imagen mental

Fuente: elaboracion propia.

Acercarse a la imagen mental permite, por ejemplo, entender mejor por qué los

comuneros actuan de tal o cual manera. Tal como afirma Lynch:

La imagen del entorno es producto a la vez de la sensacion inmediata y de la
experiencia acumulada recogida por la memoria. Esta imagen permite interpretar la
informacioén y orientar la acciéon. La necesidad de reconocer nuestro entorno y de
darle una forma hunde raices tan profundas en el pasado que esta imagen reviste
para el individuo una importancia practica y afectiva considerable (1966).

Por eso es de gran importancia descubrir la imagen mental de los individuos. Nos
permite, de un lado, entender el porqué de sus acciones, sus estructuras légicas... qué los
lleva a tomar tales o cuales decisiones. De otro lado, el conocimiento de la imagen mental
nos ayuda a entender el tipo de interrelaciones que las personas establecen entre ellas y
con su medio; también nos permite conocer sus puntos de referencia espaciales, sus

itinerarios, los limites que establecen en el espacio, las areas mas importantes.

En condiciones de peligro cotidiano, la percepcion de los individuos revelada por su
imagen mental nos deja entrever el comportamiento del individuo en su relacién con su

entorno, el tipo de reestructuracion a la cual somete el espacio, es decir, su apropiacion.

La apropiacién es, como dice Fischer: “la proyeccion de la conducta humana sobre
el espacio; su calidad permitira entender los niveles de convivencia con el riesgo” (1981:
89). Indudablemente, acercarse a la imagen mental con toda la riqueza que contiene

significa franquear una serie de filtros, y el lenguaje no facilita la traduccion fiel de la imagen



mental. Por esta razon hemos optado por varias metodologias, entre ellas el taller de
percepcién ambiental (Bernex, 1988; Bernex y Montero, 1997). Ahi los dibujos permiten una
descodificacion mas objetiva de los niveles de percepcion y apropiacion del espacio. Nos
muestran los fenémenos de rechazo, de identificacion, las aspiraciones, las sustituciones y

los niveles de individualismo existentes.

Vemos entonces cuan esencial es caracterizar los diferentes espacios segun nuestra
practica (cotidiana, ocasional, infima) o, tal como lo grafica Mercedes Millan Escriche (2004:
138): realidad, entorno inmediato y espacios con vagas referencias, siendo el individuo

quien va a determinar, por sus intereses y valores, la calidad espacial (figura 4).

Figura 4: Universo concéntrico en torno al individuo
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Fuente: Millan Escriche (2004).

Por eso, el andlisis detallado de los talleres de percepcion constituye un insumo
importante para el disefio y elaboracién de propuestas y planes de accién para las
comunidades, tanto para fines de desarrollo sostenible y de gestion ambiental local, como

para superar las tensiones sociales actuales que existen en no pocas comunidades.

De ahi la necesidad de construir un marco analitico que incluya identidad, valores,
practicas, miedos y vulnerabilidad desde la geografia del comportamiento, la geografia de la
percepcion y la geografia del miedo; para explicar asi las latencias, es decir, los deseos,

motivaciones, insatisfacciones, estados de animo, propdsitos y valores, que constituyen la



psicologia colectiva de la gente, indicador profundo de su situacion; lo que permita analizar

cudles son y cdmo se manifiesta el problema fundamental.

En el punto de partida de toda propuesta de desarrollo, estd el diagndstico de la
realidad. Se realiza mediante un taller donde el participante reflexiona, brinda y analiza
informacién relevante sobre su realidad y, al mismo tiempo, aprende a organizar sus ideas

para construir su data, ordenarla y luego utilizarla.

En este sentido, el taller de diagndstico constituye una herramienta importante, no
solamente en cuanto facilita la construccion de un sistema de informacién de base v,
consecuentemente, el conocimiento de lo propio; sino también porque, al conocer y valorar
la realidad, favorece el desarrollo de capacidades locales y la reflexién; con lo que se crea

el ideal deseado: la situacion imaginaria con los problemas del presente solucionados.

Indudablemente, de acuerdo con las circunstancias propias por las que atraviesan
las poblaciones de un lugar, el Taller de Diagnéstico de la Realidad tendra unos u otros
matices especificos; y siempre integrara diversos instrumentos de analisis participativo y de

reflexion comunitaria. Estos talleres constan de las siguientes etapas o pasos principales:

* Analisis de la realidad (dimensién actual): jquiénes somos y qué tenemos?
* Memoria del ayer (dimension retrospectiva): ¢ quiénes éramos y qué teniamos?

* Ideal deseado y querido (dimension prospectiva): ¢quiénes quisiéramos ser y qué
quisiéramos tener?

« Diagnéstico, propuestas y compromisos

El objetivo general de todo taller es realizar un analisis y diagndstico de la realidad
que facilite el dialogo y la participacion, para la elaboracion de un itinerario de desarrollo

propio, concertado y sostenible. Los resultados esperados son los siguientes:

* Un documento de andlisis de la realidad desde la percepcién ambiental grupal.
e Lavisidn de desarrollo deseado y querido, expresada en un texto consensuado.

e Un diagndstico participativo basico, desde la realidad y a la luz del ideal, presentado
bajo una forma sencilla.

* Unos lineamientos para que los responsables locales puedan actuar mas
eficientemente.
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No obstante, la percepcion es un proceso muy complejo. La figura 5 visualiza la
metodologia de descodificacion propia de la percepcion, que permite observar cémo el
desarrollo se percibe desde muchos angulos interrelacionados: desde nuestra cosmovision,
desde la comprensién que tenemos del origen de los procesos (deforestacion/erosion,
escasez de agua), desde nuestra experiencia del riesgo (contaminacién), asi como nuestra
capacidad para pensar nuestro propio desarrollo, el acceso que tenemos a la informacion,
nuestros temores y miedos ante la situacion que vivimos y nuestra propension a no darnos
cuenta de lo que causamos (0 a negarlo). Interviene también la escala (barrio urbano,
comunidad rural, cuenca o microcuenca). La percepcion de los impactos,® nuestra
selectividad y temores permiten evaluar los escenarios sociales actuales, y generar

propuestas innovadoras de desarrollo comunitario.

Figura 5: Estructuracion de la percepcion
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Fuente: adaptacion de CHAM’s, 1994.
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Existen varios puntos importantes en todo taller que facilitaran su sistematizacion. La
conformacion de los grupos debe realizarse segun claves precisas: edad, género, roles que
desempefian en la comunidad o distrito, lugar de origen, de residencia, actividades. Todo
ello depende de los fines del taller. Desde el inicio, los participantes deben expresar sus

expectativas, y estas deben figurar de manera visible (o recordarse) a lo largo del taller.

Tal como los subrayan Sergi Valera y Lupicinio Ifiiguez al presentar el programa de
Postgrado en Analisis e Intervencion Social y Ambiental. Entornos urbanos, Comunidad y

Sostenibilidad, de la Universitat Autonoma de Barcelona, Instituto de Formaciéon Continua:

Tradicionalmente se ha considerado la intervencion social y la intervencién ambiental
como dos ambitos diferentes e independientes, con ciertos puntos en comun pero
con metodologias y estrategias separadas e inconexas. Pero el concepto de
Sostenibilidad integra definitivamente ambas dimensiones como expresiones de una
misma cuestion. [...] Desde esta perspectiva toda intervencion ambiental tiene que
tener en cuenta los aspectos psicoldgicos y sociales, puesto que, en ultimo término,
las personas, los grupos y las comunidades son los afectados y beneficiarios de las
transformaciones en el entorno fisico. De igual forma, toda intervencién social tiene
que contemplar los aspectos ambientales implicados, puesto que esta intervencion
nunca se hace en el vacio sino en un contexto socio-fisico determinado. (Valera e
ifiguez, 2007).

Analisis de la realidad (dimensién actual): ;quiénes somos y qué tenemos?

Aunque los talleres de percepcién son disefiados como grupales, el punto de partida es el
analisis de la percepcion individual de los diferentes actores. La consigna debe ser clara:
“dibujen todo lo que hay en su comunidad, en su entorno”. Se realiza mediante dibujos
individuales y es esencial por permitirnos conocer desde el inicio la diversidad existente en
una comunidad, diferenciar los resultados por grupos etarios, por género, por tendencias,
por actitudes. Permite vislumbrar la importancia del capital humano existente, asi como las
carencias. Es profundamente orientador para todo programa de capacitacion vy
comunicacion orientado al desarrollo humano sostenible. Permite precisar si existe una
correlacion efectiva entre edad, experiencia y numero de elementos expresados en los
dibujos. A menudo, pone en relieve el individualismo o, por el contrario, la existencia de una
percepcién muy comunitaria del entorno. Permite reconocer la importancia de los elementos
naturales, su articulacion, asi como de los elementos sociales, y observar los signos de

apropiacion de su espacio o rechazo.

Cuando existe una prevalencia moderada o fuerte de los elementos naturales, esto

puede indicar una relacion estrecha con el terrufio y la pachamama, heredada de una
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cosmovisién andina de las relaciones sociedad-naturaleza. Devela la sensibilidad al entorno
inmediato y lejano. La predominancia absoluta o relativa de ciertos elementos refleja
relaciones mas estrechas; pueden ser estas ultimas de pertenencia al mundo fisico, al
habitat de vida y un reconocimiento de la diversidad natural o biodiversidad o al habitat

humano y al aprovechamiento productivo de la oferta ambiental.

Solamente después de haber compartido los dibujos individuales y observado las
diferencias existentes entre ellos, los participantes, al tomar conciencia de su riqueza, se
agrupan para compartir su vision del hoy y realizar un dibujo comun. A menudo, el dibujo no
rescata todos los elementos que figuraban en los dibujos individuales, o los integra todos, y
afade ofros. La riqueza del dibujo colectivo nos indicara también la capacidad de

organizacion y de patrticipacion del grupo.

Después de la presentacion de los dibujos colectivos, se hace hincapié en la
persona, a menudo con perfil bajo en los dibujos individuales y colectivos, a veces
ausentes; y que, sin embargo, es el gran transformador, el primer usuario de los bienes de
la creacion, y se suele invitar a una reflexién en torno a qué es lo que mas nos gusta de
nuestra comunidad y qué es lo que menos nos gusta. Mas alla de las respuestas, que
suelen ser muy aleccionadoras, por reunir en “lo que mas nos gusta”, principalmente, todos
los elementos de la naturaleza, todo lo que constituye la oferta ambiental; y en “lo que
menos nos gusta”, los impactos realizados por nosotros mismos, este ejercicio nos brinda
pistas para entender “quiénes somos”, especialmente desde el analisis linguistico-sintactico,
que permite identificar vocablos que en la figura de sustantivos, adjetivos, verbos,
pronombres posesivos expresan elementos descriptores de identificacion, cualidades o

valores, practicas, posesiones y carencias de los pobladores.

Memoria del ayer (dimensién retrospectiva): ¢ quiénes éramos y qué teniamos?

Después de dialogar en torno a nuestros encuentros y desencuentros, nuestros amores y
desamores, el facilitador debe sensibilizar a los participantes para recordar como era su
pasado, su cuenca ayer, qué tenian... a dibujar y a escribir este recuerdo. Después se
promueve un debate confrontando el ayer con el hoy, y en una pizarra o en un papelografo,
se construye una matriz que distingue lo que ha desaparecido, lo que ha permanecido igual,
lo que ha cambiado y lo nuevo. Paralelamente, se valora el proceso, indicando cémo se

perciben los cambios (bueno/malo).
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Es de gran importancia comparar los dibujos colectivos del ayer y del hoy, observar
la variacién del numero de elementos y su naturaleza, asi como el mismo orden espacial,
familiar, comunitario que suelen indicar los dibujos del ayer. Cuando se da el caso, se debe
destacar el caracter bucodlico del dibujo del ayer, el tipo de relaciones del hombre y de la
mujer, los roles, la distribucion del trabajo, las actividades y las dinamicas. Asimismo, el
dibujo indica si el grupo sabe valorar y apreciar su pasado, su identidad. Es importante
conseguir que los participantes comparen el ayer y el hoy a partir de la matriz arriba
sefalada, para identificar qué es lo que permanece, qué es lo que desaparece, qué es lo

que cambia y qué es lo que aparece, precisando el valor bueno o malo de cada proceso.

A partir de un plenario sobre el resultado de las matrices de comparacién entre el
ayer y el hoy, ante tantas cosas malas sefialadas, se motiva a todos los participantes a
expresar sus miedos y temores, asi como sus esperanzas, ante un futuro que nadie conoce.
La matriz amplia los resultados obtenidos el primer dia a través de la pregunta acerca de
qué es lo que mas me gusta de mi comunidad y qué es lo que menos. Abundan los temores

y los miedos, y es importante descodificarlos y mostrar como surgen.

Algunos miedos surgen desde una vivencia concreta, desde una experiencia directa:
“asi la tala indiscriminada del bosque (buena oxigenacion, uso de productos agroquimicos,
desaparicion del agua del rio Cunas’); rebrote del terrorismo, aumento de la delincuencia y
desunion”.® También los miedos pueden surgir por falta de informacién sobre las actividades
mineras de la zona, el deterioro de la capa de ozono, las enfermedades psiquiatricas.
Surgen de la dificultad para imaginar un escenario ajeno a nuestra realidad. Hoy es
evidente que la constante mencion por parte de organismos internacionales e instituciones
nacionales de que el Peru sufrird una tension (o estrés) hidrica en el afio 2025, crea
angustias y miedos en torno a una posible guerra del agua, a cambios climaticos que no
podremos controlar, a alteraciones de paisajes naturales. Finalmente, los miedos surgen de
nuestras resistencias, autoestima y costumbres. Asi, algunos participantes expresan que no
tienen capacidad para ayudar a solucionar los problemas, y que prefieren no hacer nada

ante el miedo al rechazo y a los ataques personales.

Asimismo, las esperanzas surgen de nuestras necesidades de subsistencia,
seguridad, entendimiento, afecto, ocio, identidad, libertad y creatividad. Se originan en
nuestra capacidad para entender los procesos, construir escenarios y actuar, por ejemplo,
para cambiar la normatividad, lograr calidad de vida, recuperar especies, comprometer a
mas personas, recuperar manantiales. A la vez, la esperanza emerge de nuestros valores

de concertacién (en torno a las practicas agricolas), de responsabilidad (en el cuidado de
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nuestros rios) y de comunidad (organizacion y sentido de la comunidad).

Una reflexion sobre el espacio, con sus potencialidades y limitaciones (peligros y
riesgos), no puede soslayar el estudio de cémo perciben aquel espacio los grupos que lo
pueblan. En este sentido, Armand Fremont afirma que “las relaciones del hombre con su
espacio no constituyen un haz de datos innatos; se combinan en una experiencia vivida

que, segun las edades, se va a formar, estructurar y deshacer” (1976: 39).

Ideal deseado y querido (dimensidn prospectiva): ¢quiénes quisiéramos ser y qué
quisiéramos tener?

En esta etapa, se motivd a los grupos a que construyan el escenario ideal: qué cuenca
desean tener mafiana, qué ambiente, qué sociedad, qué interrelaciones, valores y estilos de
vida. Se les invitd a un didlogo grupal y también a dibujar cémo imaginaban su cuenca en el
futuro. Es importante destacar que, generalmente, existe dificultad para pensar en el
mafana a partir de la propia realidad; mas bien se calca la realidad actual de un pueblo o

ciudad que se percibe con mejores condiciones, y cuya imagen se apropia para el futuro.

Varios estudios recopilados en trabajos anteriores (Bernex, 1988; Bernex y Montero,
1997) nos muestran como las variables sociales (nivel familiar, comunal, regional),
econdmicas (actividad ganadera, agricola, artesanal), las variables tiempo y disponibilidad
financiera se combinan para encontrar determinadas respuestas a las necesidades de las
poblaciones y a las posibilidades que les ofrece el medioambiente tanto fisico como
humano. En el caso peruano, estas respuestas solo se pueden entender acercandose a la

cosmovision andina.

Como lo subrayan Grillo y Rengifo: “la relacién del hombre y la mujer andina con la
flora, la fauna, el suelo, el agua ocurre en el entendimiento de que se trata de partes
integrantes de un todo mayor en el cual ellos mismos y sus hijos estan incluidos. La tierra
no pertenece al hombre; el hombre pertenece a la tierra” (1987). Sin embargo, si la cultura
andina reconoce a la naturaleza “atributos de ser vivo y altamente sensible, capaz de
responder positivamente al buen trato y por tanto domesticable, la reconoce capaz también
de responder con ferocidad ante una agresion” (Kush, en Grillo y Rengifo, 1987). He ahi, el
marco teérico de todo estudio. La aplicacion de la metodologia ofrecida por la geografia de
la percepcion y la geografia del comportamiento demuestran cuan formadores e
importantes son los talleres de percepcion, no solamente por los técnicos que tienen a su

cargo programas de desarrollo local; sino, sobre todo, para las mismas poblaciones que,
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desde su autodiagndstico local, aprenden a valorarse, a valorar su entorno y a buscar

desde su realidad caminos de verdadera sostenibilidad.

Notas

1. Hoy llamada Comisién Brundtland.

2. En su libro Las ciudades invisibles.

3. Debe darse mas importancia a la Evaluacion de Ecosistemas del Milenio (EEM)
(Grupo de Trabajo sobre Marco Conceptual de la Evaluacion de Ecosistemas del
Milenio, 2003).

4, Con el dinero del premio, Max-Neef funda en Santiago de Chile el Centro de Estudio
y Promocion de Asuntos Urbanos (CEPAUR) —hoy desaparecido—, con el objetivo
de poner en practica sus ideas sobre el desarrollo a escala humana.

5. Percepciéon (del latin perceptio, ‘que recibe’), proceso por medio del cual el
organismo, como resultado de la excitacion de los sentidos y con la intervencién de
otras variables, adquiere conciencia del ambiente y puede reaccionar de
determinada manera frente a los objetos o acontecimientos que distingue.

6. Se entiende que todo impacto puede ser positivo o negativo.

7. Afluente del rio Mantaro.

8. Testimonio recogido en el Taller de Chupaca, mayo 2007.
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