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PUCP contribuyeron al éxito

de “jAsu Mare!”. Convocato-

ria: muchas oportunidades en
participo en la primera reunion del E:.Yi\ucecr?g:’ grgr&;;‘%‘;? Ct?ei%l\z‘)e-
Consejo de Personas Eminentes del Teatral presenta “Encierros: galeria
Banco Mundial junto a tres premios teatral”. En el campus: conoce los nue-
Nobel de Econom/a. vos espacios del edificio de EEGGLL.

La semana pasada, la Dra. Pepi
Patron, vicerrectora de Investigacion,

MARIO LACK

Mar de nadie

Analizamos el reciente decreto del Ministerio de Produccion que,
entre otras cosas, prohibe a las embarcaciones industriales pescar
anchoveta dentro de las 10 millas marinas. . >4
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i n fO r m e » ANCHOVETA EN CRISIS

La pesca milagrosa

COMO PARTE DE UNA ESTRATEGIA DE PRESERVACION DE LA ANCHOVETA, EL
MINISTERIO DE LA PRODUCCION PROHIBIO A LAS EMBARCACIONES INDUSTRIALES
PESCAR DENTRO DE LAS 10 MILLAS MARINAS, Y LAS DENOMINO ZONA DE RESERVA
EXCLUSIVA PARA EL CONSUMO HUMANO DIRECTO. .COMO INFLUYE ESTA INICIATIVA
EN NUESTRA CONVULSIONADA INDUSTRIA PESQUERA?

Por
LOURDES MOCHIZUKI

na fuerte ola provo-
c6 el Decreto Supre-
mo 005-2012, pro-
mulgado por el Mi-
nisterio de la Pro-
duccién (Produce), con el obje-
tivo de ordenar la pesca de an-
choveta y promover su consu-
mo humano directo. Los prin-
cipales opositores de esta ini-
ciativa fueron los empresarios
pesqueros, quienes acusaban
a Paul Phumpiu, viceministro
de Pesqueria, y a Gladys Trive-
No, ministra de Produccién, de
atentar contra la produccién
nacional y de provocar pérdi-
das millonarias en el sector.

La respuesta por parte de
los representantes del gobier-
no no se hizo esperar y la mi-
nistra denuncié la existencia
deintereses creados por un pe-
queio grupo de empresas que
se negaban al ordenamiento.
Ademads, intentando silenciar
a quienes alegaban que el de-
creto carecia de sustento téc-
nico, declaré que este fue ela-
borado a partir de 14 informes
del Instituto del Mar del Peru
(Imarpe).

Desde el boom de la hari-
na de pescado, que empezd en
la década del 60, la pesqueria
peruana es la mds importante
del mundo. Actualmente, el Pe-
rd es el segundo pais pesquero
del mundo, después de China,
y posee la pesqueria mds gran-
de basada en una sola especie:
la anchoveta. “El Peru tiene
una gran ventaja competitiva
por tener este recurso. Defini-
tivamente, goza de una posi-
cién envidiada en el mercado
internacional”, asegura Sigb-
jorn Tveteras, investigador en
temas de pescayacuicultura,y
docente de CENTRUM Catdlica.

En los ultimos diez anos,
los precios de la harina y el

LAREPUBLICA
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LiMITES DE PESCA. Se considera embarcaciones industriales a todas aquellas que cuentan con méas de 32.6 metros ctbicos de capacidad de bodega.

aceite de pescado se han dis-
parado en el mercado inter-
nacional. Si en el 2000 la to-
nelada de harina oscilaba en-
tre los US$350 y US$400 y el
aceite costaba entre US$ 150
y US$200, ahora ambos estdn
por encima de los mil délares
la tonelada. Este incremento
se debe, principalmente, a la
acuicultura, que ha cambia-
do el uso que se le da a estos
dos productos. “Los principa-
les consumidores de la hari-
nay el aceite de pescado son
los peces. En China y Europa
se crian salmones y otras espe-

cies con estos productos para
que su carne sea rica en Ome-
ga 3”, anade Tveteras.

Esta fuerte demanda ha
despertado el deseo de amasar
grandes ganancias en el sector
pesquero, lo que ha conduci-
do a una aceleracién extracti-
vayaun incremento descon-
trolado del nimero de embar-
caciones. Es justamente en es-
te contexto que el Decreto Su-
premo 005-2012 busca orde-
nar el caos que se ha creado
alrededor de la explotacion
dela anchoveta y destinarla al
consumo humano.

El re-
ferido decreto fija tres franjas
para la pesca de anchoveta pa-
ra el consumo humano direc-
to (CHD): de cero a cinco millas
para las embarcaciones arte-
sanales, de cinco a diez millas
paralas de menor escala y mds
alld de las diez millas para las
embarcaciones industriales
(con mads de 32.6 metros cuibi-
cos de capacidad de bodega).

“La pesca artesanal de an-
choveta para el consumo hu-
mano es una actividad que
tiene pocos afios y que ha sido
muy mal administrada. Cuan-

do se inicid, la regulacién no
tomo en cuenta la proporcién
entre plantas procesadoras de
enlatados o conservasy el nud-
mero de embarcaciones”, sos-
tiene Juan Carlos Sueiro, inv-
zestigador del Centro para la
Sostenibilidad Ambiental dela
Universidad Peruana Cayetano
Heredia (UPCH).

Ahora, la idea es destinar lo
capturado por los pescadores
artesanales y de menor escala
a plantas conserveras para el
consumo humano directo, sin
embargo, la harina de pescado
es unimdn, ya que su rentabi-



PUCP |.edu| 3

Produccién anchoveta CHD (consumo humano directo)
LA VALIOSA ANCHOVETA
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e Proteinas: la anchoveta contiene aproximadamente 21% de
u Congelado Curado M Enlatado proteir.wa,porencima de aves, cerdos y otros animales consumidos
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e Vitaminas y otros nutrientes: las especies con alto conte-
nido graso, como la anchoveta, tienen alto contenido de vitami-
Exportaciones anchoveta CHD millones US$ nas Ay Dy son fuentes importantes de vitaminas E y C, asi como
de complejo B.
La anchoveta contiene también abundante calcio, magnesio y
50,000,000 ’ , . . . :
S fésforo, asi como cobre, zinc, hierro, cobalto, fldor, potasio, man-
45,000,000 G T . ganeso, selenio y yodo.
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30,000,000 v vioso. Mientras mds oscura la carne, mas graso y nutritivo es el
25,000,000 pez. Aproximadamente, el 9% del peso de la anchoveta es grasa
20,000,000 e saludable, compuesta por acidos grasos poliinsaturados, como
15,000,000 son los Omegas 3,.6y9. :
Todas estas propiedades hacen de la anchoveta uno de los ali-
10,000,000 mentos naturales mas completos y saludables.
5,000,000
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Fuente: La actividad extralctiva de anghoveta (Engraulis ringens JENYNS, 1842) para consumo humano directo, en Pisco, Ica,
Perd. ALEX GUARDIA OTAROLA 1, HECTOR SARMIENTO BENDEZU 2, DANIEL FLORES CASTILLO 2, JORGE ZEBALLOS FLOR
2.1. Unidad de Investigaciones en Peces Demersales Benténicos y Litorales.- Sede Central IMARPE. 2. Sede IMARPE Pisco.

e Paraincentivar el consumo humano
directo de la anchoveta, existe una varia-
da oferta. Los precios de los produc-

tos anchoveteros oscilan entre los
S/.1.5ylos S/.9.8, y hay alrede-

dor de 20 presentaciones dis-

tintas, siendo la mds comu-

nes la anchoveta en salsa de

tomate, en aceite vegetal y la

anchoveta ahumada.

LAREPUBLICA

Cada afo, se captura en el Perd millones de toneladas de
anchoveta, mayormente con bolicheras industriales que
circundan un cardumen por una gran red de cerco que se
cierra por debajo.

La zona norte-centro, desde Piura hasta Pisco (Paralelo
16), representa el 90% de las capturas totales de
anchoveta. La zona sur, desde Atico hasta Chile, significa
el 10% restante.

Los centros mas importantes de pesca y transformacion
de la anchoveta estan en Paita, Chimbote, Chancay,
Huacho, Callao, Pisco, Atico e llo.

A COMER. El reciente decreto pone en orden la pesca de anchoveta y promueve su consumo humano directo.

lidad y facilidad hacen que sea
el destino final de estas captu-
ras. “Los pescadores artesana-
les saben que no hay mercado
para toda esta anchoveta. Ellos
tienen todos los incentivos pa-
ra dirigirla a la harina negra,
sobre todo porque les permite
un mayor volumen de captura
y los costos son menores. Para
vender anchoveta para CHD,
se tiene que tener un pescado
de buena calidad, para lo que
se necesita un sistema de refti-
geracién adecuado, que es mds
costoso. En cambio, para la ha-
rina solo se necesita llenar la

bodega hasta el tope, sin im-
portar su conservaciéon”, apun-
ta Tveteras. Por esta razon, la
fiscalizacién y el control esta-
tal se vuelven indispensables
en estas condiciones.

“El gran problema de antesyde
ahora es el control. La Capita-
nia de Puertos es la institucién
encargada de inspeccionar la
descarga de las embarcaciones
y detectar posibles caletas clan-
destinas. En todo caso, se nece-
sitaria un sistema de vigilancia
y patrullaje, ademds de inspec-

tores en las lanchas”, explica
Héctor Noejovich, docente del
Departamento de Economia.
“Sino se tiene un control efec-
tivo, no hay decreto que salve la
situacién”, agrega.

Por otro lado, el DS 005-
2012 prohibe la construccién
de nuevas embarcaciones arte-
sanales para evitar una sobre-
pesca en las 10 primeras mi-
llas, sin embargo, esta dispo-
sicién parece ser letra muerta.
“En diversos astilleros dela cos-
ta norte se construyen botes a
vistay paciencia de las autori-
dades. Nadie controla este au-

mento indiscriminado de la
flota artesanal. Se estdn cons-
truyendo a montones. Es impo-
sible que nadie lo vea”, cuenta
con indignacién Yuri Hooker,
director del Laboratorio de Bio-
logia Marina dela UPCHy espe-
cialista en biodiversidad sub-
marina.

La interpretacion de la ley
ha sido de lo mds variopinta
y deja lugar a la discrepancia.
Mientras algunos especialis-
tas refieren que se ha abierto
un corredor para la pesca don-
de hay menos control (la arte-
sanal), otros rescatan el hecho

de que las embarcaciones in-
dustriales no ingresen en las
primeras cinco millas, pues,
al utilizar una red de arrastre,
no solo capturan los peces, si-
notodoloqueestd asupaso (al-
gas, caracoles, cangrejos).

Sin embargo, un vacio que
muchos apuntan en la norma
es que las cuotas de pescay de
vedas solo son aplicables pa-
ra la flota industrial, y no pa-
rala pesca artesanal ni de me-
nor escala. Estas embarcacio-
nes tampoco tienen un regis-
tro fidedigno de las toneladas
de anchoveta que extraen.



4

.edu | LIMA, del 22 al 28 de abril del 2013

INFORME: ANCHOVETA EN CRISIS

“Hay mds riesgo ahora de
sostenibilidad del que habia
antes. Se puede y se debe me-
jorar los tres tipos de pesca, pe-
ro, definitivamente, existe un
mayor control en el lado de los
industriales”, apunta Tveteras.
“Hay mucha evidencia de que
la flota artesanal pesca cuatro
veces mads de lo que realmente
se cree, porque no hay control,
noseregistrayno tiene cuota”,
afnade Sueiro en este sentido.

La anchoveta no solo es impor-
tante para la industria pesque-
ra, sino que cumple un rol eco-
légico de suma importanciay
es alimento de numerosos or-
ganismos, como algunos ma-
miferos, aves marinasy peces,
como la sardina, el jurel, la ca-
balla, entre otros.

“La pesca estd afectando no-
toriamente a la biodiversidad
marina en el Perd. Desde que
se inici6 la actividad pesque-
ra industrial de la anchoveta,
han sido muy pocas las consi-
deraciones técnicas para pro-

-_——

MARIO LACK

ANCHOVETA. Las fabricas de harina de pescado atraen a los pescadores.

tegerla y para proteger, ade-
mads, a todas las otras especies
que dependen de este recurso.
Nunca se ha hecho un cdlcu-
lo de cudnta anchoveta nece-
sita el ecosistema para mante-
nerse saludable”, sostiene Yuri
Hooker. Una muestra de ello es
la disminucién alarmante de
las poblaciones de especies que

dependen de ella para sobrevi-
vir. De una poblacién de 5 mi-
llones de pelicanos hace tan so-
lo unos anos, solo quedan unos
300 mil.

Otra dimensién del decreto
que resalta el bi6logo marino
es que no contempla una zona
de reserva de la anchoveta. “La
ley permite que las embarca-

Precios de importacién de harina y aceite de
pescado en Europa. Los precios son representativos
tomando en cuenta que son commodities.
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- Harina de pescado

Fuente: FAO

ciones artesanales puedan pes-
car desdelas ceromillas. Antes,
estas embarcaciones no pesca-
ban anchoveta, solo peces de
consumo humano; pero aho-
ra estdn pescando ambasy han
aumentado enormemente su
flota.Estdn arrasando con todo
tipo de pescado y, de paso, es-
tdn transformado nuestro lito-

ral en un desierto submarino”,
senala. “Se deberia pescar por
fuera de las 2 millas nduticas
paraquelaespecie tenga unre-
fugio”, recomienda. Mientras
tanto, los pescadores conti-
ndan explotando la anchoveta
desdelas 0 hastalas 200 millas,
sin dejar una zona de reserva
del recurso. [

enfoco

JUAN CARLOS SUEIRO
Economista de la PUCP. Lider del
Programa de Desarrollo Costero
del Centro para la Sostenibilidad
Ambiental de la UPCH.

"Pensar quelaanchoveta puede
alimentar almundonoesdescabellado”

¢Qué rol juega la actividad
pesquera dentro de la econo-
mia peruana?

El sector constituye el 3% del
PBI nacional. Sin embargo,
hay que tener cuidado cuan-
do se analiza el porcentaje
del PBI pesquero, pues solo
se registra la extraccion del
producto, mas no su procesa-
miento. Tampoco se tiene en
cuenta que existen alrededor
de 200 mil personas involu-
cradas en la pesca (tanto in-
dustrial como artesanal), ni
las actividades conexas. Solo
por dar un ejemplo, en Lima
existen unas 15 mil ceviche-
rias y otros tantos miles de
trabajadores que dependen
de la pesqueria. Esto no estd
registrado. Por otro lado, la
pesqueria tiene un rol dentro
de la seguridad alimentaria:
el consumo del pescado es
importante para afrontar la
desnutricion y tener una die-
ta saludable, por lo que se de-
be promover su consumo de
manera masiva.

¢Qué opinion le merece el De-
creto Supremo 005- 2012 del
Ministerio de la Produccién?

Definitivamente, se necesita-
ba fiscalizar la pesca de me-
nor escala, pues el 80% de la
captura de anchoveta que su-
puestamente era destinada
al consumo humano direc-
to (CHD) iba a las plantas de

informales de harina de pes-
cado. Si bien es cierto que pa-
ra resolver la situacién actual
no basta con un decreto, regre-
sar a la situacién anterior es
inaceptable. Este decreto debe
ser complementado con otras
regulaciones. Por otro lado, la
pesca artesanal y de menor es-
cala continuda fuera de la cuota
de pesca, lo que afecta la soste-
nibilidad y el disefio de la cap-
tura de la anchoveta. Hay mu-
chas evidencias de que la flota
artesanal pesca cuatro veces

“S|BIEN ES CIERTO
QUE PARA RESOLVER
LA SITUACION
ACTUAL NOBASTA
CON UN DECRETO,
REGRESARALA
SITUACION ANTERIOR
ESINACEPTABLE".

mas de lo que realmente se re-
gistra porque no existe un ver-
dadero control. Parte de la so-
lucion seria unificar la cuotay
flexibilizarla en el caso de los
industriales, para que también
puedan utilizar su captura pa-
ra CHD y no solo para la elabo-
racion de harina de pescado.

El decreto busca motivar el con-
sumo humano de la anchove-

MARIO LACK

ta por tratarse de un alimento
bastante nutritivo. éEs posible
gue los peruanos se animen ain-
cluirla en su dieta?

Através delos afios me he dado
cuenta de que los gustos e inte-
reses de las personas cambian.
Recordemos, hace 20 anos
{quién comia pota? A nadie
le gustaba, pero ahora es la se-
gunda especie mds consumida,
después del jurel. Finalmente,
todo depende de la disponibi-
lidad del recurso. En el caso de
la anchoveta, se estd buscando
mejorar su distribucion a tra-
vés de una presentaciéon mads
atractiva y mejores empaques.
La anchoveta es muy delicada,
y cuando estd enlatada pue-
de maltratarse y romperse. Se
trata de un alimento bastante
completo pues aporta protei-
nas, vitaminas y omegas a la
dieta. Ademads, existen diversas

formas de consumirla: puede
ser curada o salada, y también
se pueden aprovechar los pro-
ductos obtenidos de su procesa-
miento en colatura, fertilizan-
tes, sazonadores, etc.

<Qué recomendaciones hace el
Centro para la Sostenibilidad
Ambiental para mejorar la si-
tuacion actual?

Lo mds importante es reducir
los mecanismos perversos que
hacen posible que se produzca
mads harina. Los pescadores op-
tan por vender sus capturas a
las plantas procesadoras no so-
lo porque les resulta mds ren-
table sino porque la estructura
institucional estd siendo inefi-
caz.De manera gradual, el go-
bierno debe buscar un mayor
consumo humano delaancho-
veta y una reduccién de pro-
duccién de harina. A veces no

se toma en cuenta el rol de-
cisivo que tiene la anchove-
taen la estructura tréfica del
mar. No podemos hablar de
una cadena alimenticia, por-
que no es una figura apropia-
da. En el mar peruano todos
comen anchoveta: mamife-
ros, aves, peces grandes y pe-
ces chicos. Si hay sobrepes-
ca, se rompe el equilibrio del
ecosistema. Una evidencia
de ello es la dramdtica dismi-
nucién de poblacién de aves
guaneras durante los ultimos
anos.

¢éQué le depara el mercado a la
anchoveta peruana?

Cuando hablamos de incre-
mentar el consumo huma-
no directo, no nos circuns-
cribimos solo al Peru. La ac-
tividad pesquera peruana,
industrial y moderna, siem-
pre ha estado vinculada a las
exportaciones (conservas de
pescado durante la Segun-
da Guerra Mundial, harina
de pescado para Alemaniay
China, pota destinada a Asia,
entre otras). Pensar que la an-
choveta puede alimentar al
mundo no es descabellado.
Este alimento de proteina de
buena calidad y de bajo pre-
cio puede venderse ficilmen-
te en América Latina, Africa
o Asia, y no hay duda de que
se trata de una posibilidad de
mercado muy grande.




PUCP |.edu| 5

larotonda

Atico premia

El concurso Rapidos y curiosos,
de Atico, ha sido reprogramado
para este jueves 25 de abril, alas
12:30 p.m., en la misma cafete-

ria, en el segundo piso del edificio
Tinkuy. El mejor desglose y arma-
do del encarte del auto recibird
dos polos, un cuaderno-libreta
yuna taza (o mug). El segundo
puesto incluye un polo, un cua-
dernoyun mug. El tercer lugar
recibird una libreta y un mug.
Los demds concursantes podran
llevarse vales de consumo de
Atico. Despliega tu creatividad y
participa en este reto. No faltes.

iPio, pio!

La esperada Feria del Pollito
vuelve renovada desde el lu-
nes 13 al viernes 17 de mayo.
Podrds participar separan-
do un stand para que puedas
vender tus productos. Para
ello, las inscripciones ya es-
tdn abiertas, solo tienes que
revisar el reglamento, asi co-
mo la ficha de inscripcién
en la pagina de Facebook de
la FEPUC (https://www.face-
book.com/fepuc). Se recibirdn
las solicitudes impresas en la
oficina de la FEPUC hasta el
25 de abril. iINo te quedes sin
un stand!

El Twitter de la PUCP ha estado es-
pecialmente activo en los ultimos
dias por la creacién de dos hashtags
que fueron la sensacién y crearon
tendencias, a prop6sito de un con-
curso. Muchos miembros de nues-
tra comunidad en Twitter (mds de
580) mencionaron a la Biblioteca

Reencuentro .Cenfcral,la rotonda,dg Cienciasolos
. jardines de Matematicas como su

fuera de serie lugares favoritos. El hashtag estuvo

mads de 9 horas como tendencia en
Este sdbado 25 de mayo, la Lima. Asimismo, entre los profeso-
Asociacién de Egresados te in- res favoritos destacaron Luis Jaime
vita a vivir un dia de emocién Cisneros y Sergio Pavletich. Partici-
y reencuentro con todos tus payopina.

amigos de la PUCP. La temati-

Simulacion de
elecciones con
Sam Kelly

Si eres peruano mayor de 18
anos, participa en el estudio del
académico inglés Sam Kelly. El

cade este ano son las series de
televisién que te marcaron.
Cada facultad se distinguird
por el nombre de una serie:
Administracién y Contabi-
lidad (‘Bonanza’), Ciencias e
Ingenieria (‘Viaje a las estre-
l1as’), Ciencias Sociales (‘Mi-
sién imposible’), Derecho
(‘Los anos maravillosos’), Edu-
cacién (‘El chavo del ocho’),
Letrasy Ciencias Humanas
(‘Fraiser’), otras facultades
(‘Dias felices’) y Trabajo Social
(‘Los dngeles de Charlie’). Las
entradas podras consequirlas

a partir de hoy lunes en Teletic-
ket de Wong y Metro. No te lo
pierdas.

LIMAART

se encuentra realizando una
investigacion que examina
ART Lim a los efectos de las campaiias
electorales en la determina-
Del 25 al 28 de abril sereali- | cién del voto en el Perd, como
zard el ART Lima, laprimera | parte de su tesis doctoral en el

Feria Internacional de Arte Instituto de las Américas dela
en Lima.LacitaesenlaEs- University College of London,
cuela Superior de Guerra en el Reino Unido. Los parti-
del Ejército del Perd, en cipantes norequieren tener
Chorrillos. El evento reu- conocimiento en particular
nird a artistas plasticos y sobre politica y solo necesitan
visuales, coleccionistas, habilidades muy bdsicas en

curadores, criticosy perio- | elusodeunacomputadora.
distas de todo el mundo. La | Cada participante entrard au-
entrada general esde S/.25. | tomdticamente al sorteo de
Estudiantes, ninosy jubila- | premios en efectivo. Inscribe-
dos pagan S/. 10. Los boletos | te hasta el miércoles 24 de abril
estdn alaventaen Teleticket | atravésdelsiguiente correo:
de Wong y Metro. sam.kelly.12®@ucl.ac.uk

voces peL facebook -

MADURO COMO PRESIDENTE VENEZOLANO?

Carla Javier Stapleton: Es una vergiienza que se acepte a alguien que priva
| la libertad de expresion. Ademads deberian esperar el reconteo de votos antes de
opinar.

Jann Carlo Guevara: Seguramente las explicaciones del electo presidente
deben haber satisfecho alos mandatarios. Sinembargo, me causamuchatristeza
ver algunos comentarios ligeros de gente que no sabe nidénde queda Venezuela.

Junior Pichén de La Cruz: Es una vergiienza que los jefes de los Estados miem-
bros de UNASUR convaliden el fraude venezolano. No deben olvidar estos sefiores
querepresentan al puebloy susentir. Deben dejar de lado los intereses propios.

(QUE OPINAS DE LA POSICION DE LOS REPRESENTANTES DE LA UNASUR DE RECONOCER A

Sergio Saavedra: Esta posicidn es resultado de la falta de solidaridad de los
paises de esta region. Como dijo Mario Vargas Llosa, debemos recordar las elec-
ciones turbias que vivid el Perti en los tiempos de Alberto Fujimori.

Ernesto Cardenas: Se ha pasado del extremo de ser complacientes con lo
gue diga USA a ser complacientes con lo que hace el chavismo, ningtin extremo
esbueno.

Hayley Reyna Hidalgo: Es una respuesta que no va de lamano con los princi-
pios democréticos, pues alin hay demandas de auditorias y conteo de votos que
deben ser resueltas antes de tomar una decisién de respaldo a priori.
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EDITORIAL

Acreditacionparala
excelenciainstitucional

Ante los retos que plantea consolidarse como una uni-
versidad de excelencia, la PUCP emprendio hace dos
anos el camino haciala acreditacion institucional.
Para ello, eligi6 al Instituto Internacional para el Ase-
guramiento de la Calidad (IAC) del prestigioso Centro
Interuniversitario de Desarrollo (CINDA) como agen-
cia acreditadora. El apoyo técnico quedo6 a cargo de la
Direccion de Asuntos Académicos.

Luego de que entre mayo del 2011 y diciembre del
2012, el Comité de Acreditacion Institucional (CAI) -
compuesto por cinco docentes ordinarios de tiempo
completoy una representante estudiantil- se encarga-
radellevara cabo la etapa de autoevaluacion, que mo-
viliz6 a representantes de toda la comunidad universi-
taria, se identificaron los aspectos que se realizan ade-
cuadamentey aquellos que deben ser mejorados.

Los aspectos de mejoray las propuestas de solucion
fueron analizados por el Comité de Acreditacion Am-
pliado, conformado por el rector, los vicerrectores, la
decana de la Escuela de Posgrado, el director de la Di-
reccion Académica de Planeamiento y Evaluacion, la
directora de la Direccién Académica del Profesorado,
el secretario general y los miembros del CAI que defi-
nio los objetivos del plan de mejora institucional.

El pasado 20 de marzo, el Consejo Universitario apro-
b6 el Informe de Autoevaluacion Institucional, que ya
fue enviado a la agencia acreditadora. Actualmente,
estamos a la espera de la visita de evaluacion externa,
que deberia realizarse a fines de mayo.
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“EN UNASUR, LA
POSICION MAS

"EN VEZ DE MANTENER
UN COMPORTAMIENTO

FUERTE SERA LA PASIVO FRENTE

DE RESPALDAR LOS AL CAMBIO, LA
RESULTADOS. PIENSO PROSPECTIVA PROPICIA
QUE LA MAYORIA DE UN COMPORTAMIENTO

LOS PAISES MIEMBROS
ESTAN DE ACUERDO

PROACTIVO Y PLANTEA
LA CONSTRUCCION

CONESO". DE ESCENARIOS
FUTURIBLES".
=

DR. JAVIER ING. FERNANDO
ALCALDE JIMENEZ -

| - e
DOCENTE DEL DOCENTE DEL
DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO !
CIENCIAS SOCIALES DE INGENIERIA

£

“HAY UNOS CONOCIMIENTOS HISTORICOS QUE SE
HAN TRANSMITIDO A LO LARGO DE GENERACIONES
Y QUE HAN SIDO MAL ENTENDIDOS. SE
ELABORARON CUANDO NO SE TENIA ACCESO

A CIERTOS ARCHIVOS Y PROVIENEN DE
CORRIENTES HISTORIOGRAFICAS".

DR. GERARDO LARAT

INVESTIGADOR DEL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES
HISTORICAS DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MEXICO

LEE ESTAS OPINIOPINIONES EN:

www. puntoedu.pucp.edu.pe

LAS TELECOMUNICACIONES EN EL PERU

Por

ERNESTO

CHICHIZOLA SPRAY —
Miembro del Grupo ¢

Peruano de Historia
del Derecho

1 concepto de servicio de
E telecomunicaciones no

nace en la actualidad. La
primera norma juridica que
lo abordé en nuestro pais fue
el Reglamento General de Co-
rreos, Telégrafos y Telefonicos
(1916), que definid el acceso a
los servicios telegrdficos y te-
lefénicos.

Con motivo de los grandes
avances tecnolégicos acaeci-
dos en el sector en la dltima
década, se pudieron crear una
serie de servicios no contem-
plados anteriormente, lo que
permiti6 la posibilidad de ex-
plotarvariantes hasta
hace poco tiempo des-
conocidas, como son
las comunicaciones
inaldmbricas, la tele-
fonia moévil celular,
los personal communi-
cations services, los ser-
vicios radioeléctricos
de concentracién de
enlaces, las comuni-
caciones satelitales,
los servicios de trans-
misién de datos de al-
tavelocidad, entre otros.

Es de conocimiento mun-
dial que el sector telecomu-
nicaciones es uno de los mds
afectados por los procesos de
globalizacién y por el progre-
so tecnolégico (convergencia).
Las telecomunicaciones han
evolucionado y han pasado
de ser un instrumento de co-
municacién entre personas a
convertirse en el sector lider
del desarrollo econémico y so-
porte para la denominada so-
ciedad de la informacién, que
se extiende cada vez mds. El ni-
vel que alcanzan las disponibi-
lidades y facilidades de acceso
alasredes de telecomunicacio-
nes determina de manera im-
portante la intensidad y cali-
dad del desarrollo econémico
especifico de paises y regiones.

En un sentido amplio, la
funcién principal de las redes
de telecomunicacién es la de
servir de vehiculo de comuni-
cacién universal. Si las referi-
das redes no se intercomuni-
can entre si, no cumplen con
su funcién principal. Sobre el
particular, en el Pery, el 14 de
enero de 1966 se promulgé la
Ley 15976, que dispuso en su
articulo 1° que los servicios
de telecomunicaciones no po-
dian ser materia de concesién
exclusiva, a partir de lo cual se
estableci6 la obligacion de in-
terconexién de manera que se
permitiera que todo usuario
del servicio se pueda comuni-
car con cualquier otro usuario

Laimportanciadela
interconexionenun

mundo global

del pais sin distincién de la em-
presa de la que sea abonadoy
sin necesidad de otra linea o
aparato telefénico.

El Reglamento de esta ley,
dictada para regular la inter-
conexion de los servicios pu-
blicos de telecomunicaciones,
traté de manera extensa el con-
cepto “servicio publico de tele-
comunicaciones”, que se carac-
teriza por el hecho de que las
entidades explotadoras ofrez-
can los servicios de telecomu-
nicaciones de los que disponen
al publico en general, a cambio
de percepciones segun tarifas

previamente establecidas.
Tratar de encasillar la inter-
conexién como una definicién
estdtica es un grave error, por-
que la constante evolucion tec-
nolégicay del mercado es per-
manenteyde avances imprede-
cibles. Esto sumado a que la re-
gulacion siempre estd retrasa-
da conrespecto alamarcha del
mercado. La regulaciéon econd-
mica tiene su principal origen
en las fallas de mercado. Sin
embargo, cuando el Estado in-
terviene para paliar dichas fa-
llas, surgen debilidades ocasio-
nadas por el manejo de la in-
formacién en los procesos re-
guladores. Estos procesos han
sido profundamente desarro-
lladosy tienen una caracteris-
tica comun: la creacién de en-
tes regulatorios independien-
tes del poder politico y las fir-
mas reguladas. En este senti-
do, los entes regulatorios inde-
pendientes surgen como una
condicién para que la activi-
dad reguladora tenga buenos
resultados y se transfiera a los
consumidores. De esta forma,
es comun ver, luego de proce-
sos de privatizacion, el estable-
cimiento de este tipo de entes,
sin embargo, la experiencia ha
sido muy diversa dependiendo
del sectory del pais.
Cuandolos paises enfrentan
la critica decisién de la transi-
cién del monopolio a la compe-
tencia, es comprensible que se
pregunten si las telecomunica-
ciones son o no un monopolio

\‘ﬁ&
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natural. Este sector parti6 en la
mayor parte de paises de una
situaciéon de monopolios natu-
rales, los que como corolario fi-
nal tuvieron a los monopolios
legales. En el Perd, el mono-
polio legal fue conocido como
la concurrencia limitada, pe-
ro, recientemente, gracias a la
evolucién del mercado, se han
ido introduciendo modelos de
competencia.

Con la evolucién de los mo-
delos de competencia subya-
cia un hecho indiscutible: los
sistemas de red no ajustan su
funcionamiento a los esque-
mas clasicos de la teo-
ria econémica. Dicho
de otro modo, el mer-
cado tiene fallas en
cuanto a los sistemas
productivos basados
en redes, ya sean re-
des de gas, electrici-
dad, telecomunica-
ciones, etc. Es preci-
samente en ese mo-
mento que el Dere-
cho aparece como un
regulador, tratando
de establecer una regulacién
queintente suplir los fallos del
mercado, estableciendo la po-
sibilidad y viabilidad de la co-
nexién, y transmitiendo a los
operadores incentivos simila-
res a los que introduce el mer-
cado en competencia.

Se ha comprobado que la
interconexion es el auténtico
problema de las telecomuni-
caciones en el contexto de un
mercado liberalizado. La liber-
tad de establecimiento y ex-
plotacién de redes y servicios
de telecomunicaciones den-
tro del mercado obliga a evi-
tar que el operador dominan-
te pueda restringir la compe-
tencia mediante la simple ac-
cién de no permitir que las re-
des de los nuevos operadores
se conecten con las suyas. Es-
te problema, visto desde una
perspectiva global, nos indica
que la configuracion de las re-
des como compartimentos es-
tancos supondria un inconve-
niente de primer orden para
ellogro de una red integrada,
y, por tanto, para el desarro-
llo coherente y eficaz del sis-
tema de telecomunicaciones
en su conjunto. La obligacién
de interconexién se ha con-
vertido en la clave del derecho
de la competencia en materia
de telecomunicaciones, pues,
por su naturaleza, la interco-
nexién es una instituciéon des-
tinada a crear competencia, y
no solo a reprimir el abuso de
dichalibertad. ]
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BUENAS PRACTICAS

Por

LIC. WALTER
FERNANDEZ-BACA
Docente del
Departamento de
Ciencias Administrativas

-
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Comofomentarelemprendimiento
enlasuniversidades?

linterés de las universi-

dades por fomentar el

espiritu emprendedor
aumenta de manera propor-
cional a los problemas de des-
empleo. El emprendimientoy
arranque empresarial es una
alternativa a la elevada tasa
de desempleo juvenil, que en
el Perd supera el millén de j6-
venes de entre 14y 25 anos. Se-
gun informes de la Organiza-
cién Internacional del Trabajo
(OIT), esta es una cifra preocu-
pante porque nos indica que
la tasa de desempleo juvenil es
tres veces mayor alade desem-
pleo delos adultos.

Hace poco estuve en un con-
versatorio sobre “Emprendi-
mientoy Universidad”. Duran-
te el evento, los representan-
tes de universidades aporta-
ron ideas y destacaron una se-
rie de buenas practicas. Suim-
plementacién ha supuesto la
apertura de un nuevo camino
en el que los estudiantes uni-
versitarios toman las riendas e
idean sus propios negocios. Es
un nuevo modo de estudiary
de poner en practica los cono-
cimientos. Por su metodologia,
cardcterinnovador o dmbitode
actuacion, en este encuentro se
subrayaron cinco experiencias
llevadas a cabo en Perti y en el
extranjero, especificamente en
Colombia y Espana.

La Asociaciéon Peruana de
Incubadoras de Empresas (PE-
RUINCUBA) pretende que las
instituciones y universidades
publicas y privadas sean los
centros que fomenten y den so-
portealasactividades empren-
dedoras de los alumnos. Orga-
nizan acciones de fomento del
emprendimiento, y persiguen
el talento emprendedory las
vocaciones empresariales. Sus
lineas de actuacién son cuatro:
motivary fomentar el espiritu
emprendedor, crear e impul-
sar ideas innovadoras en el en-
torno superior y universitario,
ayudar a consolidariniciativas
empresariales, y generar cono-
cimiento.

La escuela de verano y cur-
sos virtuales para profesores
universitarios de todas las ca-
rreras para convertirlos en mo-
tivadores del espiritu empren-
dedor. Este modelo paradig-
madtico colombiano forma par-
te del proyecto de implemen-
tacién de la Ley del Emprendi-
miento que existe en este pais
y estd respaldada por organis-
mos internacionales. En este
caso, son los profesores uni-
versitarios quienes reciben for-
macioén para trasladarla luego,
en forma de motivacion, a los
alumnos. La finalidad es me-
jorar la tasa de empleabilidad
de los universitarios a través

NOTAS AL PIE DE UN EXITO

del fomento de su espiritu em-
prendedor.

Las capacitaciones en lide-
razgo emprendedor e innova-
dor. Diversas universidades
en el Peru patrocinan eventos
y congresos universitarios en
este tema, entre los que desta-
can el Centro de Innovaciény
Desarrollo Emprendedor de la
PUCP, 1a USIL, 1a UPU, la UNM-
SMy los eventos organizados
en Huaraz por los grupos uni-
versitarios de la UNASAM. Para
ello, se anima a los participan-
tes a ser proactivos desde el pri-
mer dia. He tenido la oportu-
nidad de estar presente como
conferencista en estos congre-
sosy se observa un potencial es-
piritu emprendedor en los jé-
venes de esta region.

La competicién de mejores
planes de negociosy creacién
de empresas, que estd centrada
en estudiantes, profesores e in-
vestigadores, entre quienes se
pretende potenciar el espiritu
emprendedor e incentivar la
innovacién. Se conceden pre-
mios econémicos a las mejo-
res ideas y planes de negocio;
seimparte formaciényse desa-
rrolla una fase de incubacién,
en la que se apoya a las empre-
sas constituidas; y se facilita el
acceso a financiacioén, a ubica-
cién en centros de empresas y
una posible red de contactos.

A

Los programas de apoyo de
startup; es decir, el desarrollo
de empresas basadas en el co-
nocimiento tecnolégico, la cul-
turayla creatividad. Su objeti-
vo es fomentar la cultura em-
prendedora en el &mbito tecno-
légicoy, para ello, se fusionan
equipos multidisciplinares de
distintos perfiles profesiona-
les y académicos que analizan
las posibilidades de éxito de los
proyectos propuestos por gru-
pos de investigacion de las uni-
versidades.

En conclusién, la importan-
cia de la universidad en el em-
prendimiento responde a que
esta representa el primer acer-
camiento de los estudiantes a
la empresa. En la universidad,

los alumnos determinan sus
intereses, realizan los prime-
ros contactos, se les motiva y
encuentran la fuente de inspi-
racién necesaria para impul-
sar su espiritu emprendedor.
La educacién emprendedo-
ra como “clave para mejorar la
empleabilidad de los universi-
tarios” considera que las uni-
versidades son “actores esen-
ciales en el desarrollo social,
tecnolégico y econémico”. Por
ello, apuesta porque sean los
artifices de la relacién necesa-
ria entre universidad y empre-
sa. En el 2012 presentamos la
ponencia sobre el “Proyecto
de Ley del Emprendimiento
con Desarrollo Sostenible” en
el VIII Congreso Iberoamerica-
no de Administracién Empre-
sarial y Contabilidad yen el VI
Congreso Iberoamericano de
Contabilidad de Gestién, am-
bos eventos organizados por la
Facultad de Ciencias Contables
dela PUCP.Una propuestaesla
implementacién de asignatu-
ras sobre el tema en colegios
y universidades, otra es que la
ley obligue a las instituciones
educativas a nivel nacional a
realizar acciones directamen-
te relacionadas con el empren-
dimiento, acciones de mento-
ring (asesoramiento por parte
de un experto) o incubadoras
de empresas. [

Por

LIC. JUAN
GONZALES
HURTADO
Docente del
Departamento de
Humanidades

.

iDe peliculal

s una alegria especial pa-

ra todos los que amamos

el cine, el hecho de que
una pelicula producida en el
Perd, como es el caso de “iAsu
mare!”, haya logrado niveles
de asistencia en su fecha de
estreno que superen a filmes
producidos en Hollywood, que
manejan costos de producciéon
impensables en nuestro paifs.
Pero lejos de sumarnos a un
cierto eco patriotero de “iS{ se
puede!” oaafirmar que el éxito
de este estreno es la fiel mues-
tra de que el cine hechoen el
Pertd no debe solicitar ningtin
apoyo del Estado, ni leyes “asis-
tencialistas” que ayuden a con-
cretar el inicio de una indus-
tria cinematografica nacional,
y que, por el contrario, solo se
requiere de emprendedores
hdbiles que sepan jugar con las
leyes y condiciones que impo-

ne el mercado, considero que
el fenémeno de “iAsu mare!”,
evidencia no solo lo complejo
que es hacer y exhibir cine en
nuestro pafis, sino, principal-
mente, las condiciones de des-
igualdad en que se encuentran
los filmes nacionales al mo-
mento de ser exhibidos.

El caso de “iAsu mare!” pue-
de invisibilizar los problemas
estructurales que tenemos al
producir y exhibir filmes en
nuestro pais al elevar un caso
particular de éxito a las condi-
ciones de una media posible.
Pero, {por qué “iAsu mare!” no
puede ser el filme promedio
hecho en el Perd? Centrémo-
nos solo en las condiciones de
su distribucion: 1) el nimero
de copias colocadas en salas de
exhibicién (estreno en simulté-
neo con 80 copias, para 140 sa-
las, en las principales capitales

de provincia del pais) rebasa de
manera exponencial el prome-
dio de los filmes peruanos que
han sido exhibidos en cartelera
comercial en la ultima década
(con cinco copias en promedio).
2) Se ha gestado (esto es porque
la distribuidora ha negociado
con sus pares) un estreno que
no compite con ningun filme
importante de Hollywood. Por
ejemplo, a “iAsu mare!” se lo
compara con la cuarta parte
dela saga de “Amanecer”, pero
¢hubiera convocado al mismo
publico de estrenarse la misma
semana que un filme como ese?
3) Se ha invertido una cantidad
considerable en publicidad pa-
racrear una campafna que gene-
re expectativa.

Lo ideal seria que los filmes
producidos en el Perd que se es-
trenen este afio en nuestra car-
telera pudieran contar con es-

tos tres elementos que hemos
enunciado como “condiciones
de distribucién” al momento
de ser exhibidos. Lo 6ptimo, al
menos, seria que pudieran con-
tar con un porcentaje aproxi-
mado para invertir en estos ru-
bros, lo cual generaria condi-
ciones que les permitan tener
también funciones en horarios
normales (es decir, después de
las seis de la tarde)y con unaro-
tacion en sala promedio (una
funcién cada hora), lo que les
permitiria opciones reales de
buscar permanecer mds de
una semana en cartelera. Lo
que podemos esperar que ocu-
rra es que los estrenos de este
ano del cine hecho en nuestro
pais estén lejos de las cifras im-
puestas por “iA su mare!” y es-
to, precisamente, por el modo
en que se encuentra constitui-
do el mercado de la distribu-

cién de filmes en el Peru.

El caso peruano ilustra de
qué modo la concentracién o
acumulacién en un mercado
de la oferta, por parte de un
pequeiio grupo, no tiende al
equilibrio en la competencia,
sino que la radicaliza, hacien-
do que el progreso de un com-
petidor se alimente directa-
mente del detrimento de otro.
Creemos en el libre mercado
pero no en el oligopolio (¢don-
de estd la libertad del mercado
de poder elegir cuando la ofer-
ta se restringe a pocos vende-
dores?). Finalmente, nos queda
por decir que antes de cuestio-
nar ovalorar un filme produci-
do en el Pert por su temadtica,
deberiamos pensar en las con-
diciones del mercado en que
entrard a competir, que, como
indicamos, no invitan a una
real competencia. ]
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a p O rteS » ENTREVISTA A LA DRA. PEPI PATRON, VICERRECTORA DE INVESTIGACION

“Esta vez, se busco tener una mirada
multidisciplinaria a un problema com
la pobreza, que es multidimensional”

LA SEMANA PASADA, LA
DRA. PEPI PATRON ESTUVO

EN WASHINGTON PARA
PARTICIPAR EN LA PRIMERA
REUNION DEL CONSEJO DE
PERSONAS EMINENTES DEL
BANCO MUNDIAL. ESTE SELECTO
GRUPO DE CONSEJEROS

ESTA COMPUESTO POR ONCE
PERSONAS, ENTRE ELLOS, TRES
PREMIOS NOBEL DE ECONOMIA.

Por
VANIA RAMOS

er una reconocida
filésofa latinoame-
ricana y especialis-
ta, ademads, en te-
mas de desarrollo
humano, fueron razones que
pesaron para que nuestra vi-
cerrectora de Investigacién, la
Dra. Pepi Patrén, fuese desig-
nada como miembro del Con-
sejo de Personas Eminentes
(CEP, por sus siglas en inglés)
del Banco Mundial.
Once destacados académicos
provenientes de distintas par-
tes del mundo se dieron cita
en Washington, el pasado 15
y 16 de abril, para una prime-
rareunién en la que se discu-
ti6 sobre los giros que busca
emprender el Banco Mundial
para darle una nueva mirada
a sus politicas de lucha contra
la pobreza. Ellos fueron con-
vocados como consejeros por
Kaushik Basu, Chief Econo-
mist y primer vicepresidente
del Banco Mundial, quien, a
diferencia de otras oportuni-
dades, puso énfasis en incluir
también a personas que sobre-
salgan en especialidades dis-

tintas a la economia.
Conversamos con la Dra. Pa-
trén sobre su experiencia en
esta primera reunién y sobre
el intercambio de ideas que
tuvo con los premios Nobel
de Economia Eric Maskin (EE.
UU), Amartya Sen (India) y Jo-
seph Stiglitz (EEUU), integran-
tes de este consejo.

Usted es filésofa y ha sido invi-
tada a participar en un consejo
que esta integrado, principal-
mente, por economistas. ¢C6-
mo fue este encuentro?

El Consejo de Personas Emi-
nentes es integrado por on-
ce miembros, asi que somos
poquitos. No deberia ser yo
la que lo diga pero es un gru-
po muy selecto, porque, es-
ta vez, el Banco Mundial ha
puesto énfasis en llamar a
gente que no sea solo econo-
mista para poder tener una
mirada multidisciplinaria a
un problema como la pobre-
za, que es multidimensional.
De otras especialidades esta-
bamos una cientifica politi-
ca de Brasil, una abogada de
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MARIO LACK

CONSEJEROS DEL BANCO MUNDIAL. La Dra. Pepi Patrén acompafiada

ARCHIVO PERSONAL

-

del premio Nobel de Economia 2001, Joseph Stiglitz.

Africay yo, que soy de filoso-
fia; los demds son economis-
tas. Curiosamente, las tres
que no éramos economistas
éramos mujeres.

Teniendo en cuenta la variedad
de profesionales, écomo fue la
dinamica de esta reunién?

En esta primera reunién cada
uno de los miembros se pre-
sentd y conto su background.
Luego, tuvimos sesiones en las
que los distintos grupos del
Banco Mundial hacian pre-
sentaciones. Nos presentaron
elinforme anual del 2014, que
es sobre manejo de riesgos,
ademds, nos presentaron la
propuesta de informe anual
del 2015, que aborda los fun-
damentos sociales y de con-
ducta del desarrollo econémi-
co. Esto tiene mucho de filosé-
fico, por ello, para mi fue una
discusion superinteresante.
El Nobel Amartya Sen partici-
pdé mucho en esta discusion.
También se hablé sobre el es-
tado actual de la economia
global, las finanzas inclusivas
y una propuesta que estd ha-
ciendo el nuevo presidente del
Grupo de Banco Mundial, Jim
Yong Kim, sobre cémo prestar
realmente bien los servicios
que ofrece esta entidad, a tra-
vés de sus préstamos en salud,
educacién, vivienda, trans-
porte, etc.

¢El Grupo del Banco Mundial
esta buscando nuevo enfoques
para abordar la lucha contra la
pobreza?

El Banco Mundial estd en un
proceso de repensar sus es-
trategias. Es la primera vez
que el banco es presidido por

un médico, quien, por cier-
to, ha trabajado mucho tiem-
po en el Perd investigando
sobre la tuberculosis. El pre-
sidente Jim Yong Kim tiene
un gran afecto por nuestro
paisy, sobre todo, por el pa-
dre Gustavo Gutiérrez, me
hablé de él con mucho cari-
no. Los médicos tienen esta-
blecido un protocolo sobre
qué es lo que se le debe dar al
paciente y qué se espera co-
mo resultado, entonces, el
objetivo de Yong Kim es que
las politicas del banco estén
cadavez mads orientadas a sa-
ber qué se quiere lograr con
los proyectos de desarrollo
que financian.

&Qué tipo de cambios en las
politicas del banco se discu-
tieron?

Fueron discusiones muy in-
teresantes. Estuvimos con el
presidente del Banco Mun-
dial largo tiempo y hablamos
de cémo el banco puede lo-
grar mirarse de otra manera.
En esto se puso énfasis en al-
go que paramiy todoslos aca-
démicos resulté importanti-
simo: ademads de ser una ins-
titucién que presta dinero,

Premios Nobel de Economia

La Dra. Pepi Patron, vicerrectora de Investigacién de la PUCP, estuvo acompafiada de tres premios

Nobel en el Consejo de Personas Eminentes del Banco Mundial:

Eric S. Maskin (EE.UU.)

Economista y docente de Ciencias Sociales en el Institute for Advanced Study,
Princeton (EE.UU.). Ganador del Premio Nobel de Economia en el 2007, junto a
Leonid Hurwicz y Roger B. Myerson, por sentar las bases de la teoria del disefio
de mecanismos, que tiene como fin el logro de determinados objetivos sociales o

econdémicos.

Amartya Sen (India)
Filésofo y economista galardonado con el Premio Nobel de Economia en 1998.
Reconocido mundialmente por su trabajo sobre la pobreza, la teoria del desa-
rrollo humano y la economia del bienestar. Concibié el concepto de enfoque de
las capacidades en el desarrollo de indicadores econémicos y sociales. Entre sus
principales obras, destaca Pobreza y hambruna: un ensayo sobre el derecho y la
privacion (1981).

Joseph Stiglitz (EE.UU.)

Economista y docente universitario, ganador del Premio Nobel de Economia en
el 2001. Conocido por su visién critica de la globalizacién, demostré gue la infor-
macion asimétrica puede ser la clave para comprender diversos fenémenos del
mercado, como el desempleoy la tasa de crédito. Entre sus libros mds importantes
se encuentran £/ malestar en la globalizacidn (2002) y £Como hacer que funcione la

globalizacion? (2006).

laidea es que sea, sobre todo,
un banco que ofrece su cono-
cimiento, su experticia o su
know how al mundo. Enton-
ces, el tema del conocimien-
to estd puesto en primer pla-
no, razén por la cual una dis-
cusién entre académicos era
pertinente e interesante.

“ADEMAS DE SER
UNA INSTITUCION
QUE PRESTA DINERO,
LA IDEA ES QUEEL
BANCO MUNDIAL SEA
UNA INSTITUCION
QUE OFRECE SU
CONOCIMIENTO Y
SUEXPERTICIA AL
MUNDO".

¢Existe una nueva mirada a la
pobreza?

En la reunion se discutié mu-
cho sobre el tema de que el
crecimiento con tanta des-
igualdad termina concentrdn-
dose en muy pocas manos, y
no es un crecimiento que be-
neficie a todos o a la gran ma-

yoria. En ese sentido, el Banco
Mundial se estd planteando
objetivos claros. Uno de ellos
es que para el 2030 se reduzca
asoloel 3% la poblacién en ab-
soluta pobreza, asi que estan
poniéndose metas bien ambi-
ciosas. Esa sensacién la trans-
miti6 Amartya Sen muy clara-
mente cuando dijo que en el
mundo, donde hay una abun-
dancia extraordinaria, es in-
moral que haya gente que es-
té obligada a vivir con menos
de un délar al dia. Por ello, el
banco estd trabajando mucho
en desarrollo humano y en el
enfoque de capacidades. No
se trata de cudnto tienes, si-
no de qué puedes hacery ser
con eso que tienes; por eso, se
han incluido como nuevos in-
dicadores en el informe de de-
sarrollo humano la esperan-
za de vida y la educacion, da-
tos que no solo tienen que ver
con lo cuantitativo, sino tam-
bién conla calidad de vida. No
hay que medir la pobreza en
términos de si vives con un
délar y medio al dia, sino qué
puedes hacer con tu vida, qué
capacidades desarrollamos y
qué libertades podemos po-
ner en practica.

éComo fue la experiencia de
trabajar con los premios Nobel
de Economia?

En todas las presentaciones
se armaron discusiones, y en
ellas fue muy entretenido ver
un intercambio de ideas en-
tre Amarty Sen y Joseph Sti-
glitz. Escuchar a Sen reaccio-
nando a presentaciones en
vivo ha sido excelente y he
aprendido un montén. Sen
es un hombre encantador,
con un sentido del humor
extraordinario, que seguro
le viene de esa mezcla de in-
dio y britdnico, porque ha pa-
sado muchos afios de su vida
en Gran Bretana. En general,
es muy sencillo, muy cdlidoy
muy agudo.

éQué tipo de interaccion tuvo
con ellos?

Una anécdota que me ocurrié
fue que terminé conversando
con uno de los Nobel de Eco-
nomia sin saber que lo era.
En la primera cena me toco
estar al lado de Eric Maskin
y conversamos. Es un hom-
bre agradable, de una senci-
llez increible. Hablamos de
nuestros hijos. El tiene un hi-
jo con problemas de discapa-
cidad, entonces me contoé c6-
mo se habian tenido que mu-
dar de Princeton para volver
a Boston, que es una ciudad
mds amigable para las per-
sonas con discapacidad. Fue
una conversacion muy grata
yaldiasiguiente, antesdeira
la primera reunién de traba-
jo, al mirar las biografias, me
entero de que era Nobel y que
habia inventado una teoria
de disefio de mecanismos en
economia. [
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NOtICIas

DISTINCION Y SEMINARIO

ste jueves, a las 12:15 p.m.,
en el Auditorio de Ciencias
Sociales, 1a PUCP le conferi-
rd la distincién de doctor ho-
noris causa al Dr. Luigi Ferra-
joli, en reconocimiento a surelevante
aporte al desarrollo de la doctrina ju-
ridica contempordnea. El programa
empezarad con la lectura de la Resolu-
cién de Consejo Universitario, que es-
tard a cargo del Dr. René Ortiz, secre-
tario general de la Universidad. Lue-
go, el discurso de orden estard a cargo
del Dr. César Landa, decano de la Fa-
cultad de Derecho. La ceremonia con-
tinuard con las palabras del Dr. Mar-
cial Rubio, rector de nuestra casa de
estudios, y la imposicién de la meda-
1la correspondiente. Finalmente, el
Dr. Ferrajoli dirigird unas palabras.
Cabe resaltar que el Dr. Ferrajoli
(Florencia, 6 de agosto de 1940) es un
jurista italiano y uno de los principa-
les tedricos del garantismo juridico,
teoria que desarrollé inicialmente en

el &mbito del Derecho penal, pero que
considera un paradigma aplicable a
la garantia de todos los derechos fun-
damentales. Asi, se define a si mismo
como un iuspositivista critico.

Por otro lado, como parte de la vi-
sita del Dr. Ferrajoli, la Maestria en
Derecho con mencién en Politica Ju-
risdiccional de 1a PUCP y el Centro
de Estudios de Filosofia del Derecho
y de Teoria Constitucional han orga-
nizado el seminario internacional
“Constitucion, jueces y democracia:
los aportes del Principia iuris“. Se tra-
ta de un homenaje al titular de la
cdtedra de Teoria General del Dere-
cho de la Universidad de Roma Tres
y exjuez de la Reptuiblica Italiana, se
realizard el 23 y 24 de abril, a partir
delas 6:30 p.m.

+informacion:

Buscalos en Facebook como Centro de
Estudios de Filosofia del Derechoy Teoria
Constitucional

CONVOCATORIA

TUMI Il 2013

El Programa de Maestria en
Ingenieria Biomédica y el Tec-
nopolo Salud - CENGETS de la
PUCP, con el apoyo del Conse-
jo Regional de Ingenieria Bio-
médica para América Latina
(CORAL) y otras prestigiosas
instituciones del &mbito local
e internacional, organizan el
“Congreso Peruano de Inge-
nieria Biomédica, Bioingenie-
ria, Biotecnologia y Fisica Mé-
dica TUMIII 2013”, que se rea-
lizard del 29 al 31 de mayo.

Quienes quieran presen-
tar trabajos de investigacion,
realizados en los ultimos anos
en el Perd y otros paises, que
aborden las diferentes temati-
cas del evento, pueden hacer-
lo hasta el 3 de mayo.

Estas disciplinas generan
y sostienen el desarrollo de
la medicina, los servicios de
salud y el bienestar de la po-
blacién. Igualmente, consi-
derando el rdpido
avance tecnolégi-
co que se obser-
va en el sector
Salud, el TUMI
II presentard

CONGRESO INTERNACIONAL

La gestion de las instituciones de educacion superior

conferencias

magistrales
a cargo de ex-
pertos interna-
cionales. Ade-

ELIII Congreso Internacional
del Instituto de Gestién y Li-
derazgo Universitario (IGLU)
de la Organizacién Universi-
taria Interamericana (OUI)
tendrd como tema central “La
Gestion de las Instituciones
de Educacién Superior y las
Estrategias Nacionales de De-
sarrollo”. Este congreso se rea-
lizard el 29y 30 de abril, de 8
a.m.a 6 p.m., en el Auditorio
de Derecho.

Entre los expositores invita-
dos destacan el Dr. Augus-
to Espinosa, ministro
coordinador de Co-
nocimiento y Talen-
to Humano de Ecua-
dor; el Dr. Luis Peira-
no, ministro de Cul-
tura de Perd; el Dr.

cional para la Educacién Su-
perior en América Latinay
el Caribe (IESALC) de la
UNESCO; la Dra. Ma-
yra Luz Pérez, rec-
tora de la Uni-
versidad Cen-
troamericana
de Nicaragua;

cién superior del Banco Mun-
dial; y el Dr Dzulkifli Abdul
Razak, presidente de la Aso-
ciacién Internacional de Uni-
versidades (AIU).

Los miembros de nuestra
comunidad universitaria que

mads, estas ac-
tividades seranre-
forzadas con una fe-
. , T

ria de productos, asi

como la demostra- -
cién de los diferen-
tes servicios y recur-

Pedro Henri-
quez, director
del Institu-
to Interna- |/

el Dr. Francisco
Marmolejo, coor-
, dinador del pro-
" grama de educa-

quieran participar pueden | sos humanos pa-
inscribirse con una tarifa pro- | ralasalud.
mocional. ]

+
+ http://congreso.pucp.

http://iglu2013.pucp.edu.pe/ edu.pe/tumi/

INSCRIPCIONES PARA ADMINISTRATIVOS

Nueva carrera en Gestion

Los requerimientos del mun-
do contempordneo generan
nuevos espacios y necesidades
profesionales, lo que amplia la
demanda por educacioén su-
perior de calidad. En
esesentido, las insti-
tuciones de educa-
cién superior se
encuentran com-
prometidas con
la profesionaliza-
cién de sus lideres
y colaboradores en
temas afines a la ges-
tién estratégica y el gobier-
no de sus organizaciones pa-
raresponder a los desafios que
presenta la sociedad.

La PUCP, en reconocimien-
to del valor estratégico de las

LICENCIATE EN
CORTO TIEMPO CON
EL RECONOCIMIENTO "
DE TU EXPERIENCIA JEGRANKRTEN

LABORAL

personas en la marcha y con-
secucién de los objetivos ins-
titucionales, ofrece a su per-
sonal administrativo la carre-

ra de Gestiéon con Certifi-
cacion en Gestién de
Instituciones de
Educacién Supe-
rior. Esta tendra
una duracién

medio, y cuen-
ta con horarios
especiales para ad-

ministrativos.
Las inscripciones van
del 22 al 26 de abril. ]

+
http://facultad.pucp.edu.pe/gestion-
direccion/trabajadores-pucp

DISTINTAS ACTIVIDADES

Encuentros con Tonucci

El psicopedagogo italiano
Francesco Tonucci, conocido
como “Frato”, visitard Lima
del 22 al 27 de abril para par-
ticipar de los encuentros “For-
mando y Trans - Formando la
ciudad con los ninos”.

Se trata de una serie de acti-
vidades organizadas por la Fa-
cultad de Educaci6n de la PU-
CP, el Centro de Investigacion
de la Arquitectura y la Ciu-
dad (CIAC), la Municipalidad
de Miraflores, la Direccién de
Educacioén Inicial del Ministe-
rio de Educacién y la Munici-
palidad de Miraflores.

Como podran ver en el pro-
grama que les presentamos,
hay actividades para todos
los gustos.

Lunes 22: “Compartiendo con los nifios de Lima"
De 3a5p.m., enelParque Reducto de Miraflores

Martes 23: Conversatorio con profesores y alumnos de los Departamentos
y Facultades de Educacién y Arquitectura de la PUCP
Alas10a.m., enlaSalade Conferencias FAU PUCP

Miércoles 24: Conferencia “¢Cuando empieza la educacion ciudadana?
Rol de los adultos en su desarrollo”. Incluye mesas redondas a cargo de
especialistas
De 4a8p.m., en el Auditorio del Colegio Alfonso Ugarte

Jueves 25: Inauguracién de la exposiciénitinerante “Una mirada a la ciudad
con ojos de nifio”
Alas11a.m., enel Parque 7 de junio

Jueves 25: Conferencia “La ciudad de los nifios: un reto politico y una
aspiracion humana". Incluye mesas redondas a cargo de especialistas
De 4a8p.m., en el Auditorio del Colegio Alfonso Ugarte

Viernes 26: Programa “Aprendo Contigo”
De10:30 a.m. a12 p.m., por Radio Capital

Sabado 27: Programa “La buena educacion”
De 9a9:45 a.m., por Radio Capital
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CALENDARIO ELECTORAL

Inscripciones
para candidatos
a REA

calendarioacademico

Maifana se inician las inscrip-
ciones para postular al cargo

Publicacién de los padrones de Martes 23 de abril
alumnos elegibles en el Campus

Virtual

de representante estudianti-
les ante la Asamblea Universi-
taria (REA) o ante los Consejos

Inscripcion de candidatos y
personeros

de las Unidades Académicas. Hasta las 3 p.m. del jueves 2 de mayo

Para postular a este cargo se

Presentacién de tachas contra
candidaturas

requiere ser alumno ordina-
rio de tu unidad académica,

Hastalas 5 p.m. del viernes 3 de mayo

haber aprobado por lo menos
36 créditos, haber sido alum-

Sorteo para asignar nimero a los
candidatos

Martes 7 de mayo, alas12 p.m.

no regular en el semestre an-

. . Fecha limite pararenunciar ala
terior y estar en el medio su-

candidatura

Viernes17 de mayo, alas 5 p.m.

perior del rendimiento acadé-

mico defacultad. Antes deins- Prohibicion de propaganda

electoral

A partir del miércoles 22 de mayo

cribirte, debes verificar que tu

nombre se encuentre en el lis- Elecciones (via Campus Virtual

PUCP)

Desde las 9 a.m. del jueves 23 hastalas
7 p.m. del viernes 24 de mayo

tado de alumnos elegibles. Pa-

ra que puedas participar acti- Plazo para presentar reclamaciones

Lunes 27 y martes 28 de mayo

vamente en el proceso de elec-
ciones, ten presente el siguien-
te calendario:

Resolucion de reclamaciones, Miércoles 29 de mayo
proclamacion de los representantes

elegidos y difusion de los resultados

PRESENTACION DE LIBRO

Laura Restrepo en la PUCP

El Fondo Editorial PUCPy el
Grupo Planeta invitan a toda
la comunidad universitaria a
la presentacién del libro Hot
Sur, de Laura Restrepo, que se
realizard este jueves 25, de 12
a 2 p.m., en el Auditorio de
Estudios Generales Letras.
En 1986, la reconocida au-
tora colombiana publicé su
primera novela, Historia de un
entusiasmo. Luego, le siguie-
ron los éxitos La Isla de la Pa-
sion, Leopardo al sol, Dulce com-
pafiia, La novia oscura, La mul-
titud errante, Olor a rosas invi-
sibles, Delirio y Demasiados hé-

roes. Sus novelas se han tra-
ducido a mads de veinte idio-
mas y ha recibido numero-
sos premios, entre los que
destacan el Premio Alfagua-
ra 2004 y el Premio Grinza-
ne Cavour 2005, tanto en Ibe-
roamérica como en Espaia,
Francia e Italia.

En la actualidad, colabora
con el diario El Pais, es profeso-
ra de la Universidad Cornell,
y reside en México y Estados
Unidos. Estd considerada por
el publico y la critica como
una de las grandes voces de la
literatura actual en espaniol. m

PRESENTACION
Grupos de
investigacion

ESTA SEMANA

Conferencias del Dr. Wright

El Departamento de Ciencias
Sociales, la Maestria en Socio-
logia y la Facultad de Ciencias
Sociales de la PUCP presentan
el Ciclo de Conferencias del
Dr. Erik Wright, profesor de la
cdtedra Vilas de Sociologia de
la Universidad de Wisconsin,
Madison (EE.UU,), y presiden-
te saliente de la American So-
ciological Association.

Hoy, de 10 a.m. a 12 p.m.,
en la Sala de Consejo de la Fac.

Esteviernes,de9a.m.a6 p.m.,
en el Auditorio de Humanida-
des, se realizard la presenta-
cién de Grupos de Investiga-
cién PUCP. En este encuentro,
los principales jefes de grupos
de investigacién de la Univer
sidad presentardn sus equipos
y su trabajo ante el equipo rec-
toral de nuestra casa de estu-
dios. Ademads, en este evento,
organizado por la Direccién de

de CC.SS., el Dr. Wright ofre-
cerd la conferencia (en inglés)
“Understanding class: toward
an integrated analytical ap-
proach” (Comprendiendo el
analisis de clases sociales: ha-
cia una perspectiva analiti-
ca integrada). Asimismo, hoy

también, de 6 a 8 p.m., en el
Auditorio Gustavo Gutiérrez,
dictard la conferencia (con tra-
duccién simultdnea) “Trans-
cending Capitalism through
Real Utopias” (Utopias reales
para trascender el capitalis-
mo). Elingreso es libre. [

Gestion de la Investigacion del
VR], se presentard el documen-
to “Politicas de Promocién de
Grupos de Investigacion”. La
idea es que estos funcionen co-
mo nucleos de creacién de co-
nocimiento y preparacién pa-
ra futuros investigadores. m

Conferencia “Tropical
forests, ecosystem meta-
bolism and response to cli-
mate change'. Estard a cargo
del Dr. Yadvinder Malhi, profesor
de Ecosystem Science Universi-
ty of Oxford. Organiza: Grupo de
Investigacion Biogeociencias del
INTE-PUCP. Hora: 11 a.m. Lugar:
Sala de Conferencias de la Sec-
cién Quimica. Mas informacion:
http://inte.pucp.edu.pe/

Conferencia de Derecho
"Las telecomunicaciones
en el Pert: la importancia
de la interconexion en un
mundo global". Estard a cargo
de Ernesto Chichizola. Organi-
za: Grupo Peruano de Historia
del Derecho. Hora: 11a.m. Lugar:
local del Instituto Riva-Aglero
(Jr. Camana 459, Cercado de
Lima). Mas informacion: http://
ira.pucp.edu.pe/

Conversatorio “'La globa-
lizacion de la naturaleza:
el caso de la soja y el litio".
Estard a cargo de la Dra. Barba-
ra Géebel, Ph.D. en Antropolo-
gia Social por la Universidad de
Gottingen (Alemania) y directora
del Instituto Ibero-Americano
de Berlin. Organizan: Grupo de
Estudios Ambiente y Sociedad
(GEAS), Maestria en Sociologia y
Grupo de Trabajo sobre Justicia,
Orden y Conflictos del Dpto. de
CC.SS. Hora: 6 p.m. Lugar: Sala
Manuel Marzal (Dpto. de CC.SS.)

Conversatorio "Desarro-
llo territorial rural y ciuda-
des intermedias". Estara a
cargo de Alexander Schejtman,
investigador principal del Centro
Latinoamericano para el Desa-
rrollo Rural. Organiza: Centro de
Investigacion de la Arquitectura
y la Ciudad (CIAC-PUCP), através
del Proyecto Transversal. Hora: 6
p.m. Lugar: aula A-101de la FAU.

Conferencia magistral
""Samuel Beckett y el teatro
de vanguardia’. Estara a car-
go de José Miguel Oviedo, reco-
nocido critico literario. Organi-
zan: Departamento de Humani-
dades y Departamento de Artes
Escénicas. Hora: 12 p.m. Lugar:
Auditorio de Humanidades.

Presentacion del libro
"Ciudades intermedias y
desarrollo territorial. Los
comentarios estardn a cargo
de César Villanueva, Alexan-
der Schejtman y José Canziani.
Organizan: Departamento de
Arquitectura y Fondo Editorial
de la PUCP. Hora: 7 p.m. Lugar:
CCPUCP (Av. Camino Real 1075,

San Isidro).

Ceremonia de premia-
cion a alumnos destacados
de EEGGCC del semestre
2012-2. Forma parte del pro-
grama “Estimulando la bds-
gueda de la excelencia”, que
comprende un conjunto de acti-
vidades semestrales dirigidas
a los alumnos mads destacados
de la unidad académica. Orga-
niza: OOIA de EEGGCC. Hora: 12
p.m. Lugar: Sala de Eventos de
EEGGCC.

Conferencia “Crisis eco-
ndémica internacional: una
perspectiva liberal". Estard
a cargo de Charles Philbrook,
magister en Economia Inter-
nacional por la University of
Maryland, y Luis Felipe Zegarra,
Ph.D. in Economics por la Uni-
versity of California, Los Ange-
les (EE.UU.). Organiza: EEGGLL.
Hora: 12 p.m. Lugar: aula L-103.

Presentacion del boletin
"Construyendo justicia". Se
promovera un debate entorno al
tema "Reflexiones y consecuen-
cias de la revocatoria”. Organi-
zan: PROSODE y la Facultad de
Derecho. Hora: 6:30 p.m. Lugar:
Anfiteatro Armando Zolezzi.

Ponencia ""Gestionando tu
fondo de pensiones’. Evento
de lanzamiento de Financis, aso-
ciacion de gestores financieros,
gue busca acercar la vision finan-
ciera a las personas. Participan:
Mg. Walther Leandro y Mg. Juan
Bertolotto, docentes del Depar-
tamento de Ciencias de la Ges-
tién. Organizan: Financis, CEFACI
y CEGAD. Hora: 7:30 p.m. Lugar:
Auditorio de la Facultad de Cien-
cias e Ingenieria.

Firmade contratos de cré-
dito educativo 2013-1. Los
alumnos que actualmente gozan
con el beneficio del crédito edu-
cativo deben acercarse del 23 al
25 de abril con su DNI. Organiza:
Direccién de Administracién y
Finanzas, y la Oficina de Crédito
Educativo.

Programa de Gobernabi-
lidad y Gerencia Politica.
Es propiedad de la CAF Banco
de Desarrollo de América Lati-
nay se ofrece en los paises de
la Comunidad Andina. Se trata
de un programa internacional
a distancia y con refuerzo pre-
sencial. Inscripciones hasta el 2
de mayo. Va del 8 de junio al 7
de diciembre. Mas informacién:
http://escuela.pucp.edu.pe/
gobierno

Revisa los eventos de la semana y sube tu informacién en

http://agenda.pucp.edu.pe/
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iInvestigacion

MEJORANDO LAS CAPACIDADES

Gestores de la investigacion

LA PUCP HA ORGANIZADO TALLERES DIRIGIDOS AL PERSONAL

ADMINISTRATIVO QUE BUSCAN MEJORAR LAS HABILIDADES DE QUIENES
DESARROLLAN FUNCIONES EN GESTION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION.

Por
CARLOS FRANCO

na universidad
que impulsa las ca-
pacidades de sus
gestores es una
universidad com-
prometida con la mejora de
sus diferentes dreas y unida-
des académicas. Teniendo en
cuenta que la investigacion
es uno de los pilares que se
haido fortaleciendo en la PU-
CP, nuestro Vicerrectorado de
Investigacién ha organizado
una serie de talleres que bus-
can mejorar las habilidades
del personal que desarrolla
funciones en gestién de pro-
yectos de investigacion.

“El gestor administrativo
es la persona llamada a lide-
rar los procesos de gestién en
su unidad y ser el soporte de
docentes y alumnos, actores
principales de la investiga-
cién y produccioén cientifica
de nuestra institucion. El ges-
tor se define como el responsa-
ble de velar por una adecuada
y eficiente gestion, que asegu-
re que los procesos y produc-
tos relacionados con la ges-
tién de la investigacién sean
de calidad”, explica la Lic. An-
gélica Tinco, jefa de la Oficina
de Administracién de Proyec-
tos de la Direccién de Gestién
de la Investigacién (DGI).

APRENDIZAJE. Son cuatro médulos que aseguran gue los procesos de gestién de la investigacion sean de calidad.

Los talleres
para Gestores Administrati-
vos para la Investigacion se di-
viden en cuatro médulos: 1)
habilidades y competencias
directivas en la gestién de pro-
yectos, 2) metodologia de ges-
tién de proyectos, 3) herra-
mientas de People soft y 4) for-
mulacién de proyectos.

El primer médulo busca do-
taralos gestores de herramien-
tas adecuadas para saber nego-
ciar, gestionar conflictos, diri-
gir reuniones, entre otros. E1

objetivo del segundo médulo
es aplicarlas herramientas del
Project Management Body of
Knowledge (PMBOK) para ges-
tionar los proyectos de manera
oportunayservicial. El PMBOK
es un estandar en la adminis-
tracién de proyectos desarro-
llado por el Project Manage-
ment Institute. Aqui se verdn
distintos casos.

En el tercer médulo se desa-
rrollardn de manera practica
las herramientas y los proce-
dimientos del sistema Centu-

INAUGURACION

Hoy, a las 3:30 p.m., se rea-
lizard la inauguracién de los
talleres para Gestores Admi-
nistrativos para la Investiga-
cion. El evento se realizaré

en el aula N-304 (Mac Gre-
gor) y contard con la partici-
pacion de la Dra. Pepi Patrén,
vicerrectora de investiga-
cién, Carlos Chavez, Luis
Pérez del Solar, Viviana Mun-
guiay Angélica Tinco.

ria de 1a PUCP desde dos gran-
des temas: gestién financiera
y gestién de proyectos. El cuar-
to y dltimo médulo tiene co-
mo objetivo disenary formu-
lar proyectos de acuerdo con
distintos enfoquesy formatos,
respondiendo de esta manera
alos lineamientos de las enti-
dades que financian proyectos
de investigacion.

“Si bien estos gestores es-
tdn enfocados en la gestion
de la investigacién, sus cono-
cimientos, habilidades y expe-
riencia le permitirdn aplicar
los mismos procedimientos
para la gestién de otros pro-
yectos y actividades que se lle-
ven a cabo en su unidad”, se-
nala Tinco.

El primer médulo ya se es-
td realizando. El segundo se
desarrollard el 14, 16, 21, 23y
28 de mayo. El horario de las
sesiones serd de 12 a 6 p.m.
Las fechas de los dos médulos
restantes aun estdn por con-
firmarse.

“El profesional que sea ele-
gidoy denominado como ges-
tor acompafia de manera aser-
tivay productiva a los investi-
gadores durante la gestién de
proyectos. Contard también
con toda la informacién y las
herramientas necesarias pa-
ra desarrollar de manera efec-
tiva, oportunay con una acti-
tud de servicio, los procesos
administrativos que permitan
el logro de los objetivos y me-
tas de la investigacion”, afir-
ma Tinco. Al término de cada
modulo, el participante reci-
bird una constancia por los es-
tudios realizados. |

CONVOCATORIA

Concurso de invenciones

E1 XII Concurso Nacional de In-
venciones 2013 es organizado
por el Instituto Nacional de De-
fensa de la Competenciayde la
Proteccién de la Propiedad In-
telectual (INDECOPI)y el Conse-
jo Nacional de Ciencia, Tecno-
logia e Innovacién Tecnolégi-
ca (CONCYTEC). Este concurso
pretende contribuir a que el Pe-
rd genere innovacién, mejore
la productividad de sus indus-
trias, fortalezca las universi-
dades e institutos de investiga-
cién, y fomente la generacién
denuevas empresas basadas en
lainventiva.

Quienes quieran participar
pueden hacerlo hasta el 18 de
junio. La postulacién al concur-

so se realizard completando el
formulario de inscripcién (des-
cdrgalo en www.concursodein-
venciones.pe) con los datos ba-
sicos de los participantesy del
invento, con una descripcién
clara y completa del mismo.
Ademds, se deberdn adjuntar
esquemas, fotos, diagramas u
otros elementos que permitan
la comprension del invento y
su funcionamiento; asi como
otros documentos formales re-
queridos en las bases segtin el
tipo de participante (persona
natural o persona juridica).

Se admitirdn inventos en
cualquier campo de la tecno-
logia que sean susceptibles de
proteccién por patente de in-

vencién o por
modelo de ,
utilidad, se-
gtin lo es- '
tablecido ,
por la De-
cisién An- !
dina 486, '
Régimen
Comun de
Propiedad
Industrial.

Las invencio-
nes no deben ha-
ber sido divulgadas
por ninglin medio, pe-
ro podrdn participar aquellas
que cuentan con una solicitud
de patente de invencién o de
modelo de utilidad en trami-

AN

Saca al

Invernttor
que llevas

te ante el INDECOPI, siempre
que haya sido presentada a
partir del 1 de enero del 2012.
Solo serdn admisibles las in-
venciones que no han partici-
padoenninguna edicién ante-
rior del Concurso nacional de
invenciones.

Este concurso consta de cin-
co etapas: preseleccion, selec-
cion, presentacién de solicitud
de registro, evaluacién del ju-
radoy premiaciéon. La PUCP ha
tenido una excelente participa-
cién en sus versiones anterio-
res, los animamos a presentar
sus inventos. |

+

http://www.concursodeinvenciones.pe/
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CERTIFICACION CCIE

Redes certificadas

EL ING. ANTONIO OCAMPO, EGRESADO DE LA PUCP Y DOCENTE DE NUESTRO DEPARTAMENTO
DE INGENIERIA, ACABA DE SER CERTIFICADO POR LA COMPARNIA CISCO, LIDER MUNDIAL EN
TELECOMUNICACIONES, CON EL MAYOR RECONOCIMIENTO DENTRO DEL MUNDO DEL NETWORKING.

Por
PALOMA VERANO

ientras muchos

de nosotros nos

conectamos a In-

ternet, manda-

mos un mensaje
o ‘whatsappeamos’ a un ami-
go, hay aparatos y conexiones
que trabajan incansablemente
paralograr una comunicacién
eficaz. Quienes operan estos
procesos son personas como el
Ing. Antonio Ocampo, que en-
tienden la diferencia entre un
router y un moédem, cuando pa-
ra muchos de nosotros podria
significar lo mismo.

Antonio es ingeniero elec-
trénico por la PUCP e ingenie-
ro de Telecomunicaciones por
la Universidad Nacional de In-
genieria, y siguié ambas carre-
ras en paralelo. Uno podria de-
cir que era alguien con poca vi-
da social, pero él lo desmiente
con una ligera sonrisa, como
recordando los viejos chistes
de sus amigos: “Eran dos mun-
dos diferentes, especialmente
por el ambiente, la gente y la
infraestructura, pero siempre
encontraba un momento para
salir y conocer mds de ambas
universidades”.

La com-
pania Cisco Systems es una em-
presa lider en redes que brin-
da tres certificaciones presti-
giosas en diferentes compe-
tencias. La primera es la CCNA
(Cisco Certified Network Asso-
ciate), que es un nivel de entra-
da;la segunda es la CCNP (Cis-
co Certified Network Professio-
nal), que otorga un nivel profe-
sional; y la tercera es la CCIE
(Cisco Certified Internetwork
Expert), que brinda el nivel de
experto.

Cuando Antonio empez6 a
prepararse para el primer cer-
tificado, veia muylejano llegar
al nivel mds alto. Sin embargo,
logr6 el primer certificado y
luego siguié escalando hasta
obtener el segundo. En ese en-
tonces era aun estudiante. Al
egresar, la certificacién mds al-
ta (la CCIE) apareci6 como un
objetivo de vida. Para obtener-
la es indispensable tener una
vasta preparacién y experien-
cialaboral, pues el examen es
bastante complejo.

MARIO LACK

TELECOMUNICACIONES. El Ing. Ocampo es uno de los seis peruanos que ha alcanzado la méxima certicacién de la compafiia Cisco Systems.

“El examen de laboratorio
es en Estados Unidos y tiene
ocho horas de duracién. Todo
es en inglés y hay bastante pre-
sién. Es impartido con equipos
reales y se presentan situacio-
nes que solo podrias solucio-
nar si te han pasado en la vida
real”, explica Antonio. El cuen-
ta, con sencillez, que es el pri-
mer peruano en aprobar el exa-
men al primer intento, porque
lo usual es que la gente lo rin-

da hasta tres veces antes de pa-
sar, pero se estuvo preparando
durante mds de un afo paralo-
grarlo.

Ahora, su esfuerzo ha sido
reconocido a nivel mundial. La
certificacién CCIE tiene cinco
especialidades, y Antonio ha
obtenido la categoria de exper-
to en ‘Routing & Switching’,
pero planea obtener también
el certificado de experto de
‘Service Provider’. Gracias a su

“PARA OBTENERLA
CERTIFICACION, ES
INDISPENSABLE
TENER UNA VASTA
PREPARACION

Y EXPERIENCIA
LABORAL".

trabajo en Telefénica tiene ex-
periencia en dicho rubro, asi
que no piensa quedarse de bra-
zos cruzados. Dice que estas
dos competencias son en las
que se desempena mejor. Ya pa-
s6 los exdmenes previos para
esta nueva certificacién y solo
le falta dar el ultimo paso para
finalizarlo.

En el 2008, Antonio se consoli-
d6 como el profesor mds joven
de la Universidad de entonces.
Tenia 23 afios y era la primera
vez que ensefnaba. Cuenta que
desde siempre tuvo la iniciati-
va de capacitar a otras perso-
nas,y que usualmente compar-
tia las cosas que sabia con su
grupo de amigos. Pero la gran

diferencia se dio cuando se tu-
vo que parar frente a 40 estu-
diantes que estaban pendien-
tes de todos sus movimientos.
“Al inicio uno no lo hace tan
bien, pero si lo tomas como un
reto, se vuelve realmente inte-
resante”, afirma, y agrega que
su metodologia de ensefian-
za radica en transmitir a sus
alumnos que no todo es teoria
en la carrera, sino que tener ex-
periencia en el campo suma
bastante a su desarrollo como
profesional. Muchas veces se
deben hacer cosas adicionales
que simplemente programar
un router o un equipo. Hay tra-
bajo fisico y cotidiano que no
se debe pensar que es irrele-
vante, y eso es lo que Antonio
se preocupa en ensefar a sus
alumnos.

Ademds de trabajar como in-
geniero, se ha dado tiempo pa-
ra seguir y concluir un MBA en
CENTRUM Catélica y también
contintda como docente de
nuestro Departamento de In-
genieria. Por el momento, son
solo seis las personas en el Pe-
ri que han logrado certificarse
en la CCIE, y cuatro de ellos son
egresados de la PUCP. |
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ARMANDO SANCHEZ MALAGA, director del Centro de Estudios, Investigacién y Difusién de la Misica Latinoamericana

“"Hay que priorizar la
apreciacion artistica sobre
la teoria v la historia”

NUESTROS OTROS RITMOS Y SONIDOS: LA MUSICA CLASICA EN EL PERU REUNE
ARTICULOS DEL AUTOR QUE ABORDAN, ENTRE OTRAS COSAS, LOS MOMENTOS
INICIALES DE ESTA MUSICA EN NUESTRO PAIS, LOS SIGLOS XVII'Y XVIII.

Por i
MIGUEL SANCHEZ

® Como llega la misica
clasica al Pera?
La trajeron los con-
quistadores junto a
los sacerdotes, quie-
nes sintieron la necesidad de la
musica para la catequizacion.
Junto a la musica llegaron im-
portantes compositores, orga-
nistas para oficiar los servicios
religiosos. Se trataba de musi-
ca de la época renacentista, de
fines del siglo XVI y comienzo
del siglo XVIL. Autores renacen-
tistas, como Palestrina y Tomds
Luis de Victoria, formaban par-
te del repertorio de la Catedral
ydelasiglesias de Lima.

<Qué influencia tuvo la misica
popular peruana en los primeros
compositores y piezas cldsicas?
Las primeras composiciones
muestran rasgos de polifonia,
tomada de la musica tradicio-
nal peruana. Por ejemplo, el
“Hanacpachap”, primera com-
posicién coral polifénica com-
puestay editada en América,
muestra estas caracteristicas
y, ademds, estd escrita en que-
chua. En la musica catedrali-
cia se nota, durante el Barro-
co, elementos propios de nues-
tra musica. Al igual que con la
pintura virreinal, donde exis-
ten muchas copias de mode-
los flamencos e italianos, en la
musica cldsica que se producia
en el Perd también se dio este
encuentro. Las primeras piezas
de musica cldsica peruana fue-
ron fusiones de elementos eu-
ropeos y nacionales.

¢Este sincretismo musical tam-
bién ocurria en el caso de los ins-
trumentos?

El arpa renacentista, la guita-
rra, la bandurria, poco a poco,
dieron pasoalacreaciéndeins-
trumentos populares basados
en ellos. Por mencionar algu-
nos: el arpa indigena que cono-
cemos es, en realidad, el arpa
renacentista; el charango tiene
delaguitarraydelabandurria;

Nuestros otros ritmos
y sonidos: la musica
clasica en el Peru

Armando Sanchez Malaga
Lima: Fondo Editorial del
Congreso del Per(, 2012.
*Encuéntralo en la Libreria
PUCPaS/.66

el violin, instrumento que se
incorpord pronto a la musica
tradicional. Mds adelante pasé
lo mismo con el contrabajo, el
clarinete y otros instrumentos
que se han incorporado a nues-
tra musica tradicional.

¢éPor qué, a pesar de tener una
tradicion importante, es poco lo
gue se sabe de musica clasica?

Habria que preguntdrselo a los
dueniosy editores de periddicos
y revistas. En el siglo XX habia

mucha difusién de las activida-
des, se hacia critica musical, se
publicaban articulos. La musi-
cografia era incipiente peroim-
portante. Ahora ha disminuido
la importancia en las secciones
culturales. Pero también se ex-
plica a partir de la ausencia de
educacién musical. Es decir, el
interés por cierto tipo de musi-
case hadesplazadoydisminui-
do en muchos sectores. Aho-
ra hay informacién musical,
pero, sobre todo, de rock y de
musica popular. Y finalmente,
también las instituciones mu-
sicales tienen responsabilidad.

¢Qué se debe hacer para generar
esteinterés?

Convencer a los gobernantes
para que se apoye y se otorgue
mads presupuesto a la educa-
cién artistica. Hay que priori-
zar la apreciacién artistica so-
bre la teoria y la historia. Es im-
portante conocer sobre la vida
Beethoven, pero también se de-
be hacer escuchar musica a los
alumnos. El profesor debe ser
un guia haciala audicién musi-
cal, debe generar interés por el
lenguaje del arte.

MARIO LACK
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¢Qué figuras le parecen impres-
cindibles para entender la musi-
caclasicaen el Perd?

En el siglo XIX, la figura mds
importante es José Bernardo
Alzedo, hoy dia su figura es
importante no solo en el Peru
sino también en Chile. Tam-
bién el compositor italiano
Rebagliati, que realiz6 obras
que tenian que ver con la mu-
sica tradicional peruana. Lue-
go, también estdn los de la se-
gunda generacién de compo-
sitores, como Teodoro Valcdr-
cel y Daniel Alomia Robles.
A partir de la fundacién del
conversatorio, en el 46, salié
la tercera generacion, la del
50. Destacan Edgard Valcar-
cel, Francisco Pulgar Vidal,
Enrique Pinilla, una genera-
cién que tuvo importancia a
nivel internacional.

¢Qué autores clasicos reco-
mienda para comenzar?

Losbarrocos, Vivaldi, por ejem-
plo; también Bach yMozart. Es-
cucharla “Misa en si menor”, o
la “Pasién segiin San Juan” de
este dltimo produce un goce
sensorial extraordinario. ]

MAS QUE OCHO RELATOS
De encuentros

Yy quiebres

Narrativa corta y fresca es lo
que ofrece la Lic. Nae Hanas-
hiro, docente del Departamen-
to de Humanidades, en su pri-
mera obra literaria Interludio
(Lima: Arkabas S.A.C., 2012).
Con el apoyo de Alonso Cueto,
Nae presenta ocho relatos co-
loquiales que fluyen como si
se tratara de una conversacion
CON amigos.

Temas como diferencias so-
ciales, relaciones de pareja, fa-
milia y costumbre son los que
se tocan de una manera casual,
en los que prima, sobre todo,
el espacio en el que se desarro-
llan. Se describe la ciudad de Li-
ma en toda su expresion, desde
los lugares mejor bosquejados
hastalos que presentan unain-
fraestructura pobre. Junto con
ellos aparecen distintos perso-
najes con fantasmas, recuer-
dos e inseguridades propios de
cada persona.

La paradoja que presenta In-
terludio empieza por el mismo
nombre de la obra. Por unlado,
hay un lugar de encuentro que
une a los diferentes relatos: la
ciudad. Y por otro, existe un
punto de quiebre que presen-
tan casi todas las narraciones.
Ya sea desde una psicologia fe-
menina o desde una concien-
cia social, siempre existe algo
que hace que los personajes
cambien su manera de com-
portarse.

Pero hay algo que va mads
alla de las historias. El com-
ponente social que presentan
los ochorelatos es innato en la
prosade Hanashiro. Aunque el
objetivo principal no sea trans-
mitir un mensaje de inequi-
dad anivel personal o social, se
logra que cualquiera que lo lea
sienta la existencia de situa-
ciones que, de alguna forma,
son consideradas injustas, pe-
roresultan tan cotidianas que
son dejadas de lado y no se les
da la debida importancia. “Si
es que uno puede reflexionar
sobre el cuento y extraer un
mensaje, me parece increible,
pero no me interesa mandar
solo uno en especial”, senala
lajoven escritora. |

A LA VENTA. Encuéntralo en la
Libreria PUCP a S/. 30.



PUCP | .edu |15

nuestragente

El rector de nuestra Universidad, el Dr. Marcial Rubio Correa, recibe de manos del rector de la
Universidad Peruana Antenor Orrego (UPAO), Victor Raul Lozano Ibafiez, la distincién honoris causa.

FOTOS: FELIXINGARUCA/STEFANY AQUISE
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Cruz Blanca fue una de las 20 organizaciones que participaron en
la Feria de voluntariado PUCP. En la foto: Male Maysundo, Fabiola
Gomez, Regina Godara, Ana Gabriela Solano, Rosario Anayay
Gabriela Arrunatequi.

~n

™ : 2, 1 PROSODE cumple 22 afios aportando a la sociedad en temas
En el Auditorio de Derecho se presentd, con un muy buen recibimiento, el Coro Femenino de la PUCP, relacionados a la asesoriay educacién legales. Sus miembros estan
quienes deleitaron al piblico con su repertorio que incluyé a Mozart, Audrey Snyder, entre otros. orqgullos de su destacada labor.

EI19 de abril se

realizé la ceremonia
conmemorativa por el
octogésimo aniversario
de laclase que, en1933,
inauguré esta unidad.
En las fotos aparecen
los ingenieros Domingo
Gonzalez, Rogue
Benavides, Eduardo
ismodes, Hugo
Saravia, Luis Guzman
Barrén, Carlos Fosca,
Daniel Torrealva'y
Jorge Solis, entre otros
egresados de esta
facultad.
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p U n t Of | m a | » DR. HILLEL DAVID SOIFER, politélogo y profesor de la Universidad de Temple (Estados Unidos)

“Algunas veces, la democracia es
obstaculo a los grandes cambios”

Por
PABLO TIMOTEO

egln sostiene, los

aparatos de gobier-

no latinoamerica-

nos pueden ser cla-

sificados como dé-
biles o fuertes a lo largo de su
historia republicana, sin im-
portar las coyunturas econé-
micas o los regimenes politi-
cos. Bajo su criterio, el Peru
es catalogado como débil. El
investigadory politélogo Dr.
Hillel Soifer visit6 la PUCP pa-
ra dictar la conferencia “ZPor
qué persiste la debilidad y for-
taleza de los Estados latinoa-
mericanos? Una explicacién
desde la historia y la politica”,
organizada por la Escuela de
Gobierno y Politicas Publicas.

¢Qué sucede con paises que a
través de la historia han cam-
biado drasticamente, como el
Pera?

La economia ha cambiado mu-
cho aquiy el sistema politico
en términos de régimen ha
cambiado después de la dicta-
dura de la década de los 90, pe-
ro cuando yo hablo de Estado
no hablo del régimen, la salud
o la economia, sino del apara-
to de gobierno y su capacidad
de implementar sus leyes y sus
politicas, de llegar a cualquier
punto del pais e implementar
politicas de control y provi-
sién. Eso no ha cambiado y se
puede ver, por ejemplo, en el
nivel de analfabetismo en mu-
chas partes del pais, en el tema
delainseguridad, que ahoraes
grave, en que la gente no paga
impuestos. En eso hay una con-
tinuidad.

En este contexto, équé paises
latinoamericanos reconoce co-
mo débiles o fuertes?

Chile, México —-a pesar de la
crisis de violencia—, Uruguay,
Costa Rica y Argentina —don-
de, actualmente, el Estado pa-
rece caer en crisis— son los que
reconoceria como fuertes. Los
débiles son Paraguay, Bolivia,
Colombia, Ecuador y también
pondria a Per, a pesar de los
cambios y las mejoras actuales.

éPor qué se da la diferencia en
paises que comparten un mis-
mo origen histérico?

Primero, por la contraposicién
del gobiernoylas élites locales;
y segundo, por las ideas de los
liberales en el siglo XIX. E1 1i-
beralismo fue desarrollista en
algunos paises, con el Estado

CONTINUIDAD. EI Dr. Soifer sostiene que el Perd ha demostrado, a través de su historia, ser un Estado débil.

“CUANDOEL ESTADO
ES DEBIL, LA GENTE
SOLUCIONAEL
PROBLEMA POR SU
CUENTAY EL ESTADO
SIGUE DEBIL".

cumpliendo un papel central
en la construccién de la socie-
dad, y en otros casos fue de cor-
te neoliberal, antiestadista.

¢Qué paso con el Pera?

La clave estd en lo que pasé en
provincias. En el siglo XIX, la
educacioén, los impuestos y la
conscripcién militar eran los
ejes fundamentales del Estado.
Al tratar de crear escuelas, re-
clutar soldados y recaudar im-
puestos, en lugar de mandar
oficiales desde Lima a provin-

cia se entregaron los puestos
de administracién a gente con
poder en las comunidades lo-
cales (los gamonales), y esa gen-
te no tenia el mismo compro-
miso con el proyecto estatal y
no hizo su trabajo.

&Y por qué sostiene que la de-
bilidad del Estado ha persistido
en nuestro pais?

El hecho de que el Estado ha-
ya sido débil por tanto tiem-
po forma las estrategias y ex-
pectativas de la gente en la so-
ciedad. En cuanto estrategia,
me refiero a qué hace la gen-
te cuando tiene una necesi-
dad: ¢{la resuelve o busca ayu-
da estatal? Por ejemplo, cuan-
do llegd gente de provincias a
la capital entre los 50y 60, en
vez de pedir ayuda al gobier-
no para construir casas, edi-
ficaron ellos mismos y luego

FELIXINGARUCA
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gobernaron sus distritos por
si mismos, me refiero a la in-
vasiones. (Cudl fue el papel
del Estado en este proceso?
El Estado solamente tolera-
ba.Porsu parte, los duefios de
las tierras invadidas tampoco
iban al Estado para pedir ayu-
da, sino que trataban de nego-
ciar con esta gente o contra-
taban fuerzas particulares
para intentar echarlos. Cuan-
do el Estado es débil, la gen-
te soluciona el problema por
su cuentayel Estado sigue dé-
bil. Esto se sostiene en las res-
puestas a grupos paramilita-
res, problemas de vivienda,
conflictos rurales (sociales)y
desastres naturales.

¢El Perd podria desarrollar un
mejor aparato de gobierno?

Yo diria que hay dos obstdcu-
los para el cambio. El primero

Nombre: Hillel David Soifer
Nacionalidad: estadounidense
Grado académico: doctor en Cien-
cias Politicas por la Universidad de
Harvard.

Trayectoria: es profesor adjunto de
ciencia politica en la Universidad de
Temple (Estados Unidos). Actual-
mente, escribe un libro que explica
los origenes y persistencia de las
debilidades y fortalezas estatales en
cuatro paises latinoamericanos: Chi-
le, Colombia, México y Peru

es que la gente de aqui ha en-
contrado soluciones a sus pro-
blemas, imperfectas, pero son
soluciones, como, por ejem-
plo, las combis en el transpor-
te.Yya que se han encontrado
estas soluciones, cuando el Es-
tado trata de actuar sobre esto
es visto como un actor extra-
o que no comprende la situa-
cién. En segundo lugar, hay un
problema desde el Estado. In-
tentar una reforma para cons-
truir un aparato de gobierno
no es algo que toma solo di-
nero, sino décadas de tiempo.
{Cudndo los gobernantes pla-
nean a largo plazo? Solo lo ha-
cen cuando estdn seguros de
seguir en el poder hasta ver
los frutos. Entonces, la ironia
de la situacién es que, algunas
veces, la democracia es obsta-
culo a los grandes cambios, en
particular sino tiene partidos
ni continuidad.

No ha nombrado a un actor que
toma protagonismo en estos
dias, que es Venezuela.

El caso del Estado venezolano
es complicado, porque no se
puede hablar de una continui-
dad ahi. A la mitad del siglo
XX lleg6 el petréleo y cambio
todo, es un caso unico en Lati-
noamérica por la cantidad de
dinero quellegé al Estado, que
cambio, incluso, ala sociedad.
Muchos académicos que estu-
dian el caso afirman que es un
Estado con muchos recursos,
pero que es muy débil. Se ha-
bla en las ciencias sociales de
la maldicién de los recursos
cuando las rentas del Estado
vienen directamente de un
externo y no tiene que recau-
dar impuestos, porque no lle-
ga a desarrollar su capacidad
de controlar y regular. Esto es
lo que pasa en Venezuela, en
la crisis de los 80 se pudo ver
claramente que es un Estado
bastante débil. |
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