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El problema de investigacién radica en describir y clasificar el tipo de problemas que
encontraron los jueces de Lima durante el perfodo 2017, al momento de ejecutar los
laudos arbitrales emitidos en el Per.

Dichos problemas son relevantes porque afectan la eficacia del laudo y la eficiencia de
los procesos arbitrales, los mismos que, como via alternativa al sistema judicial, deben ser
especializados y céleres.

Se plantea como hipdtesis de trabajo que dichos problemas son multicausales, en la
medida en que son generados sea por précticas arbitrales inadecuadas, por un exceso de
«garantismo» durante el proceso judicial de ejecucidn o por un uso abusivo de las partes
del recurso de apelacién durante el proceso de ejecucién del laudo.

I. Metodologia

El problema de investigacidn radica en describir y clasificar el tipo de problemas que encontra-
ron los jueces de Lima durante el perfodo 2017, al momento de ejecutar los laudos arbitrales
emitidos en el Perd. Dichos problemas son relevantes porque afectan la eficacia del laudo y
la eficiencia de los procesos arbitrales, los mismos que como via alternativa al sistema judicial,
deben ser especializados y céleres.

El marco tedrico de referencia serd la doctrina nacional que se ha producido en los ulti-
mos diez afios sobre la materia. En particular se incluirdn referencias, comentarios o estudios de
profesoras y profesores de derecho procesal. La sintesis del marco tedrico permitird identificar
los principales problemas evidenciados por la academia hasta el afio 2016, para asi poder con-
trastar dichos andlisis o comentarios con el estudio de las sentencias judiciales producidas por
las salas comerciales de la Corte Superior de Justicia de Lima en el perfodo 2017.

Se plantea como hipdtesis de trabajo que dichos problemas son multicausales, en la
medida en que son generados sea por prdcticas arbitrales inadecuadas, vinculadas a la falta de
experiencia o precision para el cumplimiento de una funcién esencial de los tribunales arbitrales:
el cuidado con garantizar la «ejecutabilidad» del laudo, o por un exceso de «garantismo» du-
rante el proceso judicial de ejecucion que entorpece la ejecucién del laudo o por el uso abusivo
que las partes hacen del recurso de apelacién durante el proceso de ejecucion del laudo.

*  Doctor en Derecho por la Pontificia Universidad Catdlica del Perd (PUCP). Master en Derecho por la Universidad
Catlica de Bruselas. Arbitro incluido en la lista de Leaders League de los mejores drbitros del Perd 2019.
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Con esta investigacion se persigue relievar problemas en la cultura arbitral y judicial local,
de tal modo que esto permita aprender lecciones, tanto para drbitros como para jueces, en pos
de una mayor eficiencia y eficacia de los laudos arbitrales ejecutados en el Pery, en especial en
el departamento de Lima.

2. Marco teérico introductorio

La comunidad de practicantes del arbitraje es plenamente consciente de que al arbitrar por
encargo de partes privadas debe respetar el contenido esencial del debido proceso. En ese
contexto, la profesora Ana Marfa Arrarte Arisnabarreta (2010) manifiesta que el arbitraje tiene
como eje central la voluntad de las partes de no recurrir al Estado, sino a un mecanismo pri-
vado en el que tienen la libertad de escoger a las personas que resolverdn sus controversias,
estableciendo un procedimiento adecuado y evitando la indefension (pp. 77-78). Esta finalidad
se logrard si se cumplen tres objetivos, a saber:

i) que el tiempo que dure el arbitraje sea corto, al punto que la solucién a la que se arribe,
sea eficiente;

i) que el costo del mismo sea accesible; y

i) que se satisfagan las expectativas de cumplimiento o ejecucién del laudo. (Arrarte
Arisnabarreta, 2010, pp. 77-78)

Sobre las calidades del laudo, el profesor Julio Guzmdn Galindo (201 1) sostiene que:

El laudo es una decisién final de un proceso arbitral; siendo su principal funcién la de esta-
blecer expresamente una realidad sustantiva como verdadera. Esto supone que el laudo ha
eliminado el conflicto o la incertidumbre juridica que las partes sometieron al Tribunal [...]
sin embargo, en ocasiones la parte vencida no cumple el fallo del tribunal lo que, a su vez,
genera que la parte vencedora acuda al érgano jurisdiccional para exigir una tutela especifica
que asegure lo que se ha decidido en el laudo [...]. (p. 764)

La tutela procesal efectiva supone que las decisiones jurisdiccionales finales, en este caso
los laudos arbitrales, sean ejecutadas sin dilacion. Pero lamentablemente, suele suceder que en
el Pert la parte vencida no cumple con las drdenes contenidas en el laudo arbitral. El propd-
sito de este articulo es distinguir la diversidad de problemas que se presentan en la ejecucién
judicial del laudo arbitral. De inicio, se adelantan las principales conclusiones de la investigacion
dogmidtica realizada respecto a la jurisprudencia limefia del afio 2017:

(2) Los tribunales arbitrales fallan cuando no cumplen con una de sus misiones esen-
ciales: asegurar que el laudo que dicten sea ejecutable. Esa ejecutabilidad tiene
mucha vinculacion con la exigibilidad y liquidez de las érdenes contenidas en la
condena arbitral. La poca costumbre arbitral o simple pereza de tribunales no
familiarizados con ejecucién de condenas no justifica la afectacion de la ejecutabi-
lidad del laudo.

(b) Los jueces, expertos en la materia, ensefian a los drbitros que las condenas no solo
deben ser exigibles, sino también Iiquidas. No es recomendable dejar «condenas
pendientes» para que un juez, que no conocid el caso arbitral, deba inmiscuirse con
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los detalles del caso arbitral. Los jueces en su jurisprudencia han dicho claramente
que esa no es su mision, y que ella es privativa de los tribunales arbitrales.

(c) Las condenas arbitrales que ordenan pagos especificos deben contener todos los
elementos para que los jueces puedan ordenar directamente su ejecucion. Para ello,
es recomendable fijar en el laudo la orden de pago, el perfodo correspondiente, la
tasa aplicable, desde qué fecha hasta qué fecha aplican tasas a costos y la forma del
cdlculo de los impuestos. Esto incluye los montos principales debatidos en la contien-
da arbitral, intereses, impuestos, gastos del proceso y otros que sean relevantes.

(d) Porsu lado, observamos que los jueces han abusado de sus facultades procesales, al
conceder recursos de apelacién contra sentencias que ordenan la ejecucién del lau-
do. Eso no estd contemplado en la Ley de Arbitraje, y vulnera la eficacia del laudo
al dilatar por varios afios los procesos de ejecucién. Un mal entendido garantismo
puede hacer; y de hecho estd haciendo, un grave dafio al arbitraje.

(e) Algunas partes, incluyendo entidades estatales, vienen abusando del sistema de eje-
cucion para dilatar el cumplimiento de sus obligaciones de pago. Este litigio temerario
o malicioso debe ser controlado y condenado por la judicatura, cerrando la puerta a
quienes, simplemente, no quieren asumir obligaciones preteridas por tanto tiempo.

Por otro lado, en la medida en que no es frecuente entre nosotros que sean los tribu-
nales los competentes para ejecutar los laudos, son los tribunales judiciales los encargados de
estas tareas. Ahora bien, la ejecucion judicial del laudo arbitral ;debe seguir las provisiones de la
Ley de Arbitraje o del Cddigo Procesal Civil o de ambos cuerpos normativos?

La profesora Arrarte Arisnabarreta (2010) ha insistido en la preminencia de la décima
disposicion complementaria de la Ley de Arbitraje, Decreto Legislativo N° 1071, la misma que
sefiala que, en caso de conflictos normativos, prima la Ley de Arbitraje sobre el Cédigo Proce-
sal Civil (Decreto Legislativo N° 768), asi que solo en lo no previsto por la ley especial aplican
las disposiciones procesales comunes (p. 92).

Esta opinidn no es pacifica. La profesora y hoy magistrada constitucional Marianella Le-
desma Narvdez (2009) opina que, en el caso de que las partes no hayan otorgado facultades
ejecutivas al tribunal arbitral, debe aplicar el Cddigo Procesal Civil. Siguiendo esa Idgica, solo se
podrd ejecutar un laudo cuando sea firme, y siempre que cumpla los requisitos previstos en el
articulo 689 del CPC, debiendo contener una obligacion cierta, expresa, exigible y, tratdndose
de dinero, debe ser liquida o liquidable (p. 212). De la misma posicion es Roger Vidal Ramos
(2017, p. 90).

Como indica Pérez Vargas (201 |), con el mérito del laudo y la documentacion comple-
mentaria, el juez debe ordenar de inmediato la ejecucién. El ejecutado solo puede oponerse
si ha cumplido con la obligacidn o la ejecucion del laudo estd suspendida. La resolucion que
declara fundada la oposicién podrad ser apelada (p. 767).

;Cudl es la extensidn de la oposicién y de la apelacién? El mismo autor considera que
no solo el estricto cumplimiento del pago puede fundar una oposicién o contradiccidn, sino
también otras formas de pago como la novacion, consolidacién, compensacion, condonacion
y transaccién, en la medida en que cumplen la misma finalidad (Pérez Vargas, 2011, p. 768).

El autor considera, por otro lado, que la Ley de Arbitraje expresa que la impugnacién
sobre la decisién que declara fundada la oposicion promovida por la parte vencida se concede
con efecto suspensivo. Se pregunta qué pasa si la oposicién es infundada. En ese supuesto
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considera que la apelacion deberfa otorgarse sin suspension, salvo que el impugnante ofrezca
garantia para lograr el efecto suspensivo (Pérez Vargas, 201 |, p. 770). De la misma postura es
Roger Vidal Ramos (2017, p. 93).

La profesora Arrarte Arisnabarreta (2010) discrepa con esta postura, pues sefiala que el
inciso 3 del articulo 86 de la Ley de Arbitraje ordena que la decision que deniega la oposicion al
mandato de ejecucidn, disponiendo la continuacién de la ejecucidn forzada, no es impugnable.
Nos recuerda que se ha prohibido al juez conceder otro recurso que dilate la ejecucion del
laudo (p. 96).

En especial, resalta que «aspectos como la limitacidn de las causales de contradiccion
del mandato de ejecucidn, asi como el cardcter inimpugnable de la decisidn que ordena se
proceda a la ejecucion forzada del laudo arbitral, deben ser lineamientos esenciales a respetar,
para evitar su desnaturalizacion» (Arrarte Arisnabarreta, 2010, pp. 104-105).

Con este marco introductorio, cabe preguntar: jcudles son los problemas mas frecuen-
tes al momento de ejecutar judicialmente un laudo?, v ;fluye una ejecucidn célere como estad
previsto en el ordenamiento jurfdico?

Como ha resumido recientemente el magistrado de la Corte de Lima Julio Martin
Wong Abad (2017), varios de los problemas recurrentes en la ejecuciéon de laudos son los
siguientes: el primero, que algunos tribunales arbitrales deciden con cardcter final que corres-
ponde que el demandado pague una indemnizacion al demandante, sin determinar el monto de
dicha indemnizacién; el segundo, que los tribunales deciden que el demandado asuma las costas
y los costos del proceso arbitral, sin indicar montos especificos; el tercero, que condenan el pago de
intereses sin fijar la tasa de interés ni la fecha desde la cual deben contabilizarse (pp. 102-103).

Coincide con esta opinién el profesor Gonzalo Garcia Calderdn (2017), quien men-
ciona que cuando el juez peruano recibe un laudo sin el cdlculo detallado de los intereses, al
entender que no es especialista en la materia, llama a un perito, e incluso podrian ser mds, y
judicializa la ejecucion no ya en aplicacién de la Ley de Arbitraje sino del Cédigo Procesal Civil.
Los informes de los peritos adoptados por el juez pueden ser apelados, con lo cual se ingresa en
una tipica vordgine judicial (p. 109).

También anota que se producen dificultades cuando un laudo simplemente no se entien-
de, e incluso se pueden producir nuevos procedimientos arbitrales derivados de aquel laudo
incomprensible, cuyos mandatos no son ejecutables por un juez.

La profesora Ana Marfa Arrarte Arisnabarreta (2017) mds recientemente anota un
vacio en la legislacidn sobre ejecucidon de laudos arbitrales: ante un vacio en la parte decisoria
del laudo, jcémo deben proceder los jueces? La legislacion de la materia, que los jueces peruanos
siguen estrictamente, indica que el laudo debe ser ejecutado en sus propios términos, sin inter-
vencion judicial sobre el contenido ordenado en el propio laudo (p. 76).

Otro problema que denuncia la autora es que en el proceso de ejecucion se puede apelar
la sentencia ejecutiva e incluso plantear contra la sentencia superior un recurso de casacion (Arrarte
Arisnabarreta, 2017, p. 77). Ello genera, en ocasiones, que la ejecucion tome mads tiempo del
que consumid el proceso arbitral, lo que carece de Idgica.

Para la autora, como hemos sefialado antes, solo cabe apelar la decisién que declara
fundada la oposicion a la ejecucion del laudo, ninguna otra. No cabe apelar, menos plantear un
recurso casatorio respecto a la sentencia que ordena ejecutar el laudo. Pero se estd haciendo
en el paf's una indebida judicializacién del proceso de ejecucidn, violando aquella disposicidn de
la Ley de Arbitraje que prohibe al juez admitir recursos que entorpezcan la ejecucion del laudo.
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Otra falencia en el proceso de ejecucidon que anota Giancarlo Mandriotti (2017) es la
conducta procesal de los procuradores del Estado. Sostiene que lo esperable, cuando una parte
procesal vence a una entidad estatal, es que o el Estado diga que ya cumplié con el pago, o,
si no ha cumplido, que indique cudndo va a hacerlo. Pero los procuradores suelen «defender lo
indefendiblex» formulando contradiccién a la ejecucién del laudo con la Unica finalidad de dilatar el
cumplimiento. Eso deberfa merecer una solucion legislativa a criterio del autor (pp. 101-102).

Una reflexion muy oportuna es planteada por la profesora Ledesma Narvédez (2009). Al
constatar que, en promedio, la ejecucién de un laudo arbitral en sede judicial demora un tiempo
mayor a tres afios, considera que esa respuesta tardfa responde a la falta de especializacion de
los jueces (lo que constataba en el afio 2009), la sobrecarga procesal, la marcada litigiosidad del
proceso judicial, entre otros aspectos (pp. 221-222). Por eso, concluye que es preferible que
sean los propios drbitros los que se encarguen de la ejecucion: «[...] resulta un contrasentido
que las partes, habiendo pactado un convenio arbitral para huir en buena cuenta de la actividad
judicial y todo lo que ello signifique, terminen sometidos a la actividad de los jueces en el pro-
ceso de ejecuciény» (Ledesma Narvdez, 2009, pp. 221-222).

3. Coémo se han ejecutado los laudos arbitrales segin el estado de la jurispru-
dencia limefia en el afio 2017

La Corte Superior de Justicia de Lima ha publicado 45 sentencias en materia de ejecucidn de

laudos' durante el perfodo 2017. De las 45 sentencias, 24 corresponden a una discusion sobre

la liquidez del mandato contenido en el laudo arbitral, lo que indica la importancia de este

problema a la hora de lograr el cumplimiento del laudo.

Todas las resoluciones estudiadas absuelven recursos de apelacién. No se ha encontra-
do una base de datos sistematizada sobre las sentencias emitidas por los jueces comerciales en
primera instancia, ni sobre cémo resuelven estas apelaciones otras cortes superiores en el Perd.

Las sentencias que absuelven apelaciones han abordado, recurrentemente, algunos de
los problemas indicados en nuestro marco introductorio, o algunos otros, que en total suman
diez, a saber:

() sobre el cardcter cierto, exigible y liquido de la condena arbitral, incluso para enti-
dades estatales:

(2) sobre drdenes contenidas en el laudo o en la ejecucidn que no son liquidas;

(3) sobre inejecutabilidad de la prestacién contenida en el laudo;

(4) sobre medidas cautelares;

(5) cuestionamientos a peritajes;

(6) solicitudes de nulidad de auto admisorio de la demanda de ejecucién;

(7) sobre motivacién defectuosa del laudo;

(8) anulaciones por exigir requisitos no contemplados en la ley;

(9) desajustes entre la condena del laudo y la solicitud de ejecucidn del laudo;

(10) sobre condena de costas y costos en el procedimiento de ejecucién judicial del
laudo, devolucidn de aranceles, representacién de abogados, firmeza del laudo,
excepciones procesales, multas y otros.

| Véase Poder Judicial del Pert. (s. f.). La consulta fue realizada durante el mes de octubre de 2018.
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3.1. Sobre el caracter cierto, exigible y liquido de la condena arbitral, incluso
para entidades estatales.
En el expediente n.° 56-2015-31 (2% Sala, 2 de mayo de 2017), el Ministerio de Educacion del
Perd (MINEDU) demandd al Sr. Jaime Reafio Oviedo Valenzuela. La entidad habfa planteado
una demanda por dafios y perjuicios contra el Sr. Reafio en la via arbitral. El laudo ordend el
pago a favor de la entidad por un monto de mds de 35 mil soles.

El Sr. Reafio alegd ante el juez de ejecucion que la obligacion habfa prescrito, lo que
el juez desestimé ordenando la ejecucién. Sin embargo, ante la apelacidn propuesta por el Sr.
Reafio, la sala revisora confirmé la sentencia anterior, entendiendo que el laudo contenfa una
orden de pago cierta, expresa, exigible v liquida, y que era un titulo ejecutivo valido.

En el expediente n.° 125-2013-16 (1.7 Sala, 23 de agosto de 2017), el Sr. Luis Alberto
Garcfa Cisneros demandé a Ingetek Contratista Generales SAC. Anteriormente, Ingetek habfa
demandado a Corporaciéon Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial (CORPAC) para
que le pague un monto de 229 900 soles por la liquidacion de un contrato en la via arbitral. El
tribunal estimd la demanda y condend a la entidad para que efectie el pago.

Sin embargo, el Sr. Garcia Cisneros, probablemente en representacion de CORPAC,
planted en la via de ejecucion judicial una excepcion de oscuridad en la forma de presentar la
demanda, alegando que la pretension que Ingetek queria ejecutar no estaba contenida en una
condena sino en una mera declaracion formulada por el tribunal arbitral.

Examinado el asunto, el juez decidié desestimar la excepcion y ordenar la ejecucion
del laudo. Frente a la apelacién promovida por la entidad, la sala superior confirmd la decisién
del juez de instancia. Lo hizo considerando que el laudo contenfa una orden de pago cierta,
expresa, exigible y liquida, y que era un tftulo ejecutivo vdlido.

En el expediente n.° 8668-2016-39 (2.2 Sala, 24 de mayo de 2017), Consorcio Nueva
Gambeta inicié ejecucidn contra el Gobierno Regional del Callao de dos laudos emitidos en la
Camara de Comercio de Lima, por montos superiores a 2 millones de soles uno y 9 millones
de soles el otro, mds intereses moratorios legales e impuesto general a las ventas (IGV).

El juez admitid la ejecucidn respecto a los montos liquidos, mas no sobre el pago de in-
tereses e |GV, pues sostuvo que estas operaciones superaban el dmbito de una mera operacion
aritmética y requerian otros criterios no fijados en el laudo e incluso necesitaban valoracién
probatoria. El consorcio apeld la decision, pero la sala la encontrd arreglada al contenido del
laudo en el que no se liquidaron aquellos aspectos.

Situacion similar se produjo en el expediente n.° 6683-2006 (2.2 Sala, | | de julio de 2017)
en que Peruana de Petrdleo SAC solicitd ejecucidn de laudo contra la empresa Inversiones Dehe-
za Vésquez SRL y los Sres. Deheza como garantes hipotecarios, para el pago de 180 y 200 mil dé-
lares americanos respectivamente, que devienen de un proceso arbitral tramitado en el afio 2002.

El Sr. Deheza Vasquez se opuso a la ejecucion, sosteniendo bdsicamente dos razones:
que no habfa sido validamente notificado con el auto de ejecucion y que se pretendia hacer un
doble cobro, pues la deuda actual ascendia a |80 mil ddlares y que los 200 mil ddlares eran el
monto mdximo de la garantfa hipotecaria sobre dicha deuda. Ello hacfa inexigible la obligacidn.

El juez decidid que el Sr Deheza si habfa sido vdlidamente notificado, primero a su
direccion consignada en el proceso arbitral y después a otra direccién que consigné cuando
decidié apersonarse al proceso. Por otro lado, considerd que los argumentos planteados sobre
el doble pago no tenfan vinculo alguno con el cardcter exigible o no de su obligacion de pago,
pues los montos ordenados estaban plenamente determinados en el laudo arbitral.
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Contra estas resoluciones el Sr. Deheza formuld apelaciones. La sala, confirmando el
razonamiento anterior; confirma las resoluciones judiciales.

Hay también en el expediente n.° 7685-2014-8 (2.# Sala, 4 de abril de 2017) un cuestio-
namiento a las decisiones arbitrales adoptadas en el laudo. El demandante Traffic Engineering &
Control Corporation solicité la ejecucién de un laudo contra la Municipalidad Distrital de San
Isidro, por el cual se ordend que la entidad reciba los equipos de control de tréfico y pague una
suma superior a los 300 mil soles.

La entidad formuld oposicidn, alegando que el drea usuaria no habia dado conformidad
a la recepcidn de los equipos, lo que ya habia sido objeto de discusidn durante las actuaciones
arbitrales. El juez decidié desestimar la oposicidn. Y la Sala de apelacidn confirmé dicho criterio.

También se produjeron cuestionamientos de fondo en el expediente n.° 9643-2016-49
(2.2 Sala, 18 de octubre de 2017) en que la Sra. Icaza Santa Gadea Vda. de Ramirez demandd
ejecucion de laudo contra Pavel Korotkikh sobre restitucion de bien inmueble. El Sr. Korotkikh
habia apelado el auto de ejecucidn, porque no se habia admitido a trdmite su oposicion, en la
que cuestionaba la regularidad del arbitraje y la validez del laudo. La sala confirmé el criterio
judicial.

Mads cuestionamientos de fondo se produjeron en el expediente n.° 13309-2015-66 (1.2
Sala, 9 de noviembre de 2017) en que la Sra. Gina Casafranca Salgado, como parte de un con-
sorcio con MDS Planes y Proyectos, inicid ejecucidn sobre un extremo del laudo que ordend
a Servicio de Agua Potable y Alcantarillado de Lima (SEDAPAL) un pago a su favor por 21 mil
soles. SEDAPAL contradijo el pedido de ejecucidn. Afirmd que ese monto era parte de una
nueva liquidacion, sin que esta se haya producido, y quedaba aun pendiente un levantamiento
de observaciones. El juez declard infundada la contradiccidn, lo que fue confirmado por la sala
de apelacion.

Lo propio sucedid en el expediente n.° 10963-2012-20 (1.# Sala, 9 de noviembre de
2017) en que la empresa Tres Palmeras SA y Cinco Robles SAC demandaron la ejecucién de
un laudo del afio 2012 ganado contra Auto Gas SAC, que ordenaba que los accionistas de
inmobiliaria H-06 SAC transfieran el 100 % de acciones aTres Palmeras, ademds de cumplir con
reembolsar los gastos del arbitraje. Los coejecutados se opusieron, cuestionando que «lnmobi-
liaria» no fue participe del «compromiso de contratary», que no se tuvo en cuenta un mandato
judicial de no renovar, ni la inmutabilidad de las acciones, entre otros argumentos de fondo. El
juez rechazé la oposicion y la sala confirmd este criterio,

En el expediente n.° 424-2015-89 (2.2 Sala, 4 de setiembre de 2018), Consorcio Unico
inicié ejecucion contra la Municipalidad Distrital de los Bafios del Inca. Mucho antes, en el afio
2013, en un proceso arbitral seguido por las partes, el tribunal decidié condenar a la entidad a
pagar mas de 800 mil soles al consorcio por diversos conceptos vinculados a mayores gastos
generales, ampliacidn de plazo contractual e indemnizacion.

Pero la entidad alegd, ante el juez de ejecucidn, que no tenfa domicilio en Lima, pero
tampoco acreditd ningln otro domicilio, a pesar de los requerimientos judiciales para que lo
haga. También alegd que, para el cumplimiento del laudo, debia iniciarse el trdmite adminis-
trativo correspondiente con la respectiva calendarizacién y compromiso de pago; sin ello la
obligacion era inexigible.

El juez no admitié el reclamo vinculado a la falta de domicilio en Lima y ordend la eje-
cucién del laudo. En la apelacién promovida por la entidad, la sala superior confirmd la decisidn
del juez, entendiendo que el trdmite de pago es exigible y que la propia ejecucién forzada
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del laudo activa la normativa estatal sobre el particular; en especial el articulo 47 de la Ley N°
27584, el mismo que prevé el procedimiento para la ejecucion de obligaciones de dar suma de
dinero por parte del Estado.

Del mismo criterio fue la corte de Lima en el expediente n.° | 160-2016-0 (I.# Sala, 8 de
junio de 2017) en el que Ingenierfa Eléctrica Integral SAC demandé al Ministerio de Vivienda.
La compafifa reclamaba, en via ejecutiva, el pago que le adeudaba la entidad por 54 mil soles,
conforme a la parte resolutiva de un laudo arbitral. El ministerio sostuvo, ante el juez de instan-
cia, que la deuda no era exigible porque no se habfa respetado el marco juridico para cobro de
deudas al Estado, en especial, el procedimiento previsto en la Ley N° 27584.

El juez declard improcedente el pedido de la entidad y la Sala revisora confirmé el
mismo criterio. Sostuvo que es la ejecucion forzada la que activa la normativa estatal para el
pago de deudas.

Una situacion similar se presentd en el expediente n.° 6616-2015-42 (2.2 Sala, 4 de abril
de 2017), cuando Ascensores Delta SAC demandd la ejecucién de un laudo arbitral contra el
Hospital Militar Central del Ejército Peruano, sobre pago de 86 mil soles por mantenimiento y
reparacion de ascensores y montacargas, devenido de un laudo de abril del afio 2013.

El procurador del Ejército se opuso a la ejecucion, alegando que habfa dado cumpli-
miento al procedimiento administrativo contemplado conforme a la Ley N° 10137 para priori-
zacioén y atencidn de pago de sentencias judiciales contra el Estado. El juez razond diciendo que
el cumplimiento de tal procedimiento no habia resultado en el pago efectivo de la deuda, por
lo que ordend la ejecucion. La sala confirmd tal criterio.

En el mismo sentido, la sala, en el expediente n.° 7955-2015-86 (2.# Sala, 4 de abril de
2017), decidioé confirmar la improcedencia de la nulidad propuesta por la Municipalidad de San-
tiago de Surco, en la ejecucion de laudo seguida por CAH Contratistas Generales, y confirmar
al mismo tiempo el auto definitivo de ejecucién.

Dicho auto fue apelado en el expediente n.° 7957-2015-76 (1.2 Sala, 16 de junio de
2017) sobre la base del supuesto irrespeto de la normatividad para el pago de deudas estatales
fijladas en sentencias judiciales. La sala, siguiendo su linea jurisprudencial anterior, confirmd el
mandato de ejecucién.

Un caso llamativo se presentd en el expediente n.° 7764-2015-67 (2.2 Sala, 21 de mar-
zo de 2017) en que la sala declard la nulidad de una nulidad establecida por el juez comercial
de instancia. Se traté de un pedido de embargo, en forma de retencidn, solicitado por Innova
Ambiental SA, para asegurar la ejecucién de un laudo contra la Municipalidad Distrital de San
Isidro, por un monto mayor a los 15 millones de soles.

La entidad reclamé la nulidad de tal medida, lo que el juez de la matenia efectivamente
declard. Innova apeld esta decisidn, v la sala estimé que la decision judicial, al no haber tenido en
cuenta la regulacion contenida en la Ley N° 27684, sobre procedimiento de pago de deudas es-
tatales fijadas en sentencias judiciales, debfa anularse, declarando improcedente el pedido cautelar.

Ademas, establecié que el juez deberfa pronunciarse respecto al auto final de ejecucidn,
determinando si cumple con los requisitos del procedimiento fijados por la Ley N° 27684, o
si es necesario efectuar requerimiento expreso a la oficina de presupuesto de la entidad con
apercibimiento de, ante un eventual incumplimiento, iniciar la ejecucion forzada.

De manera similar se pronuncié la corte de Lima en el expediente n.° 12264-2016-14
(2.2 Sala, 6 de diciembre de 2017) en el pedido de medida cautelar, embargo en forma de
retencién por mas de 3 millones de soles, promovido por consorcio I[dom y Serconsult SA
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contra el Programa de Mejoramiento y Ampliacién de los Servicios de Saneamiento en Pert
(PROCOES).

En el expediente n.° 5073-2015-75 (1% Sala, 2 de mayo de 2017), la Sra. Nuria Fabela
Vésquez demandd la ejecucion y lanzamiento de los Sres. Pefia de un inmueble ubicado en el
distrito de La Perla, Callao.

Los Sres. Pefia plantearon contradiccién frente al lanzamiento, pero no cumplieron con
pagar el arancel judicial. El juzgado declard inadmisible la contradiccion, lo que no fue impugna-
do, quedando firme la decision. Una vez que el juzgado ordend el lanzamiento, los Sres. Pefia,
en apelacién, insistieron en que el auto que declard inadmisible la contradiccion era nulo, pero
no aportaron razones sobre su pedido de apelacidn. Por ello, la sala confirmé la ejecucién del
laudo.

En el expediente n.° 5993-2016-62 (1.2 Sala, 3 de agosto de 2017), Casas Ingenieros
Contratistas SAC inicié ejecucion contra Electro Ucayali SA, sobre pretensiones declaradas
fundadas en un laudo arbitral de enero de 2015, ordenando a la compafifa eléctrica devolver
las cartas fianza de fiel cumplimiento, anticipo en efectivo y adelanto de materiales, sefialando
en cada caso los montos exactos en soles.

La empresa ejecutada, sin embargo, a pesar de la certeza, exigibilidad y liquidez de las
pretensiones anotadas, planted una oposicién que no estaba vinculada al cumplimiento de es-
tos requisitos, razén por la cual la sala confirmé el mandato de ejecucion expedido por el juez.

De los |7 casos resefiados hasta ahora, se desprenden de las decisiones adoptadas por
las Salas Comerciales seis aspectos llamativos:

(@) En todos los casos, tanto en este acdpite como en los siguientes, se verd que los
jueces de instancia conceden apelacién no solo contra los autos que rechazan la
ejecucién sino, sobre todo, contra los autos que la conceden. Esto, como ha sido
comentado en el marco introductorio, dilata enormemente el proceso de ejecu-
cién del laudo, contra lo establecido en la Ley de Arbitraje.

(b) Enla gran mayoria de los casos, el criterio de la corte de Lima es la aplicacién com-
binada de la Ley de Arbitraje y el Cddigo Procesal Civil. Los jueces no renuncian a
aplicar el Cédigo Procesal, porque entienden que allf estdn los elementos analiticos
precisos para constatar si, en el caso concreto, la condena arbitral es exigible.

(c) Enla gran mayorfa de estos casos, los ejecutados sostienen posiciones que no son
atendibles juridicamente. Se asume que lo hacen para dilatar el cumplimiento del
laudo, lo que dafia la eficacia del arbitraje.

(d) En una parte importante de estos cuestionamientos, quien se opone sin argumen-
tos a la ejecucion de laudo son los procuradores de entidades estatales, tal como
ha sido advertido en el marco introductorio.

(e) Varias de las sentencias comentadas provienen de laudos dictados en el afio 2012
en adelante, lo que supone un grave retraso en la ejecucién de los mismos. Los
procesos de ejecucion dilatan demasiado la alegada eficacia del laudo.

(f) En un caso, al no liquidarse en el laudo el pago de intereses e IGV, esta falencia
generd que la corte excluya dicho pago del mandato de ejecucion. Casos similares
serdn vistos mds adelante.
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3.2. Sobre ordenes contenidas en el laudo o en la ejecucion que no son
liquidas.

En el expediente n.° 3198-2012-51 (1.2 Sala, 17 de marzo de 2017), Alimentos La Melchorita

SAC demandé al Programa Nacional de Asistencia Alimentaria (PRONAA). En un laudo muy

anterior, de octubre de 2007, el tribunal arbitral habfa condenado al PRONAA a que cumpla y

pague a la empresa «Alimentos» 86 mil soles por la compra de 35 mil kilogramos de papilla.

Ante la renuencia de la entidad, «Alimentos» solicitd al juez la ejecucién forzada. La
entidad formuld contradiccién, alegando que la obligacién no era liquida, alegacion que el juez
desestima.

Ante la apelacion promovida por la entidad, insistiendo en que la suma no era liquida,
la sala razond sosteniendo que, de la lectura del laudo, no flufa con claridad el valor unitario
del kilogramo de papilla, y que al no estar establecida la liquidez de la obligacién en el laudo, la
resolucion judicial que ordenaba el pago forzoso debia anularse, lo que efectivamente dispuso.

En el expediente n.° 7063-2016-27 (2. Sala, 4 de agosto de 2017), Consorcio Vera y
Moreno SA - Projects & Facilities Management SL iniciaron ejecucion contra el Programa de
Apoyo a la Reforma del Sector Salud, conforme a un laudo que condenaba al programa a un
pago de 790 mil soles por enriquecimiento ilicito. Este extremo no fue cuestionado, sino el
monto de |3 mil soles por concepto de costas y costos del proceso arbitral, mas intereses
legales.

El proyecto se opuso al método de cdlculo de las costas y costos, fijadas por el juez, sin
que se haya explicado dicho método y porque en el auto admisorio el juez exigié un pago de
I3 266 soles, pero en la demanda el consorcio consigné el monto de |3 423 soles. También
cuestiond el pago de intereses.

Ante el rechazo del juez, la sala razond sosteniendo que el juez no hizo un estudio
adecuado de la contradiccion planteada por el programa ejecutado, ni analizd el titulo de eje-
cucién, para saber si determinaba el laudo una cuantfa especifica sobre los gastos del arbitraje
o sefialaba todos los elementos necesarios para hacer posible su liquidacién. Por ello anulé la
decisién judicial.

En el expediente n.° 9817-2013-22 (2.2 Sala, 7 de marzo de 2017), Consorcio Promont
demandd en ejecucion al Gobierno Regional de Apurimac. El pago de intereses ordenado en
el laudo carecia de la tasa de interés para hacer la liquidacién de los mismos. Por ello el juez
desestimd ese extremo. Ante la apelacidn, la sala confirmd el criterio judicial.

Algo similar ocurrié en el expediente n° |1590-2015-24 (2 Sala, 14 de diciembre
de 2017) en la ejecucion de laudo promovida por consorcio Huaura contra la municipalidad
distrital del mismo nombre. En el laudo no se precisé la fecha desde la cual debia computarse
el pago de intereses respecto a dos valorizaciones impagas. El juez de ejecucidn entendid que
debfa aplicarse el interés legal, computado desde la fecha de emisién del laudo hasta el dia
efectivo de pago. Pero la sala de apelacién no estuvo de acuerdo, pues no encontrd ni fecha
cierta ni tasa de interés aplicable en el laudo materia de ejecucién. Por ello, revocd el auto de
ejecucion respecto al pago de intereses.

Otro caso relevante sobre pago de intereses se tramitd en el expediente n.° [2001-
2014-67 (2.2 Sala, 7 de marzo de 2017) en que la compafiia Lichtfield del Perd SAC inicié pro-
ceso de ejecucién contra el Gobierno Regional del Callao, tanto para el pago de una liquidacion
de contrato mds intereses, como el pago de una indemnizacion por 180 mil soles. El juez dicté
auto de ejecucién por ambos montos, mds intereses legales en ambos casos. Pero la entidad
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apeld respecto al pago de intereses sobre la indemnizacion, en la medida en que no habfa sido
ordenado en el laudo. La sala declard nula la decisién judicial y ordend emitir una nueva.

Un caso similar sobre pago de intereses mds IGV se produjo en el expediente n.°
12264-2016-32 (2.# Sala, 18 de octubre de 2018). PROCOES reclamd en la ejecucién pro-
movida por el consorcio Idom y Serconsult, que tanto el IGV como los intereses legales mo-
ratorios, vinculados a la orden de pago contenida en el laudo, no eran sumas lfquidas. El juez
declard improcedente la contradiccidn y ordend la ejecucion. En la apelacidn, la sala reconocid
que dichos montos no eran liquidos, razdn por la cual anuld la decisién judicial anterior.

En el expediente n.° 8212-2013-0 (1.2 Sala, 10 de agosto de 2017), la Sra. Doris Crisanto
Varona (gracias a derechos cedidos por Montrealex SAC) solicitd ejecucion parcial de laudo
contra la compafifa Electrocentro. Dicha compafifa formuld contradiccién, pero no se basé en
ninguna de las razones normativas que sustentan este tipo de defensas. También formuld ape-
lacion del auto final que ordenaba el pago de gastos generales, valorizaciones y otros trabajos
por una suma equivalente a 300 mil soles.

Sin embargo, en el laudo objeto de ejecucion, el tribunal arbitral habfa ordenado que se
realice una nueva liquidacion contractual, para que la entidad siguiera los criterios contenidos
en el laudo y se establecié un procedimiento para el pronunciamiento posterior de las partes.
Por ello, la sala entendié que, en la medida que las cantidades liquidadas estaban sujetas a esta
condicidn, la obligacién aln no era exigible. Por ello, declard nulo todo lo actuado e improce-
dente la demanda.

De los siete casos resefiados, se desprende lo siguiente:

(@) Cuando los tribunales arbitrales no fijan con precisién los criterios, fechas, tasas y
demds aspectos relevantes en la condena de pago de intereses, la corte suele o
excluir estas pretensiones del mandato de ejecucién o, cuando los jueces intentan
suplir la falta de criterios, las salas proceden a anular estas decisiones.

(b) La corte razona de manera similar ante falencias contenidas en la condena arbitral
sobre costas y costos del arbitraje.

(c) Como en casos anteriores, hay obligaciones ordenadas en laudos arbitrales que no
son exigibles, porque requieren de pasos o procedimientos previos, tales como
liquidaciones, como requisitos para su ejecucion.

3.3. Sobre inejecutabilidad de la prestacion contenida en el laudo.
En el expediente n.° 2547-2012-29 (2.2 Sala, || de setiembre de 2017), Lidercon Perd SAC
demandd a la Municipalidad Metropolitana de Lima. Anteriormente, las partes contendieron
sobre un contrato de concesidn para la ejecucién de revisiones técnicas vehiculares suscrito
en el afo 2004. La controversia fue resuelta por un tribunal arbitral en el afio 201 |. Lidercon,
victoriosa en el proceso arbitral, pidid la ejecucidn forzada del laudo.

El laudo contenfa dos tipos de prestaciones, unas vinculadas a la modificacion del con-
trato de concesién segun los términos expresados en el laudo, por un lado, y por otro un
conjunto de obligaciones dinerarias que el tribunal arbitral impuso a la municipalidad.

Pero la entidad se opuso al cumplimiento del laudo, alegando, en sintesis, que su com-
petencia sobre revisiones técnicas vehiculares habia sido transferida, por imperio de la Ley N°
29237 promulgada en mayo de 2008, al Ministerio de Transportes y Comunicaciones.
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Ante la contradiccion propuesta por la municipalidad, el juez la rechazd y ordend la
ejecucion forzada de ambos tipos de prestaciones. Sobre las primeras, la sala sostuvo que estas
eran intuitu personae, y ante la renuencia de la municipalidad, el juzgador no podia sustituirse.
Ademds, que al haber perdido competencia legal sobre la materia, la municipalidad simplemen-
te no podia ejecutar las modificaciones al contrato de concesion. Por ello declard inejecutables
esas prestaciones, revocando la decision del juez.

En cambio, sobre las prestaciones dinerarias, la sala confirmd la decisién adoptada por
el juez de instancia.

3.4. Sobre medidas cautelares.
En el expediente n.° 2378-201 1-0 (1.2 Sala, 21 de setiembre de 2017), SGS del Perd SAC inicid
ejecucion contra Agro Jugos SAC. Mucho antes, en el afio 2010, en un arbitraje seguido por
SGS contra Agro Jugos en el centro de arbitraje de la Cdmara de Comercio de Lima, la primera
solicité una medida cautelar de embargo en forma de inscripcién sobre un inmueble de propie-
dad de la segunda, la misma que fue concedida. En el proceso arbitral, SGS resultd victoriosa y
logrd una condena para que Agro Jugos le pague 77 mil ddlares americanos.

Ante la renuencia de Agro Jugos, SGS inicid el proceso de ejecucién forzada en el afio
2011, pero se desistié de la pretension en el mismo proceso ante el pago que hizo Agro Jugos.
El proceso fue enviado al archivo en el afio 2012.

Agro Jugos pidid, en este marco, que el juez de instancia levante la medida cautelar: Ello
porque en el aflo 2013 la Camara de Comercio de Lima habia expresado que el tribunal habfa
cesado en sus funciones. Sin embargo, el juez decidié declarar improcedente el pedido, dejando
a salvo el derecho del accionante de hacerlo valer ante la Cdmara.

La sala que conocid la apelacién del auto discrepd del criterio judicial, en especial por-
que ya no existfa un tribunal arbitral que pudiera levantar la medida cautelar. Por ello declard
nulo el auto, ordenando al juez renovar el acto viciado.

En el expediente n.° 9477-2014-9 (2.2 Sala, |5 de agosto de 2017) seguido entre Gravi-
tas Gestion SL en ejecucion contra Empresa de Generacion Eléctrica del Cusco, «Gravitas» se
encontraba intentando ejecutar un laudo y solicitd trabar embargo en forma de inscripcion por
167 mil soles sobre la concesién otorgada por el Estado a la generadora eléctrica. El pedido fue
declarado improcedente por el juez.

Su razonamiento consistié en que las concesiones no son derechos reales de propiedad
sobre la infraestructura publica; si bien las concesiones son consideradas como bienes inmue-
bles, no deben confundirse con la propiedad de la infraestructura, la misma que no pertenece a
la empresa concesionaria. Ademads, no es correcto que la concesionaria no tenga otros bienes
de su propiedad, tales como cuentas bancarias en el sistema financiero. Ante la apelacion, la
sala confirmé el criterio judicial.

3.5. Cuestionamientos a peritajes.
En el expediente n.° 2886-2013-70 (2.% Sala, 4 de diciembre de 2017), la empresa 4 PACK BTL
SAC demandd al Sr. Enrique Orihuela Gémez. Por un laudo arbitral anterior; el Sr. Orihuela
habia sido condenado a pagar a la empresa 4 PACK una garantia equivalente a USD 6600 mds
intereses legales y la suma de 77 mil soles por dafo emergente. No aparecen mds datos en
la escueta resolucidn judicial. Ante la resistencia del ejecutado, la empresa pidid la ejecucion
forzada.
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El Sr. Orihuela se opuso a la misma, alegando que no se habfan disgregado las observa-
ciones que hizo al informe pericial que determind una valuacién de las acciones y derechos del
ejecutado. El juez se limitd a aprobar la tasacidn.

La sala sostuvo que esa aprobacion realizada por el juez fue «conforme a derecho» vy
por eso el auto apelado fue confirmado.

En el expediente n.° 3722-2006-22 (1 .# Sala, 18 de enero de 2017), Telefénica del Perd
SAA demandd a Magic Mail & Service SAC. Antes, un drbitro Unico habia ordenado a «Magic
Mail» que pague una indemnizacion a Telefénica del Perd, aparentemente de acuerdo con la
informacion de la resolucién judicial, por haber permitido o tolerado la realizacidn de «llamadas
erdticasy.

De la informacion contenida en la resolucién judicial, puede entenderse que el monto
de la indemnizacion no fue fijado por el drbitro, y que por ello Telefénica pidio al juez de eje-
cucioén la actuacion de un peritaje para acreditar el monto indemnizatorio. La perita designada
pidid toda la informacidn relevante a Telefdnica, quien manifesté que no podia entregar la copia
del libro diario ni comprobantes financieros, incumpliendo con la carga probatoria asignada
judicialmente.

Ante la situacidn, la perita no encontré que Telefdnica haya acreditado la existencia ni
reclamaciones sobre «llamadas erdticas», razén por la cual declard que el monto indemniza-
torio era inexistente. El juez procedid a aprobar mediante auto el dictamen pericial. Telefénica
apeld el auto. La sala decidié confirmar dicha decisién por encontrarla ajustada al ordenamiento
procesal.

El laudo que se pretendid ejecutar en el proceso judicial aludido fue citado por la autora,
Marianella Ledesma Narvdez (2009), como un caso de laudo con reserva de condena, pues en
la sexta decisién ampard una pretension sobre el monto de la indemnizacién por dafio patri-
monial, ordenando a un perito determinar el quantum (p. 207).

Otro caso en que la sala confirmd el criterio judicial fue el tramitado en el expediente
n.° 13383-2014-73 (2. Sala, 3 de julio de 2017). Consorcio Nell Business SAC inicid ejecucion
contra el Ejército del Perd para que este le pague un monto ordenado en laudo arbitral por
la suma de | 16 mil soles. La jueza ordend un peritaje para el cédlculo de intereses legales. El
Ejército formuld observaciones al peritaje, pero la jueza las desestimé ordenando la ejecucion,
tanto del monto principal como de los intereses por mds de 7 mil soles. Ello fue confirmado
por la sala.

Lo interesante del caso es que la sala llamd la atencidn a la jueza, pues no fue necesario
ordenar un peritaje cuando el juzgado, accediendo a la calculadora de intereses legales del
portal web del Banco Central de Reserva del Pert, pudo haber hecho automdticamente esta
operacion sobre monto fijo y perfodo Unico.

Sobre los tres casos resefiados, se desprende lo siguiente:

(@) Los laudos arbitrales con «reserva de condena» no suelen ser eficaces. Los jueces
no pueden ejecutarlos, porgue los laudos no contienen todos los criterios o ele-
mentos para realizar el peritaje correspondiente. Como se menciond en el marco
introductorio, es mucho mas eficiente que sean los propios tribunales arbitrales
quienes dispongan la actuacién de peritajes (si las partes no lo hubieran hecho en el
decurso del proceso arbitral) para la determinacion especifica de los montos objeto
de la condena.
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(b) Por otro lado, cuando la fecha, tasa y oportunidad para el cdlculo de intereses han
sido consignadas en el laudo, no es necesario que los jueces recurran ni a peritajes
ni a cdlculos aritméticos mds o menos sofisticados. Simplemente deben usar el
sistema inteligente para el cdlculo automdtico de deudas de acuerdo al interés legal
diario establecido por el Banco Central de Reserva.

3.6. Solicitudes de nulidad de auto admisorio de la demanda de ejecucion.

En el expediente n.° 4629-2014-78 (1.2 Sala, |18 de abril de 2017), Ivesur SA solicité la ejecucion
de laudo arbitral contra Lidercom Perd SAC. En un laudo de abril de 2013, el tribunal arbitral
habfa dispuesto la obligacién de Lidercom para que contrate a la empresa Price Waterhouse
Coopers como encargada de procedimientos de auditoria. El laudo previd que, si Lidercom
no cumplia con tal mandato, lvesur quedaba facultada a requerir en la ejecucion del laudo, que
Price Waterhouse efectie la administracién de Lidercom o la empresa que la reemplace segin
un orden establecido en el propio laudo.

Ante el incumplimiento de Lidercom, Ivesur solicité integrar como punto demandado
en la via arbitral la contratacién directa de Price Waterhouse, lo que fue declarado improce-
dente por el juzgado, en la medida que ese mandato no formaba parte del laudo.

Ivesur no apeld esta decision, sino que interpuso la nulidad de esta, la que fue rechazada
por el juzgado y confirmada por la sala de apelacion.

En el expediente n.> 5657-2015-0 (2.2 Sala, 9 de mayo de 2017), el Programa de Apoyo
a la Reforma del Sector Salud demandé la ejecucién de laudo contra Consorcio Apurimac. El
juzgado no admitié la demanda en la que la entidad pretendia ejecutar al consorcio para que
pague la liquidacién final de un contrato por |54 mil soles, costas y costos mas intereses legales.
No admitié, concretamente, las pretensiones sobre costas y costos porque no fueron liquida-
dos en el laudo, ni los intereses legales reclamados porque la tasa no fue fijada en el laudo, pero
nada dijo sobre el monto de la liquidacién final del contrato.

La sala ordend anular la decisién judicial, para que se pronuncie sobre el integro de las
pretensiones demandadas.

En el expediente n.° 14065-2016-6 (1.2 Sala, |17 de octubre de 2017), Biomedical Care
Representaciones SAC solicitd ejecucion de laudo contra el Hospital Marfa Auxiliadora. Me-
diante resolucién N° 2 el juez admitié a trdmite la demanda, para que el ejecutado cumpla
con «la forma de pago» del contrato, bajo apercibimiento de ejecucion forzada. Pero en el
laudo se habia declarado infundadas las pretensiones de Biomedical sobre pagos e intereses,
ordendndose que cada parte asuma los costos del arbitraje, en el orden de los 9 mil soles por
lado. Segun la sala de apelacién, el juez no tomd en consideracién los elementos del articulo
122 del Cédigo Procesal Civil, probablemente en referencia a la exigencia de mencionar clara
y precisamente lo que el juez ordena. Por ello anuld la resolucion.

3.7. Sobre motivacion defectuosa del laudo.
En el expediente n.° 2050-2015-0 (1.2 Sala, 18 de mayo de 2017), el Instituto Nacional Peni-
tenciario del Perd (INPE) inicié ejecucion contra el Consorcio B & G. Anteriormente, en una
controversia sobre supervision de obra en la ciudad de Tarapoto, entre el INPE y Consorcio B
& G, un tribunal arbitral en el afio 2014 condend al consorcio a que pague a la entidad la suma
de un millén 300 mil soles por indemnizacién de dafios y perjuicios.
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El consorcio se opuso a la ejecucion forzada, sosteniendo ante el juez que el laudo habia
cafdo en una serie de imprecisiones que configuraban una motivacion inadecuada, asi como la
extincion de la obligacion de pago.

El juez desestimd estas oposiciones, y la sala ratificé ese criterio porque considerd que
no cumplian con las Unicas dos condiciones permitidas en la Ley de Arbitraje para detener la
ejecucion. Dijo la sala que las alegaciones sobre falta de motivacidn son cuestionamientos de
fondo, que no pueden atenderse en el marco de la ejecucién del laudo, y la alegacién sobre la
extincion de la obligacién tampoco correspondia al tratamiento que sobre el particular hace la
Ley de Arbitraje.

3.8.Anulaciones por exigir requisitos no contemplados en la ley.
En el expediente n.° 4030-2016-0 (2.2 Sala, 10 de abril de 2017), el ejecutante Petrdleos del
Perd S.A. inicié ejecucion contra Comercial Industrial Lurfn Gas SRL, sobre un laudo emitido
en mayo de 2014, en que la via de reconvencién le fue favorable.

El juez de ejecucidn rechazé de manera liminar el pedido de ejecucién porque, a su
modo de ver, Petroperd no cumplié con adjuntar el original de la carta notarial con el reque-
rimiento de pago. La sala estimé que tal requisito no estd contemplado en la legislacidn de la
materia, por lo que anulé dicha decisién.

3.9.Desajustes entre la condena del laudo y la solicitud de ejecucién del laudo.
En el expediente n.° 7253-2016 (2.2 Sala, | de junio de 2017), el St Herndn de la Vega pidid
la ejecucion del laudo contra el Sri Christian Olaya Huanca. El laudo emitido en marzo del
afio 2015 ordend el pago de 34 mil ddlares por no devolver dicho monto proveniente de un
contrato de mutuo vy, si se incumplia con la devolucidn, la ejecucidn y remate de un inmueble
ubicado en el Callao, objeto de un contrato que garantizaba el mutuo mencionado.
El demandante, sin embargo, solicitd la ejecucion de una orden de desalojo del inmue-
ble, lo que no era consistente con la condena contenida en el laudo, por eso el juez declard
improcedente la demanda, criterio ratificado por la sala de apelacion.

3.10. Sobre condena de costas y costos en el procedimiento de ejecucién judi-
cial del laudo, devolucién de aranceles, representacion de abogados, firme-
za del laudo, excepciones procesales, multas y otros.

En el expediente n.° 4374-2015-34 (2.2 Sala, 4 de abril de 2017), la demandante Inversiones

Natocy SAC inicid ejecucion contra la Municipalidad Distrital de Barranco. En ese marco, la jue-

za condend a la entidad al pago de 40 mil soles por costas y costos del proceso de ejecucion.

Producida la apelacion, la sala considerd que, en aplicacion del articulo 413 del Cédigo
Procesal Civil, al estar exonerados de dicho pagos los Gobiernos locales, debia revocar ese
extremo del auto definitivo.

El mismo criterio fue seguido en el expediente n.° 8273-2014-44 (2% Sala, 7 de marzo
de 2017) entre Consorcio Echarati y la municipalidad distrital del mismo nombre.

En el expediente n.° 6316-2016-0 (1.2 Sala, | de junio de 2017), Ceba SAC demandd
ejecucion de laudo contra Electrocentro SA. El juez dictd, en el marco de la ejecucidn, una
resolucién que no atendié el pedido de devolucién de aranceles, porque el pago de estos es
un «requisito de fondo» para la presentacion de la demanda.
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Ceba no estuvo de acuerdo con este razonamiento; planted que la resolucion estaba
mal motivada, en la medida en que el pago de aranceles es un requisito para la admision de la
demanda y que en ese proceso se habia desistido de su pretension. La sala constatd, en efecto,
que la demanda ya habfa sido calificada y que no habia, en la decision judicial, riesgo alguno
para la tutela judicial efectiva del demandante, con lo cual validé la motivacion del juez como
suficiente.

En el expediente n° 7617-2007-27 (1.2 Sala, 20 de abril de 2017), Consorcio Minero
solicitd ejecucion de laudo contra Activos Mineros SAC. «Activos» solicité la nulidad de una
resolucién porque no se habfa acreditado la representacion del abogado del ejecutante, pedido
que el juez declardé improcedente porque tal representacion si se habfa producido, en calidad
de defensa colegiada. Ante la apelacidn, la sala confirmd la decision judicial.

En el expediente n.° 8294-2014-64 (2. Sala, 4 de abril de 2017), Critical SAC inicié
ejecuciéon contra la Municipalidad Regional del Callao. La entidad propuso excepciones de
incompetencia y oscuridad en la forma de plantear la demanda de ejecucidn, las que fueron
desestimadas por el juzgador. La sala confirmé dicho criterio.

En el expediente n.° 8401-2016-62 (2. Sala, | | de setiembre 2017), Servicios Postales
del Perd (SERPOST) fue condenada al pago de una multa de una unidad de referencia procesal
porqgue no cumplié con el mandato judicial de fijar una casilla electrénica, en el proceso seguido
con la Municipalidad Distrital de Santiago de Surco. La entidad apeld sosteniendo que solo se le
notificd una de las dos péginas de aquella decisién, pero esa defensa no la planted en su primera
oportunidad, razén por la cual la sala confirmd la decision de instancia.

En el expediente n.° 7764-2015-8 (2.* Sala, 7 de marzo de 2017), Innova Ambiental SA
solicitd ejecucion contra la Municipalidad Distrital de San Isidro. La entidad formulé contradic-
cién porque sostuvo que el laudo no era firme, ya que si bien hubo un recurso de anulacién
declarado improcedente, estaba pendiente una apelacién a la resolucién que rechazé de ma-
nera liminar una demanda de amparo.

El juez sostuvo que la firmeza del laudo deriva de lo dispuesto en la Ley de Arbitraje, el
laudo es definitivo, inapelable y de obligatorio cumplimiento. Por ello es plenamente exigible.
La sala confirmé el criterio judicial que declard infundada la contradiccion.

En un caso similar, tramitado en el expediente n.° | 1162-2015-16 (22 Sala, || de se-
tiembre de 2018), el consorcio Ortiz Incosa demandd la ejecucion del laudo ganado contra
el Gobierno Regional de Tumbes. La entidad formuld oposicidn argumentando que estaba
pendiente de resolucién un recurso de anulacidn contra el laudo. El juez desestimé el pedido,
criterio que fue confirmado por la sala de apelacion.

Finalmente, en el caso n.° 11521-2013-6 (2.2 Sala, 20 de octubre de 2017), la Municipa-
lidad Provincial de Huaura interpuso excepcion de incompetencia y alegd afectacién del debido
proceso en la ejecucion de laudo impulsada por Importaciones y Representaciones Saras SRL.
El laudo ordenaba pagar a favor de esta Ultima mds de 33 mil soles. El juez desestimd la ex-
cepcién de incompetencia promovida por la entidad y, sobre la supuesta afectacion del debido
proceso, sostuvo que, en la medida en que hubo un error material al no consignar a la munici-
palidad, sino al Gobierno Regional de Huara, debia corregirse tal error sin afectacion alguna del
debido proceso. Estos criterios fueron confirmados por la sala de apelacién.
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4. Conclusiones: lecciones aprendidas
Luego de este detallado recuento del estado de la decision sobre ejecucion de laudos en la
corte de Lima durante el afio 2017, se puede puntualizar las siguientes lecciones aprendidas:

@

©)

©

®

Los tribunales arbitrales fallan cuando no cumplen con una de sus misiones esencia-
les: asegurar que el laudo que dicten sea ejecutable.

La ejecutabilidad, en el contexto descrito arriba, tiene mucha vinculacién con la
exigibilidad y liquidez de las dérdenes contenidas en la condena arbitral. La poca
costumbre arbitral o simple pereza de tribunales no familiarizados con ejecucion de
condenas no es justificacion alguna para afectar la ejecutabilidad del laudo.

Los jueces, expertos en la materia, ensefian a los drbitros que las condenas no solo
deben ser exigibles, sino también Ifquidas. No es recomendable dejar «condenas
pendientes» para que un juez, que no conocid el caso arbitral, deba inmiscuirse con
los detalles del caso arbitral. Los jueces en su jurisprudencia han dicho claramente
que esa no es su mision, y que ella es privativa de los tribunales arbitrales.

Las condenas arbitrales que ordenan pagos especificos deben contener todos los
elementos para que simplemente los jueces puedan ordenar directamente su eje-
cucién. Para ello, es recomendable fijar en el laudo la orden de pago, el periodo
correspondiente, la tasa aplicable, desde qué fecha hasta qué fecha aplican tasas a
costos, la forma del célculo de los impuestos, desde qué fecha, entre otros detalles.
Esto incluye los montos principales debatidos en la contienda arbitral, intereses,
impuestos, gastos del proceso y otros que sean relevantes.

Por su lado, observamos que los jueces han abusado de sus facultades procesales, al
conceder recursos de apelacién contra sentencias que ordenan la ejecucién del lau-
do. Eso no estd contemplado en la Ley de Arbitraje, y vulnera la eficacia del laudo
al dilatar por varios afios los procesos de ejecucién. Un mal entendido garantismo
puede, y de hecho estd haciendo, un grave dafio al arbitraje.

Algunas partes, incluyendo entidades estatales, vienen abusando del sistema de
ejecucién para dilatar el cumplimiento de sus obligaciones de pago. Este litigio te-
merario o malicioso debe ser controlado y condenado por la judicatura, cerrando la
puerta a quienes, simplemente, no quieren asumir obligaciones preteridas por tanto
tiempo.
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