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Resumen

El cobre es uno de los minerales que tiene mayor impacto e importancia en la economia peruana, debido
a que es el principal producto de exportacién del pais y el segundo a nivel mundial, ademas de ser uno de
los principales motores de crecimiento econdmico. Este metal de color rojizo es un recurso estratégico para
la economia peruana porque genera ingresos significativos en divisas y empleo en la industria minera. La
explotacion y exportacion del cobre en el pais ha contribuido al desarrollo de infraestructuras y servicios y
también ha impulsado el crecimiento de otras industrias complementarias. En este contexto, esta investi-
gacion tiene el objetivo de explorar los posibles escenarios de la industria del cobre en el Per(i hacia el aho
2040, con la finalidad de motivar a los actores fiscalizadores y regionales del pais a asumir el desafio de la
construccién de un futuro econémico y ambientalmente sostenible. La metodologia del estudio es cuan-
titativa — cualitativa, cuantitativa por las técnicas aplicadas para recoger la informacion base y cualitativa
debido a la revisidn e interpretacion de tendencias, siendo la prospectiva y la vigilancia tecnolégica méto-
dos complementarios. Sobre esta base, a partir de la blsqueda y analisis retrospectivo de la informacion
relevante del sector de la mineriay del cobre en el pais, ademas haciendo uso del método Delphi se iden-
tificaron y validaron veintitrés (23) drivers; para posteriormente definir ocho (8) drivers claves para la cons-
truccion de ocho (8) escenarios futuros, de los cuales solo cinco (5) fueron considerado posibles, los mismos
que fueron evaluados. Finalmente, a través del método del backcasting se propuso la estrategia a seguir
para alcanzar el escenario - meta “Potencial minero nacional” dentro del horizonte temporal definido.
Palabras clave: cobre; mineria; prospectiva tecnolégica; vigilancia tecnoldgica; escenarios futuros.

1. Introduccion
La industria del cobre ha sido un sector pionero en la adopcién de tecnologias de vanguardia e innova-
doras, perfilando su desarrollo tanto en la produccién como en la aplicacién del cobre. Entre los avances
tecnolégicos y las innovaciones mas destacadas en el sector del cobre, se incluyen las técnicas de fundicién
y refinacién del procesamiento del mineral, la incorporacién del cobre y sus derivados en la electrénicay la
construccidn, y las estrategias de reciclaje. Estos avances han redefinido la eficiencia y la sostenibilidad de
la produccién de cobre, extendiendo su utilidad a una multitud de sectores. En Per(, esta industria se ha
consolidado como uno de los pilares fundamentales de la economia, presentando un crecimiento notable
en los Ultimos afios, alberga significativos yacimientos de este valioso mineral en la imponente cordillera
de los Andes. Posicionandose como el segundo productor mundial de cobre, s6lo superado por Chile.

La dindmica de la industria del cobre en Per( se encuentra en manos de prestigiosas corporaciones
mineras internacionales, entre las que destacan Antamina, Southern Copper Corporation y Freeport-Mc-
MoRan, responsables de la operacién de los principales yacimientos de cobre en el pais. La produccion de

cobre peruana ha demostrado una tendencia ascendente sostenida en los Gltimos anos, alcanzando las
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229 990 TMF en septiembre de 2022, lo que supone un incremento notable del 13,5% en comparacién con
lo alcanzado en septiembre 2021 (Chacdn, 2022). No menos importante es el papel que juega la industria
del cobre como impulsora del desarrollo infraestructural y comercial en Perd, las empresas mineras han
realizado inversiones significativas en la edificacion de carreteras, puertos y aeropuertos, facilitando asi el
transporte de productos y la movilidad laboral, lo que a su vez ha estimulado el crecimiento econémico de
las regiones aledanas a las minas.

Pese a suimportancia estratégica, laindustria del cobre en Per(i también se ve confrontada a desafios de
envergadura en los ambitos de la gestién ambiental y social. La actividad minera, por su propia naturaleza,
puede generar repercusiones negativas en el entorno y las comunidades locales. Por ello, es imprescindi-
ble que las empresas mineras adhieran a elevados estandares de responsabilidad social y ambiental. Esta
adhesion no solo garantiza el bienestar de las comunidades, sino que también asegura la sostenibilidad
a largo plazo de la industria, equilibrando el crecimiento econémico con la preservacién del medio am-
bientey laarmonia social. En ese sentido, esta investigacion tiene como objetivo identificar las principales
variables y tendencias que generaran un mayor impacto sobre la industria minera del cobre para definir
los escenarios futuros de la industria del cobre en el Per(i hacia el afio 2040. A partir de estos escenarios,
se busca formular estrategias eficaces para alcanzar una visién deseada para esta industria en el afio 2040,
equilibrando productividad, sostenibilidad y responsabilidad social.

2. Metodologia
La metodologia empleada en este estudio se basé en un enfoque mixto, cuantitativoy cualitativo. Se adop-
taron las metodologias sugeridas por Godet et al., (2000) y Ortega (2013) para desarrollar un estudio pros-

pectivo con un enfoque de Foresight. La metodologia se desglosé en las siguientes etapas (Tabla 1):

TABLA1. Etapas del estudio de prospectiva

Etapa: Descripeiin
. o Se procedio a la identificacion de los drivers clave v se establecieron los vértices
Exploracion del entorno v
de anilisis
Validacion de drivers Se utilizd el Méodo Delphi para validar estos drivers

Se elabord una matriz para correlacionar las tendencias con los drivers
identificados
Se realizo la categorizacion de los drivers en funcion de su relevancia e
incertidumbre
Se llevd a cabo ¢l andlisis de los drivers del cuadrante 111 de los ejes de Schwartz,
enfocandose en su dependencia
Ejes de incertidumbre | Se procedio a la identificacion de los ejes de incertidumbre
Se desarrolld 1a caja morfologica v se realizd la valoracion Probabilidad,
Deseatnlidad y Gobernabilidad (PDG) de los escenanos
Se disenaron estrategias mediante ¢l método de Fackeasting con el objetivo de
alcanzar el escenario elegido

Identificacion de tendencias

Ejes de Schwartz

Anilizis estructural

Definicion de escenarios

Estrategias para el luturo

Fuente: Elaboracién propia.

3. Analisis retrospectivo y vigilancia tecnolégica

De acuerdo con el Boletin Estadistico Minero Peruano durante el periodo 2021-2022 se reportd un incre-

830



XX Congreso Latino-Iberoamericano de Gestién Tecnolégica y de la Innovacién ALTEC
Septiembre de 2023, Parand, Argentina

mento en la produccién de metales: 12.7% en cobre, 4.5% en oro, 14.7% en estafio y 0.2% en molibdeno
(MINEM, 2022). La produccién nacional ascendi6 a 199 mil toneladas, atribuibles en su mayoria a las prin-
cipales empresas de extraccion de cobre en el pais: Compafiia Minera Antamina S.A., Sociedad Minera Ce-
rro Verde S.A.A.y Minera Las Bambas S.A. (MINEM, 2022). En contraposicion, durante 2020 la produccién
global de la materia prima del cobre experimenté una disminucién del 1.96% en comparacién con 2019
en consecuencia del impacto de la pandemia de COVID-19 (GIZ 2021). En Perd, durante el mismo periodo,
la disminucién fue del 23%, reduciéndose a 250 mil toneladas. A pesar de esto, la produccién mundial de
cobre refinado registré un aumento del 2.04% en 2020. El Anuario Minero 2020, Minem (2020) sefiala que
las interrupciones causadas por la pandemia de COVID-19 impactaron de manera significativa la produc-
cién de cobre en Perti en una reduccion del 12.4% respecto al afo 2019.

Per( se distingue por ser el segundo productor de cobre a nivel mundial y posee un potencial signifi-
cativo de extraccion, las reservas conjuntas de Per(iy Chile ascienden a 870 millones de toneladas segin
el Servicio de Prospecciéon Geoldgica de los EEUU (Copper Alliance, s.f.). En Perd, el sector de la mineria
y metales representa mas del 10% del PBI mientras que en Chile alcanza el 11.5%, lo que se traduce en
ingresos de 13.05 y 33.4 miles de millones de délares respectivamente (GIZ, 2021). Los principales destinos
de exportacion son China con un 75.6%, Japén con un 7.0% y EEUU con un 3.9% (Minem, 2022). Respecto
al precio actual del cobre, para abril de 2022, este se ubica en un promedio de USD 3,98, con fluctuaciones
minimas de USD 0,01, evidenciando asi una tendencia de estabilidad en el tiempo.

Pese a la importancia del cobre, existe una notable brecha en cuanto a la investigacion sobre patentes
relacionadas con este tema, tanto en Perti como en el resto del mundo. En términos de investigacion, una
bisqueda exploratoria que incluy6 los siguientes descriptores (TITLE-ABS- KEY (copper) AND TITLE-ABS-
KEY (industry)) AND (LIMIT-TO (PUBYEAR, 2022)) en Scopus (Elsevier, 2023), revelé la existencia de 1844
documentos para el 2022, con China y su comunidad cientifica liderando la produccién, representando
el 68% de estos articulos. Este hecho aporta una valiosa perspectiva para entender por qué China es el
principal importador de cobre peruano, gracias a su notable capacidad de transformacién y su enfoque en
la aplicabilidad del metal. Durante el periodo 2015-2020, se observé un pico en la investigacién en torno
al cobre, con un énfasis particular en las tecnologias dirigidas a mejorar la productividad del sector, en la
blsqueda se identificd también que Per( no cuenta con patentes registradas ni publicaciones relacionadas
con laindustria del cobre.

4. Resultados

Siguiendo la metodologia de prospectiva delineada anteriormente, se realizd una evaluacién explorato-
ria del entorno para determinar los principales impulsores (o ‘drivers’) en base a siete vértices de analisis:
Econémico (E), Tecnolégico (T), Politico (P), Ambiental (A), Organizacional (O), Gobernanza (G) y Social
(S). Esta fase inicial permitio identificar 17 drivers primarios. Posteriormente, se procedio a identificar las
tendencias mas relevantes que podrian influir en el desarrollo tecnolégico a nivel global. Segtn el Ceplan
(2017), las principales tendencias globales y regionales con potencial para afectar la industria minera del
cobre en Per(i hacia 2040 son las siguientes: aceleracion de la urbanizacién (TEN1), creciente participacion
de los paises en la economia global (TEN2), nuevas obligaciones para la actividad minera y metaldrgica
(TEN3), intensificacion del estrés hidrico (TEN4), pérdida acelerada de bosques tropicales y biodiversidad
(TEN5), maduracién de tecnologias avanzadas (TEN6) y aumento en la adopcidn de la automatizacion la-

boral (TEN7). Este proceso condujo a la identificacion de 23 drivers finales (ver Tabla 2), que posteriormen-
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te fueron validados mediante el método Delphi. La estructura de la encuesta Delphi utilizada para esta
validacién seilustraen la Figura1.

FIGURA 1. Método Delphi

Fuente: Elaboracién propia.

En el estudio se llevaron a cabo dos rondas de consulta. En la primera ronda, se consulté a cinco expertos
del sector piblico en mineria. Posteriormente, en una segunda ronda, la encuesta fue respondida por un
experto de innovacién minera del sector privado, ademas del equipo ya presente en el estudio. Los drivers se

muestran en relacién con los vértices de analisis y las tendencias en las Tablas 2 y Tabla 3, respectivamente.

TABLA 2. Drivers finales y vértices de analisis

Virtices de andlisis

E T P A [8) G 5
E1: Formahzacion de | T1: P1: Al: 01: Gl 51:
la mineria Desarrollo Estatnlidad | Enfrentar la | Empresas Supervision v | Demanda
EZ: Comercio de nugvos politica creciente productoras | Fiscalizacion | global del
informal productos escaser de de cobre cobre
E3: Contribucion al T2: P2 agua y 51:
desarrollo econdmico | Capacidad Politicas superficie Conflictivi
E4: Promociin de la teenoldgica | regionales Al dad social
mineria T3 P3: Asuntos | Preocupacio Minera
ES: Exportaciones de | Infraestructu | regulatorios | nes por 83:
concentrado de cobre | m v logistica Impacto Capital
En: Potencial Minero | T4: ambienial humanao
ET: Mercado Avances 54:
intermacional tecnoldgicos Preocupac
EB: Exportaciones de | en la 100 &
catodos v productos mineria del impacto
semielaborados cobre social

Fuente: Elaboracién propia

Mediante el método Delphi se logré asignar los grados de importancia e incertidumbre de los drivers
que fueron empleadas en el método de los ejes de Schwartz (Figura 2). De este modo, los encuestados
evaluaron las afirmaciones de cada driver respecto a su importancia (1: baja, 2: mediay 4: alta), nivel de ex-
perticia (1: baja, 2: mediay 4: alta), e incertidumbre indicando el momento en que cada afirmacién podria

20« » o« » o«

ocurrir (“ya ocurrid”, “2024-2032", “2032-2048", “mas alla del 2040”y “nunca”).
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TABLA 3. Drives finales y tendencias

Fuente: Elaboracién propia.

De acuerdo con los resultados de la aplicacién del método de Delphi, los 23 drives validados fueron clasi-
ficados en los cuatros cuadrantes de los ejes de Schwartz (Incertidumbre — Importancia). La importancia se
considerd negativo “-” si la puntuacién general de todos los expertos era <10y positivo “+”, de ser >a10; los

23 drivers analizados fueron positivos. Para la Incertidumbre, se consideré negativo “-” si los expertos llega-

ban a un consenso o mas del 50% decia que se realizaria antes del 2040y positivo “+” en el caso contrario.

FIGURA 2. Resultados del método de ejes de Schwartz

Fuente: Elaboracion propia

Los driversidentificados en el Il cuadrante (Diversidad) fueron estudiados mediante el andlisis estructu-
ral (Tabla 4), dicho andlisis se estableci6 segtin la dependencia (8: muy independiente; 4: dependiente; 2:
medianamente dependiente; 1: poco dependiente; y 0: nada dependiente) entre los drivers.
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TABLA 4. Analisis estructural para drivers del cuadrante I

El E2 ES E7 P3 A2 52 54 Dependencia
El 4 0 0 b 4 2 4 22
E2 8 2 0 4 2 2 2 20
ES 1] 1 4 2 1 1 0 15
E7 ] 0 & 4 1 1 1 15
P3 4 0 2 0 2 2 2 12
Al 1 1 1 0 2 4 8 17
52 | 1 1 2 4 3 4 21
54 2 1 1 4 2 0 0 16
Influencias 16 i 15 10 35 15 12 21

Fuente: Elaboracién propia.

Mediante el analisis estructural se identificaron tres ejes de incertidumbre (Figura 3), que son conjuntos

de drivers estan fuertemente relacionados entre si.

FIGURA 3. Ejes de incertidumbre

Fuente: Elaboracién propia.
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Los ejes se definieron de la siguiente manera (Tabla 5):

TABLA 5. Definicion de los ejes de incertidumbre

Ejes

Definicion

Ejel

Gestion de la politica v la promecion de la mineria buscando la lformalidad de la
comercializacion ¥ explotacion del cobre: La formalidad se relaciona tanto con la normativa
impulsada por el Estado a través de sus politicas, como con la eficacia de la regulacion para supervisar
vy facilitar el proceso de formalizacion. La normativa regulatona se debe articular con la mineria v su
capacidad de contribuir al Estado a través de la explotacion v comercializacion del cobre a escala
nacional ¢ internacional.

Eje Il

Gestion de riesgos (conflictos sociales v ambientales) para el desarrollo de la mineria y el
aprovechamiento de sos heneficios v potencial: Los nesgos denvados de conflictos
socioambicntales vinculados a la mineria no regulada constituyen una amenaza significativa para la
agroindustnia v 1a salud pablica, debido a su profundo impacto en el medio ambiente

Eje 111

Gestion de la cconomia v exporiacion del cobre vy derivados: Como pais con una economia
fuertemente basada en la extraccion de recursos, la influencia de la actividad minera en la economia
peruana esta intrinsecamente relacionada con la demanda intemacional de matenas primas v
productos derivados. Estos altimos son particularmente relevantes para industrias como la electronica

vy las telecomunicaciones,

Fuente: Elaboracién propia.

Con los tres ejes de incertidumbre definidos, se elabor6 la caja morfolégica de combinaciones (Tabla 7).

Usando el criterio de dicotomia, se generaron ocho escenarios (23=8).

No obstante, los escenarios 5, 6 y 7 se consideraron inconsistentes o imposibles. Los posibles escenarios

fueron definidos de la siguiente manera (Tabla 6):

TABLA 6. Definicion de los escenarios

Escenaria

Definician

Escenario

El Feri, un pais minero responsable: El estado peruane define los asumos regulatorios de manera
clara para que la se incremente la formalizacion, La poblacitn adn se encuenira prescupada por el
impacto social v los beneficios de la minerfa, El canon minero es uwilizado cormectamente v las mineras
son socialmente responsables, Con lns nuevas reglas el comercio formal es fvorecido me rementando
las expOriaciones del cobre por ) que el mercado nacronal del cobre capta I atenceon del mercado
intermaceonal mejorando e impacto en ¢l mencado intemacional.

Escenario

Escenario

| sociales. Lo que se raduee en un crecimiento ccondmico ficticio.

Potencinl minero nacional: La mineria fommal contingg en aumento. Las polincas regulaionas
permiten que s¢ mantenga ¢l respeto por ¢l medio ambiente, Las empresas formales se solidarizan con
¢l crecimiento regional y aumentan su acepiaciom ante la sociedad. La demanda del cobre en el exterior
s¢ reduce por la competencia v nuevas regulaciones. China mantiene una tendencia negativa de
producciin de dispositivos con cobre.

Promociin minera sin responsabilidad social ni ambiental: El estado promueve v facilita con
politicas clarns la formalizacidon. Pero, las miners no son socio-ambientalmente responsables bo que
aumenta los conflicios con las comunidades ¥ decac la ecomomin del pais. Aunque aumenta la
demanda del cobre v sus productos derivados, las mineras pierden el foco en sus responsabilidades

Un estudo preocupado, une minerin menguante: El estado se preocupa por el crecimicnto
economico del pais ¢ intenta ingresar en el mercado intemacional del cobre con politicas de

Escenarie | crecimiento, desarrolle v formalizackon minera. Las mineras aprovechan los beneficios del contexto
4 politico, pero pierde foco en su responsabilidad socicambiental, lo que promueve estallidos sociales
quie podrian paralizar la mineria a pesar del aumento de la demanda del cobre. Esto genera el cierre
e varias mineras de cobre,
Aparicion de materiales sustitutos: El estado se¢ mantiens ausente sobre la formalizacidn y
regulacion de la mineria, lo que empeom la relacion entre la mineria formal con la sociedad,
Escenario | fomemando estallidos sociales que se intensifica por la pérdida de responsabilidad socioambiental de
8 las mineras. La demanda intemnacional del cobre disminuye dristicamente por la aparicidn de

materiales sustitwtos elaborados con otros elememos mas econdmicos con mejores caracteristicas
1Ecnicns

Fuente: Elaboracién propia.
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Con la identificacién y descripcion de los escenarios se aplicé el analisis PDG para estimar las posibili-
dades de construccion de futuro (Tabla 7), con una puntuacién entre 1y 5, siendo 1 el escenario que mejor
personifica cada una de las tres caracteristicas y 5 el que menos lo hace. Finalmente se obtiene el escenario
mas probable, mas deseable, mas gobernable segtin lo mencionado por Ortega, (2013).

TABLA 7. Caja morfoldgica de combinacionesy valoracion de escenarios

Fuente: Elaboracién propia.

Con los escenarios analizados respecto al PDG, se construyeron estrategias mediante el método de
backcasting (Figura 4) en el horizonte al 2040 para alcanzar el escenario meta, con hitos separados por
saltos de 4 a 5 anos, periodo que corresponde a los cambios de gobierno.

FIGURA 4. Definicién de hitos temporales por el método de backasting

Fuente: Elaboracién propia.
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Las estrategias para alcanzar el escenario meta (Tabla 8) se definen de la siguiente manera:

TABLA 8. Estrategias para alcanzar el escenario meta

Hito Estrategias
S crean regisiros Unicos pard pequelas empresas mineras sujetas a regimenes simplificados que
Hito permitan la condicidn de formalidad, pero en crecimiento; se propone un ente regulador que facilite
(Presente) | el acercamiento a la teenologia v supervise ¢l crecimiento ordensdo de las pequedias empresas
Mineras.
Hito 3 Se vigila el II.TI:L'-IIIIiI:II'IL'I IJr las pequedias empresas mineras, se estudia el desarrollo de sus actividades
(2028) vla u:w::fifn:mn del |:|.u]1pl1m1cnm de ]_a.ﬂ nhll_gaclnm.:.-; propuestas para con el estado; también se estudia
la relacidn con la sociedad v el medio ambiente
Hito 2 Con la maduracion de las empresas mineras las obligaciones con el estado aumentan, se suprime ¢l
(2032) apoyo aportado y cambian de régimen
Hito 1 Se crean rutas para la rapida integracion vial de las zonas extractivas; se aumenta la eficiencia v la
(2036) flexibilidad del comercio
2040 -

Fuente: Elaboracién propia.

5. Discusiones

En la etapa de la construccién de los ejes de incertidumbre se evidencié la importancia del driver P3 “asun-
tos regulatorios” resaltando el valor del rol de regulador del estado para promover el desarrollo socioeco-
némico del sector minero del cobre, razén por la cual, el periodo entre cada hito es de 4 a 5 anos, periodo
en el cual se realizan los cambios de estado y la posibilidad de la presentacién, aprobacién y desarrollo de
politicas regionales por los cambios de gobierno.

Los resultados del estudio prospectivo del sector minero del cobre para el 2040, senalan que el escena-
rio meta es el segundo escenario planteado, denominado “potencial minero nacional”, en el cual el estado
cumple con su funcién de regulador y promotor de la actividad minera, un estado promotor de la formali-
dady del desarrollo social de las poblaciones cercanas en donde se desarrolla la actividad minera de cobre.
Es importante resaltar, que el panel de expertos prevé un desaceleramiento de la demanda internacional
del cobre, esto podria ser porque el mayorimportador de este mineral, China, tiene previsto que en el 2060
el 80% de su demanda de cobre provenga del reciclaje (Zhang et al. 2015). En este sentido, las industrias
mineras de cobre deberian promocionar nuevos mercados del cobre mediante la |+D+i. Actualmente, exis-
ten investigaciones sobre nuevas aplicaciones del cobre en la medicina (Vermay Kumar, 2019), biotecnolo-
gia (Wang et al., 2021), agricultura (Bhagat et al. 2021), alimentos (Zhang et al., 2023) y energia sostenible
(Majumdary Ghosh, 2021).

Respecto a las actividades estratégicas (Tabla 9) para alcanzar los hitos trazados (Figura 4) que permitan
alcanzar el escenario meta “potencial minero nacional” dentro del horizonte temporal definido (2040) em-
pleando el método de backcasting, se planteé el fortalecimiento institucional de los entes reguladores del

sector minero en materia fiscal, ambiental y laboral.
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TABLA 9. Estrategias para alcanzar el escenario meta

Hito Actividades Estratégicas
-Fortalecimiento institucional -Promocion de la inversion -
Simplificacion de tramites - Capacitacion v asistencia técnica
-Promocion de la competitividad - Promocion de la responsabilidad

Hito (Presente)

Hito 3 (2028)

social
-Promocidn de la inversion - Fortalecimiento de la infraestructura -
it iversificacion de productos - Implementacion de politicas
Hito 2 (2032 D fi de prod Impl de pol
sostenibles

-Apoyo de la promocidn comercial - Fortalecimiento del sector
energético
2040 -

Hito 1 (2036)

Fuente: Elaboracién propia.

Otra actividad estratégica destacada es la promocién de la inversién mediante programas o leyes de
reduccidn de impuestos por exploracion. La simplificacién de tramites con apoyo de las tecnologias de la
informacidn y comunicacién podria ser una estrategia que fomente la regularizacién de diversos tramites
de formalizacion. Finalmente, otras actividades estratégicas planteadas fueron la capacitacion y asistencia
técnica, la promocién de la competitividad con responsabilidad social, el fortalecimiento de la infraestruc-
tura, la diversificacién de productos, el apoyo a la promocién comercial, el fortalecimiento del sector ener-
géticoy laimplementacion de politicas sostenibles.

6. Conclusiones
La metodologia de prospectiva sugerida permite abordar de manera estructurada los distintos futuros po-
sibles relacionados al cobre en el Peri. Ademas, limita el rango de futuribles, posibilitando la creacién y
blsqueda de estrategias basadas en la investigacidn para alcanzar el futuro 6ptimo o el escenario objetivo,
se debe tener en cuenta que a medida que se avanza en el estudio, pueden surgir cambios en el entorno
que influyan directa o indirectamente en alguna de las variables o escenarios estudiados, estos cambios
deben ser previstos y analizados, ya que el futuro es intrinsecamente incierto y en constante evolucién.
Del método Delphi que fue usado para realizar la consulta a expertos, se concluye que las principales
mineras ya apuestan por tecnologias de desarrollo e innovacién relacionadas al cobre, su produccion,
derivados y segtn afirman los expertos, los resultados se veran mucho antes del 2040. El estudio permite
concluir que una buena politica de asuntos regulatorios y la normativa de control es el eje neuralgico
para el crecimiento de la mineria de cobre en el Perd, ya que articula los tres ejes de incertidumbre al ser
sumamente influyentes para la formalizacién de la explotacién y comercializacién del cobre, asi como
para la gestidn de riesgos (sociales y medioambientales) y para la exportacién del Cobre, que actualmente
se realiza en su mayoria como concentrado sin mayor transformacién que la del mineral chancado. Es
recomendable profundizar y expandir la investigacidn sobre las posibilidades tecnolégicas asociadas al
cobre, su refinamiento y productos derivados, asi como explorar mas a fondo los mercados de la mineria

en América Latina.
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