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Articulación de los  

Procesos de Planeamiento,  

Programación Logística, Formulación y 

Ejecución Presupuestal 

 

 Macroproceso   

POI – CN – PIA – PAC - Ejecución 

CEPLAN – Enfoques Sistemas Transversales 
(SATs) + Territorial 
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FONAFE 

150 Pliegos, 347 UEs 

Ministerios, OPDs, 
Instituciones 
Autónomas, SUNAT, 
Universidades.  
PIA  105.11 mms. 
PIM  110.10 mms.  

26 Pliegos, 539 UEs 

GR con sus Direcciones  
Regionales (DRE, DISA) y 
UUOO (EESS IIEEs)  
PIA   22.21 mms. 
PIM   28.19 mms. 

  

 

1,874 GLs  

(197  Provinciales) 
PIA  15.14 mms. 
PIM  27.14 mms. 

34 Empresas  
Fondo de Actividad 
Empresarial Estado 

(Agrobanco, 
Electroperú, ADINELSA, 
BN, Corpac, COFIDE) 

Ingresos: 0.76 mm   
Gastos: 0.39 mm 

Beneficencias 

BCR 

ESSALUD 

94 Entidades  
Entidades de Tratamiento 
Empresarial  
 
Cajas Municipales de 
Ahorro y Crédito, Empresas 
Municipales 
 
 Ppto: 0.52 mm 
 

ETEs 

886 UEs  -1,874 GLs 
 142.47 mms. (PIA) 
 165.44 mms. (PIM) 

ERP 

3 Niveles 
Gobiern
o 

Sistemas Administrativos Transversales (SATs) 
PLANEAMIENT

O 
ADM. 

FINANCIERA 
GESTIÓN 

DE BIENES 
CONTROL 

GEST. 
RRHH 

MODERNIZAR  
GESTIÓN PÚBLICA 

DEF. JUD. 
ESTADO 

SIAF 
SIGA 

SEACE 
APLICATIVO 
CEPLAN V1 

Entidades del Sector Público 2017 

19 Sect. Ministerios:  

93 Pliegos/267 UEs 

 

11 Sect. Autónomos: 

12 Pliegos/35 UEs 

 

45 Universidades: 

45 Pliegos/ 45 UEs 

 Unidades Operativas 
(Territorio nacional) 

• Salud: 8,135 EESS 
• Educación: 68,961 IIEE 
• Interior: 1,545 Comisarías  
• Agricultura: 191 Agencias Agrarias 

Gobierno  
NACIONAL 

Gobierno  
REGIONAL 

Gobierno  
LOCAL 

OTRAS 

Services 
• Cantidad: 564 
• Locales Alternos: 122  
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Año Total / Genérica PIA PIM E% PIM De ve nga do Av % 
Monto  PIM-

PIA

 % 

re spe c  

PIA

Monto  No 

Eje c uta do = 

PIM -  De v

% No 

Eje c  

re sp PIM

TOTAL 88,460.6 114,635.2 100.0 93,654.9 81.7 26,174.6 29.6 20,980.3 18.3

5-23: BIENES Y SERVICIOS 17,376.6 22,396.8 19.5 18,106.2 80.8 5,020.1 28.9 4,290.6 19.2

6-26: ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 19,381.0 35,192.3 30.7 23,208.3 65.9 15,811.4 81.6 11,984.1 34.1

Bienes y Servicios  + Inversiones 36,757.6 57,589.1 50.2 41,314.5 71.7 20,831.5 56.7 16,274.7 28.3

TOTAL 95,534.6 122,380.2 100.0 103,095.9 84.2 26,845.6 28.1 19,284.4 15.8

5-23: BIENES Y SERVICIOS 18,942.0 25,948.7 21.2 21,654.1 83.4 7,006.7 37.0 4,294.6 16.6

6-26: ADQUISICION ACTIVOS NO FINANCIEROS 23,320.0 40,653.8 33.2 28,477.9 70.0 17,333.8 74.3 12,175.9 30.0

Bienes y Servicios  + Inversiones 42,262.0 66,602.5 54.4 50,132.0 75.3 24,340.6 57.6 16,470.5 46.5

TOTAL 108,418.9 133,676.7 100.0 115,778.1 86.6 25,257.8 23.3 17,898.6 4.2

5-23: BIENES Y SERVICIOS 23,548.2 27,904.8 20.9 24,475.7 87.7 4,356.6 18.5 3,429.1 16.2

6-26: ADQUISICION ACTIVOS NO FINANCIEROS 26,307.6 44,363.8 33.2 32,303.0 72.8 18,056.2 68.6 12,060.7 27.2

Bienes y Servicios  + Inversiones 49,855.8 72,268.6 54.1 56,778.7 78.6 22,412.8 45.0 15,489.9 43.4

TOTAL 118,934.3 144,805.7 100.0 128,951.1 89.1 25,871.5 21.8 15,854.6 10.9

5-23: BIENES Y SERVICIOS 24,119.1 30,603.6 21.1 27,186.3   88.8 6,484.5 26.9 3,417.3 11.2

6-26: ADQUISICION ACTIVOS NO FINANCIEROS 26,883.3 43,206.8 29.8 33,529.8 77.6 16,323.5 60.7 9,677.0 22.4

Bienes y Servicios  + Inversiones 51,002.4 73,810.4 51.0 60,716.1 82.3 22,808.0 44.7 13,094.3 17.7

TOTAL 130,621.3 152,888.9 100.0 135,406.4 88.6 22,267.7 17.0 17,482.5 11.4

5-23: BIENES Y SERVICIOS 27,082.9 34,896.0 22.8 30,621.9 87.8 7,813.1 28.8 4,274.1 12.2

6-26: ADQUISICION ACTIVOS NO FINANCIEROS 25,986.0 41,236.9 27.0 32,156.5 78.0 15,250.9 58.7 9,080.4 22.0

Bienes y Servicios  + Inversiones 53,068.9 76,132.9 49.8 62,778.4 82.5 23,064.0 43.5 13,354.5 17.5

TOTAL 138,490.5 154,517.8 100.0 79,387.5 51.4 16,027.3 11.6 59,103.0 48.6

5-23: BIENES Y SERVICIOS 28,549.7 36,220.0 23.4 32,597.6 90.0 7,670.2 26.9 3,622.3 10.0

6-26: ADQUISICION ACTIVOS NO FINANCIEROS 27,320.0 42,894.0 27.8 30,024.7 70.0 15,574.0 57.0 12,869.3 30.0

Bienes y Servicios  + Inversiones 55,869.7 79,114.0 51.2 62,622.3 79.2 23,244.3 41.6 16,491.7 20.8

TOTAL 142,471.5 166,903.3 100.0 55,963.8 33.5 24,431.8 17.1 86,507.7 66.5

5-23: BIENES Y SERVICIOS 30,683.5 36,840.1 22.1 11,155.9 30.3 6,156.6 20.1 25,684.3 69.7

6-26: ADQUISICION ACTIVOS NO FINANCIEROS 26,754.4 42,074.4 25.2 8,337.2 19.8 15,319.9 57.3 33,737.2 80.2

Bienes y Servicios  + Inversiones 57,437.9 78,914.5 47.3 19,493.0 24.7 21,476.6 37.4 59,421.4 75.3

2 0 1 1

Dif PIM -PIA Dif PIM - DEV 

2 0 1 2

2 0 1 7

Fecha de la Consulta: 7-junio-2017

2 0 1 5

2 0 1 6

2 0 1 3

2 0 1 4

Resumen AEP 2011-2017 –Genéricas Bienes y Servicios e Inversiones (millones de NS) 
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Autorización

de giro y pago

DIAGRAMA DE PROCESOS  -  SISTEMAS TRANSVERSALES EN UNA INSTITUCION PUBLICA. 

Pagos generados
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CONTABILIDAD

7
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RECURSOS 
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ENDEUDAMIENTO 

PUBLICO

Pago de 
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Leyenda

MODULO DEUDA
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REPUBLICA

PAC
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Contable de E/S
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Interfase al SIMI

Bienes entregados (FACTURA)

G-SIAF
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O/C

CEPLAN PEDN
PDRC /

PDLC
PEI POI

Planeamiento
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Diagrama de Procesos- Sistemas Transversales en una Institución Pública 
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Macroproceso  Planeamiento – Programación – Formulación – Ejecución en una Entidad Pública 

Agenda 2030, Recomendaciones 

OCDE, Políticas de Estado, 

Acuerdo Nacional, Prioridades de 

Gobierno, Imagen Futura 

Planeamiento (Presupuesto, 
Logística, Usuarios) 

Logística (Planeamiento, 
Usuarios) 

Presupuesto (Planeamiento, 
Logística, Usuarios) 

Usuarios, Logística, Presupuesto, 
Planeamiento  

Plan Operativo Institucional 

(POI) 

Cuadro de Necesidades (CN) 

Presupuesto Multianual 

Propuesta de Presupuesto 

Presupuesto Institucional 

Apertura (PIA) 

Plan Anual de Contrataciones 

(PAC) 

1. Planeamiento 

2. Programación 
Logística 

Plan Estratégico Institucional 

(PEI) 

3. Formulación 
(Orientación a 
Resultados) 

4. Pre Ejecución 

5. Ejecución (orientación a 
resultados). A partir de 
enero. 

Presupuesto de Bienes y 

Servicios, y Obras. 

OPI, 
Infraestructura  

Política General de Gobierno (PGG) 

Logística (Planeamiento, 
Usuarios) 

Plan Estratégico de Desarrollo 
Nacional (PEDN) 

Plan Estratégico Sectorial 
Multianual (PESEM)  
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DGPP
OSCE

OGTI

•  Identificación de Brechas y Atención en Procesos Críticos

•  Sistemas Transversales: Perfil logístico

•  Liderazgo de Gerencia de Desarrollo Social 

•  Ordenamiento de Sist. de Información

•  Rol de áreas de Negocio

•  Compras Corporativas

•  Equipamiento y Mantenimiento

Logística Personal 

•  •  Gerencia

B y S de 

3 Niv Gob
B y S (MINSA) B y S (UE)

Puestos 

equipados y 

operando

•  Cuadro de 

Necesidades

•  Seguimiento 

de Plazas

•  Despacho 

(seguimiento)

•  Incoporación 

de TICs

Beneficiarios:
Cap. 

Especialistas Medicamentos

Gobierno Nacional

MEF

Programas Presupuestales
Equipo apoyo en c/GR

Aplicativos SIAF / SEACE / SIGA

MINSA (Rector Función Salud) Gobierno Regional 

Estándares 

Nacionales:

•  Perfíl logístico Programas 

Presupuestales

Competencias:

•  Gestión por Resultados

•  Manejo de SATs

•  Desarrollo de procesos de selección

•  Visión de  Recursos (Departamental y 

Provincial)

Buenas Prácticas y 

Apoyo Técnico:

Dirección Regional de  Salud

Unidades Orgánicas:

(área de usuarios)

Conocimiento 

Negocio

Manejo de 

Estándares

Estimación de la 

demanda

Estadística 

básica
Mediciones

Aspectos Clave:

Capacitación y 

motivación del 

personal

Mejora de 

procesos

Enfoque de  

Productos

Equipo GR de Sistemas 

Transversales: 

Experiencia, vinculación 

con Rector

Regidor Servicios de Salud

Conectividad •  Equipo Especialistas •  Programación

Establecimientos de Salud Gobierno Local involucrado 

en calidad y oportunidad 

de servicios públicos
Provisión oportuna de servicios de calidad según estándares

•  Local, Equipamiento 

(Conectividad)

•  Cuadro 

necesidades

•  Estudio de Mercado

•  Almacén 

adecuadamente 

abastecido

•  Bono para 

zonas Rurales

•  Tablas 

actualizadas
Gobierno Regional y 

Provinciales promueven 

alianzas con GLs  e 

instituciones del GN
•  Bases Estandarizadas, 

Modalidades

•  Asignación 

(demanda 

efectiva) 

PT: dotación ajustada a demanda de Servicios priorizados.

Registro 

Único

Recursos 

Críticos:

Patrimonio Almacén

Materiales 

e insumos

Enfoque Corporativo para 

Sistemas Transversales 

de Gestión de Bienes

MIDIS

Farmacia

Registro Administrativo Único (SIS, HIS)

Oportunidad. % de PS que culminan oportunamente respecto a 

Plan Anual de Adq y Contrataciones (PAAC)

Clientes y Usuarios (especialmente Madre - Niño) 

Servicios Educativos Mirada integral a otras instituciones

 SIGA (Sistema Integrado de Gestión Administrativa)      + Tablas de ByS del MEF           

Integración de áreas con 

SATs

Red de Salud

Sistemas Administrativos Transversales - Áreas

Adquisiciones y Contrataciones Control 

Sistema Integral de Salud - SIS

• Educación
• Saneamiento

Alianza (GN+ GR+ GL) en 

Establecimientos de Salud 
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Ministerio de Educación 

 Organigrama y Figura de Pliego Presupuestal  

ST Presupuesto ST Contabi l idad
ST Inversión 

Públ ica
ST Abastecimiento

Ministerio de 

Educación- Sede 

Central

USE 01 San Juan 

de Miraflores

USE 02 SAN MARTIN 

DE PORRAS
USE 03 CERCADO USE 04 COMAS

USE 05 SAN JUAN 

DE LURIGANCHO
USE 06 VITARTE    USE 07 SAN BORJA

Secretaría General

DIRECCIÓN DE 

EDUCACION DE 

LIMA

PROGRAMA 

EDUCACION 

BASICA PARA 

TODOS

PROGRAMA 

NACIONAL DE BECAS 

Y  CREDITO 

EDUCATIVO

PROGRAMA 

NACIONAL DE 

DOTACION DE 

MATERIALES 

EDUCATIVOS

Secretaría de 

Plani ficación 

Estratégica

CONSERVATORIO 

NACIONAL DE 

MUSICA

ESCUELA 

NACIONAL DE 

BELLAS ARTES

INSTITUTO 

PEDAGOGICO 

NACIONAL DE 

MONTERRICO

ESCUELA NACIONAL 

SUPERIOR DE 

FOLKLORE "J.M.A

Despacho 

viceministerial  de 

Gestión Pedagógica

M.E.-PROGRAMA 

NACIONAL DE 

INFRAESTRUCTUR

A EDUCATIVA

M.E.- APROLAB 

II

M.E. - ESCUELA 

NACIONAL 

SUPERIOR DE 

BALLET

M.E. - ESCUELA 

NACIONAL 

SUPERIOR DE ARTE 

DRAMATICO 

"GUILLERMO 

UGARTE 

Despacho 

viceministerial  de 

Gestión 

Insti tucional

COLEGIO MAYOR 

SECUNDARIO 

PRESIDENTE DEL 

PERU

MEJORAMIENTO 

DE LA CALIDAD 

DE LA 

EDUCACION 

BASICA

PROYECTO 

ESPECIAL PARA LA 

PREPARACIÓN Y  

DESARROLLO DE 

LOS XVIII  JUEGOS 

PANAMERICANOS 

2019

Soporte Funcional  y Logíst ico Oportunidad, Cal idad y Cobertura

O
r

g
a

n
ig

r
a

m
a

 M
IN

E
D

U
Unidad Ejecutora Sede del  Pl iego cumple  Función  Integradora  sobre el  conjunto de UEs sólo para 

algunos Sistemas Transversales de la Administración Financiera. 

P
li

e
g

o
s

Unidades Operativas ubicadas en distri tos,  brindando servicios a Usuarios finales (Cl ientes)  en las 

IIEE.

Despacho 

Ministerial
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Gobierno Regional de Ayacucho 

 Organigrama y Figura de Pliego Presupuestal  

Consejo Regional

Presidencia Regional ST Presupuesto ST Contabilidad
ST Inversión 

Publica

Gerencia General Regional SEDE CENTRAL

Oficina Regional de 

Administración

Proyecto Especial 

Río Cachi
AGRICULTURA TRANSPORTES

Gerencia Regional de 

Planeamiento, Presupuesto y 

Acondicionamiento Territ.

EDUCACIÓN

EDUCACIÓN 

CENTRO 

AYACUCHO

EDUCACIÓN 

LUCANAS

EDUCACIÓN SARA 

SARA

SALUD CENTRO 

AYACUCHO

Gerencia Regional de Desarrollo e 

Inclusión Social

EDUCACIÓN 

HUANCASANCOS

EDUCACIÓN 

HUANTA

EDUCACIÓN SUR 

PAUZA

EDUCACIÓN VRAE 

LA MAR

EDUCACIÓN 

HUAMANGA

Gerencia Regional de Desarrollo 

Económico

EDUCACIÓN UGEL 

SUCRE

EDUCACIÓN UGEL 

VICTOR FAJARDO

EDUCACIÓN 

VILCASHUAMAN

RED DE SALUD 

SAN MIGUEL

RED DE SALUD 

SAN FRANCISCO

Gerencia Regional de 

Infraestructura
SALUD

HOSPITAL 

HUAMANGA

SALUD SUR 

AYACUCHO

SALUD SARA 

SARA

RED DE SALUD 

AYACUCHO 

NORTE

Gerencia Regional de Recursos 

Naturales y Gestión del Medio 

Ambiente
Soporte Funcional y Logístico Oportunidad, Calidad y Cobertura

Oficina Regional de Asesoría Legal

Oficina Ejecutiva de Programación 

e Inversiones

Oficina Ejecutiva de Supervisión

Oficina Ejecutiva de Admin. de 

Bienes Inmuebles

Oficina de Tecnología de la 

Información

Oficina de Relaciones Públicas e 

Imagen Institucional

Unidad Ejecutora Sede del Pliego cumple Función Integradora sobre el conjunto de UEs sólo para 

algunos Sistemas Transversales de la Administración Financiera. 

25
 U

ni
da

de
s 

Ej
ec

ut
or

as

Unidades Operativas ubicadas en distritos,  brindando servicios a Usuarios finales 

(Clientes) especialmente de Educación (IIEEs) y Salud (PS).

Co
m

it
é 

G
er

en
ci

a

PROG.REG. DE IRRIGACIÓN Y DES. RURAL 

INTEGRADOR- PRIDER
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Formato Asociación POI 2018 - Cuadro de Necesidades (CN) 2018 

Categoría
Producto / AC / 

Proyecto

Actividad / AI / 

Obra

TOTAL

Centro Costo

Presupuestal
Actividad 

Operativa
Unidad Medida

Plan Operativo Institucional 2018
Cuadro de Necesidades 2018

Bienes y Servicios

Ene Feb Mar Dic Cantidad Precio Valor
Código Descripción

Unidad de 

Medida

Especifica de 

Gasto
Total Física Tipo 
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1. Consulta PEI-POI-PIA 
http://appweb.ceplan.gob.pe/ceplan_pia/consulta/Default.aspx 
  

2. Consulta UBIGEO 
http://appweb.ceplan.gob.pe/ceplan_presupuesto/Consulta/Default.aspx 
  

3. Consulta Amigable- MEF 

http://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx 
 

  

Links a Consultas 

Planeamiento Operativo en las instituciones del Estado 

http://appweb.ceplan.gob.pe/ceplan_pia/consulta/Default.aspx
http://appweb.ceplan.gob.pe/ceplan_presupuesto/Consulta/Default.aspx
http://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx

