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Resumen

El objetivo de este trabajo es exponer los resultados de un estudio bibliométrico descriptivo y continuado
sobre la produccién cientifica en la Universidad Nacional de Entre Rios (UNER), en los tltimos afios. Para
el andlisis de los resultados, se han tenido presente una serie de metodologias cuanti-cualitativas de inves-
tigacion, como ser: una metodologia basada en técnicas de medicion de indicadores y una metodologia
de vigilancia tecnoldgica e inteligencia estratégica con una evaluacion retrospectiva. Este estudio cuenta
con informacién estratégica sobre perspectivas y relevancia de la investigacion en la Universidad. En di-
cho estudio se presentan los resultados de una investigacién en UNER, que posteriormente nos permitira
avanzar sobre definiciones de lineas estratégicas (areas de oportunidades) en investigacion, y en cuanto
al impacto en la innovacién. La propuesta de este trabajo es sefialar los resultados alcanzados a partir del
uso de herramientas digitales para la gestion de I+D+i en la Universidad. En este contexto, es fundamental
concretar actividades en el area de investigacidn transdiciplinar y su articulacién con politicas, planes y
programas de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI). El objetivo de la presente investigacion es determinar
un perfil de la produccién cientifica de la Universidad al afio 2022, identificando los temas estudiados mas
relevantes, los autores destacados y la participacion activa en redes de colaboracién cientifica nacionales
e internacionales.

Palabras claves: indicadores bibliométricos; I+D+i; CTl; ciencia de datos; vigilancia tecnolégica e inteligen-
Cia estratégica.

1. Introduccion
Las capacidades para generar, adquirir, adaptary utilizar nuevos conocimientos son cada vez mas cruciales
en la determinacion de los niveles de competitividad de las organizaciones (Manual de Oslo, OECD, 2005).
Esta capacidad de innovacidony adaptacion esta estrechamente relacionada con la ciencia, la tecnologia
y lainnovacién (CTI), que han sido reconocidas como impulsores fundamentales del crecimiento econémi-
coy el desarrollo sostenible de un pais (Perfetti, 2009). Estas actividades no solo mejoran la productividad
y la competitividad, sino que también influyen positivamente en la calidad de vida de las personas. Por lo
tanto, promovery fortalecer la CTl es crucial para garantizar un futuro préspero y equitativo para todos.
Para que los paises avancen de manera sostenible, es esencial considerar las actividades de CTI como
un factor critico de transformacién estructural de los mercados y ecosistemas. Esto implica aprovechar la
generacion de conocimiento, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién para impulsar la economia y me-
jorar la calidad de vida de la poblacién (CEPAL, 2016). Para alcanzar estos objetivos, es esencial fortalecer
las capacidades de CTl a través de politicas y estrategias especificas. En este contexto, es esencial realizar

mediciones y seguimientos utilizando indicadores bibliométricos de [+D+i para evaluar el impacto de las
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actividades de investigacion y tomar decisiones informadas sobre la asignacion de recursos. Entendiendo
por indicadores bibliométricos a herramientas que se utilizan para medir la importancia o el impacto de
una publicacién cientifica o académica, un autor o una institucién en funcién de su produccién y su visibi-
lidad en la literatura cientifica.

El presente trabajo tiene como objetivo ampliar el conocimiento sobre los resultados de un estudio bi-
bliométrico descriptivo y continuado sobre la produccién cientifica en la Universidad Nacional de Entre
Rios (UNER), la cual fue creada por Ley N° 20.366 en mayo de 1973 (50 afios). Una universidad piblica de Ar-
gentina que integra el sistema pUblico de educacién superiory que considera a la educacién como un dere-
choy unbien social. Este estudio proporciona informacion estratégica sobre las perspectivasy la relevancia
de la investigacion en la universidad, presentando los resultados de investigacién en UNER y definiendo
lineas estratégicas y areas de oportunidad en cuanto al impacto en la innovacion.

En resumen, con los indicadores clasificados se procedié a realizar un analisis descriptivo de los hallaz-
gos obtenidos. Este documento esta conformado por cuatro secciones. La introduccién presenta la situa-
cién de interés que motiva la investigacion realizada. Seguidamente, en las secciones dos y tres, se detalla
el proceso metodoldgico seguido, el desarrollo del estudio y los resultados obtenidos. Finalmente, en la
seccion cuatro se presentan las conclusiones obtenidas gracias al analisis realizado.

2. Metodologiay desarrollo del estudio

En el marco del Plan de Mejoramiento de la funcién I+D+i de la UNER (PMI), la universidad UNER', desde
su Secretaria de Ciencia y Técnica (SCyT), avanzd decididamente en el desarrollo de iniciativas y en la im-
plementacién de politicas que tienen como objetivo dar sustento al Sistema Nacional de Indicadores de
[+D+i, realizando un relevamiento de informacion en el ambito UNER por facultad.

El rol protagdnico de la Universidad, en indicadores de investigacién y desarrollo (1+D), responde al re-
corrido que sostiene en materia de evaluacién institucional y desarrollo de datos. A través de la Secretaria
de Ciencia y Técnica (SCyT), en 2021 se inicidé un Plan de Mejoramiento de la funcién I1+D+i de la UNER
(PMI), en el marco del Programa de Evaluacion Institucional (PEI) de la Funcién 1+D+i, mediante el Con-
venio MINCyT N° 011/15 acordado con la Secretaria de Articulacion Cientifico Tecnolégica del Ministerio
de CTI. Entre otros ejes, el PMI se propuso la generacion de indicadores? y el desafio de encauzar un plan
estratégico de la funcidn que encuadre y articule capacidades institucionales para la toma de decisiones.

Durante el 2022, se estuvo relevando y sistematizando toda la informacioén arrojada por ese proceso,
a través de diferentes actividades enumeradas a continuacién, basados en el Niveles de Indicadores pro-
puestos en el PMI:

= NIVEL1. gestion institucional (Criterios especificos utilizados por la Institucion).
= NIVEL 2. estudios de areas tematicas (Manuales/Criterios especificos).
= NIVEL3. relevamiento nacional (Manuales usuarios).

= NIVEL 4. comparacién internacional (Manuales internacionales).

1. Ver https://www.uneredu.ar/

2. Los indicadores son representaciones cuantitativas de los procesos y parametros que definen el estado y las dindmicas de los
sistemas de ciencia y tecnologia para: gestidn de las organizaciones; conocer las capacidades del pais en ciencia, tecnologia e in-
novacion; conocer la estructura interna de los sistemas; formular, aplicary evaluar de politicas de ciencia, tecnologia e innovacién.
(SCyT-UNER, 2022).
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La SCyT - UNER, a partir de la ejecucién (2021-2023) del Plan de Mejoramiento de la Funcién I+D (PMI)
de la UNER - EXP RECT UER 1048/2022, asignd recursos humanos, desde la SCyT para |levar adelante el
fortalecimiento de los Sistemas de Informacién y de Indicadores I+D+i, la generacién de mejoras en el sis-
tema de informacién de la UNER para el soporte de la gestion de la funcién 1+D+iy la implementacion de
un Sistema de Indicadores de Impacto Integral de la funcién 1+D+i. Considerando que la Universidad se en-
cuentra, desde el 2020, en un proceso de mejora que permitira la sistematizacién de los datos solicitados
y centralizados en la SCyT-UNER.

Cabe destacar, en cuanto a la periodicidad y considerando la importancia de lainformacién en la gestién
de la CTl en la Universidad Nacional de Entre Rios, la medicién de indicadores I+D+i por parte de la SCyT
se realiza, para usuarios internos cada 6 (seis) meses y para usuarios externos, 1 (una) vez al afio debemos
relevar para:

= Relevamiento de Indicadores CTI (UNER - Facultades e Institutos de doble dependencia - usuarios
internos).

= Relevamiento nacional anual de actividades Cientificas y Tecnoldgicas (RACT - MINCyT - usuario
externo).

= Relevamiento anual de actividades CTI (AUGM - usuario externo).

= Relevo de Indicadores con respecto a Banco de Evaluadores y Grupos de Investigacion (Observa-
torio CTI de la Pcia Entre Rios - usuario externo), su objetivo es el de promocionar la ciencia, la tecnologia
y la innovacién (CTI) en la provincia de Entre Rios de Argentina. La creacién del Observatorio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién de la provincia de Entre Rios (ObCTIER), que tiene como finalidad integrar, re-
gistrar, sistematizar y producir informacién sobre la situacién actual y en prospectiva en materia de cien-
cia, tecnologia e innovacién, como soporte a la toma de decisiones, monitoreo y evaluacion del sistema de
innovacién provincial. Facilitar informacion proveniente del Sistema de Gestién de Indicadores de CTI de
UNER (en proceso).

En referencia a los sistemas informaticos u otras fuentes de informacién que la SCyT-UNER utiliza para
la obtencidn, sistematizaciény almacenamiento de datos, en la actualidad, se utilizan los Sistemas de Pro-
yectos [+D “SIGP”, “MAPUCHE” y la base de datos “Grupos e Infraestructura de I+D+i UNER”; formularios
y tablas de excel y por medio del PMI, se esta evaluando la posibilidad de incorporar un software para la
sistematizacion de la gestion de indicadores [+D+i.

Por todo ello, este trabajo documental se centra principalmente en la actualizacién del Nivel 3: “INFOR-
MACION BIBLIOMETRICA ESTRATEGICA SOBRE LA PRODUCCION CIENTIFICA/ACADEMICA de UNER, pe-
riodos 1983-2019 (desde los inicios de la Universidad) y 2020 - 2022".

Como se menciond anteriormente, para el analisis de los resultados se han tenido en cuenta una serie
de metodologifas cuantitativas y cualitativas de investigacion. Para la identificacién y andlisis de los indi-
cadores de CTI propuestos por la Universidad Nacional de Entre Rios, se aplicé la metodologia propuesta
por Gonzalez-Zabala et al. (2012). Esta metodologia consta de cuatro etapas que se ilustran en la Figura 1
y se explican a continuacién. Se analizé la metodologia utilizada en el estudio, incluyendo el disefio de la
investigacion, la seleccién de la muestra, los instrumentos de recoleccién de datos y los procedimientos
empleados.
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FIGURA 1. Etapas para el analisis de indicadores |+D+i

Fuente: Elaboracién propia.

Ademas, para llevar a cabo este proceso basado en indicadores, se han utilizado manuales y directrices
metodoldgicas que pueden ser de gran ayuda en la recoleccién e interpretacion de datos, la construccién

de indicadoresy la evaluacion de normas (RICYT, 2010).

FIGURA 2. Manuales de referencia para la construccion de indicadores I+D+i
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Finalmente, en cuanto al uso de la metodologia de vigilancia tecnolégica e inteligencia estratégica (VT-
I[E) con una evaluacion retrospectiva, se utilizé la metodologia propuesta por (Escorsa Castells et al., 2001),

la cual estd compuesta por cinco etapas que se muestran a continuacion en la Figura 2.

FIGURA 3. Etapas del proceso de la VT-IE organizado y sistematico, con respaldo normativo

Fuente: Elaboracién propia.

Durante la elaboracién de este trabajo, se puso especial énfasis en la busqueda y andlisis de investiga-
ciones relevantes que abordan las Gltimas tendencias y practicas en el campo de los Indicadores Bibliomé-
tricos [+D+i. Se centrd particularmente en las herramientas digitales de uso actual y global. Este enfoque
permitid no solo obtener una visién completa de las metodologias y herramientas mas avanzadas en el
analisis bibliométrico, sino también aplicarlas de manera efectiva en el contexto de la produccién cientifi-
cay académica de la UNER. Ademas, se buscé ampliar el espectro de informacién disponible, incluyendo
estudios que abarcan diferentes disciplinas y areas tematicas, garantizando asi una perspectiva ampliay
diversa en el andlisis de los indicadores bibliométricos.

Posteriormente, se procedid a determinar la clasificacion de los indicadores de acuerdo con los criterios
establecidos (nimero de publicaciones, citas recibidas, factor de impacto de las revistas, coautoria, insti-
tuciones mas productivas y temas de investigacion). Una vez seleccionados los indicadores bibliométricos,
se documentaron y organizaron en términos de su fuente de datos, férmula de calculo, unidad de medida,
periodicidad, tipo de evaluacidén, entre otros aspectos relevantes. Ademas, se clasificaron los indicadores

por ciertas dimensiones y categorias.

3. Resultados analizados y discusién
La discusiony analisis de este trabajo se centré en la identificacion de parametros claves de bisquedaen |a
investigaciony en los resultados obtenidos en el estudio y cdmo estos se relacionaban con los objetivos de

lainvestigaciony la literatura existente en el campo, como:
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TABLA 1. Parametros claves de basqueda en la investigacion

Direccion
Base de Datos (BI)
Periodo de basqueda

Affiliation TD:
Tipos de produccidn cientifica’académica relevados

Dividido el trabajo en 3 (ires) ctapas iniciales:

Adiliaciones

Sentencia de basgqueda:

Entre Rios, Argentina
Scopus - Elsevier's y Web of Science

desde 19832020 (desde los inicios de la Universidad ) y 20202022
inclusive.
GO 5269

Articulos téenicos, publicaciones cientificas con referats, resefia de
libros, capitulos de libros, cic.

PRIMERA ETAPA: (Univ. de Almeria); Identificacion individual
de 1odos los autores,

SEGUNDA ETAPA: (SCyT-UNER): Identificacion de los
Auwtores pertenccientes a la UNER v su afiliacion completa

TERCERA ETAPA (Univ. de Almeria y SCyT-UNER):
Identificaceon de los autores cxtemos a la UNER (nacionales v

CRITANCTos )

*  Universidad Nacional de Enire Rios

+ [/MER

& MNational University of Entre Rios

&  Universidad Macional de Enire Rios

*  MNational University of Enire Rios

®  LUniv, Nacional de Enire Rios

&  Universidad MNacional de Entre Rios (UNER)
& Mational University of Entre Rios (UNER)

&  LUniv. Nac. de Entre Rios

s  FI-UNER
AF=1D ("Universidad Nacional de Entre Rios™ 60025269

} AND ( LIMIT-TO{ PUBYEAR 2021 ) OF LIMIT-TO(
PUBYEAR 2020 OR LIMIT-TO ( PUBYEAR 2019))

Fuente: Elaboracién propia.

Asimismo, dicho relevamiento considero ciertos parametros obtenidos en el RACT 2022:
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TABLA 2. Cantidad de personal de la UNER al 2022

Fuente: Elaboracién propia.

TABLA 3. Cantidad de personal de la UNER al 2022 pero diferenciandolo por sexo

Fuente: Elaboracién propia.

También se observoé la produccion cientifica/académica de UNER, proporcionando un enfoque mas pre-

cisoy analitico en la recopilacién y analisis de datos.
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FIGURA 4. Porcentaje de los tipos de produccion cientificafacadémica de UNER en los periodos esta-
blecidos

Fuente: Elaboracion propia (2022).

FIGURA 5. Porcentaje de documentos UNER por area tematica

Fuente: Elaboracion propia (2022).
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FIGURA 6. Redes de colaboracion entre UNER y algunas Instituciones de CTl de Argentina

Fuente: Elaboracion propia (2022).

Finalmente, se obtuvieron 110 afiliaciones colaboradoras nacionales e internacionales, que nuestros
investigadores realizan alianzas estratégicas para la publicacion de sus trabajos cientificos y académicos
a nivel internacional. Estas afiliaciones representan una importante red de colaboraciéon que impulsa la
innovaciény el intercambio de conocimientos en nuestra institucién: Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas, Universidad Nacional del Litoral, Universidad de Buenos Aires, Instituto Nacional
de Tecnologia Agropecuaria Buenos Aires, Instituto de Desarrollo Tecnolégico para la Industria Quimica,
Universidad Auténoma de Entre Rios, Universidad Nacional de La Plata, Universidade Estadual de Cam-
pinas, Universidad Auténoma Metropolitana — Iztapalapa, Comisién de Investigaciones Cientificas - La
Plata, Universitit Gottingen, University of Surrey, Aalborg Universitet, Universitat Politécnica de Valén-
cia, Universidad de la Frontera, Ecole Normale Supérieure de Lyon, CNRS Centre National de la Recherche
Scientifique, Ivan Franko National University of Lviv, Duke University, Instituto Nacional de Enfermedades
Infecciosas, Laboratoire de Physique UMR CNRS-ENSL, South Dakota School of Mines & Technology, Ins-
tituto Nacional de Limnologia, Universititsmedizin Gottingen, National Institute of Advanced Industrial
Science and Technology, Ecole Centrale de Lyon, Instituto de Matematica Aplicada San Luis, Laboratoire de
Mécanique des Fluides et d'Acoustique, National Institute of Science and Technology on Photonics Applied

to Cell Biology, entre otras.
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TABLA 4. El top ten de los paises en colaboracion con UNER

1

2

oo =1 o W

10

Rank Collaborative Countries

USA

Espaiia
Brasil
Francia
Australia
Alemania
Reino Unido
Japén

Chile
Uruguay

FIGURA 7. Redes de Colaboracién entre UNER y algunos otros paises

Fuente: Elaboracién propia.

4.Conclusiones

Fuente: Elaboracion propia (2022).

Después de analizar la informacién recopilada en los casos de estudio seleccionados, se pueden obtener

las siguientes conclusiones preliminares:

= Se han utilizado bases de datos de resimenes y citas, como Scopus Elsevier y Web of Science, ademas

de considerar el uso de otras bases de datos regionales.

= Se han relevado diferentes tipos de produccién cientifica y académica, como articulos técnicos,

publicaciones cientificas con referato, resefias de libros y capitulos de libros, entre otros.
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= Eltrabajo se ha dividido en tres etapas iniciales: la identificacién individual de todos los autores,
laidentificacion de los autores pertenecientes a la UNER y su afiliacién completa, y la identificacion de los
autores externos a la UNER (nacionales y extranjeros).

= Se ha producido un Informe Bibliométrico en diferentes periodos utilizando la metodologia VT-IE
y una metodologia de evaluacién retrospectiva.

= Actualmente, la SCyT-UNER esta trabajando en homogeneizar los autores de la UNER con los rele-
vamientos realizados para el PMI en sus comienzos, depurando los datos en crudo para verificar las afilia-
ciones de los articulos con otras instituciones, evaluando las distintas formas de denominacién de la UNER
e identificando documentos no clasificados en el tipo de documento.

= Se esta construyendo un tablero de comando de los datos generados por facultades e institutos de
doble dependencia, durante el 2023.

= Se haidentificado la necesidad de invertir recursos en nuevas lineas estratégicas de investigacion
en el futuro, considerando tanto los desafios actuales como las fortalezas y capacidades de la institucién.
Algunas areas que podrian ser relevantes incluyen: Energias Renovables y Sostenibilidad Ambiental; Bio-
tecnologia y Agroindustria; Salud y Bienestar; Tecnologia y Sociedad; e Innovacién y Emprendimiento. Es-
tas areas pueden ser el punto de partida, y es fundamental involucrar a la comunidad académica, cientifica
y alos actores relevantes en la identificacién y desarrollo de las nuevas lineas estratégicas de investigacion
de la universidad. Para estas areas, se han identificado algunas lineas de investigacién puntuales a partir
de investigaciones previas reveladas:

1. Investigacion sobre el impacto de la inteligencia artificial (IA) en la privacidad y seguridad de los
datos personales, asi como el desarrollo de marcos éticos para su aplicacién en diversos sectores.

2. Analisis de las estrategias de éxito de las empresas emergentes en la region, como en el sector
avicola, y cdmo estas pueden aplicarse para fomentar la innovacién y el emprendimiento en otros sectores
econémicos.

3. Estudio de intervenciones de salud comunitaria enfocadas en la prevencion de enfermedades cré-
nicas no transmisibles, como la diabetesy |a hipertensiéon, mediante cambios en el estilo de vida y la dieta.

4. Investigacion en el desarrollo de cultivos transgénicos resistentes a enfermedades especificas
para mejorar la productividad agricolay reducir el uso de pesticidas.

5. Desarrollo de sistemas de almacenamiento de energia renovable a gran escala para aumentar la

eficienciay disponibilidad de energia limpia.

Las principales dificultades encontradas incluyen la necesidad de un sistema tinico para el relevamiento
de indicadores, lahomogeneidad de datos/informacién estratégica, y la seguridad y confiabilidad de la in-
formacion relevada. La SCyT-UNER esta revisando identificaciones de datos, metodologias de clasificacién,
fuentesy sistemas de informacién para su gestion, y se han realizado actividades de formacién y capacita-
ciéon de RRHH para mejorar la medicién de los indicadores |+D+i. Implicaciones Practicas: Se discutieron
lasimplicaciones practicas de los resultados del estudio, como posibles aplicaciones en la practica profesio-
nal o recomendaciones para politicas publicas.

Sugirieron direcciones futuras para la investigacién, identificando areas que podrian beneficiarse de
investigaciones adicionales o enfoques metodolégicos diferentes. Se discutieron las limitaciones del estu-
dio, como posibles sesgos en la muestra, limitaciones en la metodologia o dificultades en la interpretacién
de los resultados. Se destacaron las contribuciones del estudio al campo de investigacién, incluyendo nue-
vas ideas, enfoques metodoldgicos innovadores o hallazgos significativos.
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Cabe destacar, que a partir de los resultados obtenidos en el relevamiento y sus analisis posteriores,

actualmente la SCyT-UNER esta trabajando en varias iniciativas clave:

= Disefiando un Manual de Indicadores I+D+i propio: Se busca crear una herramienta sencilla para
todos los usuarios que sea revisada periédicamente. Este manual acompanara la consolidacién del sistema
de indicadores basicos de UNER.

= Realizando un informe bibliométrico posterior a la fecha del relevamiento: Este informe incluira
lineas estratégicas a futuro, basadas en el analisis de la produccidn cientificay académica de la universidad.

= Definiendo nuevos indicadores internos de los GRUPOS |+D+i de UNER?: Se busca mejorar la me-
diciény evaluacion de la actividad investigativa en las diferentes areas de la universidad.

= Identificando lineas futuras de investigacion a partir de sondeos de lineas de financiamiento in-
ternacionales: Se busca anticipar y aprovechar oportunidades de financiamiento internacional para pro-
yectos de investigacion en UNER.

Estas iniciativas reflejan el compromiso de la UNER con el fortalecimiento de la investigacion, el desa-
rrolloy lainnovacién (I+D+i) en la universidad, asi como con la mejora continua de sus sistemas de evalua-
ciébny seguimiento.
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