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Resumen

La investigacion cientifica es una de las causas del desarrollo de las civilizaciones, del bienestary calidad de
vida de las personas. Los distintos campos del conocimiento han evolucionado gracias a los avances cienti-
ficos de la ciencia basicay aplicada. Sus resultados son aprovechados e implementados por distintas orga-
nizaciones para atender las demandas sociales partiendo de la adquisicién de nuevo y mas conocimiento
para innovar en distintos ambitos y desarrollar nuevas capacidades organizacionales.

Ante este escenario, las entidades de educacion superior fortalecen las actividades de investigacion para
producir nuevo conocimiento y atender problematicas de la regién de manera mas eficiente y transferirlo
a las organizaciones que interactan directamente con los grupos sociales y sus necesidades. Por lo ante-
rior, el desarrollo de proyectos entre las universidades y las organizaciones generan un conjunto de retosy
oportunidades para la gestion de la transferencia de la tecnologia y la innovacion.

En este contexto, |a gestién de proyectos es clave en las actividades de investigacidn y de transferencia
de tecnologia como medio para asegurar el cumplimiento de los objetivos deseados, prever desviaciones,
cambios o abandono del proyecto antes de tener pérdidas lamentables.

Por lo anterior, cobra importancia capacitar a los cuerpos de profesores y responsables de la transferen-
ciade conocimiento de la universidad respecto a la formulacion de proyectos de investigacion, desarrollo e
innovacion (I+D+i) y su gestidn, en el contexto de la cooperacién universidad —empresa, especificamente
la transferencia de conocimiento.

El objetivo de este articulo es exponer las experiencias de formacion de 100 docentes de once universida-
des publicas de la Republica del Pert que participaron en un programa de capacitacién de formulacion de
proyectos de [+D+i en colaboracion con el sector productivo para su presentacién en fondos concursables.
Palabras clave: formulacién; proyectos; I+D+i; capacitacién; Per(.

1. Introduccion

El Plan Nacional de Cienciay Tecnologia de 2006—2021 de |la Republica del Per(i planted el bbjetivo de “ase-
gurar la articulacién y concertacion entre los actores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia, e Inno-
vacion, enfocando sus esfuerzos para atender las demandas tecnolégicas en areas estratégicas prioritarias,
con la finalidad de elevar el valor agregado y la competitividad, mejorar la calidad de vida de la poblacién
y contribuir con el manejo responsable del medio ambiente” (Concytec, 2016, p 21).

Por su parte, la Politica Nacional para el Desarrollo de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnolégica
(CTI) de 2016 reconocia que los resultados de investigacion no responden a las necesidades sociales, eco-
némicas y ambientales del pais, asi como la falta de incentivos para CTl que detone la transferencia de
tecnologia; insuficiente masa critica de investigadores y recursos humanos calificados; escasos incentivos

para la atraccion y retencion de talento, lo que ocasiona programas de baja calidad; deficiente infraestruc-
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tura para |+D+i; y una regulacion laboral que desalienta al personal calificado de centros de investigacion.
Con base en lo anterior, la politica define como su objetivo central “el mejorar y fortalecer el desempefio
de la ciencia, tecnologia e innovacién tecnolégica del pais” (Concytec, 2016, p 25), de donde se desprenden
seis objetivos estratégicos, dos relacionados directamente con las universidades. El primero habla de pro-
mover la generacion y transferencia de conocimiento cientifico— tecnoldgico, alineando los resultados de
investigaciones con las necesidades econdmicas, sociales y ambientales del pais. El segundo, se refiere a
mejorar los niveles de calidad de los centros de investigacién y desarrollo tecnolégico, lo que abarca tanto
su infraestructura, como su capital humano en cuanto a sus capacidades para generar conocimiento de
vanguardia que permita su internacionalizacion.

Por otro lado, |a Politica Nacional de Competitividad y Productividad de 2018, reporta, entre otras cosas,
que Perii ocupa ba el lugar 73 en el Indice Global de Innovacién revelando el rezago en la adopcién de tec-
nologias de lainformaciény comunicacién, la necesidad de mejorar la calidad de las instituciones de inves-
tigacion, el financiamiento a la 1+D, y la generacién y aplicacion de patentes. Esta situacién da pauta para
formular el objetivo 3 de la politica: “generar el desarrollo de capacidades para la innovacién, adopcién y
transferencia de mejoras tecnolégicas” (CNCF, 2018, p. 20).

En 2021, el Programa para la Mejora de la Calidad y Pertinencia de los Servicios de Educacién Superior
Universitaria y Tecnolégica a Nivel Nacional (PMESUT), dependiente del Ministerio de Educacién, solicitd
a algunas universidades publicas realizar un diagnéstico de su I+D+i. Los resultados reflejaron que, en ge-
neral, se desconocian las lineas estratégicas del pais en la materia y las brechas que habia que disminuir
paralogarlosindicadores definidos en la ley. Otro hallazgo fue detectar la ignorancia de los docentes sobre
programas y convocatorias de apoyo a la I+D+i como Innovate Per(y Prociencia en sus diferentes moda-
lidades. Se diagnosticé que habia brechas respecto al rigor académico en la formulacién de proyectos de
[+D+i de calidad.

Con estos antecedentes, las politicas nacionales mencionadas incorporan objetivos para desarrollar
capacidades en universidades para impulsar la innovacién, de tal manera que sean capaces de generary
transferir conocimiento que atienda las demandas de las empresasy las de la sociedad.

Por lo anterior, cobra importancia el promover la capacitacion de los cuerpos de profesores y de los ges-
tores de vinculacién de las universidades respecto a la formulacién de proyectos de [+D+i que aumenten
la probabilidad de obtencién de fondos externos para proyectos, asi como la cooperacién de las universi-
dades con empresas, para que ambas partes se beneficien con los resultados e incidan favorablemente
en el entorno. Por ello, el PMESUT generd en 2021 una convocatoria para la formacién de profesores in-
vestigadores titulada “Programa de capacitacion en formulacién de proyectos de I+D+iy su presentacién
en fondos concursables”. El presente articulo tiene por objetivo el analizar las experiencias de los autores
como coordinadores de la formacién de 100 docentes de once (11) universidades publicas peruanas que
participaron en el programa.

2. Metodologia

Para presentar esta experiencia, se ha seleccionado el enfoque metodolégico del estudio de caso, ya que
mas que intentar el planteamiento de generalizaciones estadisticamente significativas, se tiene el interés
de identificar los conocimientos y contexto de los alumnos antes y después de participar en el programa,
los factores que apoyaron el desarrollo de sus competencias, las condiciones de la ejecucién del programa

y los resultados obtenidos. Esta metodologia permite identificar las relaciones entre las variables de un
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fenémenoy observar el proceso en detalle y comprender las relaciones causa-efecto que se dan entre ellas
(Yin 2004), asi como entender el cbmo y el porqué de lo sucedido. Se intenta construir dichas relaciones a
partir del planteamiento, desarrollo y resultados del programa de capacitacion.

El analisis de la informacion esta orientado a caracterizar el antes y después de las capacidades de los
investigadores como variables centrales del proceso de formacién, asi como identificar y caracterizar los
siguientes elementos: 1) La definicion del objetivo y resultados esperados, 2) Los mecanismos y procesos
para desarrollar las capacidades deseadas, 3) La descripcién de las competencias de los profesores antes y
después del programa, 4) Los resultados obtenidos en el programa, problemas enfrentados durante la eje-
cucién, y en la conclusion del programa, y 5) El efecto de condiciones y factores externos en el proceso que,
en opinién de los actores, tuvieron un papel determinante en el nivel de éxito alcanzado por el proyecto.

En la descripcidn del caso se toma en cuenta informacion del total de la poblacién que particip6 en el
programa: 100 profesores de 11 universidades publicas de Perd, distribuidas a lo largo y ancho del pais. El

proyecto inicié el enero 10 de 2022 y terminé el 11 de marzo del mismo afo.

3. Desarrollo

A continuacion, se describe el programa de capacitacién en formulacién de proyectos de [+D+i.

3.1. Objetivo del programa

Desarrollar competencias en formulacién de proyectos de |+D+i para su presentacion en fondos concur-
sables en 100 docentes que realizan actividades de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacién de
once (11) universidades preseleccionadas.

3.2. Objetivos especificos

= Capacitar en materia de formulacién de proyectos de investigacidn; innovacién y transferencia de
tecnologia al personal cualificado a cargo de la gestion y/o innovacién en universidades publicas.

= Daraconocerlos principales instrumentos de financiamiento a nivel nacional e internacional para
el desarrollo de I+D+i, asi como sus componentes clave.

= Brindar asistencia técnica para la formulacién de dos (02) proyectos de investigacion y dos (02)
proyectos de innovacion y transferencia tecnolégica clave identificados por cada universidad beneficiaria
del programa.

3.3. El programa de capacitacion en formulacion de proyectos de [+D+i
El programa se realiz6 en linea y comprendié tres mddulos distribuidos en 90 horas de trabajo, los dos
primeros fueron de capacitacion tedrica y se distribuyeron en 15 sesiones de 3 horas. El tercero consistid
en asesoria técnica para la elaboracién practica de un proyecto por cada participante, distribuida en once
sesiones en las que los participantes interactuaron con un espcialista que los orienté en la formulcién de su
proyecto. Cada médulo estuvo integrado por lo siguiente:

= Mddulo1. Formulacién de proyectos de Investigacion. Incluyd conceptos basicos relacionados con
la [+D+i, fuentes de financiamiento para proyectos de investigacion y analisis de factibilidad del proyecto:
entorno del proyecto (econémico y comercial), estudio del estado de la técnica y aportacién del proyecto
de 1+D+i, y plan detallado del proyecto incluyendo matriz de planificacién, cronograma, integracion del
equipo de trabajo, etc.
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= Mbdulo 2. Formulacién de proyectos de innovacién y transferencia tecnolégica. Comprendi6 el
andlisis de una propuesta de proyecto de innovacién y desarrollo, y de sus elementos, diferencia entre
una propuesta de investigacion y una de I+D+i, estructura general de los proyectos de innovacién, matriz
del marco légico, transferencia de tecnologia, paquete tecnolégico e innovacion colaborativa, Technology
Readiness Level, gestién del conocimiento y de la propiedad intelectual, formas de aprovechamiento del
conocimiento para su transferencia, proceso de negociacién y gestién de proyectos.

= Mbdulo 3. Asistencia técnica. Identificacion del portafolio de potenciales proyectos de investiga-
cién y de innovacion, para su formulacion. Se ofrecié asesorfa en la formulacién de al menos cuatro pro-
yectos por cada universidad participante que pudieran ser presentados a los fondos concursables de in-
vestigacion y de innovacion de Perd. Todos los proyectos fueron revisados por el asesor y evaluados por
evaluadores externos, a fin de retroalimentar a los proponentes.

3.4. Modelo educativo

La capacitacién buscé generar espacios de aprendizaje situado, con equilibrio entre lo teérico y lo prac-
tico, donde la experiencia de formulacién de un proyecto real permitié al participante integrarlo, recibir
retroalimentacién y disipar dudas. Asimismo, relacionar los elementos de un proyecto para alcanzar su
congruencia y correspondencia con los términos de referencia de convocatorias reales. Para tal efecto, en
forma paralelaalos médulos de capacitacion, se desarrollé la asesoria técnica que contd con un asesor para
cada universidad con experiencia probada en formulacién de proyectos, ademas se compartié una guia
para la elaboracion de proyectos de innovacion y otra de proyectos de investigacion que contienen infor-
macién sobre buenas practicas para su formulacién. En las asesorias, los participantes aplicaron conceptos,
metodologias y herramientas analizadas en la capacitacion tedrica, para formular un proyecto de [+D+i
durante cinco semanas, que debia cumplir con los elementos definidos en las guias.

El programa incluyé sesiones en lineay, adicionalmente, utilizé la plataforma asincrona de Moodle don-
de los participantes tuvieron acceso al programa, sistema de evaluacién, materiales de apoyo al aprendi-
zaje, instrucciones, actividades a las que se les dio seguimiento on line y biblioteca virtual, ademas de que
fue un medio de comunicacién permanente con los participantes. La plataforma sincrona de Zoom se usé
para las videoconferencias, en las que los alumnos se conectaron en los dias y horas establecidas para la
capacitacion.

3.5. Productos del programa

El producto comprometido era la formulacién de 44 proyectos, 22 de investigacion y 22 de innovacion, es
decir, 2 de cada tipo por universidad. En la realidad se entregaron 52, debido a que algunos profesores pre-
firieron trabajar en su proyecto de manera individual.

3.6. Sistema de evaluacién

Para acreditar el programa, los profesores debieron registrar al menos el 80% de asistencias a las sesio-
nes del programa (tanto capacitacién como asesoria), aprobar de manera individual los cuestionarios con
preguntas control de aprendizajey los reactivos de comprensién de los médulos de capacitacion, asi como
entregar en tiempo y forma su proyecto (de investigacion o innovacion), el cual debia atender los criterios
definidos y obtener evaluacién aprobatoria.
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4.Resultados del programa

La evaluacion diagnéstica mostré que menos de la mitad de los participantes conocia lo que significa trans-
ferencia de tecnologia y apenas la mitad lo que es innovacién y vigilancia tecnolégica. La capacitacion ayu-
dé a que esta carencia fura superada.

En las sesiones de asistencia técnica, los asesores identificaron el contexto en el que se desempefian los
profesores, las brechas de conocimientos y capacidades a desarrollar. El reto no sélo estaba en las compe-
tencias, sino también en la parte motivacional debido a que algunos de ellos tenia que cursar el programa
sin estar convencidos de hacerloy otros estaban saturados por su carga laboral. Esta situacién fue una cons-
tante durante el programa que repercutié en el atraso a sus entregas semanales. Ademas, se pudo detectar
que los apoyos institucionales para la realizacién de proyectos de |+D+i son escasos, lo que dificulta la for-
mulaciény ejecucion de los proyectos.

Respecto a las buenas practicas para la formulacién de proyectos de [+D+i, desde la primera sesién de
asesoria se detectd la falta de congruencia entre el titulo, resumen, identificacion del problemay objetivos
(general y especificos) del proyecto, la metodologfa a seguiry los productos esperados, sobre todo, la falta
de validacién de la necesidad y/o problema definido. En general, los proyectos concebidos por los docentes
de las universidades estaban sustentados en el punto de vista de cada participante mas que en el conoci-
miento profundo del entorno que deseaban atender.

También se detecté que la mayoria de los participantes desconocia el concepto de estado del arte y suim-
portancia para la formulacion del proyecto, pues lo confundian con la descripcion de los antecedentesdel pro-
yecto. Fue notorio que la mayoria de los participantes no contaba con habilidades para buscar y analizar la
informacion cientifica y tecnolégica que sustenta su linea de investigacion. En general, los participantes no
sabian como definir el ambito a analizary las preguntas a formularse, desconocian las posibles fuentes dispo-
nibles a tomar en cuenta, notablemente las patentes. Fue comtn encontrar Gnicamente referencias a los arti-
culos propiosy, en el mejor de los casos, alguna referencia externa, no necesariamente articulada al problema.

En general, la metodologia definida por los participantes en la capacitacion requeria la aplicacion de
mayor rigor académico para mostrar congruencia entre el ambito de la investigaciény la poblacién a inves-
tigar, al igual que las variables independientes y dependientes fueran congruentes y tuvieran relacién con
el problema definido, por mencionar algunos elementos.

Muchos participantes pensaban que con definir los productos del proyecto ya estaba fundamentado y
les faltaba identificar la importancia de definir el plan de divulgacién y transferencia de resultados, pri-
mero por ser una parte fundamental de las funciones de la universidad, segundo por darle sentido real al
compromiso de solucionar problemas o necesidades de la sociedad y, en tercer lugar, por las exigencias de
los propios fondos concursables existentes en el pais. La definicién del tiempo de ejecucidn no necesaria-
mente consideraba todas las actividades definidas en la metodologia, ni se identificaban los diferentes
tipos de recursos que se deben considerar en el proyecto, el momento en el que se requerian y su impacto
en el costo. Otro elemento que desconocian fue el relacionado con los medios para dar seguimiento y con-
trolar el proyecto.

Un factor externo que afectd durante el desarrollo del programa de capacitacion fue que varios partici-
pantes no contaban con internet estable. Algunos tenian que asistir a las sesiones desde fuera de las insta-
laciones de la universidad para tener una mejor conectividad.

Esto indica la precariedad de las condiciones en algunas instituciones, lo que sugiere la necesidad de

mejorar su conectividad para el buen desempeno de las actividades en linea.
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Los proyectos finales, tanto de investigacién como de innovacién, dan cuenta de que los participantes
identificaron y validaron un problema a resolver, incluyeron antecedentes y sustentaron que hubiera sido
atendido con anterioridad. Se aprendié que el estado del arte del proyecto posibilita desarrollar una pers-
pectiva tedrica distinta al conocimiento acumulado y los supuestos de los que se parte, lo que orienta el
proyecto, sus objetivos y resultados esperados. Su construccidn se basé en distintas fuentes de informa-
cion, especialmente las bases de datos especializada de investigacion, mercado, tecnolégicas y de propie-
dad industrial.

Para definir los objetivos, se utilizé la metodologia de marco légico logrando la concordancia con el
problema identificado y el alcance del proyecto, asi como los indicadores relevantes para la evaluacién de
vances e impacto. Esto ademas facilitd la definicién de las variables independientes y dependiente, su rela-
cién entre si, con el problema a resolvery los resultados a obtener.

Un logro importante de la capacitacion es que se mejoré el rigor académico en la definicién de la me-
todologia y las actividades a realizar, pues los participantes identificaron la poblacién y el tamano de la
muestra a considerar para obtencién de informacion de la investigacion, definieron los instrumentos ade-
cuados de recoleccion de datos, su validez y confiabilidad. En general, los proyectos incorporaron un plan
de divulgaciény transferencia de resultados, priorizando la diseminacién del conocimiento a través de di-
versos medios como articulos, la transferencia de tecnologia, la formacion de estudiantes, la obtencién de
titulos de propiedad intelectual, etc.

Mas alla del conocimiento y capacidades generadas, la mayoria de los participantes fueron ganando
motivacion por la formulacién de sus proyectos. Al iniciar la capacitacion, fue evidente que la mayoria par-
ticipaba por instruccidn de sus autoridades y que no tenian claridad sobre la importancia de formarse en
esta area. El reconocimiento de la importancia de los recursos externos para la 1+D+i hizo que, paulatina-
mente, se ganara impulso. Ante eso, los participantes buscaron la retroalimentacion de sus asesores. Tam-
bién fue importante contar con acceso a la plataforma Moodle donde los participantes descargaban las
grabaciones de las sesiones de capacitaciony material de apoyo. Las guias para la formulacién de proyectos
facilitaron mucho la inclusién de todas las secciones relevantes, al igual que el andlisis detallado de las
convocatorias de Innovate Per(l y Prociencia. Esto indica que tener presente una estructura recomendada
es un elemento orientador de gran utilidad.

A nivel cuantitativo, de los 100 participantes inscritos inicialmente, s6lo 72 lograran el certificado de
aprobaciény cumplimiento con el programa. Catorce participantes no entregaron su proyecto final y hubo
16 participantes con 10 0 menos asistencias respecto de las 27 sesiones que comprendié el programa. Un
tema pendiente para futuras ediciones del programa es como aumentar su eficiencia terminal, lo cual esta
ligado a mejorar la motivacion para los profesores que participen, convenciéndolos de que hay un benefi-
cio concreto al ganar conocimientos y habilidades en esta area.

5. Discusion

La formulacién de los proyectos tuvo tres insumaos, el primero fue el conocimiento adquirido en las sesiones
de capacitacion donde se analizé el entorno de la ciencia, tecnologia e innovacién tecnolégica, los elemen-
tos que integran un proyecto de investigacién o de innovacién, y los fundamentos de la gestién del cono-
cimiento, incluida la propiedad intelectual y la gerencia de proyectos. El segundo fue la asesoria y retro-
alimentacién a los participantes durante las asesorias técnicas y el tercero, la disposicion e interés de los

alumnos durante el programa lo cual, como se ha indicado anteriormente, fueron elementos heterogéneos.
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La riqueza de las sesiones de capacitacion se basé en el conocimiento de los ponentes, la exposicion
de casos practicos y la realizacién de ejercicios donde se aplicaba los conceptos. La participacién de los
alumnos en las sesiones, compartiendo experiencias, herramientas y metodologias, asi como dudas e in-
quietudes, mejor6 el ambiente de aprendizaje. El uso de la plataforma de apoyo fue un factor favorable al
brindar acceso a las presentaciones y grabaciones de las sesiones para repasar los elementos estudiados y
a una biblioteca virtual donde se podia profundizar en los diferentes temas.

El asesor asignado a cada universidad organizé las sesiones de asistencia técnica en conjunto con sus
asesorados. La comunicacion constante facilitd establecer una relacién abierta entre ellos, obtener infor-
macién de su contexto y crear lazos de confianza que se tradujeron en aplicaciones y avance en los proyec-
tos. Es importante destacar que un problema que se presenté frecuentemente fue la sobrecarga de acti-
vidades para los docentes universitarios participantes en el programa, pues no se les liberé tiempo para
realizar su capacitacion, lo cual es un aspecto a considerar. Supuestamente el programa se impartiria en
un periodo donde los profesores tenian menor carga laboral, situacién que no fue cierta. Sin embargo, la
mayoria aceptd el reto y cumplié razonablemente con las tareas y entregables.

Una situacion peculiar es que, para incluir participantes de todo el pais, en un marco factible de costos,
la capacitacion debe hacerse en linea. Por ello, la conectividad a internet es critica para participar en las
sesiones de capacitacién y asistencia técnica.

Hay que resaltar que algunos de los participantes tenfan conocimiento y experiencia en la formulacion
de proyectos de [+D+i, aunque eran los menos. Al ser elegidos para cursar el programa hubo diferentes
reacciones, algunos lo tomaron como una llamada de atencién, otros como un menosprecio de sus cono-
cimientos y habilidades, pero también hubo quienes lo tomaron como una oportunidad para adquiriry
mejorar capacidades, siendo éste tltimo caso el de |la mayoria. Un elemento valioso para ellos fue la retroa-
limentacién a los proyectos elaborada por los evaluadores externos, especialistas con experiencia compro-
bada que hicieron recomendaciones puntuales para mejorar los proyectos formuados. Esto genera mayor
probabilidad de que los proyectos sean apoyados mediante fondos concursables.

El ritmo de avance en la redaccién fue lento en relacién con la programacion de los temas definidos
para cada sesion de asesoria. Tener sesiones al menos dos veces a la semana fue Gtil para dar seguimiento
constante a los proyectos, presionar y poner tiempo limite de entregas y revisiones para realizar el trabajo
pendiente. Otra situacion clave en las asesorias fue atender y explicar la importancia de una redaccion co-
herente de los elementos del proyecto para que se complementaran y sustentaran unos a otros. Se pudo
detectar que, en algunos participantes, hay necesidad de capacitacién en cuestiones de redaccion de textos
especializados.

Los temas de propiedad intelectual y su gestion, la transferencia de tecnologia y la gestién del cono-
cimiento dieron un panorama distinto a las funciones de investigacién dentro de las universidades. Sin
pretender que los participantes se convirtieran en expertos, se sembré la inquietud por preguntar la conve-
nienciay la mejor manera de protegery comercializar los resultados obtenidos en los proyectos de |+D+i,
las limitaciones o restricciones que deben atender en su desarrollo, asi como tener como la posibilidad de
transferirlos a terceros interesados. Sin duda, ésta es una asignatura que debe reforzarse, sobre todo para
los proyectos de innovacién.

6. Conclusiones

Los resultados obtenidos en este programa de formacién son una evidencia de su éxito, se logré lo espera-
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do. A pesar de que se tuvieron algunos resultados heterogéneos debido al perfil de entrada de los profeso-
res participantesy el contexto de su realidad cotidiana, la cual puede ser complicada para la realizacion de
proyectos de |+D+i.

Es importante considerar que la sumatoria de las notas de cada uno de los proyectos no es elemento
suficiente para explicar el valor del resultado de un programa de capacitacién. Este se debe identificar a
partir de los cambios producidos en el participante, es decir, de identificar los conocimientos aprendidos y
los que son capaces de aplicar por si mismos, con ello se estaria en condiciones de identificar las competen-
cias desarrolladas. El éxito del programa se puede conocer con la calidad de los proyectos y si estos fueron
apoyados a partir de las convocatorias en las que participaron. Por eso es muy relevante que PMESUT haga
seguimiento de los egresados del programa.

Se ha podido observar que, para mejorar el desempefio de los docentes en la formulacién de proyectos
de 1+D+i, es necesario trabajar en algunos aspectos basicos como la habilidad para buscar y analizar in-
formacion cientifica, tecnolégica, econdmica y normativa. Debe hacerse un esfuerzo sistematico para que
se mejore la comprensidn sobre el concepto de estado del arte y como se puede utilizar para estructurar
proyectos. Las universidades deberian disenar programas internos de inmersién en estas tematicas.

La creacién de un ambiente de confianza entre los asesores y asesorados fue clave en el desarrollo del
proyecto, pues conocer las condiciones y algunas veces las limitaciones en las que trabajan los docentes
participantes les ayudd a ser empaticos y generar alternativas para la formulacion de los proyectos. Es fun-
damental mantener la motivacion de los participantes, impulsar su trabajo y el logro del objetivo. Por ello,
es muy importante sostener comunicacion con las autoridades de las universidades donde colaboran los
docentes participantes, a fin de que éstas apoyen dando apoyo mediante liberacién de tiempo para reali-
zar el programay reconocimiento a su conclusion exitosa.

El enfoque de aprendizaje situado, ademas de compartir metodologias, herramientas y ejemplos con-
cretos, es Util para que los alumnos lleven los conocimientos a su practica. Este enfoque se complement6
con el seguimiento constante de los asesores. No siempre hubo comentarios alentadores, pues hubo lla-
madas de atencién de los asesores y otras de las autoridades de la universidad.

El 6ptimo resultado se logra con la practica y el tiempo. La prueba de fuego es que los docentes presen-
ten sus proyectos a distintas convocatorias y aprendan de los resultados obtenidos.

En el mediano plazo se espera que la calidad de la investigacion aumente, se atiendan las demandas
socioeconémicas del Per(, que se desarrollen proyectos de investigacion internacionales, y que se incre-
mente la transferencia de tecnologia con el sector productivo.
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