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Presentación

Las políticas públicas no llegan a tomar a la mujer como factor de desarrollo.  
La atienden en tanto sector o grupo vulnerable que presenta carencias 
sociales y económicas que las hace pasibles de la violencia doméstica 
que llega a los extremos del asesinato, de la explotación laboral o sexual 
y de la ignorancia.  Sin embargo, tenemos estudios e investigaciones 
que  demuestran y reclaman que se considere a la mujer como factor de 
desarrollo desde que son ellas las que trabajan, producen y gestionan la 
economía de los hogares, se relacionan con el mercado y sobre todo llevan 
sobre sus hombros el cuidado de los dependientes. 

Una de las áreas más descuidadas por parte de la investigación y la 
academia ha sido y es el área rural. En parte dificultada por la guerra 
interna que asoló al país por cerca de 20 años, la investigación rural en 
general es muy pobre en nuestro país y lo es más la investigación sobre la 
mujer rural.  Es imperativo que esta tendencia se revierta por que mejorar 
la productividad del campo debe incrementar de manera sustantiva el 
ingreso del país  y porque es precisamente en el área rural  en donde la 
mujer tiene su mayor actividad productiva y paradójicamente donde es 
más pobre. 

En las zonas rurales, las tasas de actividad laboral son casi iguales entre 
hombres y mujeres. Y esto se debe a que la mujer rural comparte con el 
varón, casi a la par, las tareas para el mercado. Sin embargo, ella asume 
además, como parte del mandato social, la responsabilidad del hogar y 
de la familia lo que implica la atención y el cuidado de los hijos y demás 
dependientes.  Gracias al secular abandono rural del Estado en beneficio 
del desarrollo de las zonas urbanas y debido a la baja productividad del 
trabajo en éstas áreas, la ecuación que rige la vida de las mujeres es más 
trabajo = menos ingresos. 

El Comité de Evaluación de la Convocatoria Nacional de Investigaciones 
2014 que hiciera el Instituto Nacional de Estadística e Informática, a la que 
se sumaron el Movimiento Manuela Ramos y el CISEPA de la Pontificia 
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Universidad Católica, eligió como perfil ganador para el desarrollo de 
la investigación al Ph.D. Mario D. Tello, profesor principal de la Pontificia 
Universidad Católica para que se introdujera en el campo del trabajo rural de 
las mujeres con la investigación “Cerrando brechas de género en el campo: 
Limitantes de la productividad laboral de mujeres emprendedoras 
agropecuarias en el Perú: Un análisis Regional, 2012.  En este pionero 
estudio, Mario D. Tello parte de la hipótesis de que la reducción de las 
brechas de género en los factores que inciden en la productividad laboral 
de las mujeres  y en sus emprendimientos productivos, puede incrementar 
de manera sustantiva el ingreso del país, tal como lo sugiere abundante 
literatura especializada sobe el tema.  Aporta el conocimiento de tres 
áreas que limitan la productividad laboral de las mujeres:  a) identifica y 
estima las brechas de género en 7 factores gravitantes en la productividad; 
b) identifica los aspectos que inciden en estas brechas, agrandándolas 
o reduciéndolas; y finalmente, c) estima la productividad laboral de los 
emprendimientos agropecuarios realizados por jefes de familia, hombres 
y mujeres, mostrando una brecha de 44.2% en contra de las mujeres, para 
todas las regiones del Perú estudiadas. 

Este acucioso estudio  demuestra que la brecha de productividad entre 
hombres y mujeres se puede acortar en prácticamente 88% con el control 
de los factores que inciden en la productividad laboral. Como no podía ser 
de otro modo, los resultados de la investigación sugieren que el mayor 
factor de incidencia en la baja productividad de las mujeres es el educativo, 
el cual influye de modo directo por sus efectos en la productividad laboral 
y de modo indirecto por su influencia en otros factores determinantes de 
la productividad. La recomendación del investigador es muy modesta: 
reclama que las “políticas públicas y privadas requieren ser direccionadas 
a que las mujeres completen por lo menos el nivel de primaria completa 
de educación”. Es decir, para que las mujeres obtengan certificaciones 
orgánicas, produzcan para el mercado externo, accedan al crédito para 
la adquisición de maquinarias y  herramientas, basta sólo con primaria 
completa. No es mucho pedir, si se tiene en cuenta que la educación 
básica regular (hasta la secundaria) es un derecho constitucionalmente 
consagrado y que por tanto debe ser garantizada por el Estado. Sin 
embargo, el secular desinterés del Estado por el desarrollo rural, y la 
persistencia en un esquema de desarrollo primario–exportador (que se 
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agota cíclicamente) demuestra la poca atención que le brinda a la evidencia 
de la existencia de otras vías para el desarrollo del país que pueden hacer 
crecer el ingreso, y mejorar la vida y la ubicación de las mujeres en la 
sociedad. 

El Movimiento Manuela Ramos continuará promoviendo investigaciones 
en estas áreas del conocimiento porque es consciente  que la autonomía 
de las mujeres y la superación de sus problemas, requiere otro tipo de 
sociedad y otro tipo de desarrollo. Sin autonomía económica, las mujeres 
continuarán siendo pasibles de la explotación y el sufrimiento que les 
impone su situación actual de subordinación. 

Lima, junio del 2015.

Ana María Yáñez
Programa Poder, Democracia y Políticas

Movimiento Manuela Ramos
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Resumen Ejecutivo

1.  Objetivo e Importancia del Estudio 

El objetivo central del presente trabajo es identificar las principales brechas 
de género de los factores que limitan la productividad laboral de los 
emprendimientos agropecuarios en el campo peruano y estimar el efecto 
de estos factores sobre dicha productividad1. Diversos estudios señalan 
que la reducción de las brechas de género de los factores que inciden en 
la productividad laboral de las ‘empresas’ (unidades o emprendimientos 
productivos) puede incrementar de manera sustantiva los ingresos de los 
países, mejorar la productividad laboral de los emprendimientos liderados 
por las mujeres y reducir las desigualdades de género con respecto a la 
distribución de los ingresos. En consecuencia, la identificación de las 
brechas de género (BG) en los factores que efectivamente inciden sobre la 
productividad laboral permitirá a las organizaciones no gubernamentales y 
estamentos del gobierno focalizar sus esfuerzos en reducir dichas brechas 
y obtener las potenciales ganancias en ingresos, productividad y equidad 
que estas reducciones generen.    

2.  Previos Estudios y Aportes del Estudio

Estudios recientes de Croppenstedt, Goldstein y Rosas (2013), FAO (2011), 
World Bank (2012a) y también Quisumbing (1996) han estimado las  
brechas de género de los factores que inciden en la productividad laboral 
de las firmas de control y propiedad de las mujeres en más de 20 países 
de las regiones de Asia, América Latina y África. El principal resultado de 
estas estimaciones, particularmente los encontrados por Croppenstedt 

1	 El estudio usa como información primaria el Censo Nacional Agropecuario, CENAGRO-2012 (INEI-CE-
NAGRO, 2013) para la identificación de las brechas de género y la Encuesta Nacional de Hogares, 
ENAHO 2012 (INEI-ENAHO, 2014) para estimar los efectos de los determinantes de la productividad 
laboral agropecuaria. La muestra cuasi-censal de CENAGRO comprende 833,987 jefes de familia, de 
los cuales 588,425 son hombres y 245,562 mujeres. La muestra de ENAHO comprende 4310 jefes de 
familia, 3457 hombres y 853 mujeres. 
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et al (2013), y el World Bank (2012a) indica que la baja productividad 
de los emprendimientos agrícolas de las mujeres con respecto a la 
productividad de los hombres se ‘explica´ por el menor acceso a insumos, 
recursos y servicios de las ‘empresas’ administradas por las mujeres con 
respecto al respectivo acceso de las ‘empresas’ administradas por los 
hombres. Consecuentemente, la existencia de las BG de estos factores 
podría explicar la diferencia de productividad laboral existente entre 
los emprendimientos liderados por los jefes de familia hombres de los 
liderados por las mujeres.  

De otro lado, la literatura que estima la incidencia de los factores que 
determinan la productividad laboral de las ‘firmas’ es extensa. Entre los 
principales y pertinentes para el objetivo del presente estudio figuran los de 
Pollyzos y Arabatsis (2006), Thapa (2008), Sabarwal y Terrell (2008), Amin 
(2011a y b), Syverson (2011), Aterido y Hallward-Driemeier  (2011), y Webb 
(2013). Estos estudios reportan resultados diversos por países y género 
sobre los factores que afectan a la productividad laboral de las ‘firmas’ en 
el sector agrícola.

En contraste con la literatura internacional, no existen trabajos similares 
para el Perú que estimen las brechas de los factores que afectan la 
productividad laboral en el sector agropecuario y sus efectos sobre la 
misma.  El trabajo más completo sobre brechas de género, en general, ha 
sido realizado por el INEI-Manuela Ramos (2010). 

Entre las brechas de género que se identificaron y que tienen relación con 
el presente estudio figuran brechas en: participación laboral, educación e 
ingresos.
  
En consecuencia, el presente trabajo ofrece tres aportes principales al 
tema de las brechas de género que limitan la productividad laboral de los 
emprendimientos agropecuarios en el Perú en el 2012. El primero es la 
identificación y estimación de las brechas de género en los siguientes factores 
que inciden en la productividad laboral:

i)	 (DASO) Grado de asociatividad de las unidades productivas 
agropecuarias (ua);
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ii)	 (DAT) Recepción de asistencia técnica de las ua;

iii)	 (DTIC) Uso de tecnologías de información y comunicación;

iv)	 (DX) Destino de la producción para el mercado externo;

v)	 (DINFRA) Infraestructura productiva (uso de tractores o energía 
eléctrica);

vi)	 (DCRE) Acceso al crédito (para compra maquinaria y herramientas);

vii)	 (DBPJ) Aplicación de seis buenas prácticas tecnológicas (1.uso de 
semillas certificadas, 2. abonos orgánicos, 3. fertilizantes químicos, 4. 
insecticidas, 5. control de plagas, y 6. certificaciones orgánicas).

El segundo aporte es la identificación de los aspectos que afectan estas 
brechas de género. Entre los principales factores identificados y analizados 
figuran: el tamaño y propiedad de las parcelas de la unidad productiva; 
las características del Jefe de Familia (edad, educación e idioma); la 
composición familiar; y la conectividad (distancia entre la vivienda de la 
unidad productiva y la capital del distrito2).  

El tercer aporte es la estimación de los efectos de los factores que inciden 
en la productividad laboral de los emprendimientos agropecuarios realizados 
por jefes de familia (hombres y mujeres) de condición jurídica de persona 
natural. Los factores que se incluyen en las estimaciones son: número de 
trabajadores empleados en el emprendimiento agropecuario, extensión 
de las parcelas, gastos en capital (maquinaria y herramientas), nivel de 
educación y edad del jefe de familia, porcentaje de parcelas de propiedad del 
jefe de familia, gastos en el uso de buenas prácticas tecnológicas (semillas, 
abonos y pesticidas, servicios de asistencia técnica, agua y riego), uso de 
tecnologías de información y comunicación, asistencia técnica recibida de 
entes privados públicos, grado de asociatividad, diversificación de cultivos 
y composición de la familia.

2	 El cual corresponde al distrito gobernado por las municipalidades provinciales.
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3.  Resultados Principales del Estudio

La Tabla 1 resume los trece principales resultados del estudio y las figuras 1 y 
2 resaltan los tres hallazgos más destacables para fines de políticas públicas 
y/o intervenciones del sector privado y organismos internacionales. El 
primero de ellos, proviene del resultado 10 el cual implica que de las 14 
regiones3 que en promedio tuvieron una brecha en productividad de 44.6% 
esta se reduce a 5.0% cuando se controla por los factores que inciden en 
la productividad laboral.  Esto sugiere la importancia de reducir las brechas 
de género de dichos factores para disminuir la brecha de productividad de 
los emprendimientos agropecuarios liderados por las mujeres. El segundo 
de ellos provienen de los resultados 3, 4, y 5 y la Figura 1 los cuales señalan 
las brechas de género de los factores que se requieren focalizar para 
reducirlas. 

Tomando como base el año 2012 donde sólo el 29% de los emprendimientos 
agropecuarios de personas naturales fueron liderados por mujeres, los 
indicadores que incidieron en la productividad con los menores porcentajes 
de jefes de familias mujeres que disponen de ellos fueron: acceso al crédito 
para compra de maquinaria y herramientas (0.005% de la muestra de 
Perú), producción para exportaciones (0.17%), gasto en certificaciones 
orgánicas (0.29%), asistencia técnica (0.9%), gastos en control de plagas, 
(1.6%), asociatividad (9.2%), e infraestructura productiva (uso de tractores 
y energía eléctrica, 9.4%). La diferencia de 29% con los porcentajes que 
disponen los indicadores señalados muestra el porcentaje de jefes de 
familia mujeres que no tuvieron acceso a dichos indicadores.

El tercero de ellos proviene de los resultados 11, 13 y la Figura 2 los cuales 
señalan los factores que incidieron positivamente en la productividad 
laboral agropecuaria de los jefes de familia mujeres. Los efectos del 
resto de factores que se tomaron en cuenta en las estimaciones fueron 
ambiguos.      

3	 Las regiones que estadísticamente no tuvieron brechas de productividad (controlando por los factores 
que inciden en esta) fueron: Amazonas, Huancavelica, Huánuco, Lambayeque, Madre de Dios, Moque-
gua, Puno, San Martín, Tumbes y Ucayali.  
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TABLA 1

Principales Resultados del Estudio-2012

No Descripción de los Resultados

I.  Brecha de Género de la Productividad Laboral Agropecuaria 

1
La brecha estimada estadísticamente significativa  fue 44.2% para todas 
las regiones del Perú. Ancash tuvo la brecha más alta (65.6%) y Ayacucho 
la más baja  (43.9%). 

2
Las productividades laborales anuales estimadas de los jefes de familia 
hombres y mujeres fueron 3043 y 1698 soles del 2007 por trabajador 
respectivamente.

II.  Brechas de Género de los Factores que Limitan la Productividad Laboral

3
Prácticamente para todas las regiones del Perú las brechas de género 
de los indicadores de los factores que inciden en la productividad laboral 
resultaron estadísticamente significativas. 

4

Los indicadores con las más altas brechas de género fueron los 
correspondientes al uso de certificaciones orgánicas, 81.8%, y producción 
para el mercado externo, 79.0%, y el de menor brecha fue el indicador de 
uso de abonos orgánicos, 54.4%.

5

Los indicadores con menores porcentajes de participación de los jefes de 
familia mujeres del total de jefes de familia fueron: acceso al crédito para 
compra de maquinaria y herramientas (0.005% de la muestra de Perú), 
producción para exportaciones (0.17%) y uso de certificaciones orgánicas 
(0.29%). Los respectivos con mayores porcentajes fueron: uso de abonos 
orgánicos, 22.0% y uso de fertilizantes químicos 16.6%.

6
Las brechas de género de los factores que limitan la productividad laboral 
desaparecen para los jefes de familia mujeres cuyos miembros de la familia 
son todos hombres.

7

Los aspectos que incrementan la probabilidad de la existencia de brechas 
de género en por lo menos siete factores que inciden en la productividad 
laboral fueron: i) tamaño pequeño de las unidades productivas (en número 
de trabajadores y en extensión de las parcelas); ii) propiedad de las tierras; 
iii) jefes de familia edad de 26 a más años; iv) jefes de familia con lengua 
materna nativa o castellano; v) composición familiar mixta con cualquiera 
de las siguientes características: a. mayoría de miembros son mujeres, b. el 
promedio del nivel educativo de sus miembros es menor o igual a primaria, 
c. el número de miembros menor a 6 personas; vi) familias compuesta por 
sólo mujeres con las siguientes características: a. el número de miembros
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menor a 6, b. el promedio del nivel educativo de sus miembros es menor 
o igual a primaria, c. edad promedio en el rango de 26 a 65 años de sus 
miembros; y vii) ubicación de la vivienda cercana a la capital distrital.

8

Los aspectos que reducen la probabilidad de la existencia de brechas de 
género en por lo menos siete factores que inciden en la productividad 
laboral fueron: i) familias mixtas, y ii) familias compuestas por sólo 
hombres o por sólo mujeres.

9 Estos dos últimos resultados varían por regiones.

III.  Determinantes de la Productividad Laboral Agropecuaria  

10
La brecha de género de la productividad laboral se reduce drásticamente4 

cuando se toma en cuenta los factores que determinan la productividad 
laboral en el campo peruano.

11

Los factores que incidieron (estadística, positiva y significativamente) en 
la productividad laboral de los emprendimientos agropecuarios de los 
jefes de familias hombres y mujeres en prácticamente todas las regiones 
del Perú fueron: el tamaño de las parcelas, el nivel de educación de los 
jefes de familia, y el gasto en abonos y pesticidas. De otro lado, la edad 
del jefe de familia influyó negativamente en la productividad laboral 
de los emprendimientos agropecuarios liderados por mujeres para 
prácticamente todas las regiones del Perú.

12

En adición, para prácticamente todas las regiones del Perú, los factores que 
incidieron (estadística, positiva y significativamente) en la productividad 
laboral de los emprendimientos agropecuarios de los jefes de familias 
(hombres y mujeres o sólo hombres) fueron: los gastos en capital, servicios 
de asistencia técnica, agua y riego y en semillas certificadas.

13

En términos de la dirección de los efectos (no estadísticamente 
significativos), la diversificación de cultivos, y el grado de asociación 
afectaron positivamente a la productividad laboral agropecuaria para los 
jefes de familia hombres y mujeres en prácticamente todas las regiones 
del Perú. En adición, para las unidades lideradas por mujeres, los gastos de 
capital también inciden positivamente sobre la productividad. 

4	  Esto significa que el coeficiente de la variable binaria de género en la estimación de la productividad 
laboral de la muestra de todos los jefes de familia fue estadísticamente no significativo.
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FIGURA 1
Brechas de Género de la Productividad (BPL) y sus Factores 

determinantes (BG)
(a) Factores Determinantes

Fuente: Elaboración propia. BG, brecha de género de los indicadores que inciden en la 
productividad laboral; % Mujeres que tienen acceso a estos indicadores. 

FIGURA 1 (continuación)
Brechas de Género de la Productividad (BPL) y sus Factores

determinantes (BG) 
(b) Brechas de Productividad Laboral Estimadas por regiones

Fuente: Elaboración propia. BGL, brecha de productividad laboral sin control de factores; BPLe 
brecha estimada controlado por los factores que inciden en la productividad laboral.
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FIGURA 2
Determinantes Principales de la Productividad laboral Agropecuaria

Fuente: Elaboración propia. La flecha continua indica incidencia estadísticamente significativa, y la 
discontinua no significativa.
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El segundo conjunto agrupa a instrumentos directos y direccionados 
en los aspectos que afectan positivamente a la probabilidad de las 
brechas de género de los factores que determinan la productividad 
laboral agropecuaria. Específicamente, los instrumentos de intervención 
pública y/o privada requieren ser focalizados sobre los emprendimientos 
pequeños (en tamaño y extensión de tierras), familias de número pequeño 
de miembros y que la mayoría o todos sus miembros sean mujeres, y  
familias mixtas con bajos niveles de educación de sus miembros. Si se 
hace uso de los resultados de los determinantes de la productividad, los 
instrumentos de focalización también requieren considerar las diferencias 
en la incidencia de dichos aspectos entre regiones.
 
Los resultados también sugieren que el nivel de educación es el factor de 
mayor incidencia directa (por su efectos sobre la productividad laboral) e 
indirecta (por sus efectos sobre las brechas de los factores determinantes 
de la productividad) sobre la productividad laboral de los emprendimientos 
liderados por las mujeres. Esto significa5 que las políticas públicas y 
privadas requieren ser direccionadas a que las mujeres completen por lo 
menos el nivel de primaria completa de educación6. 

En la medida que este conjunto de instrumentos incrementen la 
productividad laboral agropecuaria de los emprendimientos liderados por 
mujeres, el ingreso familiar per cápita y el índice de desarrollo humano 
de las regiones se incrementaría y la incidencia de la pobreza y extrema 
pobreza disminuirían. El estudio también presenta evidencias de dichos 
efectos de la productividad laboral agropecuaria en todas las regiones del 
Perú. 

5	  De acuerdo a la muestra de ENAHO (INEI-ENAHO, 2014).

6	  El nivel de educación promedio de las mujeres para la muestra de 4310 jefes de familia de INEI-ENAHO 
(2014) fue menor a primaria incompleta.
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Introducción

Evidencia reciente señala que el problema del desarrollo de América Latina 
(AL) es el de baja productividad (total factorial, PTF) en niveles y tasas de 
crecimiento (por ejemplo, p.e., Pagés, 2010; Daude, 2010; Palma, 2010; 
Restuccia, 2011; Astorga, Bergés, y Fitzgerald, 2011; Ferreira, Pessóa, 
y Veloso, 2012). El Perú no es ajeno a esta evidencia y diversos estudios 
listados por el autor (por ejemplo, Tello, 2014, 2012, 2012b) indican que 
el crecimiento económico del período 1990-2011 ha sido basado en la 
acumulación de capital y no en incrementos de productividad. De otro 
lado, estudios del World Bank (2012a,b), Amin ( 2011a, b), Cuberes y 
Teignier (2014), in el IMF (2013) señalan que existen brechas sustantivas 
de  productividad laboral entre empresas lideradas por mujeres de aquellas 
lideradas por hombres7 y como consecuencia la eliminación de dichas 
brechas pueden incrementar los ingresos de las economías de América 
Latina en 14%. Los relativos bajos niveles de productividad se explican por 
las mayores barreras al desarrollo productivo que enfrentan las mujeres 
con respectos a los empresarios hombres, entre otros factores, las 
limitaciones al acceso al crédito, bajos niveles de educación y limitaciones 
en la adquisición de insumos.

Estos resultados generales demandan, por un lado, una mayor precisión de 
las brechas de género existentes en específicas actividades productivas, y 
de otro lado, el conocimiento de los factores que limitan el crecimiento de 
la productividad de las empresarias peruanas. Como consecuencia, este 
trabajo tiene dos objetivos. El primero, estimar las brechas de género de la 
productividad laboral y los potenciales aspectos que la determinan en los 
emprendimientos en actividades agropecuarias liderados por productores 
hombres y mujeres de condición jurídica de persona natural en las 24 
regiones8 del Perú en el 2012. El segundo, analizar los factores que han 

7	 Por ejemplo, para el Perú y Argentina la productividad laboral de las empresarias mujeres  es el 76% de 
la respectiva para los hombres (Amin, 2011a y b).

8	 Lima y Callao se le considerará como una sola región.



MARIO  D.  TELLO

20

limitado la productividad laboral de los emprendimientos realizados por 
mujeres y hombres jefes del hogar en dichas actividades.

Para alcanzar dichos objetivos el trabajo se compone de cinco secciones. 
Sección 1, sintetiza la literatura de los factores que determinan la 
productividad laboral (PL) de las empresas tomando en cuenta el género 
de las actividades empresariales. Sección 2,  presenta y analiza las brechas 
de género de la PL y sus principales determinantes existentes en el Perú y 
sus regiones en las actividades agropecuarias del 2012. Sección 3,  analiza 
la relevancia de los factores que inciden en la PL del sector agropecuario 
distinguiendo los factores que inciden en emprendimientos liderados por 
mujeres (M) del liderado por los hombres (H). Sección 4, estima los efectos 
diferenciados de la PL de las mujeres y hombres sobre cuatro indicadores 
de desempeño socio-económico a nivel de regiones: ingresos, el índice de 
desarrollo humano (IDH) y la incidencia de la pobreza y pobreza extrema. 
Sección 5, resume las principales conclusiones del trabajo. Al final de este se 
presenta un anexo de cuadros complementarios y una lista de referencias.
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I.  Sintesis de la literatura de 
determinantes de la productividad 

laboral en emprendimientos de 
actividades productivas lideradas por 

hombres y mujeres

I.1  Conceptos Básicos

El enfoque del análisis de los factores que inciden y limitan la productividad 
laboral de los emprendimientos agropecuarios de los jefes de familia 
hombres y mujeres toma como punto de partida una serie de conceptos 
sobre “género”. Un resumen de los diversos enfoques del ‘género’ en relación 
al desarrollo económico lo presenta Momsen (2010). Específicamente, 
y para fines del presente trabajo, dichos conceptos  siguen los criterios 
del PNUD (2012) para el caso peruano, el cual conceptualiza al género 
como: “la gama de roles, relaciones, características de la personalidad, 
actitudes, comportamientos, valores, poder relativo e influencia, 
socialmente construidos, que la sociedad asigna a ambos sexos de manera 
diferenciada”.  En este sentido, “las características asignadas por el género 
son específicas del periodo histórico y la cultura de cada sociedad, y se han 
ido transformando a lo largo de la historia. Mientras que la diferencia sexual 
está predeterminada por la genética y la biología, los roles de género son 
una ´identidad aprendida y adquirida’ que varía de una cultura a otra y que 
está condicionada, además, por otras variables como la etnia, la edad y la 
clase social”.

De otro lado, “la igualdad de género se basa en el principio de que todas 
las personas, hombres y mujeres, tengan la posibilidad de desarrollar sus 
habilidades y libertad para tomar sus decisiones, y que se han tenido en 
cuenta sus condiciones específicas, que han sido valoradas y favorecidas 
de la misma manera. No se trata de que hombres y mujeres sean iguales, 
sino que sus derechos, responsabilidades y oportunidades no dependan de 
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haber nacido con un sexo u otro”.  Por otra parte, “la equidad de género tiene 
como meta el tratar de manera justa y equitativa a hombres y mujeres, 
según sus necesidades…. La equidad es el camino hacia la igualdad”. 
Finalmente, “brecha de género son las desigualdades que existen entre 
hombres y mujeres en el acceso a los recursos y servicios, el ejercicio de 
derechos, la participación pública y la igualdad de oportunidades. La brecha 
de género es una excelente vía para ilustrar la discriminación de las mujeres 
en la sociedad y su desigualdad  frente a los hombres.

I.2	 Brecha de Género, Productividad y Mercado Laboral: 
Resultados Teóricos y Premisas Previas

Modelos económicos recientes han analizado la persistencia de las brechas 
de género en el mercado tanto en participación como en remuneraciones.9. 
Así,  Chichilnisky (2008) muestra ‘formalmente’ que “las ‘expectativas’ 
de bajos salarios en el mercado laboral conducen a una sobreutilización 
de las mujeres en labores del hogar induciendo a menores niveles de 
productividad y remuneraciones en el mercado laboral…inequidad en 
el hogar conduce inequidad en el mercado laboral y recíprocamente 
inequidad en el mercado laboral conduce inequidad en el hogar generando 
una permanente brecha de género10… Esta inequitativa asignación de 
recursos es Pareto inferior a aquella donde no existe brechas de género 
en participación e ingresos y cuando las oportunidades de trabajo en el 
mercado y el hogar son iguales” 

9	 Los datos oficiales (INEI, 2014b) de la economía Peruana indican que el 44.2% de la población 
económicamente activa (PEA) del 2012 del Perú eran mujeres y en las zonas rurales 42.1%. De 
otro lado,  el ingreso promedio mensual de la PEA ocupada (PEAO) femenina era el 68.5% del 
respectivo ingreso de la PEAO masculina. En las áreas rurales dicho porcentaje fue de 56.1%. Las 
tendencias, sin embargo, difieren. Mientras la participación laboral de la mujer se ha incremen-
tado ligeramente en el Perú y en las zonas rurales (desde 42.3% y 41.3% para el total y en las zo-
nas rurales respectivamente en 2001), las brechas de género en ingresos se han incrementado. 
Las cifras respectivas en ingresos en el 2001 fueron: 72% y 68.1%.

10	 Cabe señalar, que bajo modelos tradicionales si los salarios de las mujeres son menores que 
el de los hombres, en ausencia de discriminación por género, la demanda de trabajo para las 
mujeres debería aumentar y por consiguiente los salarios de ellas se incrementarían al nivel de 
los hombres. Las brechas de género en participación laboral y salarios persisten sin embargo y 
estas no puede ser explicadas por dichos modelos. 
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De otro lado, los impactos ‘cuantitativos’ de las brechas en participación 
laboral y en la ‘selección ocupacional’ (emprendimientos empresariales, 
autoempleo versus trabajo o empleo dependiente) sobre la productividad 
agregada de las economías han sido estimados por Cuberes y Teignier 
(2014) mediante un modelo de equilibrio general donde la distribución 
del ´talento empresarial’ es la misma para hombres y mujeres y que estos 
‘agentes’ deciden trabajar como empresarios, trabajadores independientes 
o trabajadores dependientes. El modelo asume además que la participación 
de las mujeres en el mercado laboral, el número de mujeres empresarias o 
auto-empleadas, y el salario de las mujeres con empleo dependiente son 
menores a las respectivas cifras de hombres.

Los resultados de las simulaciones muestran que las brechas en los 
emprendimientos empresariales y salarios afectan negativamente a 
la productividad agregada de la economía, de otro lado, brechas en 
participación laboral reducen el ingreso per cápita de la economía. Estas 
estimaciones se realizaron para 126 países del mundo incluyendo el Perú.  
Las cifras para el Perú, con información del 2008 fueron las siguientes: 

i)	 La brecha de género (BG)11 en participación laboral 16%12   

ii)	 La BG en salarios 6%13

iii)	 La BG de emprendimientos empresariales 55%14

iv)	 Pérdida de ingresos por todas  las brechas 9%;

v)	 Pérdida de ingresos por las brechas ocupacionales (de emprendimien-
tos,  trabajadores dependientes e independientes) 3%.

11	 Para el indicador X, esta se define como (XH-XM)*100/XH, donde H y M indican el género mas-
culino y femenino del indicador X.

12	 La cifra oficial del INEI (2014b) fue de 21.5%

13	 La cifra oficial del INEI (2014b) en ingresos por persona fue de 36.6%.

14	 La respectiva cifra del World Bank (2014) fue de 54.7% 
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I.3	 Literatura sobre Determinantes de la Productividad 
Laboral15

Los conceptos y resultados teóricos previos sirven de base para el análisis de 
los aspectos que inciden la brecha de género de los factores determinantes 
de la productividad laboral de emprendimientos empresariales en las 
actividades agropecuarias y del respectivo análisis de los determinantes 
de dicha productividad para los jefes de familia hombres  y mujeres.  

La literatura sobre los factores que determinan la productividad es resumida 
por Syverson (2011). A nivel de empresas los factores internos y de control de 
estas son: i) el stock de capital físico y humano; ii) el tamaño de la empresa; 
ii) el talento de los administradores o gerentes de las firmas; iii) las buenas 
prácticas empresariales y tecnológicas; iv) la innovación tecnológica; 
v) el uso de tecnologías de información, vi) innovación y diversificación 
de productos.  De otro lado, factores externos muchos de ellos fuera del 
control de las empresas, también pueden incidir en la productividad 
laboral de las firmas. Los principales destacadas por Svyerson (2011) son: 
i) ‘productivity spillovers’ o ‘efectos de derramamientos que inciden en 
la productividad’. Ejemplos de estos efectos son las ‘aglomeraciones de 
empresas’ o el grado de coordinación o asociación entre firmas y/o otros 
entes; ii) competencia del mercado interno; iii) competencia del mercado 
externo; y iv) regulaciones y trabas burocráticas impuestas a las empresas.

En adición a esta lista de factores ‘convencionales’ que inciden en la 
productividad de las firmas, la literatura y evidencia empírica señala otros 
factores asociados al tipo de: a. economías y/o áreas geográficas sujeto de 
estudio, b. sectores productivos; c. organización empresarial; y d. género de 
los agentes que realizan los emprendimientos productivos. 

15	 Cabe señalar si la actividad productiva se representa por Y=PTF.F(V), donde Y es un índice de 
output de dicha actividad, PFT es la productividad total factorial y V es el vector de factores e 
insumos intermedios que se emplean en la producción de Y, entonces Y/L=y=PL=PTF.F(v). La 
productividad laboral (PL=y) depende de PTF y los empleos de factores e insumos por traba-
jador (v). Consecuentemente, aparte de v, la PL es determinada por PTF y los factores que lo 
determinan. 
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Así, por ejemplo Webb (2013) analiza  los efectos de la distancia y densidad 
geográfica sobre los ingresos de las actividades de las áreas rurales. 
Específicamente el estudio señala que para los datos de INEI-ENAHO 
(2014) del año 2008 existe un efecto estadísticamente positivo de la 
aglomeración espacial y de la dispersión geográfica sobre la productividad 
de las actividades agropecuarias en las áreas rurales del Perú. 

La propiedad y control  de las mujeres de la firma (o factores primarios 
productivos como la tierra) es otro factor que han sido analizados en la 
literatura. Aterido y Hallward-Driemeier  (2011) encuentran que el control de 
los emprendimientos de mujeres afectan negativamente la productividad 
laboral de las empresas que resultan de dichos emprendimientos. De otro 
lado, Sabarwal y Terrell (2008) y Amin (2011a y b) también encuentran 
que la propiedad de mujeres de las empresas afecta (negativamente) la 
productividad laboral de dichas empresas.

En las estimaciones de los determinantes16 de la productividad laboral en 
el sector agrícola de 51 áreas geográficas (prefecturas) del 2003, Pollyzos 
y Arabatsis (2006) encuentran que el capital humano, la infraestructura 
de irrigación, la distancia geográfica y el tamaño de las áreas cultivadas 
agrícolas fueron los factores estadísticamente más relevantes en la 
determinación de la productividad laboral agrícola de las ‘regiones’ de 
Grecia. 

Finalmente, Thapa (2008), para una muestra de 2360 jefes de familia del 
sector agropecuario de Nepal para los años 2003-2004 encuentra, por un 
lado, brechas de género de la productividad de las tierras, insumos utilizados, 
acceso al crédito y servicios agropecuarios. De otro lado, mientras que el 
género de la administración de las actividades agropecuarias no influye en 
la productividad de las tierras, la ubicación geográfica y las características 
étnicas de los grupos sociales de Nepal si influyeron en dicha productividad.

16	 Los factores que incluyen son: i) tamaño de las parcelas (el número de hectáreas cultivadas); ii) 
infraestructura productiva (tractores usados); iii) el tamaño en número de trabajadores de las 
actividades agrícolas, iv) infraestructura de irrigación; v) divisibilidad de las parcelas, vi) medio 
ambiente y distancia geográfica; vii) educación; viii) demanda (población del área geográfica); e 
ix) inversión.
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Tomando como base los factores determinantes de la productividad 
discutidos en la literatura, la Sección II estima la incidencia de dichos factores 
sobre la productividad laboral de los emprendimientos agropecuarios de los 
jefes de familia (masculinos y femeninos) de condición jurídica de personal 
natural usando una muestra de 4310 jefes de familia (3457 hombres y 
853 mujeres) provistos por la Encuesta Nacional de Hogares, ENAHO del 
2012 (INEI-ENAHO, 2014). La especificación ‘ad-hoc’ a ser estimada es la 
siguiente:

[1.1]	

Donde  es el vector de productividades laborales17 de las  ‘unidades 
productivas’ lideradas por jefes de familia (hombres y mujeres) de la región 
‘r’ en el año 2012 y    es el operador de logaritmo natural. El Cuadro 1.1 lista 
las variables incluidas en    y los signos teóricos esperados de los efectos,  

 de dichas variables,  El vector de errores estocásticos se representa 
por  .

Si existiesen diferencias de género en las variables,   , que inciden en la 
productividad laboral entonces la BG de la productividad laboral existente 
(como se describe en la siguiente sección) sería atribuida, en parte, a las 
potenciales BG existentes en dichas variables. En consecuencia, una etapa 
previa a la estimación de la ecuación [1.1] requiere el análisis de las BG de 
la productividad laboral y los factores que la determinan. Este análisis se 
presenta en la siguiente sección.

17	 Valor de producción (en soles del 2007) por trabajador.
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CUADRO 1.1

Efectos Teóricos de los Factores Determinantes1 de la Productividad 
Laboral Agropecuaria Considerados en la Ecuación [1.1]

Descripción
Signo Teórico

1.  Factores productivos

Lj
Número de trabajadores empleados en la unidad 
productiva familiar ‘j’ (uaj)

+

Kj
Gastos anual de capital (en soles del 2007) de la 
uaj

+

Tj Extensión en hectáreas de las parcelas cultivadas +

Eduj Nivel de educación del jefes de familia de la uaj +

2.  Características del jefe de familia

Edadj Número de años cumplidos del jefe de familia ‘j’ +/- ?

Tenenciaj
Porcentaje de parcelas de propiedad del jefe de 
familia ‘j’

+

3.  Gastos en el uso de buenas prácticas tecnológicas

GSemj
Gasto anual en semillas (en soles del 2007) de la 
uaj

+

GAbPestj
Gasto anual en abonos y pesticidas (en soles del 
2007) de la uaj

+

GAsistj
Gasto anual en servicios de asistencia técnica (en 
soles del 2007) de la uaj

+

GRiegoj
Gasto anual en agua y riego (en soles del 2007) 
de la uaj

+

AsistenciaTM
Toma el valor de 1 si la uaj recibe asistencia 
técnica, de lo contrario es cero

+

TICj

Toma el valor de 1 si el jefe de familia usa 
tecnologías de información y comunicación de 
otra manera el valor es cero

+

4.  Diversificación

Dcultij
Porcentaje de número de cultivos agrícolas del 
promedio del número de cultivos de la región

+/-?
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5.  Composición familiar

DMixtaj

Variable binaria de valor uno si el género de los 
miembros de la familia de la uaj es mixto, y cero 
de otra manera

+/- ?

Fam-Hj

Variable binaria de valor uno si todos los 
miembros de la familia de la uaj son hombres, y 
cero de otra manera

+/- ?

Fam-Mj

Variable binaria de valor uno si todos los 
miembros de la familia de la uaj son mujeres, y 
cero de otra manera

+/- ?

6.  Asociatividad

DASOj
Variable binaria de valor uno si la uaj se asoció 
con otros entes, y cero de otra manera

+

Fuente: Elaboración propia, Cuadro A2.
1   Las variables continuas son transformadas en logaritmo natural en las estimaciones.
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II. Análisis de brechas de género en el 
sector agropecuario peruano, 2012

La literatura sobre análisis de brechas de género (BG) en aspectos tales 
como participación familiar, propiedad y control de las firmas, salarios, 
productividad, etc., es extensa (por ejemplo, p.e., IMF, 2013; IFC, 2013; 
INEI-Manuela Ramos, 2010, MTPE, 2008). Recientemente, Croppenstedt, 
Goldstein y Rosas (2013), FAO (2011), World Bank (2012a) y también 
Quisumbing (1996) han estimado las  brechas de género de los factores 
que inciden en la productividad laboral de las firmas de control y propiedad 
de las mujeres en más de 20 países de las regiones de Asia, América Latina 
y África. El principal resultado de estas estimaciones, particularmente 
los encontrados por Croppenstedt, Goldstein, y Rosas (2013), y el 
World Bank (2012a) indica que la baja productividad (de la tierra) de los 
emprendimientos agrícolas de las mujeres con respecto a la productividad 
de los hombres se ‘explica´ por el menor acceso a insumos, recursos y 
servicios de las ‘empresas’ administradas por las mujeres con respecto 
al respectivo acceso de las ‘empresas’ administradas por los hombres. 
Consecuentemente, la existencia de las BG de estos factores podría explicar 
la diferencia de productividad laboral existente18 entre los emprendimientos 
liderados por los jefes de familia hombres de los liderados por las mujeres.  

Esta sección provee evidencia de dichas brechas a nivel de regiones 
para una muestra de 833,987 jefes de familia (588,425 hombres y 
245,562 mujeres) de condición jurídica de persona natural que realizaron 
actividades agropecuarias en el 2012 de acuerdo al Censo Nacional 
Agropecuario de dicho año (INEI-CENAGRO, 2013)19. Esta muestra cuasi-

18	 Ver Cuadro 2.1.

19	 La literatura también analiza los factores que explican la brecha de género de los niveles de 
productividad. Dichos factores son similares a los considerados en el trabajo a los factores que 
determinan la brecha de género de los determinantes de la productividad laboral (p.e., Oseni, 
Corral, Goldstein y Winters, 2013). El análisis de brechas género en productividad descrito en la 
siguiente sección se basa en los determinantes que inciden en dicha productividad.
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censal permite, además, analizar los aspectos que han afectado la brecha 
de género de los factores que inciden en la productividad laboral de las 
actividades agropecuarias de los jefes de familia. También se estima la BG 
en productividad laboral de los emprendimientos agropecuarios de los 
jefes de familia usando una muestra de 4310 jefes (3457 hombres y 853 
mujeres) obtenidos de la Encuesta Nacional de Hogares, ENAHO del 2012 
(INEI-ENAHO, 2014).  

Mientras la BG de cualquier indicador socio-económico es medido mediante 
la diferencia de dicho indicador masculino menos el respetivo femenino (y 
en términos porcentuales sobre el indicador masculino)20, los métodos que  
determinan la explicación de la brecha son diversos. Los más usados son 
los métodos de Oxaca (1973), Blinder (1973) y las correcciones por errores 
de selección de muestra (por ejemplo, en las aplicaciones de Khandker, 
1990; Oseni, Corral, Goldstein y Winters, 2013; y Biltagy, 2014). En estos 
métodos la BG de cualquier indicador es medida por dos componentes: 
el primero debido a la brecha de género de las características que inciden 
en el indicador y el segundo por la BG originada por las características 
similares de los factores que inciden en el indicador. La corrección por 
error de selección de muestra agrega un tercer término a la explicación 
de la BG del indicador. Este error ocurre por el hecho que las muestras 
seleccionadas de hombres y mujeres no disponen de la misma información 
de las variables que determinan el indicador o alternativamente no se 
dispone de información de todos los factores que afectan al indicador que 
se desea medir la BG. 

El método de los factores que inciden en la BG de los indicadores usados 
en esta sección elimina parcialmente el error de selección de la muestra 
considerando una serie de factores (relativamente) homogéneos para 
los jefes de familia hombre y mujer de cada región del Perú. Así, por 
ejemplo,  para el tamaño de la ‘unidad productiva’ de los jefes de familia 
se considera tres rangos: la micro y pequeña empresas (MYPE) de a 
lo más 10 trabajadores empleados, las unidades medianas de 11 a 30 

20	 Sea ‘IH’ y ‘IM’ el indicador socioeconómico del hombre y la mujer respectivamente entonces la 
brecha de género del indicador es: BG(I)=IH-IM ó BG(I)= (IH-IM)*100/IH 



CERRANDO BRECHAS DE GÉNERO EN EL CAMPO

31

trabajadores y las unidades grandes de más de 30 trabajadores. En cada 
uno de estos rangos, y para cada región del año 2012, se obtiene la BG de 
indicador analizado evitando diferencias de información del factor tamaño 
de los jefes de familia (hombres y mujeres). Esta técnica permite estimar 
el ‘efecto discriminación’ debido a los factores homogéneos considerados, 
los cuales corresponden al segundo componente del método Oxaca-
Blinder. El modelo de BG a ser estimado, sin embargo, no incluye el primer 
componente debido a las brechas de género del factor que incide en la 
BG del indicador. Esta omisión es parcialmente cubierta introduciendo un 
mayor número de ‘factores de control’ que pueden potencialmente originar 
la BG del indicador21. En esencia las estimaciones presentadas en esta 
sección miden el efecto ‘discriminador’ de los aspectos considerados sobre 
la probabilidad de la BG del indicador.  Los doce indicadores de los factores 
que determinan la productividad laboral agropecuaria disponible en INEI-
CENAGRO (2013) y cuyas brechas de género se estiman son los siguientes:

i)	 (DASO) Grado de asociatividad de las unidades productivas 
agropecuarias (ua);

ii)	 (DAT) Recepción de asistencia técnica de las ua;

iii)	 (DTIC) Uso de tecnologías de información y comunicación;

iv)	 (DX) Destino de la producción para el mercado externo;

v)	 (DINFRA) Infraestructura productiva (uso de tractores o energía 
eléctrica);

vi)	 (DCRE) Acceso al crédito (para compra maquinaria y herramientas);

vii)	 (DBPj) Aplicación de seis buenas prácticas tecnológicas (uso 
de semillas certificadas-j=1, abonos orgánicos-j=2, fertilizantes 
químicos-j=3, insecticidas-j=4, control de plagas-j=5, y certificaciones 
orgánicas-j=6).

21	 Estrictamente la estimación del primer componente requiere estimaciones parciales de los fac-
tores de forma independiente para hombres y mujeres. De otro lado, este componente explicaría 
la BG del indicador por la BG de los factores. En la estimación de esta sección se ‘explica’ la BG 
por el efecto discriminador del propio factor homogéneo para hombres y mujeres.
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Estos indicadores son variables binarias que toman el valor de uno si la 
unidad agropecuaria familiar responde positivamente al indicador y cero 
en caso contrario. Los ‘aspectos de control’ a considerar son once. Estos 
aspectos originaron 5621 ‘observaciones’ para todas las regiones del Perú 
las cuales se construyeron con 5621 combinaciones de los rangos de los 
dichos aspectos. Estas ‘observaciones o combinaciones’ incorporan a 
710,790 jefes de familia (487,965 hombres y 222,825 mujeres). El número 
de observaciones a nivel de regiones son distintas siendo Madre de Dios 
la región con menos observaciones (mínimo 26 para ciertos indicadores) 
y Cuzco la que cuenta con un mayor número de observaciones (siendo el 
máximo 1784 para ciertos indicadores). La especificación a estimar que 
relaciona las brechas de género de los indicadores y los aspectos de control 
considerada es la siguiente:

[2.1]	

Con datos de CENAGRO del 2012, para cada región ‘r’,  la variable binaria 
de la brecha de género de indicador ‘I’,  , toma el valor de uno si el 
indicador de brecha de género BG(I)22 es positivo de otra manera toma el 
valor de cero. 

El Cuadro 2.1 lista los ‘aspectos de control’ X y los potenciales efectos teóricos 
esperados   . Esta lista con las fuentes de información de los indicadores y 
aspectos de control se presenta en el Cuadro A1 del anexo de cuadros. Las 
32 variables binarias del Cuadro 2.1 corresponden a 4 aspectos de control23 

de las brechas. Así, por ejemplo, el factor de extensión (en hectáreas, 
has) de las tierras cultivadas por los jefes de familia se compone de tres 
variables binarias (donde una de ellas se elimina para evitar problemas de 
colinealidad): Mini (variable  binaria que toma el valor de uno si la extensión 

22	 Donde BG(I)= D(IH)-D(IM), D(IH) es el porcentaje de jefes de familia hombres que tuvieron valor 
uno en el indicador D(I) y D(IM) es el porcentaje de jefes de familia mujeres que tuvieron valor 
uno para el mismo indicador.   

23	 Estos aspectos son: i) tamaño (en número de trabajadores y extensión de las parcelas)  y pro-
piedad de los emprendimientos agropecuarios de las familias de condición jurídica de personas 
naturales; ii) características de los jefes de familia, iii) las características de la composición fami-
liar, y iv) la conectividad. 
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es menor a 6 has y cero de otra manera), MedT (variable binaria que toma 
el valor de uno si la extensión es entre 6 y 25 has), y la tercera variable no 
incluida corresponde a las extensiones cultivadas mayores a 25 has.

Los Cuadros del  2.2, 2.3 (de los cuadros complementarios al texto al final 
del mismo) y el Cuadro A5 muestran las estimaciones de la productividad 
laboral de los emprendimientos agropecuarios de los jefes de familias 
hombres y mujeres de la información de ENAHO-2012 y la respectiva 
brecha de género. Los Cuadros 2.3 (del ‘a’ a la ‘k’) y los Cuadro A3.1 y A3.2 
(del anexo de cuadros) muestran la magnitud de las brechas de género de 
los 12 indicadores más para todas las regiones del Perú. Los Cuadros de la 
brecha en productividad laboral indican:

i)	 La productividad laboral promedio de la muestra del Perú de las 
unidades productivas lideradas por hombres en el 2012 ha sido 44.2% 
más alta de aquellas unidades lideradas por mujeres. Esta brecha se 
acentúa para jefes de familia de edades menores a 26 años y mayores 
de 65 y no propietarias de sus parcelas. En contraste, la brecha se 
reduce, y de  manera estadísticamente significativa, para las mujeres 
jefes de familia cuyos miembros son todas mujeres. La reducción es de 
menor grado para familias cuya composición son  miembros de ambos 
sexos (o mixta). 

CUADRO 2.1

Efectos Teóricos de los Aspectos de Control 
Considerados en la Ecuación [2.1]

Descripción
Signo Teórico

1.  Tamaño y propiedad de la unidad productiva

Mype

Variable binaria de valor uno si el número 
de trabajadores empleados en la unidad 
agropecuaria familiar, ua, es menor a 10, y cero 
en caso contrario

+

Median
Variable binaria de valor uno si el número de 
trabajadores empleados en la ua es mayor o 
igual a 10 y menor a 30, y cero en caso contrario

+/-?
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Mini
Variable binaria de valor uno si la extensión de 
las parcelas cultivadas de la  ua es menor a 6 
hectáreas, y cero en caso contrario

+

MedT
Variable binaria de valor uno si la extensión de las 
parcelas cultivadas de la  ua es mayor o igual a 6 
hectáreas y menor a 25, y cero en caso contrario

+/-?

P
Variable binaria de valor uno si más del 50% de 
las parcelas es de propiedad de la ua, y cero en 
caso contrario

+/-?

2.  Características del jefe de familia

Maduro
Variable binaria de valor uno si la edad del jefe de 
familia está en el rango entre 26 y 65 años, y cero 
en caso contrario

+/-?

Senior
Variable binaria de valor uno si la edad del jefe 
de familia es mayor a 65 años, y cero en caso 
contrario

+

Idiom-C
Variable binaria de valor uno si la lengua materna 
del jefe de familia es castellano, y cero en caso 
contrario

+/-?

Idiom-N
Variable binaria de valor uno si la lengua materna 
del jefe de familia es un idioma nativo, y cero en 
caso contrario

+/-?

Edu
Variable binaria de valor uno si el nivel de 
educación del jefe de familia es menor o igual a 
primaria completa, y cero en caso contrario

+

3.  Composición familiar

Mixta
Variable binaria de valor uno si la composición 
de género de los miembros de la ua es mixta, y 
cero en caso contrario

+/-?

Mixta-M
Variable binaria de valor uno si más del 50% de 
los miembros de la ua son mujeres, y cero en 
caso contrario

+

Mix-EdH

Variable binaria de valor uno si el nivel de 
educación promedio de los miembros hombres 
de las familias mixtas es menor o igual a primaria 
completa y cero en caso contrario

+



CERRANDO BRECHAS DE GÉNERO EN EL CAMPO

35

Mix-EdM

Variable binaria de valor uno si el nivel de 
educación promedio de los miembros mujeres 
de las familias mixtas es menor o igual a primaria 
completa y cero en caso contrario

+

Mix-Peq
Variable binaria de valor uno si el promedio del 
número de miembros de las familias mixtas es 
menor a tres, y cero en caso contrario

+/-?

Mix-Med
Variable binaria de valor uno si el promedio del 
número de miembros está entre tres y cinco, y 
cero en caso contrario

+/-?

Mix-Mad

Variable binaria de valor uno si el promedio de 
edad de los miembros de las familias mixtas 
está entre 26 y 65 años, caso contrario el valor 
es cero

+/-?

Mix-Sen

Variable binaria de valor uno si el promedio de 
edad de los miembros de las familias mixtas es 
mayor a los 65 años, caso contrario el valor es 
cero

+

Fam-H
Variable binaria de valor uno si todos los 
miembros de la familia son hombres, caso 
contrario el valor es cero

-

FH-EdH

Variable binaria de valor uno si el nivel de 
educación promedio de los miembros de las 
familias compuestas por sólo hombres es menor 
o igual a primaria completa, caso contrario el 
valor es cero

+

FH-Peq

Variable binaria de valor uno si el promedio 
del número de miembros de las familias de 
sólo hombres es menor a tres, y cero en caso 
contrario

+/-?

FH-Med

Variable binaria de valor uno si el promedio 
del número de miembros de familias de sólo 
hombres está entre tres y cinco, y cero en caso 
contrario

+/-?

FH-Mad

Variable binaria de valor uno si el promedio de 
edad de los miembros de las familias de sólo 
hombres está entre 26 y 65 años, caso contrario 
el valor es cero

+/-?
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FH-Sen

Variable binaria de valor uno si el promedio de 
edad de los miembros de las familias de sólo 
hombres es mayor a los 65 años, caso contrario 
el valor es cero

+

Fam-M
Variable binaria de valor uno si todos los 
miembros de la familia son mujeres, caso 
contrario el valor es cero

+

FM-EdM

Variable binaria de valor uno si el nivel de 
educación promedio de los miembros de las 
familias compuestas por sólo mujeres es menor 
o igual a primaria completa, caso contrario el 
valor es cero

+

FM-Peq
Variable binaria de valor uno si el promedio del 
número de miembros de las familias de sólo 
mujeres es menor a tres, y cero en caso contrario

+/-?

FM-Med

Variable binaria de valor uno si el promedio 
del número de miembros de familias de sólo 
mujeres está entre tres y cinco, y cero en caso 
contrario

+/-?

FM-Mad

Variable binaria de valor uno si el promedio de 
edad de los miembros de las familias de sólo 
mujeres está entre 26 y 65 años, caso contrario 
el valor es cero

+/-?

FM-Sen

Variable binaria de valor uno si el promedio de 
edad de los miembros de las familias de sólo 
mujeres es mayor a los 65 años, caso contrario 
el valor es cero

+

4. Conectividad

Corta

Variable binaria de valor uno si el tiempo que 
se demora entre la vivienda del jefe de familia y 
la capital del distrito es menor a 12 horas, caso 
contrario el valor es cero

+/-?

Media

Variable binaria de valor uno si el tiempo que 
se demora entre la vivienda del jefe de familia y 
la capital del distrito es mayor a 12 horas, caso 
contrario el valor es cero

+/-?

Fuente: Elaboración Propia. Cuadro A1.
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ii)	 La BG de género de la productividad, sin embargo, es heterogénea a 
nivel de regiones. Las regiones con mayores brechas y estadísticamente 
significativas son Piura (66.4%) y Ancash (65.6%) y la región con 
menor brecha, estadísticamente significativa, fue Ayacucho (43.9%).

iii)	 Los efectos de la edad, nivel de educación, tenencia de la tierra, tamaño 
en número de trabajadores, y la composición familiar de los jefes de 
familias y sus respectivos emprendimientos (según sea el caso) sobre 
la BG de PL también varía entre regiones. Esta variación en parte puede 
ser explicada por el pequeño tamaño de la muestra. Así, a excepción de 
Puno y Cajamarca las brechas de la productividad se acentúan para 
jefes de familia jóvenes (menores a 26 años) y de edad adulta (mayor 
a 65 años).

En el caso de Cajamarca, los emprendimientos de los jefes de familias 
maduros (de edades entre 26 y 65 años) tienen  mayor brecha de PL que el 
promedio de la brecha de la región y en el caso de Puno, los emprendimientos 
de los jefes de familia adultos tienen una menor brecha de PL. De igual 
manera, los efectos del resto factores que pueden incidir en la BG de la PL 
no es uniforme entre regiones.

Los resultados de la BG de los indicadores que inciden en la PL en general y 
estadísticamente son más adecuados por el hecho que la muestra utilizada 
es cuasi-censal. Las cifras de los Cuadros de estas brechas indican:

i) 	 A nivel de Perú, el número de emprendimientos agropecuarios 
liderados por jefes de familia mujeres disminuyen con: la edad madura 
(entre 26 y 65 años) de la mujer, un mayor nivel de educación o 
tamaño de los emprendimientos, cuando no se tiene propiedad de 
las parcelas o la composición de los miembros de la familia es mixta o 
de miembros femeninos. Contrariamente, la participación de mujeres 
emprendedoras aumenta con edades jóvenes (menor a 26 años) o 
adultas (mayores a 65 años) de los jefes de familia, menores niveles 
de educación de los jefes de familia o tamaño de los emprendimientos, 
cuando se tiene propiedad de las parcelas, y cuando los miembros de 
la familia son todos hombres;
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ii)	 La participación de mujeres emprendedoras varía a nivel de regiones. 
Así a excepción de Huánuco y Pasco, en el resto de regiones de la 
Sierra, Arequipa, Moquegua y Tacna las mujeres tienen una mayor 
participación. En las regiones de la Selva, Huánuco, Pasco, Tumbes, 
Piura, y Lambayeque, la participación femenina es mucho menor. La 
incidencia de la composición familiar, educación, edad, tamaño del 
emprendimiento, y la tenencia de las parcelas sobre la participación 
de las jefas de familia mujeres en los emprendimientos agropecuarios 
es similar a lo señalado para el Perú para prácticamente todas las 
regiones;

iii) 	 A nivel de Perú, la BG existen (y de manera estadísticamente significativa) 
para los 12 indicadores considerados (Cuadros 2.4). Sin embargo, la 
magnitud de la mitad de los indicadores (medido con respecto al total 
de jefes de familia de su respectivo género)24 es baja. Estos son: la 
asistencia técnica, producción para exportaciones, acceso al crédito, 
las buenas prácticas de control de plagas y certificaciones orgánicas, 
uso de herramientas TICs. Estas magnitudes varían entre 0.02% del 
acceso al crédito para las emprendedoras mujeres hasta 9.66% de 
uso de herramientas TICs. Las magnitudes de estos indicadores son 
mucho más bajas cuando el indicador se le estima con respecto al total 
de jefes de familia. Así, por ejemplo el indicador de asistencia técnica 
para los jefes mujeres con respecto al total de mujeres del Perú es de 
3.19% y con respecto al total de jefes de familias 0.9%;

iv)	 A nivel de Perú, la magnitud de la BG de la mayoría de indicadores25 
se incrementa para jefes de familia en edad madura (entre 26 y 65 
años), con nivel de educación mayor a primaria, no propietarios de 
por lo menos una parcela de cultivo, con emprendimientos medianos y 
grandes (de 11 a más trabajadores), y cuando la composición familiar 
es mixta o solo se compone de miembros mujeres. En contraste, las BG 
se reducen (aunque no se eliminan) para jefes de familia para jefes de 
familia jóvenes o adultas (menor de  26 y mayor de 65 años), con nivel de 

24	 Cuadros A3.1 y A3.2 del anexo de cuadros.

25	 De 8 o más indicadores.
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educación menor a primaria, propietarios de por lo menos una parcela 
de cultivo, con emprendimientos pequeños (menores de 11), y cuando 
la composición familiar se compone sólo de miembros hombres. Cabe 
señalar que los aspectos donde las magnitudes de las brechas se 
incrementan, la participación de las mujeres jefes de familia es menor. 
En el caso donde los aspectos considerados reducen las magnitudes 
de las brechas la participación de las jefas de familias mujeres es 
mayor. Esto podría implicar que los cambios de las magnitudes de las 
brechas en parte se explican por el grado de participación de las jefas 
mujeres en la conducción de las actividades agropecuarias. La mayor 
participación de las mujeres en las actividades permite reducir las 
magnitudes de las brechas de los indicadores considerados.

v)	 A nivel de regiones las BG estadísticamente significativas existen para 
todos los indicadores excepto para el indicador de acceso al crédito 
para la compra de maquinaria y herramientas. De otro lado, para 
casi todas las regiones los comportamientos de las magnitudes de 
las brechas de género de los 12 indicadores varían en términos de la 
composición familiar, educación, edad, tamaño del emprendimiento, 
y la tenencia de las parcelas de la misma forma en que varían para el 
caso del Perú (que toma observaciones de todas las regiones).

El Cuadro 2.5 muestra los coeficientes de estimación de la especificación 
[2.1] correspondiente a cada una de las 12 brechas de género de los factores 
que inciden en la productividad laboral. Las cifras de este Cuadro son los 
coeficientes ‘marginales’26 de la regresión Probit de la especificación [2.1] 
para todas las regiones del Perú (con la muestra de 5621 ‘observaciones’).  
Los Cuadros desde el A6 a A16 (del anexo de cuadros) muestran los mismos 
coeficientes para cada una de las regiones del Perú (con diversos tamaños 
de muestra por indicador y región). Las cifras de todos estos Cuadros27 

26	 Estos coeficientes miden el cambio de la probabilidad de la BG del indicador ante el cambio de 
una unidad del indicador. 

27	 Cuadro 2.5 (a nivel de Perú) y los Cuadros del A6 al A16 (a nivel de regiones) del anexo de cua-
dros. En estos cuadros, cifras en negritas indican que el coeficiente es estadísticamente sig-
nificativo a menos del 10%. La frecuencia en estos cuadros indica el ratio entre el número de 
observaciones en el cual la variable binaria  D_BGI toma el valor de 1 del total de número de 
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indican en primer lugar, a nivel del Perú y para la mayoría de indicadores28 
la condición de micros y pequeños empresarios, los minifundios (extensión 
de tierras menores a 6 hectáreas), la propiedad de las tierras, la edad 
madura y ‘adulta’ de los jefes de familia, la lengua materna de origen 
nativo o castellano de los jefes de familia, la composición familiar mixta 
(hombres y mujeres) dominada por miembros mujeres o con bajos niveles 
de educación (menor o igual a nivel de primaria), con número de miembros 
menor a 6, y las familias compuestas por sólo mujeres con número de 
miembro menor a 6 o con niveles bajos de educación de sus miembros o 
con edades promedio entre 26 y 65 años de sus miembros incrementan la 
probabilidad de ocurrencia de brechas de género de estos indicadores.  De 
forma contraria, las familias mixtas, las familias compuestas por miembros 
masculinos o miembros femeninos solamente disminuyen la probabilidad 
de la BG de la mayoría de indicadores.   Adicionalmente, si el tiempo que 
se demora al llegar a la capital distrital desde las viviendas de los jefes de 
familia es menor a 12 horas, la probabilidad de la BG  para la mayoría de los 
indicadores se incrementa.

En segundo lugar, los resultados de los aspectos que inciden en la 
probabilidad de ocurrencia de brechas de género en los 12 indicadores 
determinantes de la productividad laboral conjuntamente con los aspectos 
que influyen en las magnitudes de las brechas sugieren que si bien la 
mayor participación de las mujeres en el liderazgo de los emprendimientos 
agropecuarios disminuye las magnitudes de las BG de los 12 indicadores 
analizados, esta no las elimina más bien para ciertos aspectos tales como 
edad joven (menor a 26 años) o adultas (mayores a 65 años) de los jefes de 
familia,  niveles de educación de los jefes o tamaño de los emprendimientos 
bajos, y propiedad de las parcelas donde existe una mayor participación de 
las mujeres, la probabilidad de ocurrencia de brechas de los indicadores es 
mayor. 

observaciones de la regresión. Así, por ejemplo en el Cuadro 2.5, la frecuencia del indicador de 
asociatividad es 0.48, significa que en el 48% de las observaciones la BG fue positiva. Adicio-
nalmente en este cuadro a nivel de Perú, se presenta el estimado de la probabilidad de la BG 
calculado con el promedio de las variables independientes y denotado como Prob (bg). En la 
mayoría de los casos la frecuencia y el estimado son iguales

28	 Siete o más indicadores.
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Finalmente, la incidencia de los 4 aspectos que afectan a la probabilidad 
de ocurrencia de brechas de género de los 12 indicadores varían a nivel de 
regiones y no todas siguen el patrón para el caso del Perú. 

II.1  Conclusiones y Recomendaciones de Políticas

La Figura 1 sintetiza la magnitud de las brechas de género de los 12 
indicadores que inciden en la productividad laboral agropecuaria de los 
emprendimientos liderados por mujeres en el Perú en el 2012. En esta se 
describe en cuáles de dichos indicadores las brechas son más pronunciadas 
y en cuales el acceso de las mujeres a dichos indicadores es menor. Si 
tomamos en cuenta que sólo el 29.4% de los jefes de familias son mujeres, 
entonces la diferencia entre esta cifra y el porcentaje de mujeres que tienen 
acceso al indicador (sombreados en negro en la Figura 1) muestra las 
deficiencias de acceso de estos indicadores. 

FIGURA 1

Brechas de Género de los Factores Determinantes de la  
Productividad Laboral (BG)

Fuente: Elaboración propia. BG, brecha de género de los indicadores que inciden en la 
productividad laboral; % Mujeres que tienen acceso a estos indicadores. 
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Las cifras de la Figura 1 sugieren un primer conjunto de instrumentos que 
podrían ser implementados por parte de las autoridades públicas y de los 
organismos privados de manera transversal para todas las regiones del 
Perú. Estos instrumentos requieren incentivar o promover directamente a 
los indicadores que representan los factores que inciden en la productividad 
laboral de los emprendimientos agropecuarios liderados por jefes de 
familia mujeres. Específicamente, estos instrumentos requieren: lograr un 
mayor grado de asociación entre unidades productivas o con otros entes, 
promover el uso de buenas prácticas tecnológicas (particularmente control 
de plagas y certificaciones orgánicas), incrementar el acceso al crédito 
para compra de bienes de capital, dotar de infraestructura productiva (por 
ejemplo, tractores y energía eléctrica) y promover las exportaciones.

De otro lado, los resultados de las estimaciones de los aspectos de control 
de las brechas de género de los 12 indicadores (Cuadros 5, A6-A16) señalan 
que los instrumentos de intervención pública y/o privada requieren ser 
focalizados sobre los emprendimientos pequeños (en tamaño y extensión 
de tierras), familias de número pequeño de miembros y que la mayoría 
o todos sus miembros sean mujeres, y  familias mixtas con bajos niveles 
de educación de sus miembros. Si se hace uso de los resultados de los 
determinantes de la productividad descritos en la siguiente sección, los 
instrumentos de focalización también requieren considerar las diferencias 
en la incidencia de dichos aspectos entre regiones.
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CUADRO 2.2

Brechas de Género de la Productividad Laboral de las Actividades 
Agropecuarias de los Jefes de Familia de Condición Jurídica de 

Persona Natural Por Regiones, 2012
(%)

Región Total
Edad Educación Tenencia Tierra Tamaño Composición familiar

26-65 Resto ≤Prim Resto Pr N-Pr L≤10 Resto H M MIXTO

Ama 39.3 19.9 65.8 32.8 24.6 34.7 49.2 40.2 - -50.2 74.5 17.4

Anc 65.6 59.2 76.5 62.8 79.7 61.5 68.0 65.9 -  51.7 56.5 50.6

Apu 17.8 6.8 30.8 20.1 -15.1 21.3 2.6 18.1 -  -2.5 24.2 31.1

Are 52.2 50.6 42.8 53.1 27.0 43.6 71.5 52.2 -  -  -26.5 79.1

Aya 43.9 38.6 48.7 45.0 -1.9 40.6 83.2 44.1 -  -18.1 33.4 46.0

Caj 47.5 52.8 -0.4 39.8 79.9 42.6 75.0 46.8 94.6 91.6 55.1 48.0

Cus 20.7 6.2 39.7 22.0 -7.3 25.1 19.9 19.8 -  57.4 -22.9 8.1

Hua 46.6 39.0 49.2 41.8 45.6 51.2 44.7 46.6 -  -  54.9 15.2

Huán 17.1 8.1 27.5 14.3 21.9 20.7 3.1 17.6 -  -97.1 24.9 19.0

Ica 51.3 48.9 75.5 43.6 57.3 55.3 32.1 51.8 -  55.0 -  38.9

Jun 46.9 47.0 40.5 34.9 54.4 40.6 62.1 46.9 -  -9.4 7.8 53.6

La Lib 55.9 -43.5 86.1 59.5 -  66.0 -  55.9 -  -  77.4 - 

Lam 84.8 84.2 89.9 74.5 93.2 69.8 91.7 85.0 -  -  91.4 62.8

Lim 69.7 92.3 14.8 52.5 77.9 59.3 92.5 69.7 -  86.5 74.6 78.2

Lor 47.7 50.4 42.5 49.6 3.3 49.2 -  48.6 -  -  80.5 27.5

Mad -43.6 -77.5 56.7 -59.2 88.3 -1.4 39.1 -40.7 -  -  55.2 44.7

Moq -15.2 -28.5 3.5 48.5 -1.4 -39.9 44.6 -15.2 -  -  44.9 5.0

Pas 55.6 48.8 65.1 69.8 7.6 76.0 26.1 55.8 -  -15.0 17.9 38.6

Piu 66.4 69.8 50.5 62.9 -  65.6 -  67.1 -  -1.67 70.2 71.9

Pun 44.7 45.8 32.2 38.8 40.6 46.8 34.8 44.9 -  24.7 14.2 38.9

San 25.4 33.1 -39.8 31.8 -16.2 13.2 38.9 26.4 -  -832.2 -  62.6

Tac 43.4 72.7 -1.5 21.7 94.3 38.0 91.8 43.4 -  -38.8 94.7 97.9

Tum 81.3 92.2 46.6 75.2 -  81.0 -  81.3 -  64.7 81.4 94.5

Uca -33.6 -44.9 13.2 -23.5 -91.3 -40.6 -13.8 -32.2 -  -26.4 13.5 -38.7

Perú 44.2 38.9 48.1 44.4 14.3 44.4 59.1 44.4 68.7 34.8 39.4 41.5

Fuente: INEI-ENAHO (2012). Elaboración propia. Números en negritas significa que las brechas son 
significativas a menos del 10%.
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III. Productividad laboral  
en el sector agropecuario peruano

Las diversas brechas de género de la productividad laboral de actividades 
agropecuarias de jefes de familia de condición jurídica de ‘persona natural’ 
y sus principales determinantes encontradas en el 2012 con datos censales 
del Censo Nacional Agropecuario (INEI-CENAGRO, 2013) son el punto de 
partida del análisis y estimaciones de la incidencia de los determinantes 
de la productividad laboral regional de dichas actividades emprendidas por 
jefes de familia hombres y mujeres del sector agropecuario peruano.

Esta sección realiza dicho análisis y estimaciones. Para ello se usa una 
muestra de 4310 jefes de familia (3457 hombres y 853 mujeres) de la 
misma condición jurídica que realizaron actividades agropecuarias del 
2012 provistas por la Encuesta Nacional de Hogares del mismo año (INEI-
ENAHO 2014) se estimaron la productividad laboral (medido como el valor 
de producción agropecuaria por trabajador empleado en soles constantes 
del 2007) de dichas ‘unidades agropecuarias’. Debido a las diferencias del 
tamaño de las muestras entre regiones los cuales varían entre valores muy 
bajos como los de Tumbes (3 jefes de familia mujeres), La Libertad y Madre 
de Dios (de 5 jefes de familia de mujeres) hasta valores suficientemente 
representativos como Ayacucho, Apurímac y Puno (con 297, 280 y 267 jefes 
de familia hombres respectivamente) las estimaciones de la productividad 
laboral se  basan en la técnica de regresiones de multinivel (descritos en 
Hox, 2010) la cual usando ‘información adicional’ permite identificar y 
estimar a los factores que determinan la productividad laboral en el campo 
peruano. Las especificaciones de esta técnica aplicada a la ecuación [1.1] 
son las siguientes: 

[3.1]

[3.2]



MARIO  D.  TELLO

60

[3.3]

[3.4]

La ecuación [3.1] es igual a la ecuación [1.1] de la Sección I. El Cuadro 1.1 
de dicha sección describió las variables y signos teóricos de sus efectos. 
Los factores regionales que se toman para identificar los parámetros   
son: i) la densidad poblacional de la región; ii) la extensión usada de tierras 
de la región ´r´; y iii) el índice de eficiencia de la ejecución de la inversión 
productiva del gobierno regional ‘r’29. La ecuación [3.4] estima la matriz 
de varianzas y covarianzas de los coeficientes estimados. Finalmente 
la ecuación [3.3] introduce la ecuación [3.2] en la [3.1] y se compone de 
dos partes: los denominados efectos fijos (el primer sumando de la mano 
derecha de la ecuación) y los efectos variables (los cuales corresponden 
al segundo sumando de la mano derecha de la ecuación).  La ecuación 
[3.3] es la que se estima con la técnica de regresión de multinivel, para 
luego con los estimados de los coeficientes de esta técnica ( ) estimar 
los coeficientes    de la ecuación de productividad laboral usando la 
ecuación [3.2]. 

Las cifras de los Cuadros del A17 al A19 del anexo de Cuadros muestran los 
coeficientes de estimación  de la ecuación [3.3] donde los vectores    
que se usan para estimar los coeficientes    en la ecuación [3.2] están en 
niveles30.

29	 Este índice es medido por el ratio de la inversión devengada del gobierno regional ‘r’ y la inversión 
del presupuesto institucional modificado del mismo gobierno regional. Estos índices son 
estimados del MEF (2014). La densidad poblacional regional es obtenida del INEI (2014) y la 
extensión usadas de tierras de INEI-CENAGRO (2013).

30	 Las cifras de estos cuadros indican para la muestra del total de jefes de familia y la respectiva de 
hombres, el total de la extensión de tierras cultivadas (en número de hectáreas) y la densidad 
poblacional incidieron de forma estadísticamente significativa de 4 a 5 de las variables iterativas 

. Así, por ejemplo el efecto del número de trabajadores de los emprendimientos 
agropecuarios de los jefes de familia totales  y de hombres sobre la PL de dichos emprendimientos 
fue afectado positivamente por la densidad poblacional y negativamente por la extensión de 
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En lo que resta de la sección, el análisis se concentra en la ecuación de 
productividad, objeto del presente trabajo. Los Cuadro 3.1 y 3.2 muestran 
los promedios de los factores considerados en el Cuadro 1.1 para las 24 
regiones del Perú. A pesar de que la muestra relativamente pequeña de 
4310 observaciones (3457 hombres y 853 mujeres), las brechas de género 
persisten para la mayoría de factores considerados. Las excepciones son: 
la edad, porcentaje de parcelas de propiedad de las tierras cultivadas, los 
gastos en asistencia técnica, el acceso a la asistencia técnica de parte de 
otros entes, las familias donde todos los miembros son hombres, y el grado 
de asociatividad. 
 
Las cifras de los Cuadros 3.3, 3.4 y 3.5 corresponden a los coeficientes  de 
la ecuación [1.1] o [3.1] asociados a los factores  derivados de la ecuación 
[3.2]. Los coeficientes del Cuadro 3.3 corresponden a la muestra de 
todos los jefes de familia. A esta estimación se le ha agregado la variable 
binaria Género que toma el valor de uno si el jefe de familia es mujer y 
cero si es hombre. Esta variable permite discernir si controlando por los 
factores todavía existe brecha de productividad laboral entre los jefes 
de familia hombres y las respectivas jefas mujeres. Si el coeficiente 
resultase estadísticamente significativo y negativo entonces la brecha en 
productividad todavía  persistiría a pesar del control de los factores que 
determinan la productividad. Los coeficientes de los Cuadros 3.4 y 3.5 (al 
final del informe) estiman la ecuación de productividad para la muestra de 
hombres y mujeres respectivamente. Los coeficientes en ‘negritas’ en estos 
tres cuadros indican que son estadísticamente significativos a un nivel de 
significancia menor o igual a 10%. 

Las cifras de los cuadros indican que en todas las regiones del Perú 
los factores productivos (L, K, T, Edu) y los gastos en buenas prácticas 
(semillas, abonos y pesticidas, en servicios de asistencia técnica y agua y 

tierras de las regiones. De otro lado, para la muestra de mujeres jefes de familia, la densidad 
poblacional fue la variable más determinante y en siete de los factores que inciden en la PL de 
los emprendimientos de estas mujeres. Este  coeficiente fue negativo. Estos significa que el 
coeficiente del nivel de educación del jefe de familia mujer disminuye conforme la densidad de la 
población de la región aumenta.
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riego) afectaron positiva y significativamente31 a la productividad laboral de 
las actividades agropecuarias emprendidas por los jefes de familia y por 
aquellos liderados por hombres. En el caso de jefes de familia liderados 
por mujeres, los factores productivos del número de trabajadores (L) 
y hectáreas cultivadas (T), el nivel de educación del jefe de familia, y los 
gastos en abonos y pesticidas afectaron positiva y significativamente a la 
productividad laboral32 para todas las regiones del Perú.

De otro lado, para el resto de factores la incidencia varía por factor y 
región. Así, la edad del jefe de familia afectó negativa y significativamente 
a la productividad laboral de los emprendimientos liderados por mujeres 
para todas las regiones del Perú. Dicho efecto, aunque negativo, fue no 
significativo para emprendimientos liderados por hombres. Para los jefes 
de familia masculino y femenino, el acceso a la asistencia técnica y el uso 
de tecnologías de información y comunicación no incidieron de manera 
significativa en la productividad laboral, y en las pocas regiones donde 
sus respectivos coeficientes fueron estadísticamente significativos sus 
efectos fueron negativos. Los efectos de la composición de familias cuyos 
miembros son solo hombres son distintos entre los jefes de familia hombres 
y mujeres. Para los primeros, el efecto fue negativo y no estadísticamente 
significativo. Para los segundos, el efecto fue positivo y estadísticamente 
significativo para varias regiones del Perú33.

El resultado que más resalta de las regresiones del Cuadro 3.3 es que el 
coeficiente de la variable Género no es estadísticamente significativo 
implicando que las diferencias en PL de los jefes de familia hombres y 
mujeres encontradas en la sección anterior se desvanece una vez que 
se consideran los factores relevantes que inciden en las productividades 
laborales de los emprendimientos agropecuarios. Esto implica que las 
brechas en PL se explican fundamentalmente por las brechas existentes 
de los factores que inciden en la productividad laboral de las empresas. 
Reducción de estas brechas implicaría reducción en las brechas de PL.

31	 La excepción es el número de trabajadores que por definición afecta negativamente a la 
productividad laboral.

32	 Nuevamente la excepción fue L que afecta negativamente a la PL.

33	 Apurímac, Cajamarca, Cusco, Junín, Loreto, Moquegua, y Tacna.
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III.1  Conclusiones y Recomendaciones de Políticas

Las Figura 2 y 3 sintetizan los principales resultados de esta sección los 
cuales refuerzan el grupo de instrumentos requeridos para la acción 
pública y privada.  La Figura 2 muestra la reducción drástica de la brecha 
de género de la productividad laboral cuando se controla los factores 
determinantes en 14 regiones del Perú donde persistirían brechas de 
género en productividad. Las barras en grises son las cifras reportadas en 
el Cuadro 2.2 para estas 14 regiones. Las barras negras son las brechas 
estimadas usando el coeficiente de la variable binaria de Género del Cuadro 
3.134 la cual controla por los factores determinantes de la productividad 
laboral. Esto es, dicha brecha estimada es la que existiría si las variables 
independientes de los jefes de familia hombres y mujeres fueran iguales.

FIGURA 2

Brecha de Productividad Laboral (BPL) Sin control y la 
Estimada con Control de los Factores Determinantes de 

la Productividad Laboral (BPLe)

Fuente: Elaboración propia. Cuadros 2.2 y 3.1. BGL, brecha de productividad laboral sin 
control de factores; BPLe es la brecha estimada controlando por los factores que inciden en 
la productividad laboral.
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FIGURA 3

Determinantes Principales de la Productividad laboral 
Agropecuaria

Fuente: Elaboración propia. La flecha continua indica incidencia estadísticamente significativa, y la 
discontinua no significativa.

La Figura 3 representa los factores determinantes de la productividad 
laboral de las mujeres cuyos signos de los coeficientes resultaron ser 
positivos para todas las regiones del Perú (Cuadro 3.5 al final del texto). 
Las flechas en negritas indican que dichos factores fueron también 
estadísticamente significativos.  

La Figura 2 señala que reduciendo las brechas de género de los factores 
determinantes de la productividad reduciría también la brecha de 
productividad existente entre los jefes de familias hombres y mujeres en el 
campo peruano. Por consiguiente el primer grupo de instrumentos listados 
en la sección anterior (Sección II.1) tienen por objetivo reducir dichas 
brechas.  

La  Figura 3 conjuntamente con los resultados de la sección anterior 
indican que el nivel de educación es el factor de mayor incidencia directa 
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(por su efectos sobre la productividad laboral) e indirecta (por sus efectos 
sobre las brechas de los factores determinantes de la productividad) 
sobre la productividad laboral de los emprendimientos liderados por las 
mujeres. Esto significa35 que las políticas públicas y privadas requieren 
ser direccionadas a que las mujeres completen por lo menos el nivel de 
primaria completa de educación36. Finalmente, la Figura 3 también indica 
que la diversificación de cultivos podría también ayudar a incrementar la 
productividad laboral de los emprendimientos agropecuarios liderados por 
mujeres. 

35	 De acuerdo a la muestra de ENAHO (INEI-ENAHO, 2014).

36	 El nivel de educación promedio de las mujeres para la muestra de 4310 jefes de familia de INEI-
ENAHO (2014) fue menor a primaria incompleta.
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IV. Impactos de la productividad laboral

Las secciones precedentes han reportado evidencias de brechas de 
género de diversos indicadores que inciden en la productividad laboral 
entre los emprendimientos agropecuarios liderados por jefes de familias 
hombres y mujeres. Adicionalmente, estas brechas explican las diferencias 
en productividad laboral de dichos emprendimientos. Esta sección 
presenta evidencia de los efectos de las productividades laborales de los 
emprendimientos agropecuarios sobre cuatro indicadores de desempeño 
económico social de las regiones en el 2012. Estos indicadores son: i) el 
índice de desarrollo humano regional, ii) el ingreso per cápita derivado del 
ingreso familia, iii) la incidencia de la pobreza regional, y la iv) la incidencia 
de la pobreza extrema. 

Los promedios de estos indicadores y de las productividades laborales 
a nivel de regiones37 son presentadas en el Cuadro 4.1. La BG de la PL 
para los datos expandidos se incrementa a 71%. Estas productividades 
representaron entre el 19% (para los jefes mujeres) y 33% (para los jefes 
hombres) del ingreso per cápita derivado de los ingresos familiares de las 
regiones. En general existe una asociación directa o positiva entre el ingreso 
per cápita (y) y el índice de desarrollo humano (IDH) y una relación inversa 
o negativa entre ambas variables (y o IDH) y las dos incidencias de pobreza, 
es decir conforme la pobreza disminuye el IDH o y se incrementan.

Las cifras de los Cuadros del 4.2 al 4.5 representan los coeficientes 
de regresión del método de mínimo cuadrados ordinarios (MCO) de 
las especificaciones de los logaritmos naturales de cada uno de los 4 
indicadores de desempeño. Las variables independientes que explican 
estos indicadores son los logaritmos neperianos de índice de eficiencia 
(IE) en la ejecución de la inversión regional y las productividades laborales 

37	 Las productividades laborales regionales se obtienen de estimar los valores de producción y 
empleo agropecuarios expandidos (usando los factores de expansión del INEI-ENAHO, 2014) de 
los jefes de familia hombres y mujeres de la muestra usada en la sección anterior. 
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regionales. Las cifras de los cuadros indican que las PL tomadas por 
separado contribuyen a incrementar a los índices de desarrollo humano 
e ingresos per cápita de las regiones y a disminuir las dos incidencias de 
la pobreza. Los efectos de los índices de eficiencia estadísticamente sobre 
estos cuatro indicadores son inexistentes. Finalmente, cuando las dos PL 
de los jefes de familia hombre y mujeres se incluyen como factores que 
inciden en los cuatro indicadores (Cuadro 4.5), entonces aumentos de la 
PL de los emprendimientos liderados por hombres incrementan el índice 
de desarrollo humano y el ingreso per cápita y disminuye la incidencia de la 
pobreza extrema. En cambio incrementos de la PL de los emprendimientos 
liderados por jefes de familia mujeres disminuyen  las dos incidencias de la 
pobreza. 

Estos resultados conjuntamente con los anteriores sugieren que reducciones 
de las brechas de género de los principales indicadores que inciden en la 
PL de los emprendimientos agropecuarios de los jefes de familia hombres 
y mujeres (particularmente en niveles de educación, acceso a crédito 
para inversiones de capital y herramientas, y uso de buenas prácticas 
tecnológicas de abonos y pesticidas) inducirían a reducciones en la brecha 
de género en las productividades laborales de los emprendimientos 
agropecuarios, y estas reducciones a su vez incrementarían los índices de 
desarrollo humano y los ingresos per cápita y reducirían la incidencia de la 
pobreza y extrema pobreza de todas las regiones del país. Los montos e 
indicadores que se requieren de reducir sus brechas de género varían, sin 
embargo, de región en región.
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CUADRO 4.1

Indicadores de Desempeño Económico y Social de las 
Regiones del Perú, 2012

Región y IDH IE Pob Pob-Ex PLH PLM PL

Amazonas 4394 38.5 96.0 44.5 14.5 2087 1594 2019

Áncash 4223 44.3 72.8 27.4 5.4 1875 825 1633

Apurímac 3243 34.4 57.2 55.5 20.7 1304 1148 1281

Arequipa 7577 57.8 74.2 11.9 1.4 11876 6478 10516

Ayacucho 3062 33.4 75.2 52.6 15.7 1668 958 1525

Cajamarca 3332 37.7 60.5 54.2 24.5 2038 874 1862

Cusco 4197 44.3 68.7 21.9 3.5 1586 1066 1460

Huancavelica 2998 29.6 88.4 49.5 14.4 1281 767 1168

Huánuco 4427 37.5 85.2 44.9 18.1 1335 1096 1296

Ica 5826 53.5 76.0 8.1 0.1 5338 3845 5085

Junín 5250 45.4 56.3 23.7 4.1 3686 2216 3339

La Libertad 5240 46.5 77.4 30.6 8.4 1747 808 1709

Lambayeque 5051 46.2 87.1 25.2 4.1 3539 725 3246

Lima-Callao 10506 63.4 81.4 14.4 0.8 4844 1443 4385

Loreto 4389 39.8 37.9 41.8 13.4 2529 1354 2478

Madre de Dios 6844 55.8 86.4 2.4 0.2 2529 5883 2818

Moquegua 7483 62.1 66.7 9.6 1.2 6450 5278 6174

Pasco 3290 41.1 72.1 41.9 10.7 2230 1086 2116

Piura 4132 43.8 71.9 34.9 6.9 1496 596 1457

Puno 3638 39.4 81.6 35.9 10.0 1478 905 1351

San Martín 5423 44.1 96.5 29.6 5.6 3501 2785 3452

Tacna 6528 55.5 60.0 11.7 0.8 6900 3497 6586

Tumbes 5802 51.8 93.2 11.7 0.7 6094 1344 5890

Ucayali 5321 43.2 93.3 13.2 0.9 3296 6034 3471

Perú 6844 50.6 75.7 25.8 6.0 2229 1304 2074

Fuente: PNUD (2013), INEI-ENAHO (2014). Elaboración propia. y: ingreso familia real per cápita (S/ 2007 
por persona; IDH: índice de desarrollo humano; IE: índice de eficiencia en la ejecución del gasto; Pob: 
incidencia de la pobreza; Pob-Ex: incidencia de la pobreza extrema; PLH, PLM, PL productividad laboral (S/ 
2007 por trabajador) de los jefes de familia hombre, mujeres y total respectivamente.
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CUADRO 4.2

Coeficientes de regresión de los determinantes del 
Desempeño socioeconómico de las áreas geográficas del Perú 

(Productividad Conjunta)

lnIDH lnPobreza
ln(Pobreza 
Extrema)

ln(Ingreso 
Familiar per 

Cápita)

lnIE 0.00 -0.90 -1.96 0.27

lnPL 0.26 -0.84 -1.82 0.41

Constante -2.68 5.35 11.41 4.68

R2 0.66 0.49 0.55 0.66

Fuente: INEI-ENAHO (2012). PNUD (2013). Número en negritas indican que los coeficientes 
son estadísticamente significativos al 10% o menos de nivel de significancia.

CUADRO 4.3

Coeficientes de los determinantes del desempeño 
socioeconómico de las áreas geográficas del Perú 
(Productividad de los Jefes de Familia Hombres)

lnIDH lnPobreza
ln(Pobreza 
Extrema)

ln(Ingreso 
Familiar per 

Cápita)

lnIE 0.02 -0.97 -2.10 0.30

lnPLH 0.25 -0.80 -1.76 0.41

Constante -2.69 5.12 11.15 4.69

R2 0.64 0.44 0.51 0.64

Fuente: INEI-ENAHO (2012). PNUD (2013). Número en negritas indican que los coeficientes 
son estadísticamente significativos al 10% o menos de nivel de significancia.
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CUADRO 4.4

Coeficientes de los determinantes del desempeño 
socioeconómico de las áreas geográficas del Perú 

(Productividad de los Jefes de Familia Mujeres)

lnIDH lnPobreza ln(Pobreza 
Extrema)

ln(Ingreso 
Familiar per 

Cápita)

lnIE -0.04 -0.68 -1.56 0.20

lnPLM 0.16 -0.76 -1.43 0.27

Constante -1.85 4.22 7.58 5.90

R2 0.36 0.58 0.51 0.43

Fuente: INEI-ENAHO (2012). PNUD (2013). Número en negritas indican que los coeficientes 
son estadísticamente significativos al 10% o menos de nivel de significancia.

CUADRO 4.5

Coeficientes de los determinantes del desempeño 
socioeconómico de las áreas geográficas del Perú 

(Productividad Separada)

lnIDH lnPobreza
ln(Pobreza 
Extrema)

ln(Ingreso 
Familiar per 

Cápita)

lnIE 0.02 -0.74 -1.79 0.28

lnPLH 0.24 -0.28 -1.05 0.35

lnPLM 0.02 -0.60 -0.82 0.07

Constante -2.69 5.22 11.29 4.68

R2 0.64 0.61 0.59 0.65

Fuente: INEI-ENAHO (2012). PNUD (2013). Número en negritas indican que los coeficientes 
son estadísticamente significativos al 10% o menos de nivel de significancia.
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V. Conclusiones

El objetivo central del trabajo ha sido el analizar e identificar las 
principales brechas de género que limitan a la productividad laboral de 
los emprendimientos agropecuarios en el Perú, y estimar los efectos de 
estos factores sobre dicha productividad. Para lograr este objetivo, se ha 
presentado una serie de evidencias sobre la productividad laboral de los 
emprendimientos agropecuarios liderados por jefes de familias masculinos 
y femeninos de condición jurídica de persona natural para el Perú y sus 24 
regiones (considerando a Lima y Callao como una región) del año 2012.  

Estas evidencias se basan fundamentalmente en dos fuentes primarias 
de información. La primera es el Censo Nacional Agropecuario, 
CENAGRO-2012, obtenido del INEI-CENAGRO (2013) y la segunda la 
Encuesta Nacional de Hogares, ENAHO 2012, obtenido del INEI-ENAHO 
(2014). La muestra cuasi-censal de CENAGRO comprende 833,987 jefes 
de familia, de los cuales 588,425 son hombres y 245,562 mujeres. La 
muestra de ENAHO comprende 4310 jefes de familia, 3457 hombres y 853 
mujeres.  

Los principales hallazgos que muestran estas evidencias son los siguientes:

1.	 Existe una brecha de género estadísticamente significativa de la 
productividad laboral de dichos emprendimientos del orden del 44.2% 
a nivel de la muestra de ENAHO  y de  71% del expandido para el Perú de 
dicha muestra. A nivel de regiones, solo en 8 regiones dicha brecha fue 
estadísticamente significativa indicando las limitaciones del tamaño 
de la muestra por regiones.

2.	 Basado en una especificación ad-hoc de los factores que determinan 
la productividad laboral de los emprendimientos agropecuarios se 
encuentra que la brecha de género estadísticamente desaparece 
cuando se toma en cuenta dichos factores indicando que la brecha 
es primariamente explicada por los factores que inciden en dicha 
productividad. Esto implica que la brecha de género de la productividad 
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laboral se reduce drásticamente cuando se controla los factores 
determinantes de dicha productividad.

3.	 Para la muestra de ENAHO y en todas las regiones del Perú, los 
factores que incidieron de manera estadísticamente significativa 
sobre la productividad laboral de los emprendimientos del total de 
jefes de familias y de los respectivos jefes masculinos fueron el tamaño 
de las unidades productivas (en número de trabajadores y extensión 
de tierras cultivadas), el gasto en maquinaria y herramientas, el nivel 
de educación de los jefes de familia y los gastos en el uso de buenas 
prácticas tecnológicas (como semillas, abonos y pesticidas, agua 
y riego y servicios de asistencia técnica). Los respectivos factores 
que incidieron de manera estadísticamente significativa sobre 
la productividad laboral de los emprendimientos agropecuarios 
liderados por mujeres fueron: el tamaño de las unidades productivas, 
el nivel educativo de las mujeres, y los gastos en abonos y pesticidas. 
Limitaciones del tamaño de la muestra pueden explicar la no 
significancia estadística del resto de factores considerados. Estos 
factores fueron: la edad de los jefes de familia, la tenencia de la tierra, 
el uso de tecnologías de información, el grado de diversificación de los 
cultivos, el grado de asociatividad, la composición familiar, y el apoyo 
técnico externo.

4.	 Los efectos negativos de los factores que no fueron estadísticamente 
significativos en la mayoría de regiones son: la edad de los jefes de 
familia, el porcentaje de tierras cultivadas de propiedad de los jefes, y 
la asistencia externa. Cabe señalar, que para este último factor fueron 
pocas regiones en la muestra que recibieron este apoyo técnico y el 
porcentaje de los jefes de familias que la recibieron fue demasiado 
bajo. A nivel cuasi-censal, del total de jefes familias solo 4.5% jefes 
hombres recibieron dicho apoyo, y 0.9% jefes mujeres. De otro lado, 
los efectos positivos sobre la productividad laboral de los factores 
no estadísticamente significativos para todas las regiones y jefes 
de familias de ambos géneros fueron: la diversificación de cultivos 
y el grado de asociatividad. Los efectos de los gastos en las buenas 
prácticas tecnológicas también fueron positivos para los jefes de 
familia mujeres. Los signos de los efectos del uso de tecnologías de 
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información y comunicación y la composición familiar fueron distintos 
por regiones y por género de los jefes de familias.

 
5.	 Debido a que los factores que inciden en la productividad laboral son 

los que explican la brecha de género de dicha productividad, entonces 
brechas de género de dichos factores explicarían la respectiva brecha 
de la productividad laboral. Basado en una muestra cuasi-censal se 
encontró brechas de género estadísticamente significativas para 12 
factores o indicadores que inciden en la productividad laboral de los 
emprendimientos agropecuarios del Perú y sus 24 regiones. La única 
excepción por limitaciones de la información fue el indicador de la BG 
del acceso al crédito para la compra de maquinaria y herramientas que 
fue estadísticamente significativa para el Perú pero no para todas las 
regiones que disponían de información.

6.	 Basado en una especificación ‘ad-hoc’ se analizaron la incidencia de 
8 aspectos que afectan la brecha de género de los 12 indicadores. 
Estos indicadores son: el grado de asociatividad, la asistencia técnica 
externa, el uso de tecnologías de información y comunicaciones, la 
calidad de exportador de los emprendimientos, la disponibilidad de 
infraestructura productiva (tractores y energía eléctrica), el uso de 
seis buenas prácticas tecnológicas, y el grado de conectividad entre la 
vivienda de los jefes de familias y la capital de la región. Los aspectos 
que incrementan la probabilidad de ocurrencia de una brecha de 
género para la mayoría de los indicadores fueron el pequeño tamaño 
de los emprendimientos (en número de trabajadores y extensión 
de tierras), la propiedad de una o más parcelas de cultivo, la lengua 
materna de castellano e idioma nativo del jefe de familia, la edad 
madura (entre 26 y 65 años) y adulta (mayor a 65 años) de los jefes 
de familia, distancias cortas entre la vivienda de los jefes de familia y la 
capital, y ciertas particularidades de la composición de la familia. Estas 
fueron: familias compuestas por un mayor número de mujeres que 
hombres, familias mixtas cuyos miembros tienen en promedio un bajo 
nivel de educación (menor o igual a primaria), familias con 5 o menos 
número de miembros, familias compuestas sólo por mujeres y/o con 
sólo mujeres de bajos niveles de educación.
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7.	 Los resultados anteriores sugieren dos conjuntos de formas de reducir 
las brechas de género en el campo peruano. El primer conjunto, 
con instrumentos directos que incentiven o promuevan los factores 
que inciden en la productividad laboral de los emprendimientos 
agropecuarios liderados por jefes de familia mujeres de manera 
transversal en todas las regiones. Entre otros factores, el lograr mayor 
grado de asociación, promover el uso de buenas prácticas tecnológicas, 
incrementar el acceso al crédito para compra de bienes de capital, y 
promover las exportaciones. El segundo conjunto, con instrumentos 
directos y direccionados en los aspectos que incrementan la 
probabilidad de las BG de los indicadores determinantes de la 
productividad laboral. Así, los instrumentos de reducción de brechas 
requieren ser focalizados hacia los emprendimientos pequeños (en 
tamaño y extensión de tierras), a familias de número pequeño de 
miembros y que la mayoría o todos sus miembros sean mujeres, y a 
familias mixtas con bajos niveles de educación de sus miembros. Si se 
hace uso de los resultados de los determinantes de la productividad, los 
aspectos de focalización también requieren considerar las diferencias 
en la incidencia de dichos aspectos entre regiones.

 
8.	 Los resultados anteriores también sugieren que el instrumento de 

mayor incidencia directa (debido a que incide en la productividad 
laboral) e indirecta (por sus efectos sobre las brechas de género de 
los factores determinantes de la productividad) es el de reducir las 
brechas de genero del nivel educativo de las mujeres (jefes y miembros 
familiares)38.

9.	 Los efectos estimados de la reducción de las brechas de género de la 
productividad laboral de actividades agropecuarias son por un lado, 
el de reducir la incidencia de la pobreza y extrema pobreza en las 
regiones del Perú, y de otro lado, el de aumentar el ingreso familiar per 
cápita y el índice de desarrollo humano también en todas las regiones 
del Perú. 

38	 De acuerdo a la muestra de ENAHO, reducción de la brecha en nivel educativa implica que todas 
las mujeres completen al menos su nivel primario de educación.
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CUADRO A1

Nomenclatura de las Variables de CENAGRO 2012 y 
Ubicación de la Variable

Definición
Módulo 

CENAGRO

Variables Independientes

1.  Tamaño y Propiedad de la unidad Productiva

Mype Si la Unidad Agraria tiene Poca mano de obra: Menos de 10 trabaja-
dores. Toma el valor de 1.

XIII.99 y XVI.116

Median Si la Unidad Agraria tiene Mediana Mano de obra: De 10 a 30 trabaja-
dores. Toma el valor de 1

Mini Si la Unidad Agraria tiene  extensión de tierra reducida: Menos de 
6ha. Toma valor de 1.

XVI.112

IV.37.1MedT Si la extensión de la unidad agraria es entre 6 y 25 ha. Toma el valor 
de 1. 

P Si más del 50% de la parcelas son propiedad del jefe de familia IV.37.1

2.  Característica del Jefe de Familia

Maduro Si el jefe de Familia de Edad entre 26-65 años toma el valor de 1. XVI Módulo
de 
características
del jefe del 
hogar.

Senior Si el Jefe de Familia de dad Mayor a 65 años toma el valor de 1

Idiom-C Si el idioma natal del jefe de Familia es castellano toma  el valor de 1.

Idiom-N Si el idioma natal del jefe de Familia es nativo toma el valor de 1.

Edu Si la educación del jefe de familia es primaria o menor toma el valor 
de 1.

3.  Composición Familiar

Mixta Si el jefe de familia pertenece a una familia compuesta tanto por 
mujeres como por hombres toma el valor de 1.

Módulo XVI
De 
características
De los 
integrantes
De Familia

Mixta-M Si la mayoría en la familia mixta son mujeres toma el valor de 1.

Mix-EdH Si la educación promedio de los integrantes hombres de la familia 
mixta es menor o igual a primaria toma el valor de 1

Mix-EdM Si la educación promedio de los integrantes mujeres de la familia 
mixta es menor o igual a primaria toma el valor de 1.

Mix-Peq Si el número de integrantes de la familia mixta es menor que 3. Toma 
el valor de 1

Mix-Med Si número de integrantes de la familia mixta esta entre 3 y 5. Toma 
el valor de 1

Mix-Mad Si la edad promedio de los integrantes de la familia mixta esta entre 
26 y 65 años Toma el valor de 1.
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Mix-Sen Si la edad promedio de los integrantes de la familia mixta es mayor 
que 65 años. Toma el valor de 1.

Fam-H Si el jefe de familia pertenece a una familia compuesta solo por 
hombres.

FH-EdH Si la educación promedio de los integrantes de la familia de solo 
hombres es menor o igual a primaria. Toma el valor de 1.

FH-Peq Si el número de integrantes de la familia de hombres es menor que 
3. Toma el valor de 1.

FH-Med Si número de integrantes de la familia de hombre esta entre 3 y 5. 
Toma el valor de 1.

FH-Mad Si la edad promedio de los integrantes de la familia de hombres esta 
entre 26 y 65 años Toma el valor de 1.

FH-Sen Si la edad promedio de los integrantes de la familia de hombres es 
mayor que 65 años. Toma el valor de 1.

Fam-M Si el jefe de familia pertenece a una familia compuesta solo por 
mujeres

FM-EdM Si la educación promedio de los integrantes de la familia de solo 
mujeres es menor o igual a primaria. Toma el valor de 1.

FM-Peq Si el número de integrantes de la familia de mujeres es menor que 3. 
Toma el valor de 1

FM-Med Si número de integrantes de la familia de mujeres esta entre 3 y 5. 
Toma el valor de 1

FM-Mad Si la edad promedio de los integrantes de la familia de mujeres esta 
entre 26 y 65 años Toma el valor de 1.

FM-Sen Si la edad promedio de los integrantes de la familia de mujeres es 
mayor que 65 años. Toma el valor de 1.

4.  Conectividad

Corta Si la distancia de la capital es menor a 12 horas. Toma el valor de 1. XVI. 121

Media Si la distancia de la capital es mayor a 12 horas pero menor a un día. 
Toma el valor de 1.

Variables dependientes

DASO Toma el valor de uno si el jefe de familia se asoció, de lo contrario 0 XV. 101

DAT Toma el valor de uno si el jefe de familia recibió asistencia técnica XI. 86, 87

DTIC Toma el valor de uno si el jefe de familia uso tecnologías de 
información

XI. 89. 4/5

DX Toma valor uno si la producción se exporta de lo contrario cero. IV. 29.3

DINF Toma valor uno si el jefe de familia usa tractores o energía eléctrica VIII. 59, 63
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DCRED Toma valor de uno si el jefe de familia obtuvo crédito para compra de 
capital (maquinaria y herramientas)

XII. 92-94-2/3

DBP1
Toman el valor de 1 si se realiza la buena práctica, de lo contrario es 
cero. Las buenas prácticas son, en orden: semillas certificadas, abo-
nos orgánicos, fertilizantes químicos, insecticida, control de plagas; 
y certificaciones orgánicas.

VII.51-54; 56-57.

DBP2

DBP3

DBP4

DBP5

DBP6

Fuente: INEI-CENAGRO (2013). Elaboración Propia
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CUADRO  A2

Nomenclatura de las Variables de ENAHO 2012 y 
Ubicación de la Variable

  Definición Módulo ENAHO

1.  Factores productivos

L Número de Trabajadores de la unidad agropecuaria 
p512b (Módulo 
Empleo)

K
Valor de Inversión en alguna forma de capital de la 
empresa

p2400l (Módulo de 
Gastos del Productor 
Agropecuario)

T
Número de Hectáreas que el productor agropecuario 
cultiva

p2005b (Módulo 
del Productor 
Agropecuario)

Edu

Toma el valor de 1. si el jefe de hogar  no nivel 
educativo

p301a (Módulo de 
Educación)

Toma el valor de 2. si el jefe de hogar  tiene educación 
inicial

Toma el valor de 3. si el jefe de hogar tiene primaria 
incompleta

Toma el valor de 4. si el jefe de hogar tiene primaria 
completa

Toma el valor de 5. si el jefe de hogar tiene secundaria 
incompleta

Toma el valor de 6. si el jefe de hogar tiene secundaria 
completa

Toma el valor de 7. si el jefe de hogar tiene sup. no 
univ. Incompleta

Toma el valor de 8. si el jefe de hogar tiene sup. no 
univ. completa

Toma el valor de 9. si el jefe de hogar tiene sup. univ. 
incompleta

Toma el valor de 10. si el jefe de hogar tiene sup. univ. 
completa

2.  Características Jefe del Hogar

Edad Años cumplidos del Jefe del Hogar
p208a (Módulo de 
Características de los 
Miembros del Hogar)

Género
Toma el valor de 0 si el jefe es Hombre
Toma el valor de 1 si el jefe es Mujer

p207 (Módulo de 
Características de los 
Miembros del Hogar)

Tenencia
Porcentaje de parcelas que el productor tiene como 
propias.

p2005d (Módulo 
del Productor 
Agropecuario)
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3.  Buenas Prácticas de Gasto

Gsem Gasto en Semillas
p2400b (Módulo de 
Gastos del Productor 
Agropecuario)

GAbPest Gasto en abonos y pesticidas

p2400c,  p2400d 
(Módulo de Gastos 
del Productor 
Agropecuario)

Gasist Gasto en Asistencia Técnica
p2400k  (Módulo de 
Gastos del Productor 
Agropecuario)

GAgRie Gasto en Agua Riego
p2400i (Módulo de 
Gastos del Productor 
Agropecuario)

AsistenciaT

Toma el valor de 1 si el Jefe  Participó en Programas 
de Asistencia Técnica Productiva p310b (Módulo de 

Educación)Toma el valor de 0 si el Jefe No  Participó en 
Programas de Asistencia Técnica Productiva 

TIC

Toma el valor de 1 si el Jefe Uso de Tecnologías de 
Información p314 (Módulo de 

Educación)Toma el valor de 0 si el Jefe No Uso de Tecnologías 
de Información

4.  Diversificación

Dcult
Porcentaje de número de cultivos agrícolas del 
promedio del número de cultivos de la región

p2100 (Módulo 
del Productor 
Agropecuario)

5.  Composición Familiar

DMixta
Si el jefe de familia pertenece a una familia com-
puesta tanto por mujeres como por hombres toma 
el valor de 1. Módulo 200 

(Características de 
los miembros del 
Hogar

Fam-H
Si el jefe de familia pertenece a una familia com-
puesta solo por hombres

Fam-M
Si el jefe de familia pertenece a una familia com-
puesta solo por mujeres

6.  Asociatividad

DASO

Toma el valor de 1 si el productor está asociado a 
otro grupo de productores

p801_16 y 
p801_17 (Módulo 
de Participación 
Ciudadana)

Toma el valor de 0 si el productor  no está asociado a 
otro grupo de productores

Fuente: INEI-ENAHO (2014). Elaboración propia. 
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CUADRO A4

Muestra de Jefes de Familia Condición Jurídica 
de Persona Natural que Realizaron Actividades 

Agropecuarias de ENAHO Por Regiones 2012, (%)

Región Total Hombres Mujeres

Amazonas 5.66 4.57 1.09

Ancash 4.64 3.34 1.30

Apurímac 8.21 6.50 1.72

Arequipa 1.88 1.37 0.51

Ayacucho 9.03 6.89 2.13

Cajamarca 6.52 5.27 1.25

Cusco 6.29 4.55 1.74

Huancavelica 7.05 5.10 1.95

Huánuco 4.01 3.16 0.86

Ica 2.23 1.86 0.37

Junín 4.22 3.18 1.04

La Libertad 1.48 1.37 0.12

Lambayeque 1.81 1.58 0.23

Lima-Callao 2.44 2.02 0.42

Loreto 3.71 3.46 0.26

Madre de Dios 1.23 1.11 0.12

Moquegua 1.93 1.37 0.56

Pasco 4.59 3.94 0.65

Piura 3.92 3.64 0.28

Puno 8.52 6.19 2.32

San Martín 1.93 1.69 0.23

Tacna 1.76 1.55 0.21

Tumbes 2.25 2.18 0.07

Ucayali 4.69 4.32 0.37

Perú 100.00 80.21 19.79

Fuente: INEI-ENAHO (2014). Elaboración propia. La muestra total de Jefes de Familia es 
de 4310. 
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CUADRO A5 

Productividad Laboral de las Actividades Agropecuarias 
de los Jefes de Familia de Condición Jurídica de Persona 

Natural Por Regiones 2012 
(Soles del 2007 por trabajador)

Región Total Hombres Mujeres

Amazonas 2073.25 2242.89 1362.21

Ancash 1882.63 2306.43 792.86

Apurímac 1464.34 1520.94 1250.16

Arequipa 9634.35 11227.06 5362.99

Ayacucho 1744.11 1946.23 1091.59

Cajamarca 2000.96 2201.96 1156.00

Cusco 1699.79 1803.12 1429.73

Huancavelica 1343.90 1542.73 823.16

Huánuco 1475.04 1530.87 1269.84

Ica 5206.84 5693.45 2773.77

Junín 3713.86 4200.79 2231.41

La Libertad 2021.65 2113.95 932.60

Lambayeque 4952.11 5555.89 846.36

Lima-Callao 6014.99 6831.05 2070.71

Loreto 3420.84 3536.91 1848.64

Madre de Dios 3545.74 3405.57 4891.46

Moquegua 7174.60 6872.69 7916.80

Pasco 2449.19 2658.10 1180.79

Piura 1553.52 1630.35 548.25

Puno 1642.85 1870.89 1034.00

San Martín 4633.06 4779.37 3565.01

Tacna 7613.13 8025.36 4544.35

Tumbes 5990.41 6144.93 1148.83

Ucayali 4329.91 4217.60 5635.56

Perú 2777.09 3043.37 1697.92

Fuente: INEI-ENAHO (2012). Elaboración propia. El año base de los datos originales es de 
1994, se convirtieron al año base del 2007 mediante una regla de tres simple. La PL del 
Perú para esta muestra de 4310 jefes de familia representó el 19.4% del PBI per cápita del 
Perú del año 2012.
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CUADRO A17

Coeficientes de los Factores Determinantes de la Productividad 
Laboral de las Actividades Agropecuarias de los Jefes de 

Familia - Regresión Multinivel, 2012

Factores Sin Interacción
Densidad 

Poblacional
Eficiencia 
del Gasto

Hectáreas 
Cultivadas

1. Factores Productivos

L -0.74 1.71E-03 0.02 -2.55E-08

K 0.06 1.40E-06 -0.01 6.81E-09

T 0.17 -1.60E-04 0.17 -1.98E-09

Edu 0.09 1.84E-04 0.20 -1.42E-08

2. Características Jefe del Hogar

Género -0.38 -2.83E-03 0.51 1.85E-08

Edad 0.04 -2.34E-04 -0.17 -3.66E-09

Tenencia -0.216 2.07E-03 0.247 -1.13E-08

3. Buenas Prácticas de Gasto

Gsem 0.122 -2.00E-04 -0.0627 2.41E-09

GAbPest 0.103 1.92E-04 0.0393 -5.90E-09

Gasist 0.329 -4.45E-03 -0.0269 -4.26E-08

GAgRie 0.0825 3.30E-04 0.0458 -9.53E-09

AsistenciaT 0.0559 1.79E-03 -0.433 4.89E-08

TIC 1.513 -1.68E-03 -2.226 3.47E-08

4. Diversificación

Dcult 0.137 -0.00168 -0.0929 5.50E-08

5. Composición Familiar

Mixto 0.246 -0.00182 -0.237 5.13E-08

Fam-H 1.167 0.00116 -1.479 8.82E-09

Fam-M 0.0747 -0.00068 -0.0933 3.86E-08

6. Asociatividad

DASO 0.405 3.60E-04 -0.373 -3.90E-08

Wald chi2(72) 1870.47

N 4310

Fuente: INEI-ENAHO (2014), MEF (2014), INEI (2014b). INEI-CENAGRO (2013) Elaboración 
propia. Número en negritas que el coeficiente es estadísticamente significativo al 10% o  menos. 
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CUADRO A18

Coeficientes de los Factores Determinantes de la 
Productividad Laboral de las Actividades Agropecuarias 
de los Jefes de Familia Hombres - Regresión Multinivel), 

2012

Factores Sin Interacción
Densidad 

Poblacional
Eficiencia del 

Gasto
Hectáreas 
Cultivadas

1. Factores Productivos

LH -0.66 1.82E-03 -0.04 -3.21E-08

KH 0.07 -2.08E-04 -0.02 6.51E-09

TH 0.21 -2.19E-04 0.16 -5.76E-09

EduH -0.07 1.19E-03 0.28 3.96E-09

2. Características Jefe del Hogar

EdadH 0.03 -7.11E-04 -0.10 -8.65E-09

TenenciaH -0.20 2.86E-03 0.25 -2.40E-08

3. Buenas Prácticas de Gasto

GSemH 0.11 -1.71E-04 -0.05 2.21E-09

GAbPestH 0.11 2.43E-04 0.03 -5.14E-09

GAsistH 0.31 -4.74E-03 0.01 -4.18E-08

GAgRieH 0.05 3.34E-04 0.08 -5.33E-09

AsistenciTaH 0.08 1.42E-03 -0.49 5.30E-08

TICH 1.72 -1.40E-03 -2.53 3.22E-08

4. Diversificación

DCultH 0.05 0.00 -0.04 6.72E-08

5. Composición Familiar

Mixto 0.52 -1.60E-03 -0.54 5.23E-08

Fam-HH 2.00 7.06E-03 -2.94 2.03E-08

Fam-MH 0.32 -3.46E-04 -0.37 3.85E-08

6. Asociatividad

DASOH 0.47 4.20E-04 -0.41 -4.82E-08

Wald chi2(68) 1934.87

N 3457

Fuente: INEI-ENAHO (2014), MEF (2014), INEI (2014b). INEI-CENAGRO (2013). Elaboración 
propia. Número en negritas que el coeficiente es estadísticamente significativo al 10% o menos. 
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CUADRO A19

Coeficientes de los Factores Determinantes de la 
Productividad Laboral de las Actividades Agropecuarias 
de los Jefes de Familia Mujeres - Regresión Multinivel), 

2012

Factores Sin Interacción
Densidad 

Poblacional
Eficiencia del 

Gasto
Hectáreas 
Cultivadas

1.  Factores Productivos

LM -1.33 1.26E-03 0.835 -2.99E-08

KM 0.0419 -6.84E-05 0.0336 6.19E-09

TM 0.146 -5.64E-04 0.143 -4.49E-09

EduM 0.244 -4.76E-03 0.28 -2.02E-08

2.  Características Jefe del Hogar

EdadM -0.162 -7.96E-04 -0.101 1.27E-08

TenenciaM 0.253 -1.07E-02 -0.0507 1.11E-08

3.  Buenas Prácticas de Gasto

GSemM 0.167 1.58E-03 -0.138 -3.48E-09

GAbPestM 0.0618 7.67E-04 0.0726 -6.55E-09

GAsistM 0.0618 7.67E-04 0.0726 -6.55E-09

GRiegoM 0.316 2.11E-03 -0.39 -8.97E-09

AsistenciaTM 0.152 3.41E-02 -1.387 2.28E-08

TICM 1.632 5.85E-02 -2.11 -3.98E-07

4.  Diversificación

DcultM 0.303 9.83E-04 -0.317 4.27E-08

5.  Composición Familiar

DMixtoM -0.432 2.60E-03 0.237 7.11E-08

Fam-HM 0.935 -6.10E-03 -0.869 -1.34E-08

Fam-MM -0.239 -2.01E-03 0.0532 7.59E-08

6.  Asociatividad

DASOM 0.187 1.55E-03 -0.18 -2.52E-08

Wald chi2(68) 746.24

N 853

Fuente: INEI-ENAHO (2014), MEF (2014), INEI (2014b). INEI-CENAGRO (2013).
Elaboración propia. Número en negritas que el coeficiente es estadísticamente significativo al 
10% o  menos.
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