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LA ARQUITECTURA DE LA OTRA
EDUCACION

Instituciones de formacion superior no
universitaria en Lima, 1950-1980

Paula Blaz Moran

Estudiante de la Facultad de Ar-
quitectura v Urbanismo PUCP.
Sus campos de interés son la
investigacion  proyectual del
patrimonio arquitecténico pe-
ruano v el disefio de espacios
contemporaneos en patrimonio
edificado. Fue ganadora del Fon-
do Extraordinario de Apoyo a la
Investigacion para Estudiantes,
FEAPE 2023. Elaboré el pre-
sente articulo durante el ciclo
2021-1, como parte del Taller de
Investigacion (horario 903) de la
Facultad de Arquitecturay Urba-
nismo PUCP.

Paula Blaz Moran

Resumen

Las escuelas e institutos de educacion superior ofrecen una formacion
técnica orientada a desarrollar competencias y habilidades para el campo
laboral. Ello implica el empleo de otros métodos de aprendizaje, por tanto,
corresponderia una respuesta arquitectonica diferente a la de los centros
universitarios. El analisis se centra en el estudio de las respuestas de esta
tipologia en Lima. Con esta finalidad se evaldan, con un método cualita-
tivo, tres casos representativos en Lima construidos entre los anos 1950
y 1980: una escuela pedagogica, el Instituto Pedagbdgico Nacional Mon-
terrico, IPNM; un instituto pablico de formacion militar, la Escuela Naval
del Perd, ESNA; y un instituto privado dedicado a formar la mano de obra
para la industria, el complejo del Servicio Nacional de Adiestramiento en
Trabajo Industrial, Senati. Se analizan sus aspectos urbanos, estrategias
y aportes para el disefo del espacio educativo, asi como la pertinencia de
la propuesta estructural.

Palabras clave: Lima, educacion técnica, infraestructura, espacio
educativo, sistema estructural.

Abstract

Schools and institutes of higher education offer technical training aimed
at developing competencies and skills for the job market. This means the
use of other learning methods; therefore, another architectural response
is required. The analysis focuses on the study of the responses of this
currently neglected typology in the city. To this end, three representative
cases in Lima built between 1950 and 1980 were evaluated under a qual-
itative method: a pedagogical school, the National Pedagogical Institute
of Monterrico; a public and military training institute, the Peruvian Naval
Academy; and a private institute dedicated to train the labor force for in-
dustry, the National Industrial Work Training Service complex. We ana-
lyzed their urban aspects; strategies and contributions for the design of
the educational space; and the relevance of the structural proposal.

Keywords: Lima, technical education, infrastructure, learning space,
structural system.



1 Creado en 2006 para ga-
rantizar la integridad de la edu-
cacién que se imparte en todos
los niveles de educacién, en
instituciones pablicas y priva-
das (Sineace 2015: 5).

2 Adiferencia de, por ejemplo,
Chile, donde el nimero de
matriculas para los institutos
y centros de formacion técnica
representan el 42% del total
de inscritos en programas de
educacion superior  (Servicio
de Informacion de Educacion
Superior 2023: 3). Una cifra
que ha crecido 9% respecto al
2022 y ha ido en aumento en
los Gltimos anos. En Chile, cada
agosto se celebra el Mes TP o
Mes de la Educacion Técnico-
Profesional, para conmemorar,
promover y potenciar este tipo
de formacion.

LA ARQUITECTURA DE LA OTRA EDUCACION
Instituciones de formacion superior no universitaria
en Lima, 1950-1980

Paula Blaz Moran

La trascendencia de la educacion superior

En el PerQ, la educacion es un sistema complejo y cambiante, pues fac-
tores politicos, econdémicos vy culturales han incidido continuamente en
ella los Gltimos doscientos anos, segln cada contexto histérico. En los
estudios superiores, tras aciertos y debilidades, se proponen dos niveles
de formacion optativos para el sistema educativo nacional. El primero es
la educacién universitaria, cuya infraestructura, equipamiento, investiga-
cion vy calidad educativa obtienen mejores evaluaciones, de parte de la
colectividad, frente al segundo, el modelo técnico. A pesar de la existencia
del Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Ca-
lidad Educativa (Sineace)’, las escuelas e institutos de formacién superior
experimentan una marcada subvaloracion en la sociedad peruana’, fun-
damentada en una percepcion subjetiva sobre el nivel de oportunidades
de progreso y competencias que adquiririan los estudiantes.

Las escuelas de educacién superior «son instituciones educativas
[...] que forman personas especializadas en los campos de la docencia, la
cienciay la tecnologia, con énfasis en una formacion aplicada» (Congreso
de la Republica 2016: 2). Histéricamente, comenzaron a funcionar bajo
la denominacion de escuelas normales, y su funcién principal era formar
docentes para la educacion basica regular y especial. EI cambio de esta
categorizacion a institutos pedagogicos tuvo lugar a partir de 1928y trajo
consigo reformas en la educacion. Treinta anos después, bajo la denomi-
nacion de escuelas normales superiores, se inici6 la multiplicacion de este
tipo de instituciones, impulsada por la ley que determinaba el acceso gra-
tuito a todos los niveles de la educacion (Robles 2004: 79). Tras la promul-
gacion de la Ley General de Educacion de 1882, estas se convirtieron en
los actuales institutos superiores pedagogicos (Gobierno del Per( 1982: 11).
Aunque no todas las escuelas superiores continuaron vigentes, destaca la
permanencia de algunas pocas al mantenerse incluso desde 1876.

Los institutos de educacién superior imparten una instruccion
«que garantiza la integracion del conocimiento teérico e instrumental a
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3 El autor sustenta esta po-
sicion tras analizar, a partir de
un enfoque histérico, los largos
y variados procesos de las re-
formas educativas, desde la Ley
de Instruccion Pdblica de 1901
hasta la actualidad. Ademas, lo
complementa con una encuesta
realizada en 2008 a alumnos vy
docentes en seis ciudades, tan-
to del quinto nivel de secundaria
como de institutos superiores
pablicos.

fin de lograr las competencias requeridas por los sectores productivos
para la insercion laboral» (Congreso de la Repiblica 2016: 1). No obstan-
te, durante el siglo XX se habian presentado planes educativos, reformas
y leyes que implicaron desde el fortalecimiento de la instruccién técnica
hasta su indefinicion y el predominio de carreras universitarias. Poste-
riormente, tras la Ley de Promocion Industrial de 1959 vy frente a la in-
eficiencia del Estado para atender las exigencias de la mano de obra del
sector, surgieron iniciativas privadas que desarrollaron mayores y mejo-
res competencias. Una de estas iniciativas corresponde a la creacion del
Servicio Nacional de Aprendizaje y Trabajo Industrial (Senati), impulsada
por la Sociedad Nacional de Industrias.

Un caso que ilustra el decaimiento de la educacion técnica es la
eliminacién, en 1977, de lainstruccion que ofrecia la Universidad Nacional
de Ingenieria en su Escuela Nacional de Ingenieros Técnicos (ENIT), tras
una fuerte presion de sus alumnos. Los resultados, como menciona Gio-
vanni Bonfiglio®, fueron de caracter educativo y sobre todo social: el ac-
ceso de sectores emergentes a carreras universitarias, lo que significaba
un ascenso social, una mayor demanda de universidades piblicas —que
excedian su capacidad— vy el olvido de los institutos técnicos, por lo que
comenzd su decadencia (2008: 10). A modo de nueva propuesta integral
educativa, la Ley de Educacion de 1982 incluy6 la formacién técnica den-
tro del nivel superior; es decir, se ofreci6 la opcion de profesionalizarse
tal como en las carreras universitarias. Sin embargo, la infraestructura
que acogia este tipo de educacion —fuese de gestion privada o plblica—
quedd abandonada, a pesar de su capacidad para presentar propuestas
innovadoras en tecnologia, gestion y planes de educacion.

En la actualidad, el caso de la educacién técnica es complejo v pa-
radojico. Se conoce que en el mercado laboral peruano existe un déficit
de mas de 300 000 profesionales técnicos (Andina 2023). No obstante,
segln una encuesta que abarca las preferencias de los jovenes, 7 de cada
10 postulantes elige seguir una carrera universitaria por sobre otro tipo
de formacion (Ipsos 2016).

Si bien no existe suficiente data sobre la desaprobacion de los
jovenes hacia los institutos y escuelas superiores, estudios provenien-
tes de la sociologia establecen que, ademas del bajo nivel de exigencia y
calidad, esto se deberia a la bisqueda de ascenso social. Evidentemen-
te, como afirma Bonfiglio, «el factor mas profundo que explica la baja
aceptacion de la formacién técnica [...] ha sido el gran empuje ejercido
por el sector social emergente [que] no ha aceptado contentarse con ti-
tulos de mando medio, y ha percibido a la universidad como Gnico canal
real de ascenso» (2008: 16).

El entorno de aprendizaje de la formacion técnica
En el caso de Lima, el surgimiento y desarrollo de las instituciones de

formacion técnica es relevante, considerando su envergadura, impor-
tancia y alcance nacional, por ser un eje de atraccion de estudiantes de
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4 Ciertamente, estos fueronim-
plementados sin seguir exigencias
concretas, como las planteadas
ahora por la norma del Ministerio
de Educacion antes descrita.

otras regiones del pais. Este desarrollo ha estado marcado tanto por
el crecimiento demografico como por los significativos cambios urba-
nos y sociales ocurridos durante el siglo XX. En el caso de las escuelas
e institutos de educacion superior, es trascendente el papel del disefo
arquitectonico para el desenvolvimiento del alumnado, el aprendizaje
y la calidad educativa. A pesar de este sugestivo panorama, existe un
marcado vacio historiografico de cara a develar la trascendencia de este
tipo de entidades y su infraestructura.

El Ministerio de Educacion es la instancia que determina las es-
pecificaciones de la infraestructura educativa. La actualizacién (2021) de
su Norma Técnica expone los objetivos a lograr para cada nuevo espacio
educativo; sin embargo, estandariza y simplifica el entorno de aprendi-
zaje en mediciones numéricas, cuando deberia entenderse partiendo de
la experiencia del usuario, el confort, la flexibilidad y funcionalidad del
espacio (Ministerio de Educacién 2021: 49). Lo destacable de la norma
son las consideraciones respecto al emplazamiento, condicion bioclima-
tica, nivel de influencia y evaluacion estructural. Esta publicacion invita a
la reflexién, pues dispone puntos especificos para la proyeccion, y tal vez
homogeneizacion, de nuevas infraestructuras educativas técnicas.

Ruth Bernui y otros (2017) sostienen que es necesaria una reforma
educativa para estos centros de formacién no universitaria, porque los in-
tentos previos del Ministerio de Educacion no han sido exitosos; es decir,
son necesarios cambios en la gestion para fortalecer y marcar una sélida
vision de mejora en el futuro. Entre sus propuestas incluyen la exigencia
de acreditaciones por entes internacionales, la generacion de puestos de
empleo a partir de las carreras técnicas y promover el aumento de insti-
tuciones privadas de este tipo.

En esta investigacion se estudian los aportes arquitecténicos de
las escuelas e institutos partiendo de un analisis cualitativo y aplicando
tres enfoques que permiten conocer los aspectos que se desarrollaron en
las propuestas de los casos de estudio®. Con el primer enfoque se busca
analizar e identificar, desde una escala urbana, los beneficios y obstaculos
de la insercion de este tipo de infraestructura educativa en la ciudad, asi
como su influencia en el desarrollo de la urbe; con el segundo se identi-
fican las estrategias empleadas para resolver el disefio de los espacios
educativos; y con el tercero se observa la pertinencia de las propuestas
relacionadas con sus respectivas estructuras y proceso constructivo.

Partiendo de las perspectivas expuestas, se analiza la infraes-
tructura de centros de educacién no universitaria en funcionamiento
que en la actualidad tienen un alcance nacional: el Instituto Pedagogico
Nacional Monterrico (IPNM, 1958), uno de los pocos institutos nacio-
nales de caracter pedagogico que ha perdurado en el tiempo; la Escue-
la Naval (ESNA, 1962), que destaca no solo por la formacion técnica y
académica que imparte, sino también por la preparacion fisica y militar
exigida; y el complejo del Servicio Nacional de Adiestramiento en Trabajo
Industrial (Senati, 1966), resultado de la Ley de Promocion Industrial y
promovida desde la esfera privada.
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FIGURA 1

Inicios del IPNM, 1958. La orto-
foto muestra que, para la inau-
guracion, ain no se encontra-
ban construidos los edificios del
auditorio nila capilla. La fachada
principal se orienta hacia la Gni-
ca via de acceso, pero en esta
etapa no se encontraba adn
edificada. Fotografia: Servicio
Aerofotografico Nacional.

[De]creciendo con la ciudad: inicios y perspectivas

Tras el Plan Piloto de Lima de 1949, la ciudad experimentd situaciones
no previstas que fue incapaz de atender. Si bien se consolid6 la zona
centro y se logrd una conectividad mas ordenada, el crecimiento demo-
grafico a causa de las migraciones internas promovio la expansion urba-
na horizontal en las afueras de Lima. Mientras tanto, gobiernos como el
de Manuel Prado, Manuel Odria y Fernando Belaunde Terry atendieron
las necesidades de la poblacién referidas a la infraestructura; es decir,
construccion de carreteras y avenidas, centros hospitalarios, ministe-
rios, viviendas sociales y escuelas.

Como parte del desarrollo de infraestructura educativa del Plan
Nacional de Educacion que propuso el presidente Odria, se asignd la cons-
truccion de un nuevo local para la entonces denominada Escuela Supe-
rior Normal de Mujeres (hoy IPNM), que cada ano tenia mas postulantes
(Figura 1). El terreno de 50 000 metros cuadrados fue adquirido a la Com-
pania Lotizadora Santa Teresa en 1954 por mas de medio millén de soles
(Diaz 2011: 195). Cabe mencionar que, en lo que ahora es el distrito de
Surco, existian haciendas y suelos ecoldgicos fértiles, cuya ocupacién —y
deterioro— no escapd al proceso de urbanizacion generado por la cons-
truccion de nuevas vias. Esta situacion significd para los proyectistas —el
arquitecto Alfredo Malaga Bresani, apoyado por la educadora vy religiosa
Graciela Marrou Correa— la oportunidad de generar urbanidad: interac-
cion social entre estudiantes, futuros residentes y comerciantes, en un
terreno cuya ventaja era el nuevo trazado.
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FIGURA 2

Vista aérea del IPNM. El institu-
to siguié edificando en su lote,
atendiendo principalmente las
necesidades del colegio anexo,
Sagrado Corazén, y remarcan-
do un borde urbano en su pe-
rimetro, donde hay viviendas
de densidad media. Fotografia:
Paula Blaz, 2024.

En principio, el IPNM buscé ofrecer una nueva y moderna sede para
la formacion de docentes en Lima. Por ello, se centro en el desarrollo del
espacio educativo y en las dinamicas sociales para el aprendizaje. Su re-
lacion con el exterior se limitaba a la vegetacion que rodeaba el terreno:
durante el inicio de la edificacion el contexto urbano era nulo y la escena
social se desenvolvia en su interior. Esta idea fue reforzada por su baja
conectividad, ya que la via principal de acceso era la Panamericana Sur,
accesible Gnicamente en automaévil (Figura 2). El posterior desarrollo del
entorno, sumado al cerramiento perimetral, termind generando un borde
urbano. A pesar de la magnitud, las oportunidades de planificacion y la
importancia del proyecto, no logré mayor impacto en su entorno ni vincu-
lacion con el paisaje, caracteristica que se mantiene hasta la actualidad.

En el caso de La Punta, la proyeccion de los recintos de la Escuela
Naval obedeci6 al incremento de postulantes en los afios 1950: la deman-
da superaba la capacidad de la infraestructura existente. Por ello, bajo
el liderazgo del director, el contralmirante Guillermo Tirado Lamb, «se
puso en marcha un proyecto piloto de modernizacion de sus instalacio-
nes» (Ortiz 1981: 153). El disefo estuvo a cargo de los arquitectos Adol-
fo Cordova y Carlos Williams, quienes también disefiaron la Residencial
FAP de Chiclayo para la Fuerza Aérea del Perd, por la que obtuvieron el
Premio Bienal de Tecnoquimica en 1965. La construccion del conjunto de
la Escuela Naval demando obras portuarias para ganarle terreno al mar.
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FIGURA 3

Vista aérea de la Escuela Naval
en construccién, 1962. A la iz-
quierda, el edificio Grau (con un
quiebre curvo), demolido tras el
terremoto de 1974 y reempla-
zado por el disefio de Jacques
Crousse y Jorge Paez. A la de-
recha, el edificio Guise, inaugu-
rado en 1963, alin en construc-
cion. Fuente: Boletin Maritimo,
blog del Instituto de Estudios
Historico-Maritimos del Pera.

La idea de expansion horizontal es evidente; sin embargo, no contempla-
ron otras consideraciones necesarias al ubicarse en una zona catalogada
como blanda, con abundante agua en el subsuelo (Figura 3). Este hecho
fue notorio tras los efectos del terremoto del 3 de octubre de 1974.

Este complejo es considerado como destacamento militar, por lo
que la relacion con su exterior es particular: fisicamente, las distancias
con la zona comercial y de residencia siempre fueron cortas, pero el creci-
miento del distrito ha sido distinto al de la escuela. De hecho, los edificios
fueron construidos progresivamente, sin afectar al alumnado. Se pue-
de aseverar que es un espacio donde los modos de vida —el educativo
frente a los de vivienda, comercio y esparcimiento— se desenvolvieron
independientemente, sin confluencia entre ellos. En este sentido, los edi-
ficios se encuentran «ocupando practicamente todo el frente del terreno
a excepcion de los espacios necesarios para el ingreso de vehiculos [...]y
el acceso de los peatones por el ancho malecdn del lado este» (E/ Arquitec-
to Peruano 1965: 25).

Hacia fines de 1964 se promulgo la ley de creacion del Senati. El
complejo, con un area aproximada de 100 000 metros cuadrados, fue
inaugurado por el presidente de la repiblica, Fernando Belaunde Terry, en
marzo de 1966 (Senati 2011: 24). Se edific en el distrito de Independen-
cia, que habia conseguido su hombramiento como tal apenas dos anos
antes. La designacion del terreno era ambiciosa: «esta magnificamente
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FIGURA 4

Vista aérea del primer comple-
jo del Senati, 1969. Durante su
construccion, el desarrollo y la
ocupacion de los lotes colindan-
tes eran escasos. En afios pos-
teriores, estos fueron ocupados
por aglomeraciones fabriles. Fo-
tograffa: Servicio Aerofotografi-
co Nacional.

ubicado dentro de la denominada zona industrial del futuro» (E/ Arquitecto
Peruano 1966) (Figura 4). En efecto, durante los anos siguientes la Pana-
mericana Norte se constituy6 en un eje de produccién industrial, como
parte de la blsqueda de crecimiento vy descentralizacion planteado en el
Plan de Desarrollo Metropolitano de Lima-Callao (Plandemet) en 1980
(Oficina Nacional de Planeamiento y Urbanismo 1969: 82).

A diferencia de lo que ocurrié con el IPNM vy la Escuela Naval, la
primera etapa del complejo del Senati —un proyecto de la oficina Arana
Orrego Torres AOT— significd un fuerte componente para el posterior
desarrollo urbano de la zona norte. Mas que la integracion volumétrica
al contexto, se mostré capaz de adaptarse al cambio e incluir lo colecti-
vo. La propuesta comenz6 a generar urbanidad aun cuando se implantd
en una zona poco urbanizada. Como afirma Kahatt, «Senati instaurd un
sistema de emplazamiento de volimenes independientes que estable-
ce una escala urbana, y una espacialidad abierta que le permite crecer
y transformarse con los futuros cambios de los lotes circundantes»
(2014: 47). Adicionalmente, se distingue su conexion al sistema vial li-
mefo a través de la Panamericana Norte; incluso son reconocibles los
espacios de permanencia y de paso que se desenvuelven alrededor de
este hito metropolitano (Figura 5).
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FIGURA 5

Vista aérea. Ubicado al centro
de la imagen, a la derecha de
la avenida Alfredo Mendiola, el
complejo Senati se presenta
permeable con edificios inde-
pendientes, lo que permitio
configurar su crecimiento gra-
dual. Su construccion impulso el
desarrollo urbano e industrial de
lazona, por lo que destaca como
hito urbano. Fotografia: Paula
Blaz, 2024.

49
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FIGURA 6

Planta del segundo nivel del edifi-
cio del IPNM. Hacia el lado izquier-
do, el edificio con planta en forma
de «X» corresponde al colegio
estatal de aplicacion , inaugurado
en 1963. Elaboracién: Paula Blaz,
2021, basada en planimetria del
segundo nivel del Ministerio de
Educacion (2011).

En detalle: estrategias aplicadas en el espacio educativo

A diferencia de los centros universitarios, que optan por una formacion
mas global y tedrica, y que produce conocimiento a partir de procesos ex-
perimentales e intelectuales, las escuelas e institutos de educacion supe-
rior basan su formacion en metodologias que llaman a la accion: aprender
haciendo. El aprendizaje se concentra en la insercion laboral del alumno;
en consecuencia, son caracteristicos de esta tipologia amplios talleres,
multiples laboratorios y aulas polivalentes que garantizan el desarrollo de
proyectos interdisciplinarios entre el instituto (o la escuela) y el centro de
trabajo. El andlisis de estas particularidades promueve la indagacion de
nuevas configuraciones desde el campo arquitectdnico.

¢Cuales son las estrategias que se aplicaron para el desarrollo del
espacio educativo en cada institucion analizada? En el IPNM, el arquitecto
Malaga Bresani parte de la proyeccion de un patio central ovalado de gran
escala, el principal espacio social del conjunto (Figura 6). Como se men-
ciona en la resefa histérica de la institucion, plantea esta forma buscando
dibujar un «sol». Los pabellones adosados perpendicularmente serian los
rayos del sol, que, al estar distanciados unos de otros, permiten un de-
sarrollo 6ptimo y autonomo en el dictado de clases (IPNM s. f.). Los seis
paralelepipedos organizados radialmente contienen todo el programa ne-
cesario para la formacion docente: en el primer nivel atiende el programa
de aulas, talleres, bibliotecas, salas de actividades especializadas, centros
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5 En la década de 1950 co-
menzé el ambicioso proyecto de
modernizacion de la escuela, que
incluy6 la construccion de nuevos
edificios, ya que los antiguos re-
cintos se encontraban saturados
ante el incremento del ndmero
de alumnos. Como consecuencia,
se inauguraron el edificio Grau en
1961, el edificio Guise, el edificio
administrativo y de oficiales en
1962, el auditorio y el edificio del
gimnasio (Ortiz 1981: 154).

de investigacion y oficinas. Adicionalmente, el pabellon F desarrolla en
las plantas superiores una residencia estudiantil con 34 dormitorios
dobles. La vigencia de esta institucion se debe, en parte, a la gestion de
la Congregacion de Religiosas del Sagrado Corazon, por lo que se sus-
tenta la necesidad de una residencia y una capilla. Sin duda, el compo-
nente religioso influyo en el disefo de la propuesta, la ornamentacion
y las lineas educativas.

Analizando las interacciones desde el espacio del aula, se observa
que se conectan con todos los espacios de la institucion a partir de un
pasadizo de 6 metros de ancho repetido en los tres niveles, que permite
no solo la comunicacion y el desplazamiento entre edificios, sino que tam-
bién se convierte en area de estar y aprendizaje de los alumnos cuando
incorpora mobiliario. A diferencia de otros centros de formacion superior
pedagogica, el IPNM tiene una institucion educativa de aplicacion dentro
del mismo lote, el Colegio del Sagrado Corazon. Tal establecimiento es
parte de la estrategia educativa para la formacion docente, la insercion
laboral y la investigacion: los alumnos pueden aplicar directamente lo es-
tudiado. En conjunto, el IPNM se convierte en un sistema de aprendizaje
y ensenanza autosuficiente, cuyo diseno es capaz de manejar simulta-
neamente el funcionamiento de un instituto pedagogico y un centro de
educacion basica regular. Sin duda, esta gran infraestructura «fue pro-
ducto de una nueva concepcion organica de las escuelas normales [...]
que preveia ambientes mas amplios y adecuados para efectuar una labor
profesional y social de importancia» (Diaz 2011: 195).

En contraste con los demas centros educativos analizados, la Es-
cuela Naval cuenta con la modalidad de residencia: todos los alumnos
aprenden, estudian y descansan en este complejo desde el momento en
que ingresan. En un principio, este centro de formacion impartia clases en
un solo edificio con planta en forma de «U», por lo que la expansion vy el
proyecto modernizador® fueron detonantes para la mejora no solo espa-
cial, sino también educativa. En efecto, como afirma Jorge Ortiz, «el gran
énfasis puesto en el adecuado equipamiento de los laboratorios ha per-
mitido brindar un apoyo practico a la ensefanza en constante superacion»
(1981: 152). No obstante, la organizacion planteada segrega los edificios
ordenandolos alrededor de un gran espacio central y le otorga una funcion
determinada a cada uno, incluido el programa de esparcimiento, ocio vy
descanso. Como sostienen Aste y otros (2013), a pesar de que son volQ-
menes aislados que funcionan independientemente, esta infraestructura
educativa es la mas equipada en cuanto a escuelas de oficiales del pais. Es
decir, destaca como conjunto considerando una sumatoria de elementos
funcionales, pues no se relacionan entre si, con excepcion de los edificios
Aguirre y Ferré, que muestran un mayor grado de complejidad arquitecto-
nica y desarrollo espacial.

Retomando el plan estratégico de la ESNA, se advierte que fun-
ciona bajo tres principios: la formacion militar, que corresponde al edificio
curvo, Grau; la formacion fisica, que incluye los campos deportivos vy el
gimnasio; y |la formacion académica, que se desarrolla en el edificio Guise.
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FIGURA 7

Plot plan de la Escuela Naval
del Per(, 1965. En la imagen, el
edificio Guise se ubica en la par-
te superior y se pueden obser-
var los vacios generados por la
circulacion planteada. Fuente: £/
Arquitecto Peruano n.° 338-339
(1966).

El arquitecto Carlos Williams evita las curvas en la solucion volumétrica de
este Gltimo. Por el contrario, propone dos barras paralelas de cuatro nive-
les que delimitan un vacio central alargado y cubren los espacios para las
aulas, gabinetes, laboratorios y servicios afines. Asimismo, indaga en la
proyeccion del recorrido otorgandole mayor dinamismo al desplazamien-
to e importancia a los encuentros. Por ejemplo, ubica los dos nicleos de
circulacion vertical en dicho espacio central distanciados por 40 metros, y
a su vez equidistantes a los volimenes. Estos se conectan mediante an-
chos puentes que, como resultado, encierran virtualmente un patio cua-
drangular central que mantiene conexion visual con los espacios abiertos
laterales (Figura 7). Por otro lado, el recorrido horizontal genera un cami-
no cuadrangular que atraviesa por una crujia lateral en el caso del edificio
norte y por una crujia central en el volumen sur.

Para el diseno del Senati, la oficina AOT empezd estudiando una
institucion homologa en Colombia, el Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA), que también brinda una formacion técnica y tecnolégica para el
trabajo. No obstante, es posible comparar el modelo desarrollado en el
Senati con el sistema educativo dual de Alemania, pais al que también
realizaron un viaje de investigacion para estudiar la arquitectura indus-
trial en 1964 (Llona y Mosquera 2014: 79). Este sistema basa su educa-
cion técnica en una confluencia entre el instituto, que imparte los cursos
generales, y los centros de labores, bajo la supervision de profesionales
destacados; es decir, la formacion se complementa entre la que se im-
parte en el propio espacio educativo y la que ofrece el entorno laboral. La
relacion se evidencia en la proyeccion del programa incluso desde el area
de cursos generales (Figura 8), donde los alumnos reciben capacitacio-
nes durante un semestre completo y cuentan con laboratorios, salas de
estudio y aulas interdependientes.
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FIGURA 8

Sector de los cursos generales,
1965. Los cinco edificios-barra
de esta zona se vinculan a través
de patios intermedios; de esta
manera, articulan las actividades
académicas con la esfera social
fuera de sus aulas. Fotografia:
Coleccién Antenor Orrego, Archi-
vo de Arquitectura PUCP.
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La estrategia empleada en los espacios correspondientes a los
anos de especializacion de los estudiantes fue crear volimenes integra-
dores, aquello que los arquitectos definen como ndcleos de aprendizaje.
Con esto, se apartan de los rigidos ambientes de instruccion y crean espa-
cios flexibles, independientes y equipados. Es un ordenamiento funcional
que integra los usos principales y necesarios para una formacion enfo-
cada en la industria: aulas, talleres, oficinas y zonas de servicio para el
alumno, organizados alrededor de un amplio patio de trabajo que permite
el desarrollo de los diversos oficios de manera independiente (Figura 9).
Esta respuesta modular de 180 metros cuadrados permitio resolver efi-
cientemente la expansion del centro educativo: en efecto, se inauguraron
siete ndcleos de aprendizaje con proyeccién a construir cinco mas al cabo
de treinta anos. El entorno fisico condiciond el éxito educativo, respalda-
do con la llegada de técnicos y expertos extranjeros que destacaban la
envergadura y distribucion de los espacios de este centro de formacion
laboral (£/ Comercio 1978: 10).

En concreto: aportes desde el sistema estructural

La estructura es un componente que influye directamente en la distri-
bucién de los espacios v en la forma de un edificio. La sinergia entre
estructura y arquitectura dependera de la propuesta y del grado de
complejidad que cada arquitecto disponga. Por ello, esta seccion bus-
ca evaluar la pertinencia de las propuestas respecto a la materialidad y
los sistemas constructivos. Esto, con énfasis en la construccion de los
auditorios —espacio de reunion donde se desarrollan exploraciones
particulares y atipicas para la época—, un programa que exige especial
atencion por las instalaciones que requiere, asi como un trabajo deta-
llado en secciones; asimismo, pueden hallarse diferentes respuestas
segln las particularidades de cada institucion.

¢Como se resolvieron la materialidad y el sistema estructural en
el IPNM? Cada pabellon se edificd de manera independiente, empleando
el sistema de porticos y cerramientos en la albafileria, lo que favorecid
el proceso de construccion (Figura 10). Adicionalmente, se propuso un
sistema de columnas circulares que sostiene el gran puente que forma
la elipse en cada nivel del edificio y delimita el gran patio formando una
galeria a su alrededor. Estas decisiones son acontecimientos destacados
para la época de su construccién, que comenzo en 1955, puesto que la
estrategia que se trabajaba para un centro educativo era el ordenamiento
de pabellones a partir de una crujia lateral, como en el caso de las grandes
unidades escolares de Lima. Por el contrario, el arquitecto Malaga Bresani
deja la ortogonalidad e indaga en una nueva organizacion radial. Incluso
mantiene un especial cuidado en los encuentros entre viga y columna,
eliminando los pliegues e introduciendo curvas.

La capilla se inaugurd en 1961 y el auditorio principal en 1963
(Diaz 2011: 195). Ambos se conectan a través de una galeria en doble
altura de columnas rectangulares, que rodea la fachada del instituto. Al
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FIGURA 9

Complejo del Senati, 1966. Se
diferencia un desarrollo longitu-
dinal y continuo desde la etapa
polivalente hasta la especiali-
zacion en los ndcleos de apren-
dizaje. Destaca el gran espacio
que abarca el taller de oficio de
cada modulo de 27,75 x 10,25
metros. Elaboracion: Paula Blaz,
2021, basada en plot plan de £/
Arquitecto Peruano n.° 338-339
(1966).
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FIGURA 10

Vista aérea del IPNM. El audito-
rio es el primer volumen del lado
izquierdo. Al extremo derecho,
con techo diagonal, se ubica la
capilla. Se distingue la escala
del gran patio central, conocido
como Patio de Honor. Fotografia:
Paula Blaz, 2024.

igual que en los pabellones, existe la marcada intencion de exponer los
porticos. De esta manera, la fachada se resuelve bajo una composicion
estructural lineal, y al interior se obtiene una planta libre que permite la
insercion de aulas polivalentes.

¢Como se resolvieron la materialidad y el sistema estructural en
la ESNA? Partiendo de su expansion, el caso de la Escuela Naval destaca
por el trabajo portuario realizado en La Punta; en especifico, la definicion
de una poza que «permita a las embarcaciones medianas utilizarlas en el
entrenamiento de los cadetes marinos sin peligro para los hombres o el
material» (El Arquitecto Peruano 1952). Se construyeron dos rompeolas
para protegerse del mar y se ganaron mas de 7000 metros cuadrados
de terreno; esto permitid la expansion de la escuela a partir de 1955. El
sistema estructural y las cimentaciones requirieron un especial cuidado
debido principalmente a tres factores: el agua del subsuelo, y los posibles
movimientos tellricos y tsunamis. Los sistemas estructurales de los nue-
vos edificios se resolvieron con porticos y sistema de muros en conjunto.
Este escenario no fue limitante para la indagacion en el desarrollo arqui-
tectonico; incluso dos de sus edificios, el de administracion y de oficiales,
fueron merecedores del Premio Bienal Tecnoquimica en 1965.

Inaugurado como «Auditérium De Izcue y Runcimans en 1964, este
edificio es uno de los mas concurridos en la vida de un cadete naval. El en-
cargado de su desarrollo fue Carlos Williams, quien propuso una planta
hexagonal alargada (Figura 11). Con el mismo sistema estructural aplicado
al resto de edificios, resolvid el auditorio con un sistema mixto entre muros
de carga y porticos con columnas de 1,10 x 0,40 metros. Adicionalmente, el
perimetro se trabajé con muros de albanileria, lo que imprimio cierto ritmo
ante una fachada plana y opaca. La fachada recibe el volado del ingreso
principal, que cubre un recibo exterior de 11 x 4,20 metros.
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FIGURA 11

Auditérium De lzcue vy Runci-
man, 2012. En |a parte posterior
se observa el edificio Guise, que
abarca el programa de educa-
cion. Fuente: Boletin Maritimo,
blog del Instituto de Estudios
Historico-Maritimos del Perd).
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6 En el didlogo entre Michelle
Llona vy Fernando Mosquera con
Antenor Orrego, el autor manifies-
ta que la oficina estudio v siguio el
trabajo de cuatro importantes
arquitectos internacionales, por
lo que pueden coexistir también
referencias a ellos: Le Corbusier,
Frank Lloyd Wright, Oscar Nieme-
ver y Mies van der Rohe. No obs-
tante, es este Gltimo quien influira
estrechamente en el desarrollo
del conjunto de edificios.

7 A diferencia de Senati, la
exploracion del muro curvo pe-
rimetral se concretaria confor-
mando una galeria, con columnas
rectangulares, en otro proyecto
de caracter industrial: el edificio
Faucett en 1966.

¢Como se resolvieron la materialidad y el sistema estructural en
el Senati? La oficina AOT cambia el desarrollo estructural de sus pro-
yectos y opta por indagar en la tendencia brutalista. La ausencia de
ornamentaciones, las formas regulares, y la exposicion de la estructura
y del material en su estado puro le otorgan su caracter a esta institu-
cion relacionada con el sector industrial. La solucién resulta oportuna
considerando tanto el limitado presupuesto con el que contaban para
resolver el proyecto como la resistencia de los materiales al paso del
tiempo v el menor costo de mantenimiento. Ademas del dominio del
concreto en todas las perspectivas del conjunto, incluyeron trabajos
puntuales con otros elementos, como el canto rodado en muros de
contencion o el ladrillo caravista como enchape, que aportan calidez y
escala a los espacios. El detalle que trabajaron en el techo es también
parte de su firma: la losa nervada.

En su propuesta se evidencia una fuerte influencia de Ludwig
Mies van der Rohe® respecto al trabajo con los volimenes, la sencillez,
la transparencia y el detalle (Llona y Mosquera 2014: 73). Esto, mas aln
tras observar el edificio de oficinas y direccién, cuya lectura arquitecténica
referencia inmediatamente al edificio de oficinas Bacardi, construido en
México en 1961. La diferencia reside en los materiales, pues Mies van
der Rohe propone una planta rectangular libre construida de acero. Ara-
na, Orrego y Torres logran también en los edificios para el Senati plantas
abiertas que permiten flexibilidad y dinamismo del espacio, pero afaden
como desafio el trabajo con sistemas estructurales de concreto armado
(Figura 12). Igualmente, es destacable el desarrollo del techo del estacio-
namiento, resuelto empleando paraboloides hiperbélicos.

En el caso especifico de su auditorio, este contiene innovadoras
respuestas que indagan en la expresion del material y el sistema estruc-
tural. Como se afirma en £/ Arquitecto Peruano, «la obra impacta con una
sensacion de calidad, unidad v falta de afectaciones» (1966: 50). En efec-
to, la oficina AOT busca romper la ortogonalidad de los muros laterales
incluyendo una curvatura’ que se enfrenta a las columnas perimetrales.
Estas (ltimas tampoco dibujan una seccién cuadrangular continua, lo que
expone su bisqueda de enfrentar las lineas rectas (Figura 13). Afaden
un enchape de ladrillos de hormigén prensado, conocido como dunbrick,
que se difumina con el suelo, y que aporta textura y escala a esta galeria
de columnas. La materialidad y la estructura de este edificio se pueden
sintetizar en tres palabras: calidad, precision e innovacion.

Reflexiones finales

El estudio de la arquitectura de «la otra educacién», es decir, de los cen-
tros de formacion superior no universitaria edificados entre 1950y 1980 en
Limay Callao, evidencia sus considerables aportes. Es importante analizar-
los y reconocerlos por el fuerte componente social, econémico y urbano que
implico su desarrollo. En tal sentido, se evaluaron tres instituciones vigen-
tes que se inscriben en distintos contextos: un instituto privado, un instituto



Arquitectura & Investigacion - Arquitectura PUCP

FIGURA 12

Auditorio  Senati, 1965. Con
capacidad para 370 personas,
adicionalmente, se proyectd al-
bergar a 2000 personas mas en
la explanada. Fotografia: Colec-
cién Antenor Orrego, Archivo de
Arquitectura PUCP.

FIGURA 13

Detalle constructivo del audi-
torio del Senati, 1965. El dibujo
muestra, en corte, un detalle de
la fachada lateral del audito-
rio. Fuente: Coleccion Antenor
Orrego, Archivo de Arquitectura
PUCP.
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8 Aenero de 2024 se sabe que
el nuevo Instituto de Excelencia de
Tumbes se encuentra en funcio-
namiento, mientras que los ubica-
dos en las regiones Loreto, Junin,
Ucayali y Cajamarca ya iniciaron su
construccion. Esta dltima region
prevé su culminacion en 2024.

pUblico y una escuela superior de educacion. La aparicion de sus nuevas in-
fraestructuras en la ciudad ocurri6 a la par de la evolucion del sistema edu-
cativo nacional y del crecimiento demografico de Lima. Al estudiar a escala
urbana las consecuencias de la construccion de los institutos analizados, se
evidencia que son edificaciones de gran envergadura que, efectivamente,
impactaron en su respectivo entorno inmediato. A diferencia del complejo
del Senati, desarrollado por la oficina AOT, que logra ser un detonante y fac-
tor importante de crecimiento para futuras ocupaciones, el Instituto Peda-
gogico Nacional Monterrico y la Escuela Naval muestran escasos signos de
urbanidad. Cabe anadir que el caso de este Gltimo es singular, pues forma
parte de un destacamento militar, y los cerramientos y barreras son parte
de los protocolos de seguridad.

Al analizar el desarrollo del espacio educativo propuesto, se en-
contraron diferentes respuestas, basadas también en diferentes méto-
dos de ensenanza y aprendizaje. Malaga Bresani proyectd un complejo
con una nueva forma de organizacion, al cual le anexd un colegio de apli-
cacion que refuerza la metodologia de «aprender-haciendo». La ESNA
cuenta con equipamiento que coincide con esta metodologia; no obstan-
te, se diferencia por ser un centro-residencia cuyos edificios se encuen-
tran segregados por sus funciones. En contraste con ambos, el Senati
promueve una experiencia dual: un aprendizaje dentro de los nicleos de
ensefanzay otro en las empresas industriales. Dicho método se consta-
ta en la proyeccion del complejo.

Tras la evaluacion del disefio y la pertinencia de las propues-
tas dirigidas a resolver la materialidad y la estructura de cada insti-
tucién, se concluye que presentan diferentes grados de indagacion y
propuesta al explorar entre los elementos formales, la expresion del
material y el sistema constructivo. A partir de esta reflexion, destacan
el trabajo a detalle alcanzado por Arana, Orrego y Torres, asi como las
pertinentes respuestas que tuvo la Escuela Naval a pesar de las condi-
ciones de su emplazamiento.

A'la actualidad, ano 2024, existen propuestas del Estado, como el
Programa Nacional de Infraestructura Educativa (Pronied), que plantean
mejorar el servicio educativo y dotar de moderna infraestructura a 26 ins-
titutos, distribuidos en cada region del pais. Catalogados como «institutos
de excelencia», estas ya proyectadas infraestructuras buscan reducir la
brecha de acceso a la educacion tecnolégica superior®.En menor propor-
cion, el sector privado contina inaugurando institutos de formacion téc-
nica; no obstante, la solucion y grado de complejidad de estos depende
del trabajo y compromiso de los arquitectos a cargo. Por lo pronto, los
proyectos son evaluados por reglamento seglin mediciones numeéricas,
en lugar de entender el concepto de funcionalidad, innovacion vy perti-
nencia de las propuestas, lo que degrada el nivel de calidad que se busca
alcanzar. Finalmente, es claro que los institutos deben estar equipados y
contar con una calificada plana docente, pero también es necesaria una
infraestructura de calidad que incluya el desarrollo de espacios educa-
tivos polivalentes, y que aporte al proceso de ensenanza y aprendizaje.
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