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Resumen

Este trabajo versa acerca de la creaciony puesta en funcionamiento del Centro PyME de la Universidad Nacio-
nal Guillermo Brown (UNaB) en el Sector Industrial Planificado de Almirante Brown (SIPAB), de la localidad
de Burzaco, partido de Almirante Brown, Provincia de Buenos Aires, donde se radican mas de 290 empresas.

A partir de la identificacién de demandas socioproductivas, |a caracterizacién del territorio y sus empre-
sas-en especial lasindustriales-; la interaccién con entidades del sistema cientifico tecnolégico; se plantea
una estrategia de dialogo para brindar apoyo al desarrollo productivo local, a fin de favorecer la competiti-
vidad productiva de las empresas de Almirante Brown.

En este sentido, el Centro PyME UNaB cumple un rol clave para potenciar la vinculacion tecnolégica y
las relaciones establecidas en el modelo del Triangulo de Sabato, conformado por gobierno, sector cienti-
fico-tecnoldgico y estructura productiva, promoviendo un sistema de innovacién local que busca mejorar
la competitividad de las empresas, las cadenas de valor prioritarias, ampliar la plataforma exportadora, y

promover la generacién de empleo.

1. Introduccién

La innovacion productiva es un factor clave de la competitividad, tanto a nivel de empresas como de paises.
Siguiendo a Arocenay Stutz la innovacion para las empresas implica asumir “procesos de cambio”, afecta-
dos por un amplio conjunto de factores econémicos, politicos, sociales, culturales, cientificos y tecnol6gi-
cos. Muchos de estos factores son el resultado directo de la accién orientada a objetivos de organizaciones
publicasy privadas”y aclaran “es en el marco general o -clima- generado por estos factores que las empre-
sas decideny llevan a cabo actividades innovativas” (1999, p.1).

La debilidad de las actividades de innovacién se explica en buena medida por la implementacién de un
‘modelo lineal de innovacién’ que supone que los procesos de innovacién comienzan con la investigacion
“basica” y atraviesan una serie lineal de etapas: investigacién aplicada, desarrollo tecnoldgico, desarrollo
de producto, produccién, comercializacién. Se trata de un modelo ‘ofertista’ de produccién de conocimien-
to desde las universidades e instituciones publicas, que debe ser reemplazado por una aproximacién mas
adecuada basada en conceptualizaciones menos ingenuas y mas realistas, que incorporen la compleja tra-
ma de elementos e interacciones involucrados en los procesos de innovacién, que conforman una red inte-
grada de actores, institucionesy politicas dedicadas a la generacién, difusién y aplicacién de conocimiento
cientificoy tecnolégico.

Jorge Sabato resulta por su parte una referencia ineludible a la hora de esquematizar un modelo de

desarrollo e innovacion basado en la interaccion:
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Enfocada como un proceso politico consciente, la accidén de insertar la ciencia y la tecnologia en
la trama misma del desarrollo significa saber dénde y cémo innovar. La experiencia histérica de-
muestra que este proceso politico constituye el resultado de la accién mdltiple y coordinada de
tres elementos fundamentales en el desarrollo de las sociedades contemporaneas; el gobierno,
la estructura productiva y la infraestructura cientifico—tecnolégica. (Sabato, 2011, p. 220)

Desde este marco las universidades debieran tener un rol fundamental en la vinculacion tecnolégica dado
gue cuentan con un enorme potencial para articular con todos los niveles del Estado, dar respuesta a las de-
mandas reales y desarrollar programas orientados a contribuir a las politicas de redistribucion del conoci-
miento entendido como bien social, promover lainclusiény lajusticia social a partir de la formacién, el acom-
pafiamiento y la transferencia de conocimientos cientifico tecnolégicos. Sin embargo, no siempre se dan las
condiciones necesarias para que la vinculacién tecnolégica se lleve a cabo y sea sostenida en el tiempo.

Jorge Sabato y Natalio Botana (1968) proponen un modelo para pensar el desarrollo de las politicas pu-
blicas de ciencia y tecnologia que se conoceria como el “Tridngulo de Sabato”. En el esquema propuesto,
el Estado es articulador, promotor y socio y debe prestar particular atencién a la coherencia interna entre
las politicas explicitas de ciencia y tecnologia, y las implicitas como las politicas de crédito, regimenes de
protecciones y promocién de importaciones, que permitan y promuevan el desarrollo tecnolégico de las
empresas. Si el Estado se ocupa sélo de la investigacion cientificay no promueve la vinculacién tecnolégica,
estd debilitando el sistema. El equilibrioy la dinamica en la articulacién de las instituciones de los vértices
del Tridngulo de Sabato, marcan la solidez o la debilidad del propio sistema (Gianella, 2023).

La Ley 23.877 de Promocidn y Fomento a la Innovacién Tecnolégica, sancionada en 1990, fue un hito a
partir del cual cobré impulso un cambio estructural y cultural en las pymes que comienzan a prestar mayor
atencién a adquirir competitividad, incorporando innovaciones tecnolégicas de producto, proceso, servi-
cios, mejora continua o calidad total (Galante, 2020), y también en las universidades nacionales ya que
crea la figura de las Unidades de Vinculacién Tecnoldgica, y habilita, a través de ellas, la administracién
de fondos para actividades de vinculacion tecnolégica que se desarrollan entre los organismos cientificos
tecnoldgicos y el sector socioproductivo.

El sistema universitario de gestion plblica argentino esta en permanente crecimiento. En la actualidad
existen alrededor de sesenta universidades nacionales, de las cuales diez se crearon entre 2010-2015. En este
marco la constitucion y el desarrollo de las Oficinas de Transferencia de Tecnologia -y vinculacién tecnolégi-
ca- se ha sostenido de manera creciente en el sistema universitario desde el afio 2000 (Codner, 2022).

En el afio 2020, desde la Secretaria de Extensién y Bienestar de la Universidad Nacional Guillermo
Brown se comenz6 a trabajar en un acercamiento de la universidad con el entramado industrial y pro-
ductivo, en especial Almirante Brown y distritos vecinos. Desde una perspectiva de articulacion Univer-
sidad-Empresa se desarrolla un programa de vinculacién y didlogo institucional con el Sector Industrial
Planificado de Almirante Brown (SIPAB) y la Secretaria de Produccién del Municipio de Almirante Brown
que se materializé con la creacién del Centro Universitario PyME de la Universidad Nacional Guillermo
Brown (CUP-UNaB).

El CUP-UNaB se ha ido construyendo y consolidando a partir de esa interaccién entre gobierno, univer-
sidad y empresa en un marco de visién compartida y de trabajo conjunto. Arciénaga lo detalla claramente

al sostener que:



XX Congreso Latino-Iberoamericano de Gestién Tecnolégica y de la Innovacién ALTEC
Septiembre de 2023, Parand, Argentina

Las posibilidades de coordinar acciones de actores de diversa naturaleza en pos de la innovacién
s6lo es posible desde una visiéon compartida o consensuada en sus aspectos mas basicos. Se tra-
ta de la aplicacién de una politica de desarrollo e innovacién a través de lo que algunos autores
[laman -la gestién por autonomias compartidas-. Por contraste podriamos afirmar que, sin una
vision compartida seria muy dificil lograr la participacién de los actores, debilitindose la dina-
mica central de los procesos innovadores, la interactividad y la centralidad de la innovacién en la

agenda politica, econémica, social y cultural” (Arciénaga 2005, p. 4)

En los siguientes apartados se caracterizan primero las condiciones de contexto en las que surgié el CUP-
UNaB como espacio institucionalizado de vinculacion tecnolégica. Seguidamente se describe el proceso de
consolidacién de la universidad piblica contribuye al desarrollo productivo, en particular en el entramado

industrial del municipio de Almirante Brown.

2. Vinculacion Tecnolégica para iniciar procesos de innovacion

Como senalan Arocenay Stutz (1999), en las encuestas' que desde los anos 90 estudian la innovacién para
el desarrollo competitivo que se realizan en paises de América Latina persisten rasgos recurrentes que lle-
van a conclusiones como las siguientes:

1. La inversion en [+D en América Latina es considerablemente baja en comparacién los paises
miembros de la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos (OCDE)?y los paises indus-
trializados del este y sudeste asiatico;

2. Las firmas innovadoras se caracterizan por realizar actividades internas de [+D;

3. La innovacion industrial es mayormente informal, pero no necesariamente de bajo nivel de compleji-
dad. Alin si una proporcién importante de las empresas industriales realizan tanto innovacién de producto como
de proceso, las actividades de [+D no estan clara ni formalmente articuladas con la estrategia empresarial;

4. Las firmasinnovadoras tienen comparativamente un alto nidmero de técnicos calificados;

5. Las empresas necesitan personal capacitado para innovar;

6. La escasez de personal calificado en pequenas y medianas empresas no se ve compensada con

apoyos externos.

Sumado a las dificultades para establecer canales robustos de vinculaciéony articulacion entre empresas
y instituciones cientifico tecnolégicas, (Arciénaga 2005, p.20), sostiene que en su mayoria, “el personal in-
volucrado en actividades de [+D desarrolla simultaneamente otras tareas en la empresa, razén por la cual
sea dificultoso evaluaracabadamente los recursos humanos dedicados a las actividades tecnoldgicas. Ade-
mas, esta falta de especializacion reduce las posibilidades de formacion de una capacidad interna que es
de trascendental importancia para absorber y endogeneizar (mastering) nuevas tecnologias”. Otro aspecto
importante a destacar es que, en el caso de las Pymes, sus carencias estructurales también son de cono-

cimiento, necesario para diagnosticar sus problemas y saber dénde buscary cémo gestionar su solucién.

1. Entre las encuestas utilizadas para su estudio, Arocenay Stutz (1999) sefialan las realizadas en Argentina, Chile, Colombia, Mé-
xicoy Venezuela entre 1995y 1998.

2. La Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) es una organizacion internacional compuesta por 38
paises miembro que trabaja para establecer estindares internacionalesy proponer soluciones basadas en datos empiricos a diver-
sos retos sociales, econémicos y medioambientales (https://www.oecd.org/).
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3.30anos de planificacion industrial en Almirante Brown
Los parques industriales lograron tener mayor presencia en la Argentina a partir de la década de los 80; ya ha-
ciamediados de los 90 existian cerca de 150 parques, que operaban con niveles de especializacién muy bajos.

Los agrupamientos o clusters industriales (parques, polos y sectores industriales) son considerados
elementos dinamizadores para el desarrollo territorial. Habitualmente la interaccién entre las empresas
genera una sinergia que permite obtener un valor agregado (externalidades positivas) dificil de generar
cuando las mismas operan en forma aislada. Es asi que, entre las ventajas de operar dentro de un territorio
industrial, se destacan: contar con infraestructura acorde a las necesidades de una unidad productiva, ma-
yor cercania entre clientes y proveedores, cuidado del medio ambiente, complementariedad productiva,
posibilidades de desarrollar economias de red para promover mayor capacidad de innovacién, absorcién
y difusién de nuevas tecnologias, la generacion de economias de escalay mayor capacidad de negociacién
para la creaciony acceso a politicas plblicas, el desarrollo mercados intermedios de produccién y servicios,
y contar con mejores condiciones de seguridad, compartir costos; en suma, mejorar el grado de competiti-
vidad general de las empresas alli radicadas®.

El periodo mas importante para este tipo de configuracién industrial vino durante el periodo de post-
convertibilidad. Seguin la Asociacién Civil Red Parques Industriales Argentinos, al corriente afio, 2023 son
mas de 600 los agrupamientos industriales que existen en el pafs.

Por su parte el Registro Nacional de Parques Industriales (RENPI) cuya Gltima actualizacién es de agosto
de 2021 informa la existencia de 317 enclaves, de los cuales 50 se ubican en el conurbano bonaerense.

El Sector Industrial Planificado de Almirante Brown*, ubicado en la localidad de Burzaco, se cre6 por De-
creto N° 4705 de la provincia de Buenos Aires en diciembre de 1993. Hoy, a casi 30 anos de su creacidn, es el
segundo en importancia de la provincia, cuenta con alrededor 390 firmas, de las cuales un 95% son PyMEs,
instaladas en su territorio de 565 hectareas y emplea de manera directa a aproximadamente 13.000 perso-
nas. Este Parque se caracteriza por una ubicacion estratégica que le brinda una serie de ventajas logisticas.
Esta atravesado por tres rutas provinciales: Ruta N° 4, Ruta N° 210y Ruta N°16, y esta proximo al Puerto de
Buenos Aires, La Plata, Aeropuerto Internacional de Ezeiza y Aeroparque Jorge Newbery.

Su conformacion es heterogénea, siendo los rubros predominantes los de metalmecanica, industria
quimica, industria plastica, autopartes, electricidad, logistica, transportes y alimentos.

La administracion del SIPAB esta a cargo de la Comisién Mixta conformada por el estado municipal y
representantes empresarios.

Segln lo observaron estudios realizados en 2014 y 2018 por el Observatorio de Innovacién y Transfe-
rencia Tecnoldgica (OITTEC) y el Departamento de Economia y Administracién de la Universidad Nacional
de Quilmes, “el Sector Industrial Planificado de Almirante Brown (SIPAB) cuenta con un enorme potencial
para la promocién del desarrollo industrial dentro del territorio Sur del conurbano bonaerense. Represen-
tando el segundo parque industrial mas importante de la provincia” (2014, p. 7).

Asimismo estos estudios distinguieron “el deseo de expansidn y crecimiento continuo, llegando a verifi-
carse incluso de forma contra ciclica” (2018, p. 16), como un aspecto distintivo que caracteriza al grueso de
las companias del SIPAB.

3. Informe sobre Estudio de competitividad e insercién exportadora de empresas PyMEs. Proyecto SIPAB—Municipio de Almiran-
te Brown —Universidad Nacional de Quilmes, afio 2014.
4. Ver www.parqueindustrialburzaco.com
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“El Parque se caracteriza ademas por la multiplicidad de industrias, siendo los rubros predominantes
los de metalmecanica, industria quimica, industria plastica, autopartes, electricidad, logistica, transportes
y alimentos™.

4. Universidad para la Innovacion: Recursos y métodos

La Universidad Nacional Guillermo Brown (UNaB) forma parte de las “nuevas universidades del conurba-
no”®. Ubicada en el municipio bonaerense de Almirante Brown, se cred por Ley 27.1937 del Congreso Nacio-
nal en octubre de 2015y tuvo su Asamblea que inici6 su funcionamiento en agosto de 2019.

Forma parte de un grupo de universidades creadas en las tltimas décadas, en las que su legitimidad
se basa no solo en su produccién intelectual sino también en la pertinencia social y el compromiso con la
comunidad en la que se radican. En este contexto, las funciones de extensién y vinculacién territorial son
jerarquizadas entre las politicas de la universidad.

A la par de una oferta académica planteada con el objetivo de formar profesionales con las capacida-
des requeridas en distintos sectores de la actividad socio-productiva del pais, mejorar las condiciones de
empleabilidad de los y las habitantes de la regién, y atender la demanda del sector productivo®, la UNaB
desarrollay despliega capacidades como institucién promotora del desarrollo social, econémico y produc-
tivo de la region.

Desde la Secretaria de Extension y Bienestar de la UNaB coincidimos con aquellas perspectivas que, a
contrapelo de las concepciones tradicionales, sostienen que la extension no es extender los conocimientos
hacia “los de afuera”, ni “hacer por ellos” sino que es entendida como intercambio de saberes en el marco
de una educacién emancipadora que construye sujetos con creciente autonomia para el ejercicio pleno de
suciudadania. “En este sentido la actividad extensionista contribuye a transformar la realidad universitaria
a través de su capacidad de generar didlogos interculturales, intersectoriales e interdisciplinarios prove-
yendo a partir de alli de herramientas novedosas para la praxis educativa y para la investigacién” (Tello y
Ceirano, 2009 p. 5).

A diferencia de aquellas concepciones que otorgan a la extension un rol subordinado a las funciones
de docencia e investigacion, entendemos al programa de extension en el marco de la integralidad de las
practicas universitarias, ya que “integrar dichas funciones significa generar un modelo de universidad que,
abierta y flexible, se estructure a partir de las problematicas sociales, dejando de usar a la realidad como
mera excusa para su auto-reproduccion” (Elsegood, et. al., 2014, p. 55).

En el marco de esta politica fue que, a tan solo dos afios de su puesta en funcionamiento, y aun antes de

contar con un drea de investigacién institucionalizada, se cred primero en la UNaB el Centro Universitario

5. Ibidem.

6. Entre los afios 2005y 2015 se crearon las denominadas universidades del bicentenario, se trata de diecisiete universidades na-
cionales, ocho de ellas en el conurbano bonaerense, donde reside uno de cada cuatro habitantes de nuestro pais: Universidad
Nacional Arturo Jauretche (2009); la Universidad Nacional de Avellaneda (2009), Universidad Nacional de José C. Paz (2009),
Universidad Nacional de Moreno (2009), Universidad Nacional del Oeste (2009), Universidad Nacional de Hurlingham (2014), la
Universidad Nacional Scalabrini Ortiz (2015), y Universidad Nacional Guillermo Brown (2015).

7. Boletin Oficial, Ley 27.197/2015, creacién de la Universidad Nacional Guillermo Brown. https://www.argentina.gob.ar/normati-
va/nacional/ley-27193-254036

8. Entre la oferta académica de la UNaB se encuentran las licenciaturas en Ciencia de Datos, Logistica y Transporte, Administra-
ciény Ciencia Politica, el Ciclo de Complementacion Curricular de la Licenciatura en ensefianza en Matematica, las tecnicaturas en
Gestion de las Organizaciones, Automatizacién y Control, Comunicacion Digital, Acompafiamiento Terapéutico, Disefio y Desarro-
llo de Producto, Programacién y Protesis Dental y las Diplomaturas en Anélisis de Datos, Seguridad Social, Ciencias Computacio-
nalesy Comunicacién 360.
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PyME (CUP), con el objetivo de establecer un espacio institucional para la vinculacion y el didlogo perma-
nente con los sectores socioproductivos del territorio a fin de identificar las demandas, y asi orientar todo
el potencial cientifico tecnolégico de la universidad.

Como se sefalo, el distrito en el que esta enraizada la UNaB cuenta con uno de los sectores industriales
mas importantes de la provincia. En efecto, el futuro campus de la universidad en la ex Quinta Rocca de la
localidad de Burzaco, se encuentra a escasos metros del SIPAB. Esta realidad territorial demandd una aten-
cion especial de la universidad hacia el sector: identificar, articular y comprender a los actores relevantes y
trabajarjunto a ellos para potenciar el desarrollo productivo de Almirante Brown.

El CUP es fruto del didlogo interinstitucional mantenido con las autoridades municipales, la Comision
Mixta del SIPAB, y Unién Industrial de Almirante Brown (UIAB) a través del cual lograron identificarse un
amplio conjunto de necesidades del sector productivo, en especial las PyMEs. A partir de dicho diagnéstico
de situacion se elaboré una agenda para iniciar en el SIPAB un programa de accién tendiente a la articula-
cién Universidad-Empresay la promocién de la competitividad por via de la innovaciény la incorporacién
de ciencia y tecnologia a los procesos productivos.

En este contexto la UNaB con el apoyo del Municipio, la Comisién Mixta y la UIAB present6 ante el
Programa de Competitividad de Economias Regionales® (PROCER UNIVERSIDADES) del Ministerio de
Desarrollo Productivo de la Nacién Argentina, el proyecto de creacidn del Centro Universitarios PyME de
Almirante Brown.

Durante el primer afio de funcionamiento los esfuerzos se orientaron principalmente a conformary con-
solidar un equipo de trabajo y posicionar a la UNaB, a través del CUP. como un actor relevante para apoyar
al sector socio productivo local.

La radicacién de la sede del CUP UNaB en el propio SIPAB resulta un hecho distintivo y novedoso en el
vinculo Universidad-Empresa. El trabajo realizado durante el disefio del proyecto del Centro PyME, permi-
ti6 que sea comprendido como un proyecto compartido, lo cual posibilité el emplazamiento de la oficina
operativa del CUP en el predio de la Comisién Mixta, en el Sector Industrial.

Si bien la localizacién en el propio sector industrial facilita el contacto de la universidad con las empre-
sas, porsisélo no resulta suficiente. La interaccién propia del triangulo de Sabato antes citado, que refiere a
la vinculacién entre el sector cientifico tecnolégico, las empresas y el Estado, es la vinculacién tecnolégica,
y para llevarla adelante es necesario el trabajo de los vinculadores tecnolégicos.

Los vinculadores tecnolégicos son quienes inician el proceso de gestidn tecnoldgica mediante el des-
pliegue de diversas estrategias y herramientas que promueven el didlogo permanente, la respuesta inme-
diatayla basqueda de soluciones al sector productivo. Se destacan por conocer el territorioy el contexto en
donde se desarrolla su actividad, visitar a las empresas y facilitar el acceso a la informacién de programas
de apoyo a las PyMEs nacionales y provinciales y acercar soluciones a demandas puntuales estableciendo
y fortaleciendo los lazos de las empresas con instituciones cientifico-tecnolégica con las que la universidad
articula acciones de trabajo conjuntas.

El equipo inicial del CUP, conformado a partir del diagndstico previamente elaborado, se fue nutriendo
de nuevos integrantes con los perfiles adecuados para dar respuesta a las nuevas demandas relevadas por
los vinculadores y de esta manera fueron conformandose las areas y programas del CUP.

9. Programa de Competitividad de Economias Regionales - PROCER Universidades: https://www.argentina.gob.ar/produccion/
procer/acceder-a-la-convocatoria-del-programa-procer-universidades
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El CUP esta organizado mediante una coordinacién general y areas de trabajo especificas: Vinculacion
Tecnoldgica, Formulacién de Proyectos, Capacitacion. Estas areas constituyen la metodologia de trabajo
utilizada en los programas institucionalizados cuyas tematicas surgieron del didlogo con las empresas del
territorio: Transformacion Digital, Eficiencia Energéticay Gestion Ambiental.

Los principales ejes de trabajo de la Unidad de Transformacién Digital se fundamentan en el denomi-
nado cambio estructural o revolucion digital 4.0 —automatizacién, inteligencia artificial, “internet de las
cosas” (loT) y demas tecnologias—, la gestion del cambio dentro de las organizacionesy en la relacién con
los clientes, con el mercadoy con el entorno. Esta unidad busca impulsary facilitar en las industrias locales
las transformaciones digitales necesarias para mejorar su productividad, su competitividad y sus ingresos,
creando mas empleo de calidad.

El Programa de Eficiencia Energética del CUP permite a las empresas contar con herramientas de ana-
lisis de gestion de la energia de manera mas eficiente desde un marco metodolégico que opera sobre los
ejes estratégicos del Desarrollo Sostenible 2030 definidos por la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU), alineado con estandares internacionales. Se apunta a alcanzar beneficios inmediatos tales como
la reduccién de costos para la empresa, el aporte positivo para el medio ambiente y un efecto social, ya que
contribuye a reducir el consumo de energia.

El Programa de Cestion Ambiental asiste a las empresas en la implementacién de acciones para miti-
gar y remediar pasivos ambientales. Vincula los sectores pablico y privado en la bisqueda de soluciones
a la problematica ambiental. Promueve la adopcion de tecnologias limpias, el desarrollo sustentable, |a
economia circular y la produccién sostenible a partir de acciones de innovacidn, concientizacién, y el de-
sarrollo de proyectos de adecuaciéon industrial para la reducciéon del impacto ambiental. En el marco de
este programa la UNaB forma parte de la Red de Adecuacién Ambiental de la Cuenca Matanza Riachuelo
(RAAC), una red multisectorial, conformada por organismos nacionales, provinciales, municipales, siste-
ma cientifico tecnol6gico, ambito académico y empresarial que acerca soluciones, recursos y capacidades
técnicas a las industrias y promueve las buenas practicas ambientalesy el cumplimiento de las normativas
ambientales vigentes en la Autoridad Cuenca Matanza Riachuelo (ACUMAR)™.

Asimismo, se encuentran en elaboracién tres nuevos programas: Comunicacién Digital, Promocion de
la Actividad Exportadoray Planificacion Estratégica PyME.

En paralelo, la tarea de vinculacién tecnoldgica desarrollada ha permitido reunir la informacién nece-
saria para el disefio del primer centro de servicios tecnolégicos de Almirante Brown. El Centro de Servicios
Tecnolégicos 1+D+i UNaB es una respuesta a las demandas de soluciones tecnolégicas y de innovacién del
entramado productivo local. El disefio contemplala construccién de un laboratorio de analisis de alimentos
y calidad de agua, un laboratorio de prototipado rapido, y taller con equipamiento tecnolégico especifico.

5.EICUP en cifras
La puesta en marcha del Centro Universitario PyME UNaB logré fortalecer la vinculacién de las capacidades
de la Universidad con el entramado productivo local a partir de la identificacién de necesidades y desarro-
Ilando estrategias basadas en el enfoque “problema-solucién”.

Durante los afios 2021y 2022 se han realizado doce (12) talleres y seminarios para la difusién de los

principales programas e instrumentos de financiamiento y apoyo a PyMEs de la regién. En ocasiones las

10. Ver https://raac.com.ar/
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capacitaciones se realizaron en articulacion con organismos nacionales y subnacionales de promocién del
desarrollo productivo. Participaron de las capacitaciones mas de trescientas sesenta (360) personas de las
cuales se contabilizaron ciento cincuentay cuatro (154) empresasy emprendedores locales y noventa (90)
instituciones participantes. Entre los principales cursos de capacitacion se realizaron: Taller de Eficiencia
Energética1y 2, Ciclo de talleres y seminarios de Transformacién Digital, Curso de Formulacién de Proyec-
tos para PyMEs, Desarrollo Emprendedor, Ciclo de Charlas de InnovAccién™: Dinamicas y experiencias de
innovacién tecnolégicay el Encuentro de Vinculacién Tecnolégica en el Conurbano.

A partir de la identificacién de empresasy necesidades se han visitado, entrevistado y asistido a setenta
(70) empresas, se gestionaron trece (13) formulaciones de proyectos, tres (3) planes de eficiencia energéti-
ca, doce (12) planes de re-adecuacién ambiental, veinticinco (25) planes de transformacion digital.

Asimismo, a partir de las asistencias técnicas y el didlogo con empresas, surgié otra necesidad en cuanto
a la incorporacién de recursos humanos. Por ello, se disefié un Programa de Pasantias para las empresas
locales que requieren incorporar estudiantes de carreras afines a las problematicas socio-productivas de la
region. Durante el afio 2022 se firmaron convenios con seis (6) empresas locales que estan incorporando
pasantias rentadas de manera articulada con la Universidad.

6. Conclusiones

El distrito de Almirante Brown tiene la particularidad de que la vinculacién tecnolégica se va construyendo
desde una visién compartida de interaccion, articulacién y didlogo permanente entre la Universidad Na-
cional Guillermo Brown, el Municipio de Almirante Brown y los sectores socio-productivos. Esa interaccién
se afianza cada vez mas cuando la vision estratégica es compartida y el trabajo es colaborativo.

A partir de contar con los datos relevados de las empresas, tanto a nivel nacional como local, la Univer-
sidad Nacional Guillermo Brown, a través del CUP UNaB ha logrado identificar las caracteristicas de las
pequenasy medianas empresas locales y brindar soluciones concretas a las necesidades del sector.

El Centro PyME funciona en el marco de la politica de extensién y vinculacion territorial de la UNaB
como una herramienta de vinculacién y transferencia de conocimiento para potenciar el desarrollo pro-
ductivo por via de la innovacion tecnolégica.

Por ello, una de las caracteristicas principales del CUP es ir al encuentro de las empresas, pautar visi-
tas, desplegar tareas de sensibilizacidn, capacitaciones y establecer vinculos de confianza para abordar las
problematicas desde un espacio de intercambio mutuo y permanente. El didlogo entre la Universidad, el
Estadoy lasempresas, desde el enfoque de problema-solucion es clave para generar sinergias y atender las
demandas del sector.

De esta manera, la UNaB promueve un sistema de innovacién local que mejora la competitividad de las
empresas, las cadenas de valor prioritarias, amplia la plataforma exportadora y promueve la generacién
de empleo.

Paralograrlola UNaB, ha establecido canales de didlogoy articulacién con la Municipalidad de Almiran-
te Brown y con diferentes sectores gubernamentales nacionales y provinciales, entre ellos la Secretaria de

11. Ciclo de Charlas de Innovacién organizado por la Universidad Nacional de Guillermo Brown destinadas a promover un espacio
de reflexion e intercambio de experiencias entre la gestidn del conocimientoy la transferencia de tecnologias, con la mirada pues-
taen el desarrollo productivo local, regional y nacional.

12. Enelmarco de un trabajo realizado con la Red de Adecuacion Ambiental de la Cuenca Matanza Riachuelo, mediante convenio
con la Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo (ACUMAR).
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la Pequefia y Mediana Empresay los Emprendedores (SEPyME) del Ministerio de Desarrollo Productivo, la
Agencia Nacional de I+D+i del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, el Ministerio de Desarrollo
Social de la Nacidn, el Ministerio de Produccidn, Ciencia e Innovacion de la Provincia de Buenos Aires, la
Comisién de Investigaciones Cientificas de la Provincia de Buenos Aires, para en conjunto, concretar en el
territorio las politicas piblicas existentes y generar nuevas propuestas que respondan a las necesidades y
demandas de losy las habitantes de Almirante Brown y la regidn.
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