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COVID-19 y el mercado laboral de Lima Metropolitana y Callao: Un anélisis de
género?

Tania Paredes Zegarra?

Resumen

Esta investigacion analiza el impacto de las medidas de cuarentena por el COVID-19 en
el empleo en Lima Metropolitana y Callao en 2020, con énfasis en las diferencias de
género. Se utilizaron datos de la Encuesta Permanente de Empleo (EPE) para analizar las
horas de trabajo semanales y los salarios por hora, considerando factores como la
estructura del hogar y el mercado laboral. Los resultados mostraron una disminucion en
las horas de trabajo semanales tanto para hombres como para mujeres debido al COVID-
19, con un mayor impacto en las mujeres jefas de hogar. Sin embargo, se observé un
aumento en las horas trabajadas para mujeres con empleos esenciales y hombres en el
sector formal. En cuanto a los ingresos por hora, las mujeres experimentaron una
reduccion significativa en contraste con los hombres. EI incremento en los ingresos por
hora se destacd en hombres con empleos esenciales y mujeres en el sector formal.
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COVID-19 and the Labor Market of Metropolitan Lima and Callao: A Gender
Analysis

Abstract

This research analyzes the impact of the COVID-19 quarantine measures on employment
in Metropolitan Lima and Callao in 2020, with a focus on gender differences. Data from
the Permanent Employment Survey (EPE) were utilized to analyze weekly working hours
and hourly wages, considering factors such as household structure and the labor market.
The results showed a decrease in weekly working hours for both men and women due to
COVID-19, with a greater impact on female heads of households. However, an increase
in working hours was observed for women in essential jobs and men in the formal sector.
Regarding hourly earnings, women experienced a significant reduction in contrast to men.
The increase in hourly earnings was notable for men in essential jobs and women in the

formal sector

Keywords: COVID-19, Employment, Gender Differences, Developing Country

JEL Code: J01, J02, J22, O17



1.

Introduccién

La pandemia del COVID-19 ha consistido en un choque exdgeno para todos los paises del
mundo y sus efectos en el empleo han generado resultados diferenciados tanto por el tipo de
economia, asi como por las propias caracteristicas del mercado de trabajo y los individuos
durante su primer afio. Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI),
en el segundo trimestre de 2020, la poblaciéon ocupada en el Per( disminuy6 en méas de 6
millones de personas respecto al periodo 2019. En este sentido, y tal como lo reportan trabajos
previos, se esperan efectos diferenciados en la poblacion ante las medidas de confinamiento
gue han sido empleadas por el gobierno peruano durante el afio 2020.

La presente investigacion propone estimar cual ha sido el efecto del COVID-19 sobre el
empleo en el 2020 en Lima Metropolitana y Callao, enfatizando la diferenciacién de género.
La importancia de analizar este resultado diferenciado de la pandemia sobre hombres y
mujeres se sustenta en que las mujeres se encuentran en una situacién de vulnerabilidad en el
mercado laboral. A diferencia de los hombres, las mujeres ganan menores salarios (INEI,
2019) y tienen una participacién limitada dentro del mercado laboral que esta sujeta a su rol
en el hogar (INEI, 2010; MTPE, 2019) y una mayor participacion en el mercado informal
principalmente (INEI, 2019).

Para analizar el efecto diferenciado del COVID-19 sobre el empleo se utilizara la Encuesta
Permanente de Empleo (EPE) 2020 que provee informacién sobre las caracteristicas
socioecondmicas y de empleo de los individuos de la muestra. La estrategia metodoldgica
gue serd empleada es econométrica, y el aporte de esta investigacion es contribuir a la
literatura empirica que esta analizando los efectos del COVID-19 en el mercado laboral de
paises en desarrollo, asi como también poder identificar como es que variables relacionadas

a la estructura del hogar y del mercado laboral han contribuido sobre los resultados obtenidos.

El documento se estructura en siete secciones. La primera seccion corresponde a la
introduccidn. En la segunda presentara la revision de literatura internacional y nacional; la
tercera parte desarrollard el marco teorico, la cuarta seccion describira la base de datos y
variables que seran utilizadas dentro del analisis econométrico. Seguidamente, la quinta
seccion desarrollara la metodologia y las ecuaciones a estimar, la sexta seccién presentara los

principales resultados y, finalmente, se presentaran las conclusiones.



2. Revision de literatura

La literatura que ha abordado el estudio de choques exdgenos y su impacto en el mercado
laboral por género ha encontrado efectos diferenciados a nivel de magnitudes entre mujeres
y hombres en variables como el empleo, las horas de trabajo y el ingresos (Acemoglu et al.,
2004; Goldin & Olivetti, 2013). En principio, se destaca que en el caso de la mujer ello se
produce porque ésta estd sujeta a factores que condicionan ex ante sus resultados en el
mercado laboral como la maternidad, dado que asigna parte de su tiempo a la labor en la
maternidad y el cuidado de los hijos (Angrist & Evans, 1998; Cowan, 2020; Cruces & Galiani,
2007; Givord & Marbot, 2014) asi como los roles de género (Farré & Vella, 2013; Morrill &
Morrill, 2013). Estos factores generan una diferencia marcada entre la mujer y el varén sobre

el empleo, propiciando una situacion de vulnerabilidad en la mujer.

Dada la vulnerabilidad de la mujer en el mercado laboral antes del COVID-19, la pandemia
podria estar generando impactos negativos, perjudicando las perspectivas laborales de este
grupo poblacional en una mayor proporcion. Algunos estudios recientes han analizado este
impacto y encuentra que, las medidas de inmovilizacion afectaron diferenciadamente a las
mujeres y a los hombres, dado su rol dentro del hogar. Sobre esto, Alon et al. (2020) encuentra
que, debido al cierre de escuelas y guarderias pablicas, se incrementd la necesidad del cuidado
de la mujer en el hogar en el caso de Norteamérica, por lo que, las mujeres han tenido que
restringir el tiempo que dedican al mercado laboral por este motivo.

Asimismo, Qian & Fuller (2020), en su estudio para Canada, resaltan que la presencia de
nifios en edad escolar son un limitante que ha generado que la brecha de ocupacion de las
mujeres se incremente por el cuidado que éstos requieren, asi como también se ha obtenido
mayores efectos negativos sobre el empleo para aquellos padres con menor nivel educativo,
y Heggeness (2020) encuentra que el cierre de escuelas tempranamente en Estados Unidos
generd mejores resultados en las mujeres con hijos en la probabilidad de ser empleada y en
las horas promedio semanales trabajadas, a diferencia de las mujeres que presenciaron una

cuarentena tardia.

Sin embargo, esta situacion no es homogénea. Deshpande (2020) encuentra que la brecha de
género en las horas promedio dedicadas al trabajo doméstico disminuy6 en el primer mes de
cuarentena, dado que una mayor proporcion de hombres han destinado entre 0.5 a 4 horas a
la semana a las labores durante este periodo en la India. Asimismo, Sevilla & Smith (2020)
encuentran una asignacion de las horas al cuidado infantil en el hogar més equitativa post-
COVID en Reino Unido. Por lo que, el efecto de las medidas de inmovilizacion en el empleo
no resulta uniforme para todos los paises cuando se analiza la asignacion del tiempo de los

hombres y mujeres a las tareas en el hogar.



Ademas del sector en el cual se desempefia la mujer y su rol en el hogar, el acompafiamiento
de la pareja también puede generar efectos diferenciados en el empleo en el contexto de la
inmovilizacién social. Kalenkoski & Pabilonia (2020) encuentra que las mujeres que tenian
pareja presentaron menores probabilidades de trabajar, a diferencia de las mujeres solteras y
los hombres en pareja en la etapa inicial del COVID-19 en Estados Unidos. Por otro lado, la
relacién con la pareja resulta importante también sobre la tenencia de hijos. El estudio
también encuentra que los padres con hijos en edad escolar que permanecieron empleados
trabajaron horas reducidas a comparacién de los padres solteros, aunque el trabajo remoto de
la conyuge o esencialidad del empleo mitigé parte de los efectos negativos sobre el empleo y

las horas trabajadas de éstos.

Por otro lado, Collins et al. (2020) encontr6 que a pesar de que tanto la madre como el padre
se encuentren presentes trabajando en el hogar, la mujer tiende a asignar mayor parte de su
tiempo a la atencion de las demandas del hogar y cuidado de los nifios, por lo que ven
reducidas sus horas laborales en 4.5 veces mas a diferencia de los hombres para el caso de
Estados Unidos en los meses de febrero-abril, lo cual ha representado un incremento de 20 a
50% en la brecha de horas trabajadas por género. Asimismo, en esta investigacion también se
destaca que si bien el empleo remoto evitd que las pérdidas sobre el empleo fueran mayores,
las mujeres que realizaron su trabajo a distancia, y tenian hijos entre 1 a 5 afios, reportaron
reducciones sobre sus horas dedicadas al trabajo en 7 horas a la semana a diferencia de sus

pares masculinos.

En este sentido, otro aspecto importante respecto al sector en el cual puede afectar
diferenciadamente a la mujer del hombre ante la cuarentena es si es que su trabajo puede ser
remoto o no, lo cual depende de su ocupacion y habilidades. Montenovo et al. (2020)
encuentra que las tasas de desempleo mas bajas fueron de aquellos trabajadores que tenian
empleos mas compatibles con el trabajo a distancia en Estados Unidos. Este resultado esta
relacionado, principalmente, con las diferencias de empleos y su exposicion al COVID-19.
Por otro lado, Adams-Prassl et al. (2020) estima que los trabajadores que solo pudieron
virtualizar parcialmente sus labores fueron quienes sufrieron un impacto negativo a nivel de
horas, empleo e ingreso en Alemania, Estados Unidos y Reino Unido. Ademas, los
trabajadores y mujeres con menor educacion fueron los més afectados. Este mismo resultado

negativo diferenciado sobre el empleo fue encontrado por Papanikolaou & Schmidt (2020).

Estos resultados estan relacionados con lo encontrado por Alon et al. (2020), respecto a que
la pandemia gener6 una mayor pérdida de empleo en sectores que tenian una interaccion cara
a cara, lo cual esta concentrado principalmente en el sector de servicios. Segun lo identificado

por los autores, las mujeres tienen una presencia mayoritaria en este sector, lo cual ha



repercutido en que éstas hayan presenciado una mayor pérdida de empleo y experiencia
laboral, y, en consecuencia, un impacto positivo sobre la brecha salarial de género en Estados
Unidos. Este resultado puede variar si es que el choque se da, en una mayor proporcién, sobre
sectores que absorben mayor cantidad de mano de obra masculina como el de construccion y

manufactura, como fue en el caso de la India (Deshpande, 2020).

Ademaés, variables como la raza y la condicion de migrante también puede acentuar el
problema tanto sobre la virtualizacion del empleo. Fairlie et al. (2020) analiza, mediante una
estimacion de diferencias en diferencias, el efecto del COVID-19 en el estado de desempleo
de una persona por caracteristicas raciales en Estados Unidos. En este encuentra que los
latinos, a diferencia de las personas con caracteristicas raciales chinas y negras, son quienes
sufren una pérdida mayor de sus empleos al encontrarse en una distribucién ocupacional
desfavorable, al no poder virtualizar sus trabajos, asi como poseer menores habilidades dada
su falta de experiencia laboral. Por otro lado, Borjas & Cassidy (2020) realizan una
comparacion entre la poblacién nativa e inmigrante y encuentran que los inmigrantes son
quienes los mas perjudicados de este impacto, principalmente por no poder realizar sus

trabajos remotamente.

Un condicionante adicional sobre el efecto del COVID-19 en el empleo es la distribucion en
la cual se encuentran los trabajadores por sus ingresos. Koebel & Pohler (2020) encuentran
que los trabajadores con menores ingresos fueron aquellos que estuvieron expuestos a una
mayor reduccion de sus horas trabajadas a la semana, a diferencia de aquellos trabajadores
con mayores ingresos para el caso de Canada. Adicionalmente, la investigacion encuentra
que, si el analisis se condiciona por la variacion de horas, es decir, si los trabajadores ganaron
o perdieron horas, se encuentra que los trabajadores en la parte inferior de la distribucion de
ingresos no solo percibieron una importante reduccion sobre sus horas trabajadas, sino que

también otro grupo estuvo sujeto a un mayor incremento en el porcentaje de horas trabajadas.

Otro aspecto que esta presente en la decisién de ingresar en el mercado laboral es el tipo de
sector: formal o informal. El sector informal representa una opcién de empleo que no requiere
de mano de obra calificada y tampoco de un horario laboral fijo (Behrman & Wolfe, 1984;
Gallaway & Bernasek, 2002; Hill, 1984, 1989; Tiefenthaler, 1994), dada la ausencia muchas
veces de contratos; sin embargo, debido a su naturaleza y este no presenta proteccién social
para sus empleados. Por lo que, ante una situacion de un choque exdgeno, esta variable
también puede estar sujeta a cambios. Ademas, dado que este sector esta caracterizado por
abordar un trabajo poco calificado, ello puede impedir una posible virtualizacion del empleo

y, por tanto, un impacto negativo como lo mencionado en los parrafos anteriores.



En el caso de los estudios realizados en Per( sobre el choque de la pandemia COVID-19, se
ha generado una literatura empirica reciente sobre esta problematica desde diferentes
enfoques. Estudios como el de Castellares & Huarancca (2021), Cueva et al. (2021) y Salas
(2021) han encontrado efectos negativos de la pandemia en los resultados de empleo de las
mujeres en el ambito nacional. En especifico, Salas (2021) encuentra un efecto negativo de
las restricciones de movilizacion sobre la probabilidad de participacion en el mercado laboral,
horas trabajas e ingresos mensuales de las mujeres peruanas, mientras que en el estudio de
Castellares & Huarancca (2021), han encontrado que las mujeres que han visto comprometida
su probabilidad de participacion en el mercado laboral, han sido aquellas con hijos menores

de 6 afios.

Por otro lado, Cueva et al. (2021), considera en su analisis la estructura informal del mercado
laboral peruano. Entre sus principales resultados, los autores resaltan que los trabajadores que
tenian empleos en sectores no esenciales e informales fueron significativamente mas
propensos a quedarse desempleados durante el periodo de analisis. Otro resultado que se
destaca es que las mujeres que evidenciaron una mayor pérdida de empleo, fueron aquellas
estan sujetas a una interaccion cara-a-cara en sus ocupaciones. Finalmente, las mujeres que
viven en el &mbito rural también presentaron dificultades para laborar por la mayor demanda

de tiempo para realizar las tareas del hogar por el cuidado de los hijos.

El estudio de Higa et al. (2021) contribuye también a encontrar que las restricciones de
movilidad ocasionadas por el COVID-19 han generado un impacto negativo en el mercado
laboral de Lima Metropolitana y el Callao, en términos del nimero de horas trabajadas e
ingreso mensual auto reportado. Adicionalmente, este estudio encuentra que estos efectos
iniciales se atentan en el tiempo y son persistentes para los trabajadores, “incluso a mediados
de 2021, hay una reduccion de casi un 20% en las horas trabajadas y los ingresos laborales”

(Higaetal., 2021).

Finalmente, se han realizado otros estudios que han analizado la problemaética del empleo a
causa del COVID-19 desde un enfoque descriptivo de los datos como los estudios de
Jaramillo & Nopo (2020a, 2020b), Gamero & Pérez (2020) y Weller (2020). El analisis
realizado por Jaramillo & Nopo (2020a, 2020b) ha estado centrado principalmente sobre los
posibles factores que propiciarian un impacto negativo de la pandemia en el tiempo para el
caso de las mujeres, asi como también este varia en base a la caracterizacion de la poblacion
peruanay su grado de vulnerabilidad. En esta misma linea de investigacion, Gamero & Pérez
(2020) y Weller (2020) analizan el choque a nivel de empleo e ingresos en base a la

distribucion sectorial y la presencia de informalidad.



En sintesis, literatura sobre factores que afectan la participacion de las mujeres, a diferencia
de los hombres, en el mercado laboral desde una perspectiva de choques exdgenos ha sido
abordada para los casos de guerras, recesiones y pandemias. Sobre las pandemias, la literatura
del COVID-19 se encuentra en desarrollo, tanto a nivel de analisis causal, de correlaciones,
Yy, €n mayor proporcion, en andlisis descriptivo. No obstante, la literatura, principalmente, se
ha centrado en el analisis del efecto de la pandemia en los EE. UU, Europa y paises
desarrollados. Respecto al desarrollo de la literatura peruana sobre los impactos de choques
exogenos en el empleo, esta se ha enfocado sobre eventos como la guerra interna vy,

recientemente, sobre el COVID-19.



3. Marco Teoérico

Los resultados de empleo de las mujeres en el mercado laboral responden a mdaltiples
determinantes segln la literatura. Inicialmente, estudios como el Becker (1962) y Mincer
(1974) contribuyeron a resaltar que tanto las caracteristicas de las personas, asi como la
acumulacion de capital humano y la experiencia laboral son determinantes para generar
resultados positivos de empleo de los trabajadores y trabajadores.® Otros factores que afectan
los resultados de empleo femenino son las preferencias y motivaciones, los cuales, a su vez,
pueden estar sujetas a factores como los roles de género en el hogar, la decision de tener hijos
y el cuidado del hogar, entre otros (Cain & Dooley, 1976; Farré & Vella, 2013; Fortin, 2015;
Morrill & Morrill, 2013).

Por otro lado, estudios, como el de Becker (1985), han sugerido que los resultados de empleo
de las mujeres son afectados, de forma adicional, por la estructura familiar y el rol que tiene
la mujer en este, asociado al cuidado de los hijos y la realizacion de tareas domésticas, dado
gue son estos miembros del hogar son quienes destinan mas energias a cubrir estas tareas, a
diferencia de los hombres, que pueden destinar su tiempo extra a otras actividades como el
ocio. En esta misma linea de investigacion, Heckman (1974) sostiene que el cuidado del hogar
resulta un costo asociado a la oferta laboral de la mujer, dado que, si ésta no realiza las tareas
en el hogar, tendra que buscar quién pueda realizarlas por un precio en el mercado. Por lo que
las horas pueda destinar una mujer al trabajo remunerado quedan restringidas por las horas

que tendria que dedicar a las labores de hogar.

Estudios como los realizados por Angelov et al. (2016) y Kleven et al. (2019) encuentran
gue la maternidad es un factor que afecta negativamente la participacién laboral de las
mujeres y sus ingresos relativos, dado que las mujeres deciden reasignar su tiempo en el
mercado laboral hacia el cuidado de sus hijos durante los primeros afios, a diferencia de los
hombres, y que, inclusive, pueden ser persistentes en el tiempo. Otro factor que puede afectar
la decision de la mujer, asociado a la estructura familiar, son los roles de género con respecto
a la mujer en el hogar como se propone en los estudios de Fernandez et al. (2004) y Farré &
Vella (2013). Cabe mencionar que estos roles de género también estan asociados a los
recientes cambios en la percepcion y toma de decisiones de la mujer sobre una fecundidad
tardia (Angrist & Evans, 1998; Bailey, 2006; Cruces & Galiani, 2007).

La relacién con el conyuge también es otro factor afecta a los determinantes de empleo de las

mujeres. Hill (1984) encuentra una relacion negativa entre los ingresos del esposo en la

3 Las caracteristicas de las personas estan relacionadas a factores como el género, raza, condicidn socioeconémica,
entre otros. Por otro lado, el capital humano aborda tanto el conocimiento a través de la educacion o el
entrenamiento laboral, asi como habilidades no cognitivas (Mincer, 1974; Yamada et al., 2013).



participacion de la mujer en el mercado laboral, aunque dicho resultado esta sujeto a los roles
de género presentes en el hogar. Estructuras mas tradicionales, en las cuales los hombres
asumen un rol de manutencidn sobre el hogar, asi como de decisidn de gasto de los ingresos,
tendran preferencias sobre un papel de la mujer en el hogar activo (Blau & Winkler, 2018), a
diferencia de aquellos que han tenido experiencias previas en sus hogares sobre la

participacion de la mujer en el mercado laboral como se mencion6 anteriormente.

Finalmente, también se ha encontrado evidencia de que las mujeres, dadas las restricciones
gue poseen muchas veces para insertarse en el mercado laboral, pueden inclinarse a trabajar
en mercados con estructuras determinadas como lo es el mercado informal por ser mas
flexibles.* En este sentido, Gallaway & Bernasek (2002) y Otobe (2017) resaltan que el
ingreso de las mujeres al sector informal se debe a que éstas buscan combinar tanto el trabajo
domeéstico (cuidado de la casa y los nifios) y el trabajo productivo (en el mercado laboral), lo
cual no es ofrecido en el sector formal por estar restringido a cumplir un horario laboral
contractual preestablecido (Hill, 1984; Tiefenthaler, 1994).

Desde esta perspectiva, en la que existen diferencia entre ingresar al mercado formal o
informal, se podria concluir que las mujeres no son indiferentes sobre elegir estar en uno u
otro sector, dado que la necesidad de destinar tiempo al hogar condiciona su decision sobre
el sector del empleo que le permita realizar ambas actividades. Adicionalmente, otro punto
de vista se refiere a la participacion en el sector informal como estrategia de supervivencia
para las mujeres y sus familias, al no poder ingresar al sector formal (Beneria & Roldan, 1987;
Moser, 1984), o el desempleo. Estudios como el Gallaway & Bernasek (2002) y Tiefenthaler
(1994) resaltan también que este sector también ha permitido que aquellas mujeres con un

capital humano reducido también puedan insertarse laboralmente de alguna manera.

De lo anteriormente mencionado, en particular, cuando se analiza el impacto del COVID
sobre el empleo diferenciando por género, se ha encontrado que éste choque se ha centrado
en que los efectos se han transmitido a través de la estructura familiar y la estructura del
mercado. Alon etal., (2020) enfatiza que los efectos de la estructura familiar sobre el empleo
son potenciados por el COVID-19 negativamente debido a que la pandemia afectd las
necesidades de cuidado de los nifios por las restricciones de movilizacion que han generado
el cierre de colegios y guarderias. El estudio resalta también que factores como la maternidad
compartida, y los roles de género dentro del hogar son determinantes en las variaciones del

efecto de acuerdo a cada realidad.

4 El sector informal es usado en la literatura para referirse a un espacio en el cual existe un grupo de arreglos
heterogéneos econdmicos que no estan sujetos a regulaciones por parte del gobierno (Castells & Portes, 1989), por
lo que, en el ambito laboral, existe una mayor fuente de flexibilidad en las labores.
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Por tal motivo, la estructura familiar determinara la magnitud del impacto, lo cual dependera,
a su vez, de como es que la mujer gestiona este incremento de la demanda en los cuidados
del hogar, dado gue este condiciona cémo es que la mujer pueda asignar su hogar al trabajo
remunerado, asi como otras actividades (Alon et al., 2020; Collins et al., 2020; Hank &
Steinbach, 2020; Ma et al., 2020). No obstante, cabe mencionar también que existe literatura
que respalda que el rol de los hombres dentro del hogar dada la cuarentena ha generado una
reparticién de las tareas mas equitativa y/o ha incrementado la participacion en las laborales
domésticas (Deshpande, 2020; Sevilla & Smith, 2020).

Por otro lado, las restricciones de movilidad impuestas por los gobiernos para evitar la
propagacion del COVID-19 han cambiado la modalidad de trabajo. En este sentido, el empleo
remoto o a distancia se ha extendido como una alternativa al empleo presencial en este
contexto; no obstante, este ha estado sujeto al sector y a las ocupaciones del mercado laboral,
asi como también ha variado dependiendo si una economia es desarrollada o en desarrollo
(Dingel & Neiman, 2020).° Entre los principales evidencias encontradas durante la pandemia
se encuentra la relacion negativa entre el trabajo no remoto y la pérdida de empleo o
incremento del desempleo en este periodo (Dingel & Neiman, 2020; Montenovo et al., 2020;
Papanikolaou & Schmidt, 2020).

Respecto a como es que ha variado la posibilidad de realizar un trabajo a distancia por género,
Alon et al.(2020) enfatiza que solo el 22% de las mujeres se encuentran en empleos altamente
remotos, a diferencia de los hombres que este porcentaje se eleva a 28% para el caso de
Estados Unidos. Este resultado se sustenta en que las mujeres se encuentran laborando en el
sector servicios y tienen un mayor grado de exposicion, y por tanto un menor manejo de la
virtualizacion. En este sentido, Papanikolaou & Schmidt (2020) encuentran un mayor efecto
negativo del trabajo no remoto centrado en trabajadores de salarios bajos como mujeres con
nifios. Cabe mencionar que el nivel de educacién también seré otro condicionante, dado se ha
encontrado que los trabajadores mas calificados son aquellos que puedan tener mas seguridad
en el empleo, asi como una mayor compatibilizacion con el empleo remoto (Montenovo et
al., 2020).

La continuidad de las actividades para la provision de bienes y servicios esenciales también
fue un factor determinante que ha condicionado el empleo durante la pandemia. Ello porque,
si bien se establecieron las politicas de restricciones de movilidad por el COVID-19, dada la
naturaleza esencial de las actividades, muchos trabajadores no se vieron perjudicados dado

gue continuaron trabajando (Montenovo et al., 2020). En el caso de sectores feminizados

> Dingel & Neiman (2020) encuentran en su estudio que solo el 33% de las ocupaciones son virtualizables en Estados
Unidos y que en una menor proporcidn estos pueden realizarse en esa modalidad en paises de menores ingresos.
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como salud y educacion, inclusive, se evidencid una mayor presion sobre las horas trabajadas
durante la pandemia como destaca el estudio de la CEPAL (2021a).8 Cabe mencionar que
estos incrementos de horas trabajadas no necesariamente han reflejado un incremento en los
salarios segun indica el estudio mencionado. En el caso del empleo en otros sectores como el

de turismo, manufactura y comercio, por el contrario, fueron afectados negativamente.

Por otro lado, el que una mujer pertenezca al sector informal también ha sido un aspecto
determinante dentro del contexto de pandemia. Ello porque la mayor parte del empleo
informal depende del espacio publico y la interaccion social, por lo que estas trabajadoras han
sido significativamente afectadas por las restricciones actuales para contener la pandemia
como resalta las Naciones Unidas (2020). Adicionalmente, otro aspecto que ha generado un
efecto diferenciado si es que una mujer trabaja en el sector informal es que éstas no poseen
algun tipo de seguridad social que las proteja en caso de enfermedad, por lo que, no solo
resultan afectadas por no poder trabajar por las restricciones de movilidad, sino que también
si trabajan quedan expuestas a adquirir el virus y no tener los medios para afrontar dicho

gasto.

Otra respuesta encontrada en el sector informal ante esta crisis es que el trabajo informal esté
mas bien asociado a ser el medio alternativo para generar ingresos en una situacion de crisis
y tasas altas de desempleo (Giinther & Launov, 2012; Leyva & Urrutia, 2021; Loayza, 2020).
Por tal motivo, también puede darse el caso de que la participacion y horas trabajadas en este
sector hayan tendido a incrementarse como una estrategia de mitigacion y sobrevivencia, es
decir, que los trabajadores desempleados del sector formal hayan pasado a formar parte de
esta fuerza laboral por la ante la pérdida o reduccién de ingresos por parte de uno de los
miembros del hogar (Pradhan & Van Soest, 1997), a pesar de que el sector informal es
reconocido como una alternativa inferior frente a los empleos formales en términos de
salarios, seguridad y proteccion, dado que este no se basa en estandares laborales, términos

de referencia y otros arreglos contractuales (Gallaway & Bernasek, 2002).

En la Figura 1, se presenta de manera organizada como los resultados de empleo estan siendo
afectados por 5 categorias de variables principales. La categoria a) caracteristicas individuales
esta determinada por factores como la edad, el sexo, la raza y la condicién migratoria; la
categoria b) capital humano, por la educacion, experiencia general, experiencia en el trabajo
actual o tenure y las habilidades no cognitivas; la categoria c) estructura de mercado laboral,
la ocupacién, la industria de la ocupacion, el sector formal o informal, d) la estructura

familiar, si es jefe de hogar, el estado civil, el nimero de hijos condicién laboral, capital

6 Este suceso se debi6 principalmente a la necesidad de enfrentar los efectos directos de la pandemia en la atencién
de primera linea, y en el segundo caso dada la necesidad de adaptacion de las trabajadoras a la ensefianza a
distancia.
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humano del esposo y e) las preferencias como la motivacién por trabajar y percibir ingresos.
Se observa también que estas variables estan interrelacionadas y afectan la decision de

participacion de la mujer en el mercado laboral.

Cabe mencionar, como se resaltd anteriormente, que la carga doméstica genera una
restriccion sobre las horas disponibles para que las mujeres puedan dedicar més tiempo a
labores remuneradas. En este sentido, si bien este indicador no se puede medir, se debe tomar
en cuenta que afecta tanto a las horas trabajadas, como a los salarios percibidos limitados por
el empleo. Finalmente, de acuerdo con la revision de literatura realizada anteriormente y al
marco tedrico desarrollado, el COVID-19 afectaria la participacion laboral de la mujer en el
mercado via dos factores claves: estructura familiar y estructura de mercado laboral.

Figura 1. Variables que afectan la participacién de la mujer en el mercado laboral
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* Raza
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Elaboracion propia

A partir de lo abordado previamente, este trabajo sostiene como Hipétesis General (HG) que
la restriccion de movilidad ocasionada COVID-19 en Lima Metropolitana y Callao, durante
el 2020, ha afectado en mayor medida el empleo de las mujeres, a diferencia de los hombres.
Esta hip6tesis se sustenta tanto por el nivel de vulnerabilidad preexistente al cual esta expuesta
la mujer, asi como la evolucidn de los datos para el afio 2020. De esta hip6tesis general, se
derivan dos hip6tesis secundarias a testear para corroborar la hip6tesis general, a partir de dos

indicadores de empleo.

En el caso de la Hipotesis Secundaria 1 (HS1) se considera como variable enddgena las horas
de trabajo a la semana remuneradas y como variables explicativas el efecto de las restricciones
de movilidad sujetas al COVID-19, asi como las caracteristicas socioecondémicas, de capital

humano, la estructura del hogar y la estructura del mercado laboral para cada individuo de la
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muestra. Por otro lado, para contrastar la Hip6tesis Secundaria 2 (HS2), se considera como
variable enddgena al logaritmo del salario por hora, y se mantienen las mismas variables

explicativas que fueron presentadas anteriormente.

Este marco de referencia se revela como esencial, ya que, a través de un analisis detallado de
los determinantes del empleo y los posibles canales de transmision del impacto del COVID-
19, no solo buscamos comprender el efecto neto en si mismo, sino que también establece los
fundamentos para identificar variables relevantes y construir la ecuaciéon a estimar. Este
mapeo integral permite identificar variables clave que inciden en las dindmicas laborales,
considerando aspectos como la estructura familiar, la naturaleza del empleo (ya sea remoto,
esencial o informal) y las peculiaridades de los diferentes sectores laborales. Al comprender
como estos elementos interactian e influyen mutuamente, obtenemos una visién mas
completa de los posibles efectos del COVID-19 en el empleo, especialmente desde la
perspectiva de género
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4. Bases de datos y variables

Los datos que se utilizaran para realizar el estudio provienen de la Encuesta Permanente de
Empleo (EPE) del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica del Pert (INEI). Esta
encuesta retne informacién de una muestra representativa de individuos de 43 distritos en la
Provincia de Lima Metropolitana y 6 distritos de la Provincia Constitucional del Callao,
incluyendo caracteristicas sociodemograficas, como sobre las condiciones de empleo. Las
personas encuestadas son seleccionadas a través un muestreo probabilistico, de areas y bi-
etdpico, ademas la muestra es estratificada socioeconémicamente para mejorar su
representatividad. La informacién utilizada en este estudio corresponde a los trimestres
moviles entre Noviembre-Diciembre 2019 -Enero 2020 y Octubre-Noviembre-Diciembre
2020.

La base de datos contiene una muestra para 18,985 individuos entre 14 a 65 afios e incluye
informacidon de enero a diciembre del 2020. Para el propdsito del estudio, la EPE tiene la
ventaja de proporcionar informacion en frecuencia mensual para Lima Metropolitana y
Callao, lo cual permite obtener actualizada sobre la evolucion del empleo en el mercado
limefio y el efecto del COVID-19 en este periodo. En este sentido, se opta por realizar un
pool de datos con la informacion recolectada para cada mes del afio 2020 en base a estas
encuestas mensuales. Cabe mencionar que se eliminé a los individuos que se encontraran en
mas de una base de datos de la encuesta para evitar cualquier problema de correlacion en las

estimaciones y superposicion de la informacién.’

El analisis incluye variables relacionadas con el capital humano (nivel educativo),
caracteristicas individuales (sexo, raza), caracteristicas familiares (jefe de hogar y presencia
de nifios menores de 6 afios), industria/sector y ocupacion del trabajo, tamafio de la empresa,
trabajo remoto, trabajo esencial y, finalmente, el COVID-19. La primera variable dependiente
serd las horas trabajadas a la semana, la cual serd construida a partir del reporte en la
encuesta sobre el total de horas trabajadas en todas las ocupaciones en la semana pasada
(P209T). Por otro lado, la segunda variable dependiente serd el salario por hora, el cual fue
construido a partir de la variable ingreso mensual total de la persona (INGTOT) y las horas

trabajadas al mes®.

La aproximacion de la variable explicativa de interés COVID-19, realizada por los diversos

estudios que analizan el impacto de esta sobre el empleo, es expresada como una variable

7 Cabe mencionar que, si bien la encuesta tiene la caracteristica de re encuestar a un porcentaje de
individuos anualmente; el andlisis del cambio en el tiempo de las variables de mercado no forma parte de
los objetivos de este estudio.

8 La variable de horas trabajadas al mes fue calculada a partir de la variable “total de horas trabajadas a
la semana”, la cual fue estandarizada a una frecuencia mensual.

15



dicotomica que tomaré el valor de 0 cuando el periodo de andlisis sea antes de la cuarentena
y 1 cuarentena, en el cual se establece el periodo de restriccion de movilizacién obligatoria
(Cowan, 2020; Fairlie et al., 2020; Heggeness, 2020; Kalenkoski & Pabilonia, 2020). La
variable se construira a partir de las variables dia (P200C), mes (P200D) y afio (P200DD) que
corresponden al periodo final de referencia en el cual se termina de entrevistar a los miembros
del hogar segun la EPE. Por otro lado, resulta necesario sefialar que, dado que la naturaleza
de la variable COVID-19 es dindmica en el tiempo, el analisis incluye una variable de efectos
fijos mensuales para capturar la variabilidad en el tiempo de los datos, como ha sido usado
en otros estudios (Higa et al., 2021; Salas, 2021).

La variable de educacion representa el nivel de educacion més alto alcanzado por el
encuestado a la fecha de la encuesta y esta estard representada por 4 categorias: primaria,
secundaria, superior técnico y superior universitario. Se opta por usar una Unica variable
proxy del capital humano debido a que variables como experiencia y tenure pueden tener
errores en su célculo, lo que no estaria generando aportes al andlisis, y, ademas que, en
especifico, la variable tenure genera muchos valores missing que afectan a la construccion de
la base de datos. Otras variables de control que se incluyen y tendrdn una estructura
dicotémica son el ser mujer, jefe de hogar, tener una raza-blanca y la tenencia de hijos

menores de 6 afios en el hogar.

Respecto a las variables de estructura del mercado laboral de los trabajadores, la EPE incluye
los codigos de clasificacion de cuatro digitos de industrias para determinar el sector de
actividad economica segun la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (CIIU)
Revision 3 de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), y esta fue actualizada, de ser
conveniente, a la Revisiéon 4 y recodificada a la clasificacién de 1 digito lo que genera 7
categorias sectoriales: agricultura/pesca/mineria, manufactura, construccion, comercio,
restaurantes y hoteles, transportes y comunicaciones, y otros servicios (sector publico,
bancos, salud, educacidn, entre otros). Cada categoria se presenta como una variable

dicotdmica cuando se realiza el analisis econométrico.

Por otro lado, la encuesta incluye los codigos de clasificacion de tres digitos de ocupaciones
que corresponden a la Clasificacion de Ocupaciones de 1995. Por este motivo, fue necesario
homologar dicha clasificacion con la Clasificacion Internacional Uniforme de Ocupaciones
(CIUO) del 2008 de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT). A partir de esta Gltima
clasificacion, se establecieron 9 categorias de grupos ocupacionales: Directores y gerentes,
Profesionales cientificos e intelectuales, Técnicos y profesiones asociadas, Personal de apoyo
administrativo, Trabajadores de los servicios y vendedores de comercios y mercados,

Agricultores y trabajadores calificados agropecuarios, forestales y pesqueros, Oficiales,
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operarios y artesanos de artes mecénicas y otros oficios, Operadores de instalaciones y
méaquinas y ensambladores y Ocupaciones elementarias. De igual forma que para los sectores
econdmicos, cada categoria estara expresada como una variable dicotdmica dentro de la

estimacion.

Adicionalmente, se incluyen otras variables de control relacionadas a la estructura del
mercado laboral, incluyendo al trabajo remoto, trabajo esencial, sector formal y el tamario de
la empresa. Para la definicion del trabajo remoto, se utilizara la informacion de la Red de
Informacion Ocupacional (O*NET) y en especifico, las encuestas de Actividades en el trabajo
y Contexto laboral. A diferencia de Borjas & Cassidy (2020), que optan por usar una
metodologia de Primer Componente Principal (PCP) para calcular un indice de trabajo remoto
para cada ocupacién a partir del valor de 4 variables que caracterizan el trabajo remoto, en
este estudio se incorporaran estas mismas como variables explicativas independientes, en una
estructura dicotomica, las cuales tendran el valor a 1 si su uso frecuencia o importancia es
mayor a una puntuacion de 4 (lo cual es equivalente a un valor superior a 80%), y 0, en el
caso contrario. Las variables son a) uso de la computadora, b) analisis de datos e informacion

¢) correo electrénico y d) uso del teléfono.®

Tabla 1. Variables usadas para construccion de trabajo remoto

Encuesta Variable de interés Categorizacién SOC2019
] Frecuencia de uso de teléfono Nivel de frecuencia del 1 al 5
Contexto de trabajo ) ) ) )
Frecuencia de uso del email Nivel de frecuencia del 1 al 5
o ) Anédlisis de datos Importancia del 1 al 5
Actividades en el trabajo » )
Interaccion con computadoras Importancia del 1 al 5

Elaboracion propia

Para la clasificacion de empleos como esenciales, 0 que contindlan operando en el contexto
de la pandemia, se consider6 la clasificacion de industrias esenciales segun el Decreto
Supremo N°44-2020 que declar6 el Estado de Emergencia Nacional por las graves
circunstancias que afectan la vida de la Nacién a consecuencia del brote del COVID-19, el
dia 15 de marzo del 2020. En este sentido la variable trabajo esencial tendra el valor de 1 si
es que la persona es empleada seguin su cddigo CIIU Revisién 4 y el decreto supremo en una

industria esencial y, caso contrario, el valor de 0, si el sector no fue considerado en dicha

9 Montenovo et al (2020) también hacen uso de la base de datos O*NET para crear un indice de trabajo remoto que
agrega dos indicadores: a) el trabajo presencial y b) el trabajo remoto.

17



clasificacion. En la Tabla 1 del Anexo se presenta la sistematizacion de los sectores

considerados como esenciales en base al trabajo realizado por Jaramillo & Nopo (2020b).

Para determinar si el sector en el cual se encuentran laborando una persona es formal o
informal, se utilizé la variable que indica si el individuo cuenta con un seguro de salud de
ESSALUD (P222), la cual tendrd el valor de uno si es que la persona se encuentra
participando en el sector formal o tiene seguro de salud de ESSALUD Yy, caso contrario, el
valor de cero. Cabe mencionar que la EPE no considera alguna variable de empleo en base a
la condicion de formalidad, por lo que esta es una de las formas en las cuales se puede
aproximar dicha definicion, como fue realizado por el Instituto Peruano de Economia
(2020).2° La condicién de formalidad es construida a partir de la informacion recolectada
para cada individuo antes y después de las medidas de confinamiento.

Para la construccion de la variable tamafio de empresa grande, se utiliz6 de referencia la
variable que identifica cuantas personas, adicionales a la persona que reporta, trabajan en la
ocupacién, negocio o empresa. Se considera que una empresa es grande si es que esta posee
maés de 100 trabajadores. Por lo que, la variable dicotomica tendra el valor de 1 si es que la
empresa es de tamafio grande, o cuenta con mas de 100 trabajadores y 0 en el caso contrario.
Las estadisticas descriptivas de las variables que seran utilizadas en esta investigacion se
presentan en la Tabla 2 en el Anexo.

10 Ccabe mencionar que dicha variable se usa como un proxy de la informalidad dado que este aspecto
estara asociado al no reconocimiento de derechos laborales. Otras definiciones de informalidad pueden
estar aproximadas por (i) la tenencia de contratos y (ii) la afiliacién a un sistema de pensiones; no
obstante, no se incorporan en el analisis dado que dichas variables no forman parte de la informacion
disponible de la encuesta.
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5. Metodologia y ecuaciones empiricas

La relacion que se busca estimar con los siguientes modelos econométricos es el efecto del
COVID-19 sobre los resultados en el mercado laboral, diferenciando por género. Las
variables enddgenas de interés son las horas trabajadas a la semana y el ingreso por hora. En
primer lugar, como es estandar en la literatura (Angrist & Evans, 1998; Cowan, 2020; Cueva
etal., 2021; Deshpande, 2020; Farré & Vella, 2013; Higa et al., 2021; Hill, 1989; Salas, 2021),
para la estimacion del efecto sobre las horas trabajadas a la semana se usara el método de
Minimos Cuadrados Ordinarios (MCO). Se utilizara esta estrategia para estimar el efecto en
toda la muestra y, posteriormente, se analizard para submuestras por género. Todos los
individuos en la muestra tienen horas de trabajo mayores a cero, evitando problemas

potenciales de seleccion.!

La ecuacion empirica para realizar el analisis para toda la muestra se expresa de la siguiente

forma;

Hi; = ag + y1Mujer; + mCOVID, + §;Mujer = COVID, + B1'Xq1; + Bo'Xoi + 71 + €
1)

Donde H; corresponde al valor de las horas trabajas a la semana por la persona i en el periodo
t a la semana. Por otro lado, la variable Mujer;, la cual tiene el valor de 1 si es que la persona
i que reporta es mujer y la variable COVID, posee un valor de 1 si es que este hace referencia
al periodo en el cual se establecieron las medidas de confinamiento por el gobierno peruano,
a partir del 16 de marzo del 2020. La variable iterativa Mujer x COVID, indica que si la
persona es mujer y se encuentra en el periodo de cuarentena. Por lo que, §; puede interpretarse
como la relacioén entre los cierres econdmicos de COVID-19 y las horas trabajadas para las

trabajadoras.

En la ecuacion (1), a, representa la constante del modelo, X;; es una matriz de variables de
control que incluye las caracteristicas socioeconémicas de la persona (raza), las
caracteristicas relacionadas a la familia (jefe de hogar'? y la presencia de nifios menores de 6
afos®) y al capital humano (nivel de escolaridad), mientras que X,; s una segunda matriz de

variables de control relacionadas a las caracteristicas del empleo de la persona i como el

11 E| problema de seleccidon cuando se analizan variables de empleo, se da cuando en una muestra hay
una cantidad no trivial de valores cero para la variable de interés. En el caso del analisis de horas
trabajadasy salarios, puede estarse generando porque, en el caso de las mujeres, deciden no formar parte
del mercado laboral. En este sentido, el supuesto de horas trabajadas e ingresos mayores a cero resulta
fundamental para no alterar los resultados que solo deben involucrar a la poblacidn que trabaja. De no
considerar ello, se deberia considerar otro tipo de metodologias como el uso del modelo Tobit o el modelo
de seleccién de Heckman. (Wooldridge, 2010)

12417 sj se trata de jefe de hogar y “0” en otro caso.

1341” si hay presencia de nifios menores de 6 afios en el hogar y “0” en otro caso.
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sector de la actividad econémical®, grupo ocupacional®®, tamafio de la empresa grande?®,
trabajo remoto®” y si el empleo es esencial'®. Finalmente, 7, representa los efectos fijos

mensuales del modelo?®.

Para el anélisis de las submuestras por género, la ecuacion empirica (1) quedara reexpresada

de la siguiente manera:

Hit = al + T[COVIDt + ﬁl’Xli + BZIXZL + Tt + El (2)

En donde, el pardmetro de interés m puede interpretarse como la relacion entre los cierres
econoémicos de COVID-19 y las horas trabajadas a la semana para las y los trabajadores de la
muestra. Respecto a la interpretacion de los otros elementos de la ecuacion (2), estos se
mantienen respecto a la definicion presentada para anteriormente.

En segundo lugar, se estimara una ecuacion de salarios para determinar el efecto diferenciado
del COVID-19 por género sobre esta segunda variable de empleo de interés. Para realizar
dicho analisis, se usara también el método de Minimos Cuadrados Ordinarios (MCO) y, dado

14 Se trata de siete variables dicotdmicas. La primera tomara el valor de “1” si la persona estd empleada
en el sector Agricultura/Pesca/Mineria, la segunda tomara el valor de “1” si la persona esta empleada en
el sector Manufactura, la tercera tomara el valor de “1” si la persona estda empleada en el sector
Construccidn, la cuarta tomara el valor de “1” si la persona esta empleada en el sector Comercio, la quinta
tomara el valor de “1” si la persona esta empleada en el sector Restaurantes y hoteles, la sexta tomara el
valor de “1” si la persona estad empleada en el sector Transportes y comunicaciones, y la séptima tomara
el valor de “1” si la persona esta empleada en el sector Otros servicios.

15 Se trata de nueve variables dicotdmicas. La primera tomard el valor de “1” si la persona estd empleada
en el grupo ocupacional Directores y gerentes, la segunda tomara el valor de “1” si la persona esta
empleada en el grupo ocupacional Profesionales cientificos e intelectuales, la tercera tomara el valor de
“1” si la persona esta empleada en el grupo ocupacional Técnicos y profesiones asociadas, la cuarta
tomara el valor de “1” si la persona estd empleada en el grupo ocupacional Personal de apoyo
administrativo, la quinta tomara el valor de “1” si la persona estda empleada en el grupo ocupacional
Trabajadores de los servicios y vendedores de comercios y mercados, la sexta tomara el valor de “1” si la
persona esta empleada en el grupo ocupacional Agricultores y trabajadores calificados agropecuarios,
forestales y pesqueros, la séptima tomara el valor de “1” si la persona estd empleada en el grupo
ocupacional Oficiales, operarios y artesanos de artes mecanicas y otros oficios, la octava tomara el valor
de “1” si la persona estd empleada en el grupo ocupacional Operadores de instalaciones y maquinas y
ensambladores, y la novena tomara el valor de “1” si la persona esta empleada en el grupo ocupacional
Ocupaciones elementarias.

16 %1” si la empresa es grande (con més de 100 trabajadores) y “0” en otro caso.

17 Se trata de cuatro variables dicotémicas incluidas dentro de la categorizacién de trabajo remoto. La
primera tomara el valor de “1” si en el trabajo se usa con una frecuencia mayor a 4 (o equivalente a un
80%) la computadora, la segunda tomara el valor de “1” si el trabajo usa con frecuencia mayor a 4 (o
equivalente a un 80%) el analisis de datos e informacidn, la tercera tomara el valor de “1” si el trabajo
usa con una importancia mayor a 4 (o equivalente a un 80%) el correo electrénico y la cuarta tomara el
valor de “1” si el trabajo usa con una importancia mayor a 4 (o equivalente a un valor superior a 80%) el
teléfono.

18 “1” si el trabajo es esencial y “0” en otro caso.

19 Se trata de doce variables dicotémicas incluidas dentro de la categorizacion de efectos fijos mensuales
de enero a diciembre 2020. En este sentido, la primera tomara el valor de “1” si el mes de la toma de la
encuesta fue en enero y asi sucesivamente hasta el mes de diciembre.
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que, al igual que para la estimacion de horas trabajadas a la semana, esta metodologia es usada
también en la literatura empirica consultada. Cabe recalcar que el uso de esta metodologia es
posible dado que todos los individuos de la muestra participan del mercado laboral, es decir,
poseen ingresos diarios mayores a cero, lo cual, evita cualquier problema potencial de

seleccidn en la muestra como se explicd anteriormente.

De forma anéaloga al anélisis planteado anteriormente, se identificara el efecto considerando
toda la muestra y, posteriormente, por submuestras por género. La ecuacién empirica para

realizar el andlisis para toda la muestra se expresa de la siguiente forma:

In (w;p) = ay + yyMujer; + mCOVID, + §;Mujer x COVID; + B1'Xy; + By'Xo; + 14 +
€ 3)

Donde w;; corresponde al salario por hora de la persona i en el periodo t y éste estara
expresado en logaritmos naturales dentro de la ecuacion a estimar. La variable Mujer;, tendra
el valor de 1 si es que la persona i que reporta es mujer y la variable COVID, posee un valor
de 1 si es que este hace referencia al periodo en el cual se establecieron las medidas de
confinamiento por el gobierno peruano. La variable iterativa Mujer * COVID, indica que Si
la persona es mujer y se encuentra en el periodo se cuarentena. Por lo que, §; puede
interpretarse como la relacion de los cierres econdmicos de COVID-19 en la variacion
porcentual de los salarios.

En la ecuacion (3), a, representa la constante del modelo, X;; es una matriz de variables de
control que incluye las caracteristicas socioeconémicas de la persona (raza), las
caracteristicas relacionadas a la familia (jefe de hogar y la presencia de nifios menores de 6
afios) y al capital humano (nivel de escolaridad), mientras que X,; es una segunda matriz de
variables de control relacionadas a las caracteristicas del empleo de la persona i como el
sector de la actividad econémica, grupo ocupacional, tamafio de la empresa grande, trabajo
remoto Yy si el trabajo es esencial. Finalmente, , representa los efectos fijos mensuales del
modelo. Esto se mantiene al igual que en el caso de la estimacion del primer modelo que

evalla el impacto sobre horas trabajadas a la semana.

Para el analisis de las submuestras por género, la ecuacion empirica (3) quedara reexpresada

de la siguiente manera
ln (Wit) = a3 + T[COVIDt + ,31’X1i + ‘BZIXZi + Tt + € (4)

En donde, el parametro de interés m puede interpretarse como la relacion de los cierres
econoémicos de COVID-19 en el ingreso por hora para las y los trabajadores de la muestra.
Respecto a la interpretacion de los otros elementos de la ecuacion (3), estos se mantienen

respecto a la definicion presentada para anteriormente.
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6. Resultados
En las siguientes subsecciones, se presentan los resultados de la investigacion, cuyo proposito
es identificar el impacto diferenciado por género de la pandemia de COVID-19 en el mercado
laboral de Lima Metropolitana y Callao durante el afio 2020. En las Secciones 6.1y 6.2, se
evalla el impacto promedio de COVID-19 en las horas trabajadas semanalmente y en los
ingresos por hora, respectivamente, para la muestra total y submuestras diferenciadas por
género (hombres y mujeres). Es importante resaltar que cada seccion se enfoca, en primera
instancia, en analizar el efecto conjunto del COVID-19 sobre la poblacion con respecto a la
variable dependiente de interés y, posteriormente, destacar la relacidn entorno a las variables
identificadas como claves en el contexto de la pandemia, vinculadas a la estructura del hogar

y del mercado laboral.

6.1. Efecto sobre las horas trabajadas a la semana

Se presentan dos tipos de anélisis para identificar el efecto de la pandemia del COVID-19,
sobre las horas trabajadas en el mercado laboral de Lima Metropolitana y Callao en el afio
2020. En primer lugar, para evaluar los resultados promedios, se estimara el efecto del
COVID-19 para el pool de datos construido. En segundo lugar, con el fin de identificar como
la pandemia ha afectado a los individuos de la muestra segun su género, se reestimaron los
datos por submuestras de trabajadores mujeres y hombres. La Tabla 2 reporta los resultados
estandares de la estimacion: la columna (1) muestra los efectos agregados promedio para la
muestra total, y columnas (2) y (3) efectos diferenciados para trabajadores mujeres y hombres

respectivamente.

En promedio, se obtiene del analisis de la muestra total (columna 1) que las mujeres reducen
en 0.663 sus horas trabajadas a la semana como consecuencia de las medidas de
confinamiento por el COVID-19, mientras que los hombres redujeron en 1.216 sus horas
trabajadas. Por otro lado, cuando se diferencia el efecto por submuestras, se encuentra que las
mujeres reducen en 0.927 sus horas trabajadas a la semana (columna 2), mientras que los
hombres reducen sus horas en 1.121 a la semana (columna 3) debido a dicho evento. Estos
resultados discrepan de los obtenidos por Salas (2021) para una analisis a nivel nacional,
donde se observa que los hombres reducen sus horas trabajadas semanalmente en 6.165,

mientras que las mujeres experimentan una disminucion de 8.449 horas..

En este sentido, la relacién estimada entre horas trabajadas y el periodo de confinamiento
rechaza la primera hip6tesis propuesta respecto a que la pandemia ha afectado en mayor
magnitud las horas trabajadas a la semana de las mujeres, a diferencia de los hombres, en
Lima Metropolitana y Callao en el 2020 (Acemoglu et al., 2004; Galdo, 2013; Goldin &
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Olivetti, 2013; Leon, 2012; Salas, 2021). No obstante, estos resultados varian si es que se

consideran caracteristicas especificas de la estructura del hogar y el mercado laboral.
Analisis por variables de estructura del hogar

En primer lugar, del analisis promedio (columna 1), se encuentra que si bien el ser jefe de
hogar durante el periodo de COVID-19 redujo las horas trabajadas en un 2.609, si
distinguimos por género, se encuentra que, en promedio, las mujeres jefas de hogar redujeron
en mayor proporcion sus horas trabajadas a la semana (columna 2), a diferencia de la
reduccién de horas trabajadas por los hombres (columna 3). Por otro lado, a pesar de que la
literatura internacional destaca que la presencia de nifios menores de 6 afios genera un efecto
negativo en empleo de las mujeres, a diferencia de los hombres, no se encuentra un efecto
negativo significativo sobre el promedio de los trabajadores, ni para mujeres y hombres (Alon
et al., 2020; Collins et al., 2020; Heggeness, 2020; Kalenkoski & Pabilonia, 2020; Qian &
Fuller, 2020; Sevilla & Smith, 2020).

Este resultado no significativo es encontrado también por Salas (2021) para el analisis de
horas cuando se analiza la presencia de nifios menores de 5 afios en el hogar en el Peru; no
obstante, encuentran que el que las mujeres que tengan hijos entre 6-12 afios genera un efecto
positivo en el nimero de horas trabajadas en 8 horas, mientras que en los hombres no se

encuentran cambios.
Anadlisis por variables de estructura del mercado laboral

Otra variable relevante que enfatiza las diferencias del efecto de la pandemia respecto a las
variables de estructura de mercado es la esencialidad del empleo. El resultado obtenido indica
gue, en promedio, los trabajadores incrementan en 1.359 sus horas trabajadas a la semana
(columna 1); sin embargo, este resultado es motivado solo por el cambio positivo y
significativo en las horas trabajadas a la semana de las mujeres. Este resultado esta
relacionado con el incremento de la carga laboral en sectores como salud y educacion, dada
la necesidad de atencidon de primera linea frente al COVID-19 y la virtualizacién de la
educacion, respectivamente, como reporta la CEPAL (2021%), a diferencia de otro tipo de
empleos. Por lo que, respecto a esta variable, el resultado es consistente con la literatura

revisada.

Complementariamente, si analizamos como han variado las horas trabajadas segun las
diferentes aproximaciones del trabajo remoto, se encuentra que, en promedio, los trabajadores
que usan en mas de un 80% el analisis de datos en sus ocupaciones, han incrementado en
1.557 sus horas de trabajo a la semana (columna 1). Cabe resaltar que dicho cambio positivo

y significativo ha sido motivado principalmente por un incremento de 1.475 horas trabajadas

23



a la semana de las mujeres (columna 2) a diferencia del incremento de 1.122 horas trabajadas

a la semana de los hombres (columna 3).

Ademas, el uso del mail, como aproximacion al trabajo remoto, en una frecuencia mayor al
80% también favorecio el incremento de las horas trabajadas promedio (columna 1), pero en
menor medida que el analisis de datos (0.504 a diferencia de 1.557). Este cambio, fue
motivado principalmente por el cambio en horas de los hombres en 2.129 (columna 3),
mientras que en el caso de las mujeres se dio en una menor magnitud con un cambio de 0.848
(columna 2). Finalmente, la aproximacion del trabajo remoto a partir del uso del teléfono,
tuvo un cambio negativo mayor para las mujeres de 3.593 (columna 2), a diferencia de los
hombres de un efecto positivo de 2.581 (columna 3).

Los resultados sobre las variables de trabajo remoto indicarian que, el que una persona posea
un trabajo con alguna de las caracteristicas resaltadas, ha permitido mitigar el efecto negativo
del COVID-19 dada la posibilidad de continuar con las labores a pesar de las medidas de
distanciamiento social como se explica en los estudios de Adams-Prassl et al. (2020), Alon et
al. (2020), Borjas & Cassidy (2020), Dingel & Neiman (2020) y Montenovo et al.(2020).
Asimismo, este resultado complementa a lo encontrado por Cueva et al. (2021), sobre el

acceso a internet y la continuidad del empleo a, nivel nacional, durante este periodo.

No obstante, se deberd tomar en cuenta que el efecto negativo encontrado referente al trabajo
remoto puede estar sujeto a otras caracteristicas no observables relacionadas a los trabajadores
como la productividad del trabajo. Weller (2020) en su estudio ha hecho énfasis de que esta
variable esta generando mucha incertidumbre sobre el empleo dado que si bien el COVID-19
ha generado generando una transformacion acelerada en el uso de tecnologias de informacién,
a la par esta tendencia también estd generando la destruccién de empleo en los paises de

América Latina y el Caribe.

Finalmente, se encuentra en promedio, los trabajadores que laboran en el sector formal,
durante el periodo de cuarentena, han incrementado sus horas trabajadas (columna 1). Este
mismo resultado se mantiene al diferenciar por género, con la diferencia de que los hombres
experimentaron un aumento mas pronunciado en sus horas laboradas en comparacion con las
mujeres (4,105 frente a 1,628, como se muestra en las columnas 3 y 2, respectivamente).
Estudios como el de Cueva et al. (2021) y Leyva & Urrutia (2020, 2021) sostienen que el que
un trabajador pertenezca al sector formal reduce la probabilidad de perder el empleo por la
pandemia, y que, por el contrario, aquellos trabajadores que se encuentran en el sector
informal han sido mas afectados dadas estas medidas establecidas por los gobiernos. Por lo

que, se encuentra un resultado similar para el caso de analisis.
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Tabla 2. Efecto del COVID-19 en las Horas trabajadas a la semana en el afio 2020

Variables (€3] (2) 3)
Total Mujer Hombre
COVID (Periodo de cuarentena desde el 16.03.20 (=1)) -1.216*  -0.927** -1.121**
(1.252) (1.695) (1.642)
Mujer -4.056***
(0.524)
Mujer*COVID -0.633*
(0.594)
Jefe de hogar (=1) 3467***  2437*** 4.085***
(0.496) (0.867) (0.590)
Jefe de hogar*COVID -2.609*** -2 B52** -2.509***
(0.574) (0.997) (0.683)
Nifios menores de 6 afios (=1) 0.784 -1.499* 2.594%**
(0.496) (0.794) (0.614)
Nifios menores de 6 afios*COVID -0.229 0.439 -0.783
(0.584) (0.935) (0.722)
Empleo esencial (=1) 1.101**  2.628*** -0.834
(0.529) (0.841) (0.677)
Empleo esencial*COVID 1.359** 2.347** 0.658
(0.592) (0.932) (0.753)
Trabajo Remoto
Remoto capturado como Anélisis de datos (=1) -0.976*  3.424*** -4.124***
(0.580) (0.926) (0.771)
Anélisis de datos*COVID 1.557** 1.475* 1.122**
(0.641) (1.042) (0.828)
Remoto capturado como Uso frecuente de el Mail (=1) 2.150***  -4,137*** 6.084***
(0.660) (1.152) (0.806)
Uso del Mail*COVID 0.504* 0.848* 2.129**
(0.764) (1.312) (0.934)
Remoto capturado como Interaccion con computadoras (=1) -1.989*** 1.144 -4.294***
(0.674) (1.152) (0.865)
Interaccion con computadoras*COVID 0.293 0.284 1.050
(0.751) (1.289) (0.953)
Remaoto capturado como Uso del Teléfono (=1) 0.135 1.239 -0.460
(0.799) (1.329) (1.034)
Uso del Teléfono*COVID -0.318 -3.516** 2.581**
(0.927) (1.481) (1.217)
Sector formal (=1) -0.409 -0.208 -0.898
(0.490) (0.782) (0.607)
Sector formal*COVID 2.953*** 1.628* 4.105***
(0.550) (0.878) (0.688)
Constante 58.57***  54,15%** 54.00***
(2.685) (3.794) (4.612)
Efectos fijos ocupaciones Sl Sl Sl
Efectos fijos sectoriales Sl Sl Sl
Efectos fijos temporales Sl Sl Sl
Observaciones 18,985 8,468 10,517
R-cuadrado 0.125 0.138 0.137

Nota: La muestra considera horas trabajadas a la semana mayores a cero (Horas>0). La condicién de formalidad es
construida a partir de la informacién recolectada antes y después de las medidas de confinamiento. La estimacion se realizo
mediante el método de MCO con efectos fijos temporales e incluye variables de control como Raza, Nivel educativo y
Tamafio de la empresa grande. Adicionalmente, la estimacion incluy¢ las variables categoricas como efectos fijos para la
ocupacion y el sector econdmico donde laboral individuo. Los errores estandar agrupados a nivel individual estan entre

paréntesis y el nivel de significancia corresponde a la siguiente clasificacion: * p<0.1, ** p<0.5, *** p<0.01
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6.2. Impacto sobre los ingresos por hora

Se presentan dos tipos de analisis para identificar el efecto de la pandemia del COVID-19, sobre
los ingresos por hora, medidos en logaritmos, en el mercado laboral de Lima Metropolitana y
Callao en el afio 2020. Analogamente al analisis de horas trabajadas, en primer lugar, para evaluar
los resultados promedios, se estimaré el efecto del COVID-19 para el pool de datos construido.
En segundo lugar, con el fin de identificar cbmo es que la pandemia ha afectado a los individuos
de la muestra segun su género, se reestimaran los datos por submuestras de trabajadores mujeres
y hombres. La Tabla 3 reporta los resultados estandares de la estimacion: la columna (1) muestra
los efectos agregados promedio para la muestra total, y columnas (2) y (3) efectos diferenciados
para trabajadores mujeres y hombres respectivamente.

En promedio, se obtiene del analisis de la muestra total (columna 1) que las mujeres reducen en
10.47% sus ingresos por hora como consecuencia de las medidas de confinamiento por el COVID-
19, a diferencia de los hombres que solo presencian una reduccion de 0.392% sobre esta variable
de empleo. Por otro lado, cuando se diferencia el efecto por submuestras, se encuentra que las
mujeres reducen en 9.57% sus ingresos por hora (columna 2), mientras que los hombres reducen
sus ingresos por hora en 5.29% (columna 3) debido a las medidas de confinamiento. En este
sentido, es posible corroborar la segunda hip6tesis propuesta respecto a que la pandemia ha
afectado en mayor magnitud el ingreso por hora de las mujeres, a diferencia de los hombres, en
Lima Metropolitana y Callao en el 2020 (Acemoglu et al., 2004; Galdo, 2013; Goldin & Olivetti,
2013; Ledn, 2012; Salas, 2021).

Es importante sefialar que, si bien los resultados muestran una menor magnitud del efecto en
comparacion con los hallazgos de Salas (2021), es crucial sefialar la diferencia en el alcance del
analisis. Mientras que el estudio de Salas (2021) abarca el mercado en su conjunto, nuestro
analisis se concentra exclusivamente en el &mbito de Lima Metropolitana y Callao. Ademas, este
resultado podria estar alineado con la Encuesta de opinién sobre el impacto del COVID-19 (INEI,
2021) en empresas de la misma area, que indica que solo el 30% ha implementado recortes

salariales, mientras que el resto ha mantenido los salarios en niveles prepandémicos.
Anélisis por variables de estructura del hogar

Por otro lado, los resultados del analisis de ingresos también evidencian que la presencia de nifios
menores de 6 afios en el hogar incrementd en 6.1% el ingreso por hora para las mujeres (columna
2). Por el contrario, no se encontraron efectos significativos para el promedio de la muestra de
trabajadores (columna 1), ni tampoco para la submuestra de hombres (columna 3). En el analisis
realizado a nivel nacional por Salas (2021), si bien no se encuentra un efecto significativo cuando
se considera la presencia menores de 5 afios, si se encuentra un efecto positivo promedio

aproximado de 3% si se considera la presencia en el hogar de nifios entre 6-11 y 12-18 afios.
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Como se menciond anteriormente, dicha diferencia en resultados puede estarse danto por el area

de estudio y periodos considerados en la muestra.
Anadlisis por variables de estructura del mercado laboral

Otra variable relevante que enfatiza las diferencias del efecto de la pandemia es respecto a las
variables de estructura de mercado como la esencialidad del empleo. A pesar de que el anélisis de
horas indica que las mujeres que trabajaron el sector esencial durante la pandemia han
incrementado sus horas de trabajo a la semana, el analisis de salarios indica que esto no estuvo
relacionado a un incremento de sus ingresos por hora (columna 2). Mientras que, por el contrario,
los hombres si incrementaron en 9.93% sus honorarios. Dicho resultado, por tanto, evidencia una
situacion de vulnerabilidad de las mujeres en este periodo, dado que, si bien estas incrementaron
su carga laboral, ello no se ha visto reflejado en mejoras salariales, incrementando la brecha de
equidad para este grupo de trabajadoras. Esta variacion positiva sobre los salarios de los
trabajadores esenciales puede estar relacionada a que estos trabajadores han sido menos propensos
a perder empleo durante los periodos de confinamiento (Cueva et al., 2021; Montenovo et al.,
2020).

Complementariamente, si analizamos cémo han variado el ingreso por hora segun las diferentes
aproximaciones del empleo remoto, se encuentra que, en promedio, ninguna de las cuatro
variables resulta significativa para explicar el cambio en empleo (columna 1). No obstante, se
encuentra que en el caso de los hombres (columna 3), el tener un empleo con un uso de mas del
80% del anélisis de datos en sus ocupaciones, generd un incremento en los ingresos por hora de
5.63%, asi como también una importancia en el uso del teléfono en el trabajo también genero un
efecto positivo de 6.93% sobre el ingreso. En el caso de las mujeres, si bien estas caracteristicas
sobre el empleo han generado efectos diferenciados en el uso del tiempo (positivos y negativos),

no han tenido repercusiones en sus ingresos por hora (columna 2).

Finalmente, se encuentra en promedio, los trabajadores que laboran en el sector formal, durante
el periodo de cuarentena, han incrementado sus ingresos por hora en promedio (columna 1) en
5.15%. Este incremento ha sido principalmente motivado por un cambio positivo de 7.28% en el
ingreso de las mujeres (columna 2), mientras que, en el caso de los hombres, el cambio no es
significativo. En este caso, este cambio para el promedio de la muestra y para las mujeres estaria
relacionado a los cambios positivos en las horas trabajadas, como se muestra en la Tabla 2; sin
embargo, dicho efecto no ha sido percibido para los hombres pertenecientes a este segmento del
mercado, a pesar de presentar también un incremento en sus horas trabajadas. En general, estos
resultados reflejan, que el trabajar en el sector formal no estaria generando pérdidas en términos
de empleo (Cueva et al., 2021; Leyva & Urrutia, 2020, 2021)
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Tabla 3. Efecto del COVID-19 en el Logaritmo de los ingresos por hora en el afio 2020

Variables (1) (2) 3)
Total Mujer Hombre
COVID (Periodo de cuarentena desde el 16.03.20 (=1)) -0.00392* -0.0957** -0.0529*
(0.0441) (0.0658) (0.0530)
Mujer -0.160***
(0.0188)
Mujer*COVID -0.0147*
(0.0213)
Jefe de hogar (=1) 0.104*** 0.0482 0.124***
(0.0175) (0.0314) (0.0207)
Jefe de hogar*Restriccion 0.0185 0.0329 0.0120
(0.0201) (0.0357) (0.0237)
Nifios menores de 6 afios (=1) -0.0380** -0.0752*** -0.0112
(0.0173) (0.0289) (0.0206)
Nifios menores de 6 afios*Restriccion 0.0244 0.0610* -0.00424
(0.0201) (0.0337) (0.0240)
Empleo esencial (=1) -0.0501** -0.0155 -0.0699***
(0.0195) (0.0318) (0.0244)
Empleo esencial*Restriccion 0.0318 -0.0337 0.0993***
(0.0219) (0.0358) (0.0272)
Trabajo Remoto
Remoto capturado como Analisis de datos (=1) 0.104*** 0.0958*** 0.105***
(0.0217) (0.0361) (0.0284)
Andlisis de datos*COVID 0.0227 -0.0223 0.0563*
(0.0239) (0.0406) (0.0303)
Remoto capturado como Uso del Mail (=1) -0.0396* 0.0967** -0.120***
(0.0231) (0.0440) (0.0269)
Uso del Mail*COVID -0.00849 0.0238 -0.0206
(0.0259) (0.0492) (0.0297)
Remoto capturado como Interaccion con computadoras (=1) -0.109*** -0.168*** -0.0333
(0.0240) (0.0463) (0.0283)
Interaccion con computadoras*COVID -0.0115 -0.0720 0.00143
(0.0263) (0.0501) (0.0313)
Remoto capturado como Uso del Teléfono (=1) -0.00953 -0.118*** 0.138***
(0.0258) (0.0411) (0.0336)
Uso del Teléfono*COVID -0.0407 0.00858 0.0693*
(0.0296) (0.0472) (0.0384)
Sector formal (=1) -0.0514*** -0.0558* -0.0466**
(0.0183) (0.0299) (0.0224)
Sector formal*Restriccion 0.0515** 0.0728** 0.0400
(0.0203) (0.0334) (0.0248)
Constante 3.432%** 3.317*** 3.537***
(0.105) (0.183) (0.151)
Efectos fijos ocupaciones Sl Sl Sl
Efectos fijos sectoriales Sl Sl Sl
Efectos fijos temporales Sl Sl Sl
Observaciones 18,985 8,468 10,517
R-cuadrado 0.389 0.382 0.406

Nota: La muestra considera ingreso por hora mayores a cero (Ingresos>0). La condicion de formalidad es construida a partir
de la informacion recolectada antes y después de las medidas de confinamiento. La estimacion se realizé mediante el método
de MCO con efectos fijos temporales e incluye variables de control como Raza, Nivel educativo y Tamafio de la empresa
grande. Adicionalmente, la estimacion incluy6 las variables categdricas como efectos fijos para la ocupacion y el sector
econdmico donde laboral individuo. Los errores estdndar agrupados a nivel individual estan entre paréntesis y el nivel de
significancia corresponde a la siguiente clasificacion: * p<0.1, ** p<0.5, *** p<0.01
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7. Conclusiones y Recomendaciones

El objetivo del presente trabajo consistio en estimar el efecto del COVID-19 sobre el empleo en
el 2020 en Lima Metropolitana y Callao, enfatizando la diferenciacion de género, para lo cual, en
primer lugar, se realizéd un andlisis econométrico sobre las horas trabajadas a la semana. En
segundo lugar, se procedi6 a identificar el efecto de este choque sobre el salario o ingreso, a través
de la estrategia de Minimos Cuadrados Ordinarios (MCO) para ambos casos. La investigacion
planted realizar un analisis tanto para el promedio de la muestra, asi como para submuestras por
género: mujeres y hombres. Por otro lado, el estudio incluy6 también la identificacion de variable
relacionadas a la estructura familia y del mercado dentro de las variaciones de los resultados de
empleo, de ser relevantes. La Hipotesis General (HG) planteada en el estudio fue derivada tanto
de los hechos estilizados, asi como de la literatura tedrica y empirica que indican que las mujeres
y hombres suelen presentar resultados distintos sobre el empleo ante choques ex6genos.

De la estimacién del efecto del COVID-19 sobre las horas trabajadas a la semana se encuentra
gue los hombres fueron afectados en una mayor proporcion en la reduccién de sus horas trabajadas
a la semana, a diferencia de las mujeres, para el caso de Lima Metropolitana y Callao en el 2020.
Si bien dicho resultado no permite corroborar la Hip6tesis Secundaria 1 (HS1), cabe recalcar que
caracteristicas asociadas a la mujer como el ser jefe de hogar o tener un empleo remoto con un
uso frecuente del correo electronico han generado una reduccion en las horas trabajadas de las
mujeres, a diferencia de los hombres. Por otro lado, se ha encontrado también un efecto positivo
en el empleo de las mujeres si estas trabajan en un empleo esencial, y si sus ocupaciones usan
frecuentemente el analisis de datos. Adicionalmente, también se encuentra un efecto positivo en
las horas trabajadas de las mujeres en el sector formal; sin embargo, quienes se beneficiaron en

una mayor proporcion fueron los hombres.

Respecto al analisis de salarios, se encontr6 que las mujeres experimentaron una reduccién
significativa sobre esta variable, a diferencia de los hombres para el caso de Lima Metropolitana
y Callao en el 2020. Dicho resultado permite corroborar la Hip6tesis Secundaria 2 (HS2)
planteada para el estudio. Complementariamente, el andlisis de otras variables relevantes indica
que, si las mujeres trabajan en un empleo formal, se dieron cambios positivos en sus ingresos por
hora, a diferencia de los hombres que, por otro lado, presenciaron dicho resultado favorable si es
gue se encontraban laborando en un empleo esencial y si sus actividades remotas incluyen,

frecuentemente, el andlisis de datos y el uso de correo electrénico o mail.

A partir de estos resultados, se puede concluir para el caso de Lima Metropolitana y Callao, los
hombres experimentaron una reduccién mayor en sus horas trabajadas, en comparacion con las
mujeres. Dicho resultado se contrapone a lo hallado para el anélisis de ingresos por horas, en

donde se observa que en términos de empleo las mujeres fueron afectadas en mayor magnitud.
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Por otro lado, otro aspecto importante es que el tener un empleo esencial generd un incremento
en las horas trabajadas promedio, para mujeres y hombres; no obstante, dicho cambio no se vio
reflejado necesariamente en cambios de salarios por hora, y que el estar en el sector formal genero
cambios positivos a nivel de horas e ingresos para los trabajadores. Respecto a los indicadores de

trabajo remoto, los resultados son variados, para los dos analisis realizados.

En este sentido, la presente investigacion no solo plantea identificar la relacion entre el empleo y
las restricciones de movilidad a causa del COVID-19, sino que también ha encontrado evidencia
sobre como factores asociados a la estructura del hogar y del mercado laboral tienen implicancias
y afectan los resultados sobre las horas trabajadas a la semana y el ingreso por hora para el caso
de Lima Metropolitana y Callao en el afio 2020, a partir del uso de la Encuesta Permanente de
Empleo (EPE). Las lecciones de politica publica que se derivarian de esta investigacion estarian
orientadas a contemplar estrategias que permitan mitigar el impacto negativo de mediano y largo
plazo de esta crisis sobre aquellos trabajadores mas vulnerable, para evitar un mayor incremento
sobre las desigualdades existentes, asi como establecer regulaciones y garantizar los derechos
laborales de los trabajadores con un empleo a distancia para evitar una posible precarizacién del

empleo.

Finalmente, dado que este estudio se restringe al estudio de la region de Lima Metropolitana y
Callao que corresponde a la informacion recolectada por la EPE, la agenda pendiente entorno a
nuevas investigaciones en primer lugar debera considerar el analisis y uso de encuestas a nivel
nacional y regional sobre esta crisis. Por otro lado, el estudio sobre los cambios positivos en
variables como las horas de trabajo atn ha sido poco estudiado, por lo que el analisis se puede
extender a cuales son los determinantes que estarian incidiendo en que los trabajadores
incrementen o reduzcan su empleo. Un ultimo aspecto que también se deberia tener en cuenta y
no ha sido considerado en este estudio es como factores como la conectividad a internet puede
condicionar la remotabilidad del empleo, las fases de reactivacion econdmicas en el 2020 y la

provision de ayudas econémicas por parte del Estado durante el periodo de analisis.

30



8. Anexos

Tabla 1. Sectores de la industria definidos como esenciales

Subsector

Cddigos ClIU Rev. 4

Agropecuario y pesca

111-119; 121-129; 130; 141-149; 150; 161-170; 210-240; 311-322

Comercio de bienes esenciales

4630; 4661; 4711-4722; 4730; 4772; 4781

Ensefianza

8510-8550

Salud y asistencia social

8610-8690; 8710-8790; 8810-8890

Administracion publica y defensa

8411-8430

Produccién de alimentos y bebidas no alcohdlica

1010-1080; 1104

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

6910-6920; 7010-7020; 7110-7120; 7210-7220; 7310-7320; 7410-7490; 7500

Actividades financieras y de seguros

6411-6499; 6511-6530; 6611-6630

Informacion y comunicaciones

5811-5820; 5911-5920; 6010-6020; 6110-6190; 6201-6209; 6311-6399

Atencion de call center

8220

Industria para bienes y servicios esenciales

2211-2220; 2310-2399; 2410-2432; 2511-2599; 2610-2680; 2710-2790; 2811-
2829; 3311-3320

Actividades de empleo

7810-7830

Servicios esenciales

3510-3530; 3600; 3700; 3811-3830; 3900; 9603

Transporte de carga, mensajeria y logistica

4912; 4923; 4930; 5012; 5022; 5120; 5210; 5224; 5229; 5310; 5320

Mineria e hidrocarburos (extraccion e industria)

510-520; 610-620; 710-729; 810-899; 910-990; 1910-1920

Fabricacién de productos quimicos y farmacéuticos

2011-2030; 2100

Fuente: Jaramillo & Nopo (2020b)
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Tabla 2. Estadisticas descriptivas

Variable

Descripcion de la variable

Desviacion

Media Estandar

P25

P75

Horas trabajadas a la semana

Horas trabajadas a la semana en todas las
ocupaciones

42.45 17.39 32

51

Ingreso por hora

Logaritmo natural del ingreso total por hora

2.02 0.73 1.58

241

Mes de restriccion de movilidad
para el trabajo por COVID

0-Antes de la restriccion de movilizacién
1-Después de establecida la restriccion de
movilizacion

0.74 0.44 0

Mujer

0- Hombre
1-Mujer

0.45 0.50 0

Raza (blanca)

0 -Otro
1- Blanco

0.03 0.18 0

Jefe de hogar

0- No es jefe de hogar
1-Es jefe de hogar

0.42 0.49 0

Presencia de nifios menores de 6
afios en el hogar

0 -No hay presencia de nifios menores de 6
afios en el hogar

1 -Hay presencia de nifios menores de 6 afios
en el hogar

0.31 0.46 0

Nivel educativo

1. Primaria

2. Secundaria

3. Superior técnico

4. Superior universitario

Sector econémico

1.Agricultura/Pesca/Mineria

2. Manufactura

3. Construccion

4. Comercio

5. Restaurantes y Hoteles

6- Transportes y comunicaciones

7. Otros servicios (sector pablico, bancos,
salud, educacion, entre otros)

Grupo ocupacional

1. Directores y gerentes

2. Profesionales cientificos e intelectuales
3. Técnicos y profesiones asociadas

4. Personal de apoyo administrativo

5. Trabajadores de los servicios y
vendedores de comercios y mercados

6. Agricultores y trabajadores calificados
agropecuarios, forestales y pesqueros

7. Oficiales, operarios y artesanos de artes
mecanicas y otros oficios

8. Operadores de instalaciones y maquinas y
ensambladores

9. Ocupaciones elementarias

Trabajo remoto

1. Anélisis de datos

2. Uso del mail

3. Interaccion con computadoras
4. Uso del teléfono

Trabajo esencial

El trabajo es esencial:
0-No
1-Si

0.40 0.49 0

Sector formal

0 -Sector informal
1 -Sector formal

0.37 0.48 0

Tamario de la empresa grande

En el centro de trabajo, laboran mas de 100
personas:

0-No

1-Si

0.71 0.45 0

Fuente: Encuesta Permanente de Empleo (EPE) - INEI

Elaboracion propia
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