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Resumo

Os projetos de inovacao tecnoldgica podem envolver diversos atores de um ecossistema para sua
constituicdo, principalmente no ambito da hélice tripla que contempla as relagbes governo-
universidade-empresa. Os incentivos para estimular os processos de cooperacdo universidade-
empresa sdo promissores, principalmente no momento da prospeccdo de projetos tecnoldgicos.
Neste caminho, esta pesquisa objetivou apresentar as praticas de prospeccdo de projetos
tecnologicos realizadas em um nucleo de inovacdo tecnoldgica no estado de Mato Grosso. O
caminho metodoldgico da pesquisa foi de natureza descritiva e qualitativa, com levantamento dos
projetos de inovacgdo tecnoldgica prospectados e expostos nas modalidades de patentes, registro de
software e marcas no Escritorio de Inovacgdo Tecnoldgica (EIT), da Universidade Federal de Mato
Grosso (UFMT). Foram analisados os desafios para viabilizar o processo de interagdo com 0s
atores envolvidos no desenvolvimento de projetos de inovacdo, principalmente em acdes de

transferéncia tecnoldgica e de conhecimento.
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1. Introducéo

A prospeccdo de projetos inovadores em nucleos de inovacdo tecnologica (NITs) é
instingadora e depende dos sistemas inovativos locais e regionais que estdo estabelecidos.
Bernadino et al. (2020) apresentam que a inovagdo é um desafio central para o desenvolvimento
das empresas, dos paises e da sociedade, com a opg¢do da interacdo universidade-empresa para
atingir este potencial em sistemas regionais de inovagao.

Por este contexto, a difusdo da inovacdo contempla diversos atores na sociedade, com
envolvimento no modelo de hélice triplice proposto por Etzkowitz e Leydesdorff (1999), por meio
da relacdo governo-universidade-empresa. Brito Cruz (2010) cita que a concentracdo da pesquisa
cientifica brasileira esta consolidada nos campi das universidades publicas e, desta forma, requer
acOes de protecdo de capital intelectual e procedimentos para transferéncia e licenciamento de
tecnologia e conhecimento. Este cenario ainda persiste no comportamento das instituicGes
brasileiras.

No Brasil, a consolidagdo dos Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica, conforme regulamentagao
pela lei da inovacdo e afirmagdo do Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, potencializou
a protecdo do capital intelectual nas universidades e a legitimacao dos escritorios de transferéncia
tecnoldgica (ETTs) para colaborar com as empresas na prospeccdo de agdes de transferéncia
tecnoldgica. No entanto, este processo ndo é uniforme entre os atores por questdes de
temporalidade, burocracias e divergéncias na aplicacdo tecnologica. Com isso, o desafio de
estabelecer ambientes de inovacdo em um pais ou regido é alto por envolver as caracteristicas e

interesses de cada elo no processo inovador.
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Nestes desafios, esta pesquisa levantou o seguinte questionamento: Como € realizada a
prospecdo de projetos inovadores em um nucleo de inovagdo tecnoldgica? Desta forma, esta
pesquisa objetivou identificar como é realizada a prospecc¢éo de projetos inovadores em um nucleo
de inovagdo tecnoldgica no estado de Mato Grosso, Brasil.

Como procedimento metodoldgico, a pesquisa seguiu orientacdo qualitativa e descritiva,
com levantamento por meio de dados primarios e secundarios dos projetos inovadores
prospectados no escritdrio de inovacao tecnoldgica (EIT) da Universidade Federal de Mato Grosso
(UFMT).

Os resultados apontam que o processo de prospeccao e parcerias ainda € embrionario na
regido Centro-Oeste brasileira, especificamente no estado de Mato Grosso, devido aos desafios de
expansao e consolidacdo econémica do estado. Contudo, foi percebido um crescimento consistente

dos projetos e agdes para a consolidagdo dos atores promotores de inovacdo na regido.

2. Metodologia

A pesquisa foi de orientacdo qualitativa e descritiva (Creswell, 2010). O foco de investigar
0s projetos inovadores estabelecidos em um ndcleo de inovagdo tecnoldgica foi direcionado
conforme problema de pesquisa (Gil, 2002).

De acordo com os objetivos, foram realizadas coletas de dados primarios e secundarios que
relacionam todo o percurso de constituicdo do EIT desde 2009 e sua trajetoria para efetivacdo dos
projetos de inovacédo tecnoldgica no estado de Mato Grosso.

Em primeiro momento, foi levantada a constituigdo e estrutura do Escritério de Inovacdo

Tecnoldgica (EIT) da Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), com enfoque na
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investigacdo dos objetivos, das metas propostas pela equipe e das parcerias estabelecidas
internamente e externamente.

Sequencialmente, foram investigados os projetos alavancados pelo EIT, especificamente
os caracterizados no Portfolio Tecnoldgico divididos em Propriedade Intelectual, Laboratorios,
Nucleos de Pesquisa e Indicadores. Foram também levantadas as ac6es de Empreendedorismo do
escritorio, nas divisdes de Incubadora de Empreendimentos e Empresas Juniores.

Foram levantadas também as formas de comunicacdo e acesso pelos atores da sociedade
ao escritdrio, especificamente nos recursos de interacdo disponibilizados no sitio institucional do
escritorio e nos enunciados apresentados pelos demais participantes do ambiente de inovacao.

Outro ponto levantado na pesquisa foram as acgoes realizadas com participagdo do EIT em
Mato Grosso, com iniciativas em diversas instituicdes promotoras de projetos e agdes inovativas
no estado.

Ao final da analise dos dados, foram levantados os principais direcionamentos explicitados
pelo EIT para intensificar as interagdes com as organizacfes empresariais, governamentais e ndo

governamentais na regido de Mato Grosso.

3. Desenvolvimento

3.1. Inovagdo tecnologica

O conceito de inovacdo tecnoldgica possui importante marco na citagdo de Utterback

(1971), por relacionar seu impacto no comércio internacional, na industria, na viabilidade de novas

empresas e consolidacdo das existentes no mercado. Nesta corrente, Teece (1986) apresenta que a
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inovacdo tecnoldgica possibilita aumento da produtividade empresarial e agregacdo de valor aos
seus produtos e servigos.

Matias-Pereira e Kruglianskas (2005) apontam que a inovacao tecnoldgica, observada a
solidez do contexto econdémico, deve ser o resultado de um ambiente que gera ciéncia de ponta,
com influéncia direta ou indireta no setor produtivo. Os autores reforcam que, na dtica do
desenvolvimento, a inovagdo tecnoldgica deve ser resultado de um processo de interacdo dos
pesquisadores, agentes econdémicos, grupos sociais, individuos e 6rgdos estatais (p.15), na busca,
assim, do potencial cientifico em convergéncia com as demandas socioeconémicas.

Madsen e Ulhoi (2005) destacam que a gestdo possui desafios envolvidos em contar com
as competéncias tecnoldgicas para impulsionar a inovacao e criar novas necessidades do mercado
e, simultaneamente, enfrentar as tecnologias disruptivas envolvidas, por exemplo o ambiente
internet.

E apresentado por Diaconu (2011, p. 130) que a inovagdo se ancora na utilizagio de
conhecimentos previamente adquiridos, nos resultados de novas tecnologias, no desenvolvimento
tecnoldgico ou novas combinacfes de tecnologias existentes. Nesta linha, Sener e Saridogan
(2011, p. 816) observam que, paises com politicas e estratégias econdmicas baseadas em ciéncia,
tecnologia e inovacao adquirem superioridade e vantagem competitividade sustentavel, inclusive

na melhoria da riqueza e bem estar na sociedade.

Na pesquisa de Godin (2016, p. 548) foi identificada que a expressao inovagdo tecnoldgica
possui uma funcdo discursiva tripla, em que a primeira se relagdo a identidade profissional e que
perpassa atividades além da ciéncia ou pesquisa basica. Em segundo, o termo contribui para

formulacéo de politicas nacionais com objetivo de competitividade industrial, lideranca mundial e
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riquezas nos paises. Por Gltimo, o termo tecnoldgico significa bens e converge com o enfoque de
comercializagdo de uma tecnologia.

Outro ponto importante levantado na pesquisa de Pontes e Genuino (2019) € sobre a
atuacdo governamental como essencial na promocéo e criagdo de um sistema regional de inovacédo
com perspectiva de minimizar as diferencas econdmicas e tecnoldgicas nas regides de um pais.
Identificaram que, sem mudancas relevantes, os riscos de continuidade de uma concentracdo de

inovacgOes tecnologicas em determinadas regides podem ser persistentes.

3.2. Interacdo universidade-empresa em nucleos de inovacéo tecnologica

A discussdo da interacdo universidade-empresa estd em amplo crescimento nas estruturas
das universidades, empresas e entidades governamentais. Thursby e Thursby (2002) destacam, em
seus resultados, um aumento nos processos de licenciamento dos resultados das pesquisas gerados
nas universidades, ocasionados principalmente pela disposicdo do corpo docente e gestores para
licenciar e a disposicdo das empresas de buscar externamente solucbes de pesquisa e
desenvolvimento. No entanto, os autores citam como preocupagfes impactos das mudangas na
natureza da pesquisa universitaria.

Um dos motivos que explicam maior aproximagao das empresas com a universidade ocorre
em sua composicdo pois, em muitos casos, originérias dos campi universitarios ou seus gestores
possuem contato estreito na academia e abertura para atuagdo com pesquisadores (Benedetti &

Torkomian, 2002, p. 156).
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Na mesma linha, Rapini (2007) observa que as universidades possuem importante papel
para elevar a contribuicdo do conhecimento cientifico no processo tecnoldgico, principalmente por
estarem na vanguarda da criagdo do conhecimento e ser considerada uma de suas principais fontes.

E relatado por Ribeiro, Marcon e Rocha (2018) que o percurso para a interagio
universidade-empresa segue 0 que comumente é apresentado na literatura, com um dialogo incial
dos representantes da universidade e da empresa, para depois aprofundar a relacdo entre os atores.
Em complemento, muitos projetos derivados na relacdo universidade-empresa também
contemplam a participacdo de entidades do governo por meio de incentivos e editais para
alavancagem em setores especificos no sistema nacional de inovacao, o que constitui a hélice tripla
conforme citam Leydesdorff e Etzkowitz (1998).

Na prospecéo de agdes e projetos de cooperacdo universidade-empresa, Segatto-Mendes e
Sbragia (2002, p.69) destacam como principais instrumentos para efetivar a cooperacdo as
“relacOes pessoais informais, as relagdes pessoais formais e os acordos formais com alvo
definido”. Os autores também ratificam que, os atores envolvidos nos resultados da cooperacao,
consideraram-se satisfeitos e motivados para continuarem com projetos de integracdo no futuro.

Na otica de intensificacdo das relacbes de cooperagdo universidade-empresa, Silva,
Andrade e Machado (2017, p.36) destacam necessidade de amadurecer a comunicagdo e
convergéncia de objetivos entre os parceiros da interacdo. Outro caminho apresentado pelos
autores esteve na necessidade das universidades de “disseminar a interagdo com os parques

tecnoldgicos, com objetivo de propor muitos projetos em parcerias (p.36).

4, Resultados
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A consolidagdo do Escritério de Inovacdo Tecnoldgica (EIT) da Universidade Federal de
Mato Grosso (UFMT) foi apenas no ano de 2009, com acompanhamento das determinagdes da Lei
de Inovagdo constituida sob namero 10.973 de 2 de dezembro de 2004 e sua criagdo foi em 10 de
abril de 2007 conforme Resolugdo CD N° 18 em 10 de abril de 2007, com atualizacdo pela
Resolucdo CD N° 17 de 2016 para atender o novo marco legal da inovacao disposto na Lei N°
13.243 de 2016.
E apresentado pelo EIT em seu sitio institucional que os Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica
(NITs) possuem como missdo “a promog¢do de transferéncia e licenciamento das criagcdes
desenvolvidas pelas Institui¢des Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs) brasileiras” (Eit, 2021). Em
sequéncia, 0 escritdrio apresenta que sua principal missao €
gerir a politica de inovacdo da UFMT, desenvolvendo atividades
relacionadas aos nossos trés eixos principais, sendo eles: a cultura e
educacdo empreendedora, por meio de programas de atuagcdo da
Incubadora, estimulo & inovacéo e acOes de aliangas estratégicas, com o
proposito de que as praticas internas sejam transformadas em produtos,
processos, projetos ou servicos, 0s quais possam impactar positivamente a
comunidade interna e externa a UFMT (Eit, 2021).
O EIT cita que suas competéncias e processos legais sdo ancoradas pela Resolugdo CD N°
13, de 20 de julho de 2018. No sitio institucional contempla também, de forma destacada, a Visdo
com a énfase de ser “Ser reconhecido como agente promotor do empreendedorismo e da inovagao”
e a Missdo em “gerir e fomentar a politica de inovag@o e cultura empreendedora, conduzindo-as
para o desenvolvimento de empreendimentos, produtos e servigos que promovam a melhoria da

sociedade e o bem-estar das pessoas” (Eit, 2021). Foi percebido no sitio instituicional do escritério
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dois momentos que referenciam sobre a missao do escritorio, com textos convergentes e alguns
itens mais amplos na primeira citagcdo da misséo institucional.
Como portfélio tecnoldgico, o EIT apresenta a seguinte relacdo de patentes em seu sitio

institucional, conforme Figura 1.

Figura 1 — Relacéo de patentes apresentadas pelo EIT

TITULO DA PATENTE

Aglomerante hidrdulico alternativo a base de calcério e residuos de cerdmica vermelha

Anti-Ehrlichia a base de 6leo essencial e extratos

Aquecedor eletromagnético de fluidos

Automagcdo de ressuscitador manual com controle de pardmetros e monitoramento de paciente

Coletor de Amostras de Mondlitos de solos de VVolume Variados

Composicdo compreendendo dleo de girassol e extrato de cavalinha nanoestruturados e seu uso
anticelulite

Composicdo compreendendo sistemas submicrométricos de 6leos vegetais e seu uso no tratamento e
prevencao de celulite, estrias e firmadora da pele

Conjunto de luvas magnéticas e instrumentos metalicos para treinamento e terapia

Dispositivo de deteccédo de falta de neutro em medicao de baixa tensdo

Dispositivo Eletronico para Controle de Poténcia Através do Controle Pleno de Tenséo

Dispositivo para avaliagdo de area degradada

Equipamento para coleta e preparagdo de solo com profundidade variavel

Equipamento para desenvolvimento de capacidades fisico-funcionais de uso aquatico

Ferro de passar eletromagnético

Fitoterapico obtido a partir do extrato seco das folhas de Piper Umbellatum L. e seu uso para
tratamento de doenca inflamatoria intestinal (EHPu)

Fitoterapico obtido a partir do extrato seco padronizado da infusdo das folhas de Copaifera malmei
Harms e seu uso para o tratamento de doengas inflamatorias intestinais e episddios diarreicos (SIECm)

Isolamento e caracterizagdo de compostos bioativos do veneno de sapo Rhinella marina (Bufonidae) e
seu uso como agentes antimalaricos

Isolamento e caracterizagdo de compostos bioativos do veneno de sapo Rhinella marina (Bufonidae) e
Seu Us0 como agentes antitumorais

Jogo de tabuleiro para salde da gestante

Método para tratamento interno de sementes por meio de agulha

Madulo de monitoramento de micromedigdo de &gua sob abastecimento intermitente

Moédulo Tecnoindia

Obtencédo de diodos emissores de luz (LEDs), Organicos (OLEDs) que emitem luz branca (WOLEDsS),
a partir do uso de compasitos poliméricos com compostos de coordenacéo de Zn(ll)

Obtencdo de ponto quantico de carbono a partir de lodo e de esgoto e seu uso

Papel biodegradavel de pasta celuldsica produzida a partir de residuos de milho e arroz vermelho

Fonte: Eit (2021)
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A relacdo de patentes apresentadas na Figura 1 demonstra a complementaridade das
descobertas cientifica na materialidade pela forma de registro. No entanto, o processo de registro
patentario ndo incide efetivamente em processos de transferéncia tecnoldgica que, conforme
Andrade e Machado (2017), necessita de uma convergéncia dos objetivos entre os atores da
interacdo. Em sequéncia, sdo apresentadas as marcas expostas no sitio institucional do EIT,

conforme Figura 2.

Figura 2 — Relagédo das marcas apresentadas pelo EIT

MARCAS

UFMT

EIT — Escritério de Inovagdo Tecnoldgica

Mais10 Educomunicacdo

Mundo Agro Podcast

Priante Incubadora

O ovo ou a galinha?

AgriSciences

EPP — Escritdrio de Projetos e Processos

Nafimes — Nucleo de Aptidao Fisica, Informatica, Metabolismo, Esporte e Salde
Reshsoft

Fonte: Eit (2021)

A Figura 3 apresenta os softwares apresentados no sitio institucional do EIT, com projetos
derivados de pesquisa no proprio campus da universidade. Um exemplo que pode ser apresentado
é o Start_IoT, com desenvolvimento e envolvimento de diversos membros na universidade e

posterior aprofundamnento em um projeto apresentado em um programa de pés-graduacao.

Projetos inovadores em ndcleos de inovagdo tecnologica / Martins Desidério, Paulo Henrique 10



XIX Congreso ALTEC, 27 a 29 de octubre - 2021, Lima, Peru

Figura 3 — Relagédo das marcas apresentadas pelo EIT

SOFTWARES
CC4C — Customizacao de Conteldo para o Cidaddo
Eco Dados
IAOS - Inteligéncia Artificial para Operagdo no Saneamento
MLForensiclmage — Machine Learning for Forensic Image
Recomenda Cidaddo — Sistema de Recomendacao de Servigos e Informacdes Publicas
Reshsoft
Start_loT
Tedl — Teste de infiltragdo de &gua no solo

Fonte: Eit (2021)

A busca pelo protagonismo em a¢6es tecnoldgicas e inovadoras no estado de Mato Grosso
pelo EIT pode ser identificada em acdes realizadas para promogdo de projetos e iniciativas, a
exemplo dos projetos envolvidos na Parceria para Acdo pela Economia Verde, liderado pela
Organizacdo das Nacbes Unidas (ONU). Neste contexto, o EIT desenvolveu atividades de
mapeamento socioecondmico com o uso do sistema de Regularizagdo Ambiental e Diagndstico
dos Sistemas Agrarios (Radis) com o objetivo de regularizagdo ambiental e fundiaria do projeto
(Governo de Mato Grosso, 2019).

Outra iniciativa extraida no levantamento é a de mobilizagcdo com os agentes envolvidos
no ambiente de inovagdo na regido onde o EIT esta inserido por meio de eventos e seminarios com
objetivo de orientar sobre politicas institucionais de inovagdo para instituicbes de ciéncia e
tecnologia (ICT’s) estabelecidas na regido centro-oeste brasileira. Destaca-se uma das falas do

diretor do EIT sobre este tipo de acdo

Essas discussdes sdo importantes para abordar as atualizaces referentes

ao marco legal da Inovagdo que é a lei sancionada em 2016, quanto ao

decreto que regulamenta essa lei. A ideia é munir as ICT’s do Centro-
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Oeste de dados e informagdes, para que todos possam refletir, elaborar e
implementar as politicas de inovacédo (Secitec, 2020).

No ambito de convénios, o EIT da UFMT lidera, no estado de Mato Grosso, 0 convénio
realizado com a Agéncia de Promogdo de Exportacdes do Brasil (APEX-Brasil) do Programa de
Qualificagéo para Exportagdo (PEIEX-MT), com objetivo de qualificar empresas na regido com
potencial exportador e fortalecer a competitividade internacional (Eit, 2020).

Foi identificado também outra participacdo no projeto Rede MT-NanoAgro, com foco no
desenvolvimento de tecnologias disruptivas no ambito do agronegdcio em larga escala e da
agricultura familiar, focado na eficiéncia e sustentabilidade. O EIT destacou sua participagdo como
um dos agentes responsaveis pela gestdo da inovacdo, empreendedorismo e propriedade
intelectual, inclusive pelo potencial nos campos cientifico, tecnoldgico e de inovacgdo (Secitec,
2019). Esta postura proativa coaduna com Rapini (2007) sobre a vanguarda do conhecimento
tecnoldgico gerado pelas universidades e sua contribuicdo para viabilizar projetos em um ambiente
de inovacao.

Outra frente lancada pelo EIT foi a constituicdo da Incubadora Priante, com objetivo de ser
0 mecanismo de geracdo de empreendimentos inovadores na UFMT (Eit, 2021). A incubadora,
inclusive, citou que dos seis projetos submetidos em edital especifico, quatro atingiram com éxito
a pré-incubacao:

FilmJoin — estudio digital de producdo e consumo colaborativo, que
oferece  contetdos e produtos audiovisuais por encomenda
(filmjoin.com.br); Meat Intel — provém solugdes com o uso de inteligéncia
artificial para a agropecuaria (@ibeef ); Mirar Arquitetura e Tecnologia

— servigos de inovacao para atuar de forma integrada nos mercados de
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planejamento urbano e tecnologia da informacéao; Pvbli — plataforma P2P
entre motoristas e empresas anunciantes que estabelece um cenério barato

e inteligente de divulgacdo de midia (EIT, 2021).
Neste recorte, torna-se observavel o papel dos nucleos de inovacdo tecnoldgica para
consolidar o ambiente de inovagdo nos sistemas inovativos locais e regionais, principalmente pela
convergéncia do processo de producdo cientifica com as realidades e demandas em torno do

campus universitario.

5. Considerac0es Finais

O objetivo desta pesquisa de verificar como séo realizadas e organizadas as prospecgoes
de projetos inovadores em um nicleo de inovagdo tecnoldgica estabelecido no estado de Mato
Grosso, Brasil foi atingido, com apontamento das principais iniciativas realizadas pelo EIT da
UFMT.

Ficou evidente que os desafios para prospeccdo de acOes e projetos tecnoldgicos em
ambientes de inovacdo ainda incipientes em sua consolidacdo sdo maiores para atores como 0s
Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica. O EIT também atua como um dos atores no ambiente de
inovacédo do estado de Mato Grosso na prospeccao e parceria para alavacagem e desenvolvimento
de projetos inovativos.

Foi observado pelo material analisado na pesquisa que EIT da UFMT assume o
protagonismo em algumas acdes de interacdo com as demais instituicbes no estado de Mato

Grosso. Um ponto de convergéncia para este comportamento pode ser atribuida ao nivel de
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maturidade atingido pelo escritdrio para realizar processos de inovagdo, conforme estabelecido em
sua misséo.

Como limitagdes da pesquisa, a auséncia de acompanhamento dos projetos em realizagdo
pelo EIT e suas derivacdes reduziu , neste contexto, observar todos os elementos constitutivos
desde a prospeccéo, envolvimento, negociacao e realizar das parcerias e projetos de inovacao.

Na proposta de futura pesquisa, o levantamento de todo o percurso para realizacdo de uma
parceria estratégica em projetos de inovagdo pode ser um caminho importante para compreender
como as etapas previamente demandadas sdo impactantes na consolidacdo da inovagdo em um

ambiente de inovacéo.
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