UTILIZACION DEL CAPITAL INSTALADO EN EL SECTOR
INDUSTRIAL PERUANO

Por: ROBERTO ABUSADA-SALAHW
Serie Documento de Trabajo . N°e 31

Agosto, 1976

* Este documento es el resultado de un proyecto de
investigacién scbre Utilizacidn de la Capacidad
Instalada patxocinado por el Instituto Nacional
de Planificacidén. El trabajo fue presentado en
Agosto de 1975 y el Departamento de Economia de
la Universidad CatSlica lo pub]_lca en esta opor-
tunidad para promover la discusién de este impor
tante tema. El autor desea agradecer a las per-
sonas que apoyaron y colaboraron ocon el proyecto
y particulammente a los Sres. Rufino Cebrecos,
Enmque Estremadoyro, Adolfo Figueroa, Guillermo
Van O'ordt, Jaime Robles y Maximo Vega-Centeno.
Igualmente se agradece a los Sres. Paul N. -
Rosenstein-Rodan y Deniel Schydlowsky del Centro
de Estudios del Desarrollo Latinoamericano de la
Universidad de Boston.



I.
IT.

ITT.

Iv.

INDICE

INTRODUCCION
EL GRADO DE SUBUTILIZACION EN EL PERU

1. La Informacién
2. E1 Trabajo de Turnos en el Pert

Diferencias Interindustriales

. Tamafio de Planta y Subutilizacidn

. E1 Trabajo de Turnos por Sectores Industriales

. Nmero de Turnos e Intensidad de Capital

. Trabajo de Turnos en Lima-Callao vs. E1 Resto del Pais
. E1 Efecto del Capital Extranjero

. Promedios de Turnos Trabajados en el Sector Industrial

3. Resumnen
APENDICE
CONCLUSION

NRNNNPNDN
s e L] . . L .
N O E W N

.

CAUSAS TE 1A SUBUTILIZACION IEL CAPITAL INSTALADO EN EL PERU

1. Introduccidn

2. La Percepcién Empresarial del Problema de Subutilizacibn

3. Teoria Econémica y Subutilizacidn

4. Un Modelo Estadistico de Seleccidén de Turnos Aplicado al
Sector Industrial Peruano

. Las Variables del Modelo

. Resultados de la Estimacién

. Cualidades de Prediccidn del Modelo

+. E1 Caso DicStomo

. Comparacién entre el Modelo Logistico Trinomial y el
Modelo de Probabilidad Lineal

4.6. Conclusiones del Modelo de Eleccidén de Turnos

APENDICE

sEFEREEF
NI wN

EL EFECTO AGREGADO DEL INCREMENTO EN EL NUMERO DE TURNOS

Significado Macroeconémico de una Politica de Utilizacidn
Factibilidad de la Politica

. Impacto Sobre el Empleo

. Impacto Sobre el Producto Industrial

5 Impacto Sobre el PNB, Balanza de Pagos y Posicidn Fiscal

APENDICE

JZ‘CA)N}—‘

10
15
17
18
21

23
50

52
62

63
65
72
76

78
82
90
93
105

106
108



I

INTRODUCCION

La caracteristica mas saltante de un pais en vias de desarrollo es lo
limitado de su base productiva. Por consecuencia el excedente que genera
esta base resulta insuficiente para soportar una infraestructura social

compatible con las aspiraciones de la mayoria de sus habitantes.

En este contexto en el cual la escasez de medios productivos es pa-
tente resulta sumamente facil internalizar la importancia que tiene el
uso eficiente de estos recursos. Sin embargo la manifestacidn mas vi-
sible de esta preocupacidn se centra en el &nfasis en acumular e invertir
para ampliar la base productiva y rara vez se recalca la importancia que
tiene la utilizacidn intensiva del capital de que se dispone. Si bien
la importancia de la acumulacidon es crucial €sta no es una condicidn
suficiente para el crecimiento ya que claramente se puede tener alta acu-

mulacidn y baja utilizacidn y por ende baja produccidn.

El propdsito del presente estudio es el analisis del fendmeno de
la subutilizacidn del capital instalado en el sector industrial peruano.
Se busca por tanto investigar las caracteristicas de este fendmeno con
miras al disefio de un conjunto de politicas que incrementen el uso de
los recursos de capital disponibles con el objeto principal de aliviar
la situacidn ocupacional hoy existente y proveer a la economia de un
incremento en el producto que podria tener lugar sin el sacrificio de
disminucidn en en consumo que los incrementos en la capitalizacidn

conllevan.



En el giguiente capitulo se establece el nivel de utilizacidn
existente en el sector manufacturero. El estudio estd limitado
a lo que podriamos llamar el sector fabril (empresas con mis de 20
trabajadoresg) ya que el problema de aumentar el uso del capitallen
la pequeiia industria, creemoss es menos grave y en todo caso cualitati-

vamente distinto.

Nuestra categoria analitica a lo largo del estudio ser@ el nfimerc
de turnos trabajados. Asi, presentaremos la informacidn sobre turnos
trabajados en las diferentes industrias con especial atencifn al ani-
lisis del presunto vinculo existente entre utilizacidn y determinadas
caracteristicas de la planta como son la intensidad de capital'el

tamaiio, la localizacidn geogrdfica y el régimen de propiedad.

Igualmente se da informacidn completa acerca de la importancia
relativa de las firmas trabajando uno, dos y tres turnos dentro de
cada actividad con respecto a su uso de capital y el generamiento de

L3

empleo, valor agregado y produccidn.

Finalmente, se elaboran diversos promedios de turnos trabajados
en cada industria haciendo uso alternativo de diversas ponderaciones.
Las implicancias para fines de proyeccidn de cada tipo de promedio som .

discutidas en el apéndice.

El capitulo III profundiza acerca de las causas del fendmeno de
utilizacidn presentando tanto la evidencia recogida en entrevistas
llevadas a cabo en 40 plantas industriales; como analizando aquellos

elementos causales sugeridos por el andlisis econdmico. Luego se prueba



la importancia de ciertos factores que influencian la eleccidn del

nGmero de turnos en la planta industrial haciendo uso de un modelo

de eleccidn de turnos el cual se estima alternativamente usando

métodos de regresidn logistica y lineal. Los resultados de las
estimaciones bajo ambos métodos son luego resumidos de acuerdo a criterios
que faciliten su comparacidn. Por Gitimo, en el apéndice a este capitulo
se presenta una detallada discusidn del mE€todo de regresidn logistica

utilizado.

En el capitulo IV se discuten las implicancias macroecondmicas
de una politica efectiva de aumento en el usc de la capacidad instalada
asi como aquellas condiciones necesarias para el @xito de dichas politicas.
Igualmente se hace una simple proyeccidn de los aumentos potenciales en

lcs niveles de empleo y produccidn que el mayor uso de turnos causaria.

Los problemas particulares a las decisiones de utilizacidn en el
caso de las empresas de propiedad social son discutidos en el capitulo
V bajo el marco de un simple modelo diagramatico. Tambi&n dentro de
este mismo contextoc se compara el comportamiento probable de las empre-
sas de propiedad social conmn respecto.a utilizacidn de la capacidad
productiva con el que se manifiesta en las empresas capitalista, tra-

dicional y reformada por la comunidad industrial.

En el Gltimo capitulo se delinean algunos elementos de politica
econdmica conducentes a la mayor utilizacidn por parte de las firmas

en el sector industrial. Dentro de éstos se discuten algunas politicas



de promocidn de exportaciones como parte integral de un conjunto de

politicas de utilizacidn.

El estudio en su conjunto demuestra que el nivel de utilizacidn
del capital instalada es bajo en el sector industrial peruano. Cerca
de dos tercios de las plantas en el sector fabril operan sobre la base
de un sdlo turno. El promedio de turnos trabajados para el total del

sector es ligeramente superior a 1.5.

Se observaron como era de esperarse grandes diferencias en utili-
zacidon a través de las distintas industrias. Sin embargo se notd 1la
existencia de empresas con alta utilizacibn en todos los sectores in-
cluyendo aquellos que tipicamente trabajam sdlo un turno. E1 hecho
es de sobremanera significativo ya que indica la potencialidad de
ampliar la utilizacidn alin en los sectores en que la tecnologia es en
cierta manera desfavorable a la organizacidn de turmos miltiples pero

que por otra parte ofrecen el mayor potencial de absorcidn de manc de obra.

En el an3lisis de las causas del grado de utilizacidn en el Per@
resaltan los aspectos organizacionales, ejemplificadas en ia mayor
incidencia de turnos miiltiples en piantas de gran tamafioc y plantas
que operan en alguna medida procescs continuos, los que probaron ser de gran
importancia. Por otra parte la relacidm positiva entre intensidad de
capital y mayor utilizacidn queda claramente establecida. Igualmente
se encontrd alguna evidencia con respecto a la relacidn positiva entre 1a

concentracidén de la industria y una mayor utilizacidn.



Los resultados de la proyeccidn macroecondmica llevada a cabo
en el capitulo IV muestran que el aumento generalizado de un turno
en el sector manufacturero generaria aproximadamente 70,000 nuevos
empleos directos. Esta cifra no toma en cuenta los incrementos de
empleo en el sector servicios que resultarid del aumento en la actividad
industrial. Por otra parte el impacto em el PNB se calcula en un

incremento de aproximadamente 15Z.
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EL GRARO DE SUBUTILIZACION EN EL PERU

1. La Informacidn.

Se usaron fundamentalmente dos fuentes de informacidn en la elabo-~
racidn del presente trabajo. Se contd con la Estadistica Industrial del
Ministerio de Industria y Turismo para 1971 la cual incluye informacién
sobre utilizacifén para empresas de mids de 20 trabajadores y consigna datos
sobre niimero de dias trabajados en el afno, niimero de horas trabajadas por
dia al igual que una lista de razones dadas por los empresarios para
explicar subutilizacidn. En 1971, respondieron el cuestionaric de
estadistica industrial 1474 establecimientos de mi3s de 20 trabajadores.
Sin embargo, Gnicamente 1183 contestaron la seccidn sobre subutilizacidn.
Para estos 1183 establecimientos se contd con la totalidad de 1la informa-
cidn que el MIT procesa. Para gran parte del anéliéis estadistico de los
siguientes capitulos, se eliminaron 81 establecimientos por considerarse
que poseian datos de poca confiabilidad en las variables "valor agregado"

i/

y “capital”.

La cobertura de la muestra es excelente va que comprende al 73.7% del
2/
PBI manufacturerc y el 55.3%Z del empleo generado por el sector fabril.

1/ El criterio de eliminacidn usado fue:
(valor agregado/nimero de turnos trabajados)/valor de activos > 10.0

2/ El valor del PBI manufacturerc para 1971 es 57,870 millones (cifras del
Bamco Central de Reserva Memoria 1972, Se considera empleo fabril al
generado por empresas de mias de 4 trabajadores. En 1971 el empleo
fabril fue 216,000 personas (cifras del Ministerio de Trabajo en La

Situacidn Ocupaciona} del Perli, Informe 1971).




En el cuadro 1 se dan los valores de los principales agregados muestrales.

CUADRO 1

VALORES DE ALGUNOS AGREGADOS MUESTRALES

(NGmero de Establecimientos=1183)

Trahajadores 119,341

Valor Bruto de Produccidn 86,938 Millones de soles (corrientes)
Valor Agregado 42,655 ) " " "
Capital Fijo 32,199 " ¥ | "
Remuneraciones 3,561 " v W

Una segunda fuente de informacidén son los resultados de 40 entre-
vistas con empresarios en sendas plantas industriales. Las entrevistas
fueron llevadas a cabo entre Agosto 1973 y Eneroc 1974. Dada la disponibi-
lidad de informacidn cuantitativg contenida en la Estadistica Industrial,
el mayor &nfasis se puso en aspectos de organizacidn y administracidn del
trabajo de turnos; restricciones al trabajo de turnos particulares a la
firma, capacidad ociosa diferencial por procesc dentro de la firma (balance
de la linea de produccifn, indivisibilidades, etc.), provisidn de insumos,y
acceso a mercados internacionales. Igualmente se tratd de ahondar en la

visidn empresarial del "problema de subutilizacidn".



2. El Trabajo de Turnos en el Peri.

En primer lugar es conveniente mencionar que el dato de utilizacidn
que se posee para cada planta es el nfimero de horas al dia que esta
trabaja. Sin embargo existe muy poca dificultad en traducir estos
datos a "turnos trabajados" (nuestra categoria analitica) ya que en
efecto las observaciones de 1la variable "horas” se encuentran concentradas
alrrededor de los valores 8, 16 y 24. Esta concentracidn se puede observar en
el Cuadro 2. Aproximadamente 90% de nuestras observaciones caen en los
intervalos 7-10, 15-17, 23-24. Por tanto adscribimos a cada planta el

niimero de turnos de acuerdo al criterio:

horas & 10; un turno
10< horas <18; dos turnos

horas 3 18; tres turnos

De acuerdo a esta definicién, el 63.7% de las plantas trabajaron
solamente un turno. 16.57 trabaja dos turnos y 19.87 tres turnos. Sin
embargo las plantas que trabajan tres turnos concentran el 64.2% del
capital fijo, 48.67 del valor agregado y el 50.9%Z del valor de 1la produc-
cidén industrial. Esto hace pensar que ia mayoria de las plantas de gran

tamafio y/o intensivas en capital en efecto trabajan tres turnos.

Si bien las cifras anteriores indican que gran ﬁarte del capital
instalado opera a un nivel de utilizacidn alto, los beneficios de aumentar
su uso son evidentes cuando consideramos que mas del 507 del valor agregado
industrial es producido en plantas que no operan tres turnos. Pero alin
mds importante es el hecho que gran parte del empleo (46%) es generado en

plantas que trabajan un turno, lo cual da una indicacidn a priori de la



CUADRO 2

HORAS TRABAJADAS POR DIA: DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS

, FRECUENCIA

HORAS FRECUENCIA ABSOLUTA FRECUENCIA RELATIVA(Z) ACUMULADA

4.00 1 0.1 0.1

5.00 7 0.6 0.7

6.00 9 0.8 1.4

7.00 11 0.9 2.4

8.00 602 50.9 53.3

9.00 73 6.2 59.4
10.00 51 4.3 63.7
11.00 8 6.7 64.4
12.00 31 2.6 67.0
13.00 5 0.4 67.5
14.00 14 1.2 68.6
15.00 17 1.4 70.1
16.00 107 9.0 79.1
17.00 4 0.3 79.5
18.00 9 0.8 80.2
19.00 4 0.3 80.6
20.00 13 1.1 81.7 .
21.00 3 0.3 81.9
22.00 10 0.8 82.8
23.00 6 0.5 83.3
24.00 198 16.7 100.0
TOTAL 1183 100.0 100.0
N = 1183

Media = 12.3
Mediana = 8.4
Desviacidén Standard = 6.2
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de la potencialidad de absorcidn de mano de obra que una politica de
ampliacidn de turnos tendria.

2.1 Diferencias Interindustriales.

Las caracteristicas del fendmeno de subutilizacidn presentan
marcadas diferencias a través de las diferentes industrias. En gran
medida la comprensidn del fendmeno mismo depende del grado de desarregacidn
debido a la importancia que las diversas estructuras tecnoldgicas y las
caracteristicas de los distintos mercados para insumos y productos finales

tienen en las decisiones sobre el nivel de utilizacidn

il

Los cuadros 3-6 precentan informacidén desagregada sobre la concentra-
cidn de capital y la generacidn de empleo en plantas que trabajan turmos sim~
ples y turnos miiltiples. Seis industrias tipicamente concentran el grueso
de su stock de capital (mids del 75%) en plantas que operan turnos mGltiples.
Estas son: alimentos (20), textiles {23}, papel (27), petrdlec. (32},
minerales no matf@licos (33) y metdlicos basicos (34). Son estas mismas
industrias, con excepcidn de (27) y (33), las que absorben mas de 3/4 de
su respectiva mano de obra en plantas con turnos mOltiples. En la industria
del papel (27) el porcentaje es ligeramente inferior (73.3%) y en la de
minerales no metidlicos {33) substancialmente menor (47.3%); principalmente
debido a que el capital estd concentrado en la industria del cementeo (334)
la cual opera tres turnos mientras que el emplec es generado basicamente
en la industria de la arcilla (331), vidrio (332) y loza, barro y ﬁorcelana

(333) en las cuales gran niimero de plantas (66%) operan un solo turno.
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CUADRO II - 3

PORCENTAJE DEIL,_IEMPLEC FN PLANTAS QUE TRABAJAN UNO,

DOS O TRES TURNOS POR INDUSTRIA.

Cliu _ Un Turno | Dos Turnos | Troo Turnos
20 Alimentos 19.9 17.6 " 62.5
21 . Bebidas | 375 | 140 42.4
22 Tabaco - 54.3 45.7 0.0
23 Textiles | 21.9 34.6 43,6 ]
24 Calzado y.Vestuario 7.0 2.3 0.7
25 Madera y Corcho 62.9 9.5 27.7
26 Muebles y Accesorios 98.9 1.1 0.0
27 Papel y Derivados 26.7 4,2 69.1
28 Imprenta y Conexas 57.3 39.2 3.5
29 Ind. del Cuerc ' 94.0 6.0 0.0
30 Ind. del Caucho 61.5 8.1 30.4
31 Sust. y Prod. Quimicos 59.1 7.8 | 33.2
32 Petrdleo y Derivados 6.5 1.1 92.4
33 Minerales No Metalicos 52.6 7.9 39.4
34 Metdlicos Bisicos 8.6 7.5 83.9
35 Productos Metidlicos | 69.3 23.5 - 7.1
36 Maquinaria y Equipc 79.0 310.7 10.4
37 Maquinaria y Acceso.Eléct. 81.6 | 18.4 0.0
38 Material de Transporte 59.9 40.1 0.0
39 Manufacturas Diversas 44,0 15.8 40.3
GLOBAL 46.0 17.5 36.5
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CUADRO II - 4

PORCENTAJE DFIL STOCK DE CAPITAL INDUSTRIAL OPERANDO
EN UNO, DOS O TRES TURNOS POR INDUSTRIA

CIIU Un Turno Dos Turnos Tres Turnos
20 Alimentos : 9.9 13.9 - 76.2
21  Bebidas 32.1 4.8 63.1
22  Tabaco 62.8 37.2 0.0
23  Textiles 11.3 39.8 48.9 '
24 Calzado y Vestuario 95.7 4,0 0.2
25 Madera y Corcho 47.1 11.5 41.4
26 Muebles y Accesorios 92.6 7.4 0.0
27 Papel y Derivados 14.7 0.8 84.4
28 Imprenta y Conexas 35.8 61.2 3.1
29 Ind. del Cuero 96.0 4.0 0.0
30 Ind. del Caucho 51.9 5.3 42.7
31 Sust. y Prod. Quimicos 31.9 | 9.2 58.9
32 Petrdleo y Derivados 7.2 0.4 92.4
33 - Minerales No Metdlicos 17.4 2.4 | 80.2
34 Metdalicos Basicos 4.2 2.5 93.4
35 Productos Metalicos 69.6 25.1 . 5.3
36 Maquinaria y Equipe 75.3 17.3 7.5
37 Maquinaria y Acceso.Eléct. 48.4 51.6 0.0
38 Material de Transporte 55.7 44.3 6.0
39 Manufacturas Diversas 35.6 15.7 48.7
GILOBAL 21.9 13.9 64.2
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CUADRO II - 5

PORCENTAJE DEL VALOR AGREGADO GENFRADO POR PLANTAS QUL TRA-

BAJAN UNO, DOS, O TRES TURNOS POR INDUSTRIA

CIIU Un Turno | Dos Turnos Trez Turnos
20 Alimentos 11.1 14;6 74.3
21  Bebidas 25.0 8.9 bb.1
22 Tabaco 62.8 37.2 0.0
23  Textiles 10.8 37.9 51.3
2% Calzado y.Vestuario 97.3 2.4 0.3
25 Madera y Corcho 43.9 12.0 44.1
26 Muebles y Accesorios 97.4 2.6 0.0
27 Papel y Derivados 9.3 1.5 89.2
28 Imprenta y Conexas 48.7 46.4 5.0
29 Ind. del Cuero 91.5 8.5 0.0
30 Ind. del Caucho 46.6 2.3 51.2
31 Sust. y Prod. Quimicos 55.8 10.2 34.0-
32 Petrdleo y Derivados 14.4 0.0 85.5
33 Minerales No Metdlicos 34.2 5.8 60.0
34 Metalicos Basicos 4.3 10.1 85.5
35 Productos Metilicos . 60.8 30.8 8.3
36 Maguinaria y Equipo 76.5 9.4 14.1
37 Maquinaria y Acceso.Eléct. 73.3 26.7 0.0
38 Material de Tramsporte 48.2 51.8 0.0
39 Manufacturas Diversas 43.8 15.9 40.4
GLOBAL 33.1 18.3 48.6
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CUADRO 11 - 6

PORCENTAJE DEI VAL.OR BRUTO DE PRODUCCTON GENERADO POR PLANTAS

QUE TRABAJAN UNO, DOS, O TRES TURNOS POR INDUSTRIA

CIIU Un Turno | Dos Turnos Tres Turnos
20  Alimentos 11.3 15.3 73.4
21 Bebidas 25.9 9.0 65.1
22 Tabaco 35.3 64.7 0.0
23 Textiles 13.1 41.6 45.3
24 Calzado y Vestuario 96.4 3.3 0.3
25 Madera y Corcho 58.9 9.9 31.2
26 Muebles y Accesorios 96.4 3.6 0.0
27 Papel y Derivados 10.1 2.2 87.7
28 Imprenta y Conexas 52.6 41.5 5.9
29 - Ind. del Cuerc 91.8§ 8.2 0.0
30 Ind. del Caucho 44 .4 2.1 53.5
31 Sust. y Prod. Quimicos 52.5 10.6 36.9
32 Petrdlco y Derivados 12.5 0.0 87.5
33 Minerales No Metdlicos 34.2 5.6 60.2
34 Metdlicos Basicos 2.2 7.3 90.5
35 Productos Metdlicos 58.0 34.7 7.3
36 Maquinaria y Equipn 81.7 7.6 10.7
37 Maquinaria y Acceso.Eléct. 74.5 25.5 0.0
38 Material de Transporte 41.5 58.5 0.0
39 Manufacturas Diversas 41.3 17.6 41.1
GLOBAL 30.3 18.8 50.9
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De otro lado, existen cuatro industrias dondevmés del 75% del
capital se concentra en plantas que trabajan un turno: calzado y
vestuario (24), muebles (26) cuero (29) y productos metdlicos (35).
Igualmente estas industrias generan mas de 3/4 partes de su empleo

bajo la modalidad de turnos simples.

La distribucidn del valor agregado y el valor bruto de la produc-
cidn entre plantas con uno, dos y tres turnos tiene aproximadamente

1la misma estructura que la referida al stock de capital y el empleo.

2.2 Tamaiio de Planta y Subutilizacién.

Frecuentemente se ha asociado los niveles de utilizacién con el
tamato de la planta. El argumento miAs comiin se refiere a la incapacidad
de la pequeiia industria o la artesania de organizar turnos mltiples.

El dmbito de este estudio excluye a estas empresas y por tanto cabe
analizar si el tamafio de la planta se asocia con utilizacidn alin dentro

- del grupo de las plantas con mis de 20 trabajadores.

Si bien los efectos de tamafio en el nivel de utilizacidn son dis-
cutidos con alglin detalle en el siguiente capitulo, es oportuno aclarar
aqui algunos problemas metodoldgicos que surgen en la definicidn de las
medidas de tamafo a utilizarse y el efecto que estas tienen en la dis-
;ribucién de las plantas en la muestra segiin el niimero de turnos por

tamafnio de planta.

La primera dificultad en la medicidn de tamafio proviene del hecho que
las variables mds comunmente usadas como son el niimero de trabajadores,

el valor agregado y el valor bruto de produccidn; son funcién del nimero



Jde turnos que la planta trabaja v por lo tanto ectin por definicidn
relacionadas con el nivel de utilizacidn.”"El porcentaje de plantas

que trabajan tres turnos entre los establecimientos pequeiios, medianos

y grandes es 10.4, 18.8 y 38.4 respectivamente (ver cuadro 1I-8). Una.
solucidn posible para este problema es dividir la variable de tamanc

por el ndmero de turros que la planta trabaja y por lo tanto eliminar el
sesgo que introduce el distinto nfmero de turnos. ©De usar esta defi-
nicidn de tamano (tamafio por turno) ios porcentajes mencionados toman los
valores de 20.7, 16.5, y 21.0 y la clara relacidn que anteriormente notamos

desaparece ahora por completo.

El concepto de tamaiio por turno es, sin embargc, apropiado solamente
21 los turnos que uwna planta trabaja tienen el mismo tamanc. 3i se da
el caso generalizado en que los turnos nocturnos son mas pequeros que
el turno diurno (ya sea en términos de niimerc de trabajadores o niimera
de miquinas o ambos) estariamos sesgando el efecto de la variable tamaWo

- - L4 - - - - - - '3
en coantra del presunto efecto positivo entre esta y el nivel de utilizacidm.

Desafortunadamente no se cuenta en el Perili con informacidon sobre el
tamano relativo de los turnos dentro de cada planta. La alternmativa que
aqul utilizamos es la de modificar ias medidas de tamano usando coeficien-

i/
tes de tamano de turno relativos publicados para varios paises por ONUDI.

El procedimiento es simplemente dividir por dichos coeiicientes en iugar

de utilizar el nlimero de turnos que cada pianta trabaja.

1/ Se usé el promedio para cinco paiscs (Francia, india, Isrvael, Japbn y
Yugoeslavia) de los valores Lp/Lg para las plantas que traktajan dos
curnos y (L2+L3)/L1 para tres turnos donde Lj, Ly, Lj es el niimer~ de
trabajadores en cada turno. UNIDO, Profiles of Manufacturing “stablishments.
Los valores de los coeficientes que modifican "tamatio por turno“son:
1.0 para un turno, 1.6 para dos turnos, 2.2 para tres turnos.
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Con la definicidn de "tamafio por turno modificado” el porcentaje
de plantas operando tres turnos en los grupos pequefios, medianos y
grandes es ¥8.1, 18.9 y 26.3 respectivamente, reestableciendose en

parte la asociacidn positiva entre tamafio utilizacidm.

2.3 El Trabajo de Turnos por Sectores Industriales.

En medio de la enorme disparidad entre sectores con respecto al
uso de turnos, resalta el sorprendente hecho que en todos los sectores
existen plantas trabajando turnos miiltiples. Los cuadros 1I-7-12 presentan
la distribucidn de plantas seglin nimero de turnos a nivel de cada in-
dustria y usando alternativamente los tres criterios de tamafo de planta
mencionados €n la seccidn anterior. Notamos que el 63.7%7 de las plantas
trabajan un curno, 16.5% dos y 19.87 tres turnos. En la mitaq de las
industrias el nlmerc de plantas con mds de un turno supera el 30% y
Onicamente en las industrias del calzado y vestuario (24), muebles (26)

y cuero (29) es inferior al 10%. La totalidad de las plantas de calzado
{(241) trabajan un turno y solo dos plantas (4.2%) de vestuario (243)
trabajan mas de un turno. JIguaimente en la industria de muebles s6io
una planta (2.1%) trabaja dos turnos; ninguna tres. En la industria

del cuero 18 de las 19 plantas en la muestra trabajan un turno.

El caso de estas tres industrias representa en cierto modo ei extremo
de subutilizacidn y en efecto las tres poseen caracteristicas marcadamente
similares, las cuales son discutidas mis adelante, que en gran parte e#pli—
can el fendmeno. Por otra parte no se observa una similar concentracidn
de plantas trabajando turnos miltiples excepto dentro de los establecimientos

grandes en las industrias textil (23), papel (27) y petrdleo (32).
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Es interesante notar comoc 1la distribucidn de plantas por industria
cambia al cambiar las definiciones de las clases de tamafio. El efecto
de corregir la definicidn de tamaio por nlimero de turnos es en general
un aplanamiento de la distribucidn por turno entre las plantas grandes y
un incremento de las disparidades entre las pequefias. Esto ocurre porque
al dividir tamafio por el nlmero de turnos se produce una translacidn de

plantas de las categorias grandes hacia las pequeias.

2.4 Nimero de Turnos e Intensidad de Capitai.

La importancia relativa deli capital en ei conjuntc de insumos
productivos, es de esperar, tendrd un claro efecto sobre el nimerc de
turnos que la empresa opera. Simplemente, & mayor capital, mayores seran
las ganancias que se obtienen en su utilizacidn. Puesto de otra manera;
los incentivos para utilizar serin mayores mientras mis intensivo en

capital sea el proceso productivo.

Una buena medida de la intensidad de capital es la razdn capital-
trabajo. Los datos de capital que aqui usaremos corresponden al valor
total de los activos ajustados por depreciacidn y revaluacidn legales.
Para el dato de trabajo usamos niimerc cotal de trabajadores. La razdn
por ia cual usamos el total de trabajadores y nc solamente los trabaja-
dores de planta se dezbe a que la antigua distincidn entre obreros y em
pleados corresponde en cierta medida a una distinci®n arbitraria: algunos

"empleados" ocupan puestos de supervisidn de planta y deben por io tanto
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ser incluidos, mientras que por otra parte existen trabajadores
"obreros" que laboran en actividades complementarias al trabajo de
oficina. Cierta experimentacidn intercambiando los datos de trabajadores

totales por s6lo “"obreros" no modifican sin embargo los resultados.

En los cuadros 13 y 14 presentamos a nivel de cada actividad, la
frecuencia tanto absoluta como porcentual, del trabajo de turnos para
firmas con distinta intensidad de capital por trabajador. Al igual
que en el caso de la seccidn anterior repetimos el andlisis utilizando
los tres criterios de ponderacidn discutidos. Esto es necesario debido
a que el trabajo de turnos mismo afecta el nimerc de trabajadores
y por lo tanto la relacidn capital-trabajo introduciendo asi una rela-
cidn espuria que debe ser eliminada ya que estamos interesados en el
efecto que tiene la intensidad de capitgl en el trabajo de turnos y

no viceversa.

La relacidn positiva entre nimero de turnos trabajados e intensidad
de capital se puede observar alin en el caso en que no se corrigen los
valores de la relacidn capital-trabajo para tomar en cuenta el nfimero

de turnos.

Cuando usamos la relacidn capital-trabajo ajustada por el niimero
de turnos que cada planta trabaja, el efecto de la intensidad de capital
se tornz extremadamente importante. Las plantas poco intemsivas en el
uso de capital operan un turno casi en su totalidad (Ver cuadros II-15
y II-16) 91.6% de las plantas con menos de 50 mil soles por trabajador
operan un turno. Igualmente 88.7 de¢ las plantas con una dotacidn de

capital entre 50 mil y 100 mil soles por trabajador operan un solo



turno. El efecto es alin mads dramitico cuando observamos los diferentes
grupos industriales. En ia mitad de ellos 100%Z de las plantas operan
un turno. Y sblo 4 de las 299 plantas en esta clase operan tres turnos
de las cuales 3 son plantas textiles que en toda probabilidad caen

en esta categoria por poseer activos fijos antiguos y por lo tanto-

ya depreciados.

Por otra parte en el otro extremo del espectro scolo 8.7% de las
plantas con mis de 500 mil soles por trabajador operan un turno. 26.5%

opera dos turmos y el 64.8, tres.

Cabe recalcar que al, igual que en el caso de la relacién entre
el tamaiio de la firma y el nimero de turnos que ésta trabaja, 1a co-
rreccidon implicita en dividir el ntGmero de trabaijadores ( o ia variable
de tamano en el casc anterior) por 2 y 3 cuando la planta trabaia dicho
nlmero de turnos, es probablemente injustificada ya que no existen el
mismo nimero de trabajadores en todos los turnos de una misma planta.
Los cuadros 17 y 18 presentan la informacidn con una correccidén modificada
aplicandc coeficientes 108 de tamano relativo de turnos antevriormente
discutidos. Es interesante notar Gue aln iuego de esta modificacidn la
fuerte relacidn que hemos descritoc se mantienme. #n ambos extremos
(capital~trabajo alta y baja) existe en efecto muy poco cambio, mientras
que la mayor modificacidn (aunque alin no muy pronunciada) ocurre en

las categorias intermedias de intensidad.



En resumen luego, podemos concluir que el efecto de la intensidad
de capital del proceso productivo en el uso del capital instalado
es muy grande. Esperaremos sin embargo los resultados que se presen-—
tan en el siguiente capitulo para evaluar los efectos de esta variable
en un contexto global donde se analiza el efecto de &sta en conjunto

con otras caracteristicas de la planta.

2.5 Trabajo de Turnos en Lima-Callao vs. El Resto del Pais.

Dada la gran concentracidn industrial existente en el drea
de la Gran Lima (81% de las plantas con mas de 20 trabajadores estin
ubicadas en &ste area). Se desea averiguar si el comportamientc com

respecto a utilizacidn es distinto en el resto del pais.

Las proporciones de plantas trabajando turnos miltiples en las
provincias distintas a Lima y Callac resultaron ser scrprendentemente
similares. En contraposicidn con nuestra opinidn a priori, la infor-
macidn demuestra que los patrones de utilizacidén son totaimente ani-
logos a través de las dos regiones. Mas alin, se observa un ligero
sesgo hacia la mayor utilizaci6n en las provincias. La informacidn
se puede ver en los cuadros 19 y 20 los cuales desagregan por actividad
y tamanio de la empresa. Cabe sin embargo recordar que nuestra muestra
excluye a la pequena industiria la cual constituye el grueso de la
actividad manufacturera de las provincias y que como hemos argumentado,

trabajan turnos simples.
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2.6 El Efecto del Capital Extranjero.

Con el propdsito de observar si existen diferencias en ia
utilizacidn de plantas Integramence constituidas con capitales peruanos
y aquellas que poseen participacidn del capital extranjero; dividimos
la muestra de acuerdo al criterio de propiedad. Para estos fines
consideramos peruanas s0lo a las firmas con 100% de su capital sus-
crito por peruanos, mientras que aquellas firmas com cualquier grado
de participacidn del capital extranjero, por pegueio que éste sed,

son agrupadas bajo el mismo criterio de "extranjeras"”.

La razdn de esta divisidn obedece al hecho que queremos investigar
si junto con el capital extranjerc vienen practicas organizativas com

respecto al numero de turnos.

En los cuadros II-21 y II-22 se puede ver esta informacidén. En
primer lugar cabe recalcar que las firmas con participacidn extranjeras
son en promedic de mayor tamanc y por io tantc este hecho contribuye
en parte a que en el agregado estas firmas trabajan mayor niimero de

TUIrnos.

Sin embargo, si comparamos excranjeras con nacionales dentro
de ia misma clase de tamafic veremos gue en efecto las nacionales operan
- - o
un menor nimero de turnos. Por eiemplo en el grupo de las empresas,
de 50 a 100 trabajadores, vemos que 98%Z de las nacionales operan un
turno mientras que en el caso de las extranjeras el porcentaje es 48%.

Dentro del grupo de las empresas pequefias la diferencia es alin mayor.



Mientras que dentro de las grandes empresas el comportamiento es
similar en los dos grupos; si bien es cierto que se nota una mayor
incidencia de empresas trabajando dos turnos en el caso de las
extranjeras mientras que la proporcidn de firmas trabajando tres

turnos es casi idéntica.

2.7 Promedios de Turnos Trabajados en el Sector Industrial.

Una manera muy apropiada de resumir gran parte de la informacidn
presentada es la elaboracidn de promedics de turnos trabajados por cada
industria. La ventaja que los promedios ofrecen ademis de resumir la
informacidn, es el uso que se les puede dar en proyectariog efectos de ammntoéenl
nlmero de turnos. Sin embargo los resultados que se obtienen dependen
fundamentalmente de las ponderaciones usadas en la construccidn de
dichos promedios. En el apéndice del presente capitulo se presenta
una detallada discusidn sobre métodos de ponderacidn en la comstruceidn
de promedios de turnos asi como las implicaciones que cada uno tieme
para la interpretacidn de las proyecciones. Los promedios que aqui
calculamos son basicamente tres: promedios ponderados por tamafio,
promedios ponderados por tamano por turno y promedios ponderados poy

tamafio por "turno modificado".

El promedio de turnos trabajados para todo el sector industrial
es 1.67 cuando ponderamos por nlmero de trabajadores en la versidn
mas refinada del promedio (turno modificado). Las variaciones a través
de industrias y tamano de firmas son substanciales y sigue el mismo
patron discutido anteriormente con respecto a la informacidn en términos

de frecuencias relativas de plantas trabajando uno, dos y tres turnos.



Los cuadros 1L 23-31 presentan los tres tipos de promedios usando tres
1%
medidas alternativas de tamano. Como mencinnamos anteriormente,
4 N .. o, ~ . - -

el uso de ia ponderacidén por tamatc no ajustado por el niimero de turnos,
introduce un sesgo hacia arriba en las medidas de utilizacidn (cuadros
23, 26 y 29). Estos muestran un rapido aumento 2 medida que nos movemos
hacia clases de tamfio mayores. Lz eleccidn de la varieble de tamslo no
afecta este resultado y vemos en efecto que los promedics ponderados por
trabajadores, valor agregadc y produccidn difieren muy poco entre s
lo cual otorga gran confiabilidad a ia ponderacidn. Esta fuente tendencia

desaparece al ponderar por tamano por turno y es restaurada sO0lo en parte

) ~ W\, .. .
al ponderar por tamano por turno modificado.”

Si adoptamos la ponderacida por tamaio por "turno modificado como lia
mas apropiada vemos que el sector industrial trabaja en promedic aproxi-
madamente un turno y medic. Las industrias del calzado y vestuario {24,
nuebles (26) y cuero (29) aparecen nuevament- con promedics cercanos a 1.0.

Adicionalmente aparecen tres industrias con promedios pequeros: madera (25),

maquinaria y equipo (35) y maquinaria eléctrica (37).

1/ Los prcmedios calculados son:

. - LiT;L1 /T4 LiLi '
(i) T, =4 TiLi ; (@{i) Ty = —J-J——l———lz_,_;m = LT
- TiLi ibifdy itilia

donde T: es el nlmero de turnos fue la planta trabaja; L. es la medidz
de tamzno (se usa slternativanente trabaiadcres, valor agregnde y valor
bruto de la -roduccidn.). o; scn los cceflcientes de enrreccifAn defini.
dos en la seccidn 2.2.



NUMERO DE PLANTAS TRABAJANDO UNO, DOS O TRES TURNOS POR NUM Pr'

wWAURU LL = 7

DE TPABAJADORES

NUMERO DE TRABAJADORES -
o - 202- 50 . : 51 = 109 ; — 1<2>o : - 'rogos S
20 Alimeatos . 53 18 12 1 8 14 5 9 28 69 35 |54
21 Bebidas 20 1 1 9 - - 4 3 5 33 4 6
22 Tabaco - - - - - - 2 1 - 2 1 -
23 Textiles ’ 39 23 |15 13 16 14 6 | 20 34 58 59 |63
24 Calzado y Vestuarfo 48 - - | 16 1- 1 16 1 - 80 2 1
25 Madera y Corcho 13 - ) 3 1 - 2 1 3 22 2 |3
26 Muebles y Accesorios 26 1 = 14 - - 6 - - 46 1 -
27 Papel y Derivados 3 - 3 2 - 3 3 1 6 8 1 '12
28 Imprenta y Conexas 1 9 1 8 6 2 2 3 - 41 18 3
29 Ind. del Cuero 11 ' - I - 5 1 - 4 - - 20 1 -
30 Ind. del Caucho ) 1 - 4 - - 3 1 |1 1 2 1
31 Sust. y Prod. Qufmicos 42 s | n 23 2 9 23 5 {13 | es | 12 |33
32 PetrSIeo y Derivados 4. 1 - - - 1 - - 2 4 1 3
33 Minerales No Metilicos 27 3 1 15 2 - 10 3 13 52 8 |1
34 Metilicas Bisicos 3 - b 1 1 - 2 3 3 6 4 4
35 Productos Metilicos 28 5 = 13 4 - 8 4 i 49 13 1
36 Maquinaria y Equipo 21 - - 8 1 1 6 2 1 35 3 f2
37 Maquinaria y Acceso. Eléct| 11 4 - 15 1 - 10 2 - 36 7 -
38 Material de Transporte 2 - - 10 1 - 5 4 - 3 s |-
39 Manufacturas Diversas 39 8 16 12 6 | 10 .| 2 8 58 16 |3
CLOBAL 444 79 61 186 51 55 124 6% 118 754 195 234

_gz-



PORCENTAJE DE PLANTAS TRABAJANDO UNO, DOS O TRES TURNO3 POR NUMEL™ I P42 AJADORES

CUADRO 11 - 8

-

k)

i

DE

NUMERD TRABAJADORES

20 - 50 51 - 100 > 100 TODOS ]
C11u 213 1 2 3 1 2 3 1 2 3
20 Alimentos 63.9 | 21,7 ) 14,5 | 33.3 | 26.2| 42,4 11.9 214 | e6.7] 43.7 | 22.2 |34.2
21 Bebidas 90.9 { 14.5 | 4.5 | 100.0 0.0 0.0 33.3725.0 | 41.7076.7 ! 9.3 lis.0
22 Tabaco - - - - - - 66.7 | 33.3 0.0 66.7 | 33.3 ]| 0.0
23 Textiles 67.2 1 39.0 | 23.8 | 22.4 | 27.1| 22.2| 10.3]33.9 540 32.2 | 2.8 [35.0
24 Calzado y Vestuario 100.0 | 0.0 { 0.0 | .88.9 5.6f{ 5.6 94.1{ 5.9 0.0 96.4 2.4 {1.2
25 Madera y Corcho 100.0 | 0.0 | 0.0 87.5 12.5{ 0.0 33.3[16.7 $0.0 | 81.5 7.4 11t
26 Muebles y Accesorios 96.3 3.7 6.0 | 100.0 0.0 0.0 ] 100.0 | 0.0 0.0 97.9 2.1 jo.0
27 Papel y Derivados 50.6 | 0.0 |s50.0 | 40.0 0.0 60.0 | 30.0 1040 | 60.0 38.i | 6.8 [57.1
28 Inmprenta y Conexas 75.6 1 22.0 | 2.4 | s50.0 | 37.5( 12.5| 40.0 |s0.0 6.0 ]66.1 | 29.0 }|4.8
29 1Ind. del Cuero 100.0 0.0 "' 0.0 | 83.3 6.7 0.0 | 100.0 | 0.0 0.0 ]95.2 4.8 (0.0
30 1Ind. del Caucho 80.0 | 20.0 0.0 | 100.0 0.0 0.0 60.0 §20.0 20,0 | 78.6 { 14.3 | 7.1
31 Sust. y Prod. Quimicoe 72.4 | 8.6 | 19.0 | 67.6 5.9} 26.5 1 s6.1{12.2 | 31.7 _6.6.2 9.0 ps.8
32 Petréleo y Derivados 80.0 | 20.0 | 0.0 0.0 0.0 | 100.0 0.0 { 0.0 |100.0}50.0 {12.5 h7.5
33 Minerales No Metilicos 87.1y 9.7 | 3.2 | 88.2 | 11.8} 0.0} 38.5{11:5 | 50.5}70.3 | 10.3 ps.9
34 Metilicas Bisicos 75.0 | 0.0 }25.0 | 50.0 § s0.0f 0.0} 350 {37.5 | 37.5 42,9 | 1.4
35 Productos Metilicos 84.8  15.2 | 0.0 | 76.5 | 23.5}) o0.0| 61.5 |30.8 7.7 | 77.8 {2006 1.6
36 Maquinaria ¥ Equipo “100.0 0.0 0.0 80.0 16.0 10.0 67.7 §22.2 i1.1 ] 87.5 7.5 5.0
37 Maquinaria y icceso. Eiléct{73.3 | 26.7 | 0.0 | 93.8 6.3 0.0 83.3]16.7 g.0 183.7 {i5.3 |o.0
38 Material de Transporte 100.0 | 0.0 | 0.0 | 90.9 $.1] 0.0] 55.6 J44.4 0.0 | 87.8 {12.2 |o.0
39 Manufacturas Diversas 61.9 | 12.7 | 25.4 42.9 21.1: 35.7 41.2 | 11.8 47,1 §53.7 |14.8 B1.5

CLOBAL 76.2 { 13,5 {104 | 63.7 | 17.5 | 18.8 | 40.4 |21.2 1418637 Jir5 1198

(}Z



CUADRO II - 9

NUMERO DE PLANTAS TRABAJANDO UNO, DOS O TRES TURNOS POR NUMERG NE TRABAJADORES POR TURNO.

NUMERO DE

TRABAJADORES

crxu n 202- 50 S - 51 - 100 - > 120 . - rogos .
20 Alimeatos 53 26 | 32 1 7 1n 5 2 11 69 35 |54
21 Bebidas 20 1 2 9 2 1 6 1 3 33 4 6
22 fabaco - - - - - - 2 1 - 2 1 -

23 ‘Textiles R 39 42 13 8 13 6 12 8 58 59 163

-24 Calzado y Vestuario 43 i 1 .16 1 - 16 . - 80 2 1

" 25 Madera y Corcho 13 1 - 7 1 3 2 - - | 2 2 | 3
26 Muebles y Accesorios 26 1 = 14 - = 6 - - 46 1 -
27 Papel y Derivados 3 - 7 2 1 4 3 - - 8 1 12
28 Imprenta y Conexas 31 15 3 8 1 - 2 2 - 41 18 3
'29 Ind. del Cuero 11 1 LS 5 - = - b - - 20 1 -
30 1Ind. del Caucho 3 1 - 11 1 - 3 - 1 1 2 1
31 Sust. y Prod. Quimicos 42 7 | 23 23 5 6 23 - 4 |8 | 12 |3
32 Petréleo y Derivados 4 1] 1 - - - - - 2 4 1 3
33 Minerales No Mecéuco} 27 ] 7 15 314 10 - .3 52 8 |1s
34 Metd8licas Bisicos -3 i 1 1 3 - 2 | - 3 6 4 &
35 Productos Met&licos 28 9 - 13 4 - 8 - 1 49 13 1
36 Maquinaria y Equipo 21 1 1 8 2 - 6 - 1 35 3 2
37 Maquinaria y icceso. Eléct| 11 5 - 15 - - 10 2 - 36 7 -
38 Material de Transporte 21 1 - 10 2 - 5 2 - 36 s | -
39 Manufscturas Diversas 39 14 30 12 1° 3 7. 1 1 58 16 34

CLOBAL . a4 | 10 | 150 186 42 45 124 23 39 | 7sa [ 195 [o38

_LZ_



PORCENTAIE DE PLANTAS TRABAJANDO UNO, DOS O TRES TURNOS POR NUMERO DT TP.>/J?DORES

NUMERO - - DE

TRAﬁAJADORBS

POR_TURNO

20 ~ 50 51 - 102 > 100 TODOS

c1iry 1 2 | 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3

20 Alimentos 47.7° | 23.4 | 28.8 | 37.9 24,11 37.9| 27.8 1L.1} 61,11 43.7 | 22.2 | 34.2
21 Bebidas 87.0 | 4.3 8.7 ] 75.0 {-16.7] 8.3] 50.0 125 37.5] 76.7 | 9.3 |14.0
22 Tabaco - - - - - - 66.7 33.3 0.0] 66.7 | 33.3 0.0
23 Textiles “ 1aas 32.5 | 35.0 | 38.2 23.4 38.2| 23.1 | 46.2] 30.g) 32.2 | 32.8 |35.0
24 Calzado y Vestuario 96.0 | 2.0 | 2.0 | 94.1 5.9 0.0 ]100.0 0.0 0.0}96.4 | 2.4 { 1.2
25 Madera y Corcho 92,9 7.1 | 0.0 | 63.6 9.1 27.3]100.0 0.0 0.0} 81.5 7.4 j11.1
26 Muebles y Accesorios 96.3{ 3.7 ] 0.0 ] 100.0 0.4 0.0 }100.0 0.0 0.0]97.9 2.1} 0.0
27 Papel y Derivados 30.0 0.6 70.0 28.6 14.3] 57.1 ] 75.0 0.0 25.0 | 38.1 4.8 §57.1
28 Imprenta y Conexas 63.3 1 30.6 | 6.1 | 88.9 11.1} 0.0 | 50.0 50.0 0.0166.1 | 29.0} 4.8
29 1Ind. del Cuero 91.7 | 8.3 |"'0.0 }100.0 0.0 0.0 ]100.0 0.0 0.0[95.2 4.8}0.0
30 1Ind. del Caucho 80.0 | 20.0 | 0.0 80.0 20.0 'o.o 75.0 9.0 25.0]78.6 14,31 71
31 Sust, y Prod. Quimicos 58.3 | 9.7 §31.9 { 67.6 146.7) 17.6 | 85.2 | Q.0 14.8 .6;':.2 9.0 |24.8
32 Petrdleo y Derivados 66.7 | 16.7 '} 16.7 - - - 0.0 0.0 100.01]50.0 12.5 137.5
33 Minerales No Metélicos 69.2 | 12.8 | 17.9 68.2 13.6f 18.2 | 76.9 0.0 23.1170.3 16.8 }18.9
34 Metdlicas Bisicos 60.0 | 20.0 [20.0 | 25.0 | 75.0] 0.0 | 40.0 | 0-0] 60.0]42.9 | 28.6 |25.6
35 Productos Metilicos 75.7 | 26.3 | 0.0 | 76.5 23.5 0.0 | 88.9 0.0¢ 33.1f77.8 | 20.6 ] 1.6
36 Maquiparia y Eguipo 91.3 4.3 | 4.3 80.0 20.0} 0.0 | 85.7 9.¢ 14.3 | 87.5 7.5 1 5.0
37 Maguinaria y Acceso.'Eléct 68.8_ 31.3 0.0 | 100.0 0.0f 0.0 | 83.3 16.7 0.01{83.7 16.3 { 0.0
38 Material de Transporte 95.5 ] 4.5 | 0.0 | 83.3 16.7] 0.0 { 71.4 28.6 0.0187.8 | 12.2{ 0.0
39 Manufacturas Diversas 47.0 ] 16.9 | 36.1 | 75.0 6.3 18.8 { 77.8 | 131 11.1 } 53.7 ;a.s 31.5
GLOBAL 61.3 (18.0 20.7 | 68.1 15.4] 16.5 | 66.7 124§ 27.0163.7 | 16.5 {19.8

_82_



CUADRO 1T ~ 11

v

i

DE TRABAJADORES

" * MUMERO DE PLANTAS TRABAJANDO UNO, DOS O TRES TURNOS POR NUMERO DE TRABAJADORES PCP. fTTI% MODIFICADO

NUMERO
20 - 50 51 - 100 > iOO ToDOS

ciro 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3

20 Alimentos . 33 23 28 11 7 8 5 5 18 69 35 54
21 Bebidas 20 1 1 9 1 1 4 2 4 33 4 6

22 Tabaco - - - - - - 2 1 - 2 1 -
23 Textiles o 39 33 30 13 11 23 6 15 .10 58 59 63
24 Calzado y Vestuario 48 1 1 . 16 1 - 16 - - 80 2 1
25 Madera y Corcho 13 1 0 7 1 3 2 - - 22 2 3

26 Muebles y Accesorios 26 1 - 14 - - 6 ~ - 46 1 -
27 Papel y Derivados 3 - 6 2 1 4 3 - 2 8 1 12
28 Imprenta y Conexas 31 13 3 8 3 - 2 2 - 41 18 3
29 1Ind. del Cuero 11 1 - "5 - - b - - 20 1 -
30 Ind. del Caucho 4 1 0 4 1 - 3 - 1 11 2 1
31 Sust. y Prod. Quimicoe 42 6 21 " 23 5 5 23 1 7 .88 12 33
32 Petrdleo y Derivados & i 1 - - | - - - 2 4 1 3
33 Minerales No Metilicos 27 5 3 15 2 5 10 1 6 52 8 14
34 Metdlicas Bisicos 3 - 1 1 4 - 2 - 3 6 4 4
35 Productos Metilicos 28 8 - 13 3 - -8 2 1 49 13 1
36 Maquinaria y Equipo 21 i i 8 1 - 6 1 1 35 3 2
37 Maquinaria y Acceso. Eléct] 11 5 - 15 - - 10 2 - 36 7 -
38 Material de 'rransxio}te 21 - - 10 1 - 5 & - 36 . 5 -
39 Manufacturas Diversas 39 12 27 12 3 : 5 12- . 1 2 58 16 34
CLOBAL 4466 {113 123 186 45 54 124 37 57 756 | 195 |} 234

_6Z_



PORCENTAJER DE_PLANT:S TRABAJANDO UNO, DOS O TRES TURNOS POR NUMERQ DE TRABAJAD(PIS P'P_TURNO MODIFICAD)

CUADRO 11 - 12

-

]
3

NUMERO DE

TRABAJADORES

20 - S0 51_~ 100 > 100 TODOS B
C11u 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3

20 Alimentos 51.0 | 22.1 | 26.9 | 42.3 | 26.9 | 30.8 | 17.9 |179 | 64.3]| 43.7| 22.2 | 3.2

21 Bebidas 90.9 | 4.5 | 4.5 | 81.8 9.1 | 9.1 |40.0 [200 | 40.0f 76.7] 9.3| 14.0

22 Tabaco - - - - - - 66.7 333 0.0} 66.7 | 33.3 0.0

23 Textiles 38.2 | 32.4 |29.4 | 27.7 | 23.4 | 48.9 }19.4 |484 | -32.3] 32.2| 32.8 | 35.0

24 Calzado y Vestuario 96.0 | 2.0 | 2.0 | .94.0 5.9 | 0.0 [100.0 0.0 0.0] 96.41 2.4 | 1.2

'25 Madera y Corcho 92.9 | 7.1 | 0.0 | 3.6 9.1 | 27.3 w00.0 | 0o o.0] 815 7.6 1
26 Muebles y Accescrios 96.3 | 3.7 | 0.0 {100.0 | 0.0 0.0 [100.0 | 00 0.0] 97.9] 2.1 0.0

27 Papel y Derivados 33.3 | 0.0 | 66.7 | 28.6 | 14.3] 57.1 ] 60.0 00 | s40.0| 38.1) 4.8( s7.1

28 Imprenta y Couexas 66.0 | 27.7 | 6.4 | 72.7 | 27.3] 0.0 ] 50.0 | 500 0.0} 66.1] 29.0} 4.8

29 Ind. del Cuero 91.7 | 8.3 | 0.0 | 100.0 0.0] 0.0 {100.0 ao o.0] 95.2] 48] 0.0

30 1Ind. del Caucho 80.0 | 20.0 | 0.0 | so.0 | 20.0] o0.0] 75.0 0.0 | 25.0f 78.6f 14.3| 7.1

31 Sust. y Prod. Quimicos 60.9 8.7 1 30.4 | 69.7 | 15.2| 15.2 | 76.7 33 | 20.0] 66.2) 9.0 24.8

32 Petrdleo y Derivados 66.7 | 16.7°| 16.7 | - - - 0.0 | 00 |100.0] s0.0} t2.5] 375
33 Minerales No Metilicos 77.1 | 14.3 8.6 68.2 9.1{ 22.7 ] 58.8 5.9 35.3| 70.3] 10.8} 18.9
34 Metdlicas Bisicos 75.0 | 0.0 {250 | 200 | 80.0}] 0.0} 40.0 | 00 | 60.0] 42.9] 28.6| 28.6

35 Productos Metdldcos 77.8 | 22.2 | 0.0 | 81.3 | 18.8}) 0.0} 72.7 {182 9.1} 77.8] 20.6} 1.6

36 Maquinaria y Equipo ~191.3 431 4.3 8.9 | 1.1 0.0 75.0 |125 | 12.5| 87.5f1 7.5{ 5.0
37 Maquinaria y icceso.'Eléct{68.8 | 31.3 | 0.0 |100.0 | o0.0] 0.0 833 |67 | o:0] 83.7] 16.3] 0.0

38 Material de Tramsporte 100.0| 0.0) 0.0 | 90.9 9.1| 0.0] 55.6 | 444 o.c| 87.8] 12.2] 0.0
3% Manufacturas Diversas 50.0 | 15.4 | 30.6 | 60.0 | 15.0] 25.0 | 70.0 | 100 20,0 53.71 1w.8) 31.5
CLOBAL 65.3 | 16.6 | 18.1 | 65.3 | 15.8| 1800 570 liee | 2631 g3.7] 1651 19,6
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(CUADRG II - 13

w

. NUMERO DE PLANTAS OPERANDGC UNO, DOS Y TRES TURNOS SEGUN INTENSIDAD DE CAPITAL Y

GRUPO INDUSTRIAL

CAPITAL POR PERSONA (MILES DE SOLES)

< 50 51 = 100 10! -~ 250 250 ~ 50 > 300 ]
cIm 1 2 | .3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 i 2 3]
20 Alimentos 21| .13 3 21 5 7 15 7 17 10 5 18 2.-.1-5 9
21 Bebldas 7 1 - 5 - 1 12 s . 7 1 s | 2 - 1
22 Tadaco - - - - - - - - - 2 1 - - - -
23 Textiles N 19 5 6 18 15 u 12 20 26 7113 1w 2 6 6
<24 Calzado y Vestuario 64 1 1 13 - - 2 1 - 1 - - - - -
25 Madera y Corcho 5 - - 9 1 - 6 - 2 1 1 1 1 - -
26 Muebles y Accesorios 25 - - 13 - - 8 - - - 1 - - - -
27 Papel y Dertvados 1 - 3 - - 3 1 3 - - 2 1 - 4
28 Imprenta y Conexas 15 5 - 14 3 1 1 6 2 1 2 -1 - 2 -
29 1Ind. del Cuero 4 - - 3 - - 10 1 - 6 - - - - -
30' Ind. del Caucho - 1 - 1 - - 7 .1 - 3 - 1 - - -
31 Sust, y Prod. Qufnicos 26 2 2 21 2 4 28 2 6 11 4 11 2 2 10
32 Petrdleo y Derivados - - - - - - - 1 2 2 - - 2 - 1
33 Minerales No Metilicos 21 | 4 2 12 - - 12 3 4 6 1 2| 1 - 6
34 Metdlicas Bisicos 2 - - - - - 1 1 1 -1 3 2 2 - 1
35 Productos Metilicos 17 1 - 1 5 - 12 4 1 7 3 -1 2 - -
36 -Maquinarfa y Equipe 8 1 1 10 - 1 15 1 - 2 1 -1 - - -
' 37 Maquinaria y Acceso. Eléct 8 1 - 14 1 - n 1 - 3 2 - - 2 -
38 Material de Transﬁo'rte 10 - - 5 - - 12 5 - 9 - - - - -
39 Manufacturas Diversas 21 -~ 3 16 7 7 14 5 18 5 4 2 2 - =
" GLOBAL . 274 35 21 186 39 32 191 63 82 81 41 | 61 19 17 38

_‘[E_



CUADRO IT - 14

PORCENTAJE DE PLANTAS OPERANDO UNO, DOS Y TRES TURNOS SECUN INTENS1DAD DE CAPITAL

Y GRUPO INDUSTRIAL

CAPITAL POR PERSONA (MILES DF SOLES.POR TIABAJADORY

< 0 51.-.100 l.. 100 - 250 | 230 = 309 2220
CI1U I 2 T 3 M}_ 2} T._.L__,_“.z_ » [ 1 2 3 U S
? 12.5 31.3] 56.3
20 Alicentos S 568, | 35.1) 8.1 63.6| 15.2 | 2.2 | 38.5( 17.9] 43.6 | 30.3] 15.2] s4.5
-] | : 66.7 { 0.0] 33.3
21 Bebtdas 7.5 | 12.5] 0.0 83.3 | 0.0 | 16.7 | 80.0{ 20.0] 0.0 | 63.6] o0.0] 36.4
22 Tabaco - — | -] - - -— - -~ — | 66.7] 33.3) 0.0 I
: . 16.3 | 42.9] 42.9
23 Textiles 63.3 [ 16.7 1 20.0 | 40.9 | 34.1°| 25.0 | 20.7| 34.5| 44.8 | 20.6| 38.2] 41.2 .
- 24 Calzado y Vestuario 97.0 | 1.5} 1.5/100.0 | o0.0 | 0.0 | 66.7| 33.3] 0.0 100.0] 0.0 o0.0f -] -
~ 100.0 | o0.0] o.0
25 Madera y Corcho - f100.0 § o0.0f 0.0} 9.0 10.0] 0.0 | 750 0.0 25.0 | 33.3] 33.3] 33.3
26 Muebles y Accesorios 100.0 | 0.0 0.0 |100.0 | 0.0 | 0.0 | 100.0] 0.0 o0.0| o0.0l100.0] 0.0 R
3.0 | 0.0| 80.0
27 Papel y Derivados 25.0 | 0.0 75.0 | 100.0 | 0.0 | 0.0 | 42.9| 14.3] 42.9 | o¢.0] o0.0!100.0
A 0.0 | 100.0] 0.0
28 Imprenta y Conexas 75.0 | 25.0 | 0.0} 77.8 | 16.7 | 5.6 | s57.9| 31.6] 10.5 | 33.3| 66.7| 0.0
29 Tcd. del Cuero 100.0 { 0.01 0.0 1000 0.0 { 0.0 | 9.5 9.1l 0.0 1000 00! 00 -1
30 1Ind. del Caucho 0.0 {100.0} 0.0 |100.0| 0.0 | 0.0 | 8.5} 12.5] 0.0 75.0| o0.0| 25.0] B
: : 14.3 | 16.3] 71.4
31 Sust. y Prod. Quimicos 86.7 6.71) 6.7} 77.8 7.4 | 14.8 77.8 5.6/ 16.7 | 42.3| 15.4{ 62.3
) 66.7 | 0.0] 33.3
32 Petrdleo y Derivados - - - o - - 0.0 | 33.31 66.7 }100.0 0.0{ 0.0
' v i ' 14.3 0.0} 85.7
33 Minerales No Met3licos 77.8 | 14.8 | 7.4 ]100.0 0.0 0.0 63.2 1 15.8] 21.1 | 66.7] 11.1 ) 22.2
' : 66.7 | 0.0} 33.3
34 Metilicas Bisicos 100.0 001 0.0} - - - 33.3 | 33.3| 33.3 | 16.7| 50.0} 33.3
. 100.0 | 0.0] 0.0
35 Productos Metflicus 94.6 | 5.6 0.0/ 8.8 | 31.3 [ 0.0 | 70.6 | 23.5/ 5.9 | 70.0] 30.0] 0.0
36 ‘Maquinarfa y Squipo - . | 80.0 [10.0 |10.0 [ 90.9 | 0.0 | 9.1 | 93.8] 6.3 0.0 | e6.7] 33.31 oo B
' 0.0 | 100.0{ 0.0
37 Magquinaria y scceso. Eléce| 88.9 11.1 0.0 93.3 6.7 0.0 91.7 8.3 0.0 60.0 | 40.0 ] 0.0
38 Material de Transporte 100.0 [ 0.0 | 0.0 J100.0 | 0.0 | 0.0 | 70.6 | 20.4] 0.0 |100.0! o0.0! 0.0l B
‘ 100.0 { o0.0] 0.0
39 Manufacturas Diversas - | 87.5 | 0.0 | 12.5 | 53.3 | 23.3 | 23.3 | 37.8 | 13.5| 48.6 | 33.3 26.7 | 40.0 .
' 25.7 | 23.0] sLa
‘ 83.0 (10.6 | 6.4 | 72.7 | 15.0 | 12.3 | s6.8 | 18.8| 24.4 | 4s.3] 22.4 | 33.3
CLOBAL N -

i

Py



CUADRO 1T - 15

NUMERQ DE PLANTAS OPERANDO UNO, DOS Y TRES TURNOS SEGUN INTENSIDAD DE CAPITAL POR

PERSONA POR TURNO

\

CAPITAL POR PERSONA(MILES DE SOLES POR TRABAJADOR)

I < 50 51- 10 101_- 250 250 - 50 > 500
ciro i1 2 1 1 2 3 1 2 3 1| 2 3 1 2 3
20 Alinentos a.|.n - 21 2 3 15 7 6 10| s 6 2..]-10 | 39
21 Bebtdas 7 1 |- s | - P 2y el 1. 2 | -] s
22 Tabaco - - - - - - - - - 2 - - - 1 -
23 Texttles N 19 3 3 18 |. 2 - 12 16 9 7 |1 22 2 19 29
24 Calzado y Vestuario 64 - - 13 1 1 2 1 - 1 - - - - -
25 Madera y Corcho 5 - - ° - - 6 1 - 1 - - 1 1 3
26 Muebles y Accesorios 25 - - 13' v - - 8 - - - - - - R -
27 Papel y Derivados 1 - 1 3 - 2 3 - - - 1 2 1 - 7
28 Imprenta y Conexas 15 2 - 14 3 - 1 5 1 1 4 1 - 4 1
29 1Ied. del Cuero 4 - - 3 - | - 10 1 - 3 - - - - -
30 It;d. del Caucho - - - 1 1 - 7 - - 3 1 - - - 1
31 Sust. y Prod. Quimicos 26 1 - 21 1 - éa 2 [ 11 2 S 2 6 23
32 Petrélec y Derivedos - - - - - - - - - 2 1 1 2 - 2
33 Minerales No Hetilicc;s 21 3 - 12 1 2 12 - - 3 - 1 1 12
34 Metilicas Bisicos 2 - - - - - i - - 1-] 1 - 2 3 4
35 Productos Metilicos 17 - - 1 1 - 12 5 - 7 4 1 2 3 -
36 'Haq;x:lnaria ¥ Equipo 8 - - 10 1 1 15 - 1 2 1 - - 1 -
37 Maquinaria y Scceso."Eléee] 8 - - 14 1 - 11 1 - 3 1 - - 4 -
38 Material de ‘trans;io.ne 10 - - 5 - - 12 - - 9 5 - - - -
39 Manufacturas Diversas - 21 - - 16 - 1 14 9 8 5 3 9 2 4 16
CLOBAL 274 21 4 | 189 | 14 10 |19 50 | 31 81| 52 | 47| 19° | s8 | 182

_EE_
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PORCENTAJE DE PLANTAS OPERANDO UNO, DOS Y TRES TURNOS SEGUN INTENSIDAD DE CAPITAL

POR PERSONA POR TURNO

CAPITAL POR PERSONA (MILES DE SOLES POR TRABAJADGR)

i - P SQZ_ - A 5.1._; 10”0___1___ "'1“'1”@”1;}250: — 750 ; 500 - — _)2.’:__,,___;
20 Alinentos 65-6 [ -34.41 0.0] 80.8| 7.7 | 1L.5| 53.6| 25.00 2.4 | 47.6] 23.8) 28.6] 3.9--| 19.6 1 76.5
21 Bebidas 87.5 | 12.5]. 0.0| 100.0] o0.0 0.0 80.0| 13.3] 6.7| 87.5[ 12.5| o.0] 28.6 | 0.0} 71.4
22 Tabaco — - _— —— __' — — . - | 100.0] o0.0! 0.0 0.0 {100.0] 0.0
23 Textiles L a0 | 120 12.0] s0.0 110.0 0.0 32.4| 43.2] 24.3| 14.6] 39.6] 45.8] 4.0 | 38.0} s8.0
24 Calzado y Vestuario 100.0 | o0.0] 0.0{ 86.7] 6.7 6.7] 66.7] 33.3 0.0/ 100.0] 0.0 0.0] -- - -
25 Madera y Corcho 100.0 | 0.0] 0.0{ 100.0{ 0.0 0.0 8.7( 14.3] 0.0 100.0] 0.0 0.0{ 20.0 | 20.0| 60.0
26 Muebles y Accesorios 100.0 [ 0.0 0.0] 100.0] 0.0 0.0{ 100.0{ 0.0f 00| -} =] - 0.0 [100.0} 0.0
27 Papel y Derivados 50.0 | ©.0} s0.0{ e60.0{ 0.0 40.0 | 100.0 0.0 0.0 0 33.3] 66.7| 12.3 0.0 1 87.5
28 Imprenta y Conesxas 88.2 | 11.8] 0.0] 82.4 17.6 0.0y 64.7| 29.4 5.9) 16.7] 66.7| 16.7] 0.0 | 80.0| 20.0
29 Tnd. del Cuero 100.0 0.0/ 0.0| 100.0] 0.0 0.0 90.9 9.1 0.0 100.0{ o0.0f 0.0l -- - -
30 1Ind. del Caucho - - 50,0 50.0 0.0f 100.0f 0.9 o.0f 750/ 25.0 0.0 0.0 0.0 {100.0
31 Sust. y Prod. Quimicos 96.3 3.7) 0:0] 95.5] 4.5 0.0] 80.0 5.7 14.3] 61.1] 11.1] 27.8) 6.5 | 19.4 ) 74.2
32 Petrdleo y Derivados - U B -] - - - —~1 | so.0l 25.0] 25.0] 0.0 | 0.0 s0.0
33 {’lif}%faléé No Metilicos 87.5 | 12.5] o.0| 8o.0f 6.7 | 13.3| 100.0{ 0.0 ‘0.0] 66.7] 33.3 0.0l 7.1 7.11 8.7
34 Piéiélicig Bisicos { 100.0 0.0/ o©.0 - - - 1 100.0 0.00  0.0] 50.0] S50.0] o0.0] 22.2 | 33.3] 46.4
3s i’ioéﬁctos Metilicos ! 100.0 0.0f 0.0} 91.7{ 8.3 0.0/ 70.6] 29.4 o0.0| 58.3 33.3] 8.3 40.0 | 60.0| 0.0
36 Maquinarta y Squipo | 100.0 | 0.0] o.0] s83.3| .3 8.3 93.8{ o0.9 6.3| 66.7 33.3 o0.0f 0.0 [100.0} 0.0
37 Maquinaria y &ccesO-‘m‘ct;‘ 100.0 6.0 0.0 93.3] 6.7 0.0 91.7| 8.3 0.0 75.0 25.00 o0.0f 0.0 100.0 | 0.0
38 Material de Transporte 100.0 0.0/ 0.0{ 100.0] 0.0 0.0} 100.0 0.0 0.0] 64.3 35.? 0.0f -~ - -
39 Manufacturas Diversas : 100.0 0.0f 0.0] 94.1] 0.0 5.9 45.2] 29.4 25.8] 29.4 17.6] 52.9( 9.1 | 18.2] 72.7
GLQBAL . I 91.6 | 7.0] 1.3{ 887 6.6 07| 70.2| 184 14| 45 28.9 260 87 2.3 668




CUADRO 11 - 17

NUMERO DE PLANTAS OPERANDO UNO, DOS Y TRES TURNOS SEGUN INTENSIDAD DE CAPITAL POR

CAPITAL POR PERSONA_ (MILES DE SOLES POR TRABA

PERSONA POR TURNO MODIFICADO

JADQR)

. ——== =100 0L 230 230 - 500 S M—
20 Alicentos . - 21 | 12 21 2 b 15 9 8 10 2 1 2..1-10 2
21 Bebidas 7 | 1 s |- |- 127 | 2 1 |7 i |- 2 - 5
22 Tabaco ' - - 1 - - - - - 2 1 - - - -
23 Textiles N 19 3 18 6 - 12 18 | 17 7 |1 |a 2 n 22
24 Calzado y Vestuario 64 - 13 1 - 2 1 - 1 - - - - -

25 Hadera y Coxcho 5 - 9 - - 6 1 - 1 - 2 1 1 1
26 Muebles y Accesorios 25 - 13 - - 8 - - - - - - 1 -
27 Pagel y Derivados 1 - 3 - 2 '3 1 - - - 3 1 - 6
28 In;'brenta y Conexas 15 2 14' 4 - 11 6 2 1 & 1 - 2 -
29 Iod. del Cuero 4 - 3 - - 10 1 - 3 - - - - -
‘30 Ind. del Caucho AR 1] 1 - 7 -1 - s |2 | -} - -1 1
;31 Sust. y Prod. Quinicos 26 1 21 1 r 2 28 | 3 5 1 2 4 2 5 22
32 Petrdleo y Derivados - i - - - - - - 2 i 2 2 - 1
'33 Minerales No Metflicos 21 3 12 1 . 2 12 - - 6 3 4 1 1 9
34 Metflicas Bisicos 2 ' - - - ‘ - 1 . - ‘ 1 .2 - 2 2 4
35 Productos Metilicos 17 1 mi i1 - S 12 51 - 7 5 2 2 1 -
3? ‘Maquinaria y Equipo 8 - 10 1 1 15 | 1 ' 1 i 2 - - - 1 -
37 Maquinaria y icceso. Eléct 8 - 14 2 - 1 1 l - 3 1 - - 3 -
38 Material de Tramsporte 10 - 5 - - 12 -1 - 9 S - - - -
39 Manufacturas Diversas B . 21 - 16 2 1 14 9 | 5 3 14 2 2 8

CLORAL . 274 23 189 22 9 191 58 : AS i 81 50 63 19 . &2 110
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CUADRO II - 18

PORCENTAJE DE PLANTAS OPERANDO UNO, DOS Y TRES TURNOS SEGUN INTENSIDAD DE CAPITAL POR

PERSONA POR _TURNO MODIFICADO

CAPITAL POR PERSONA_(MILES DE SOLES POR TRABAJADQR)

p— - < 50; - - 513-_mc o 101 -Zzso - - 250 ;5co - - > 5290 -
20 Alicentos 60.9 | .34.3] 5.7 ] 87.5 8.3 4.2 66.9 1 28.1} 25.0 | 43.5| 8.7 47.8] 4.5} 22.7| 72.7
21 Bebidas 87.5 | 12.5| 0.0 | 100.0 0.0 0.0 80.0 | 13.3] 6.7 | 875 12.5] o0.0] 28.6| 0.0} 71.4
22 Tabaco - - - - --. -— - - - 66.7 | 33.3] 0.0 - - -
23 Textiles “ | 7e.0| 12.0f12.0f 7500 | 25.0 | 0.0 | 25.5| 38.3] 36.2 | 16,9 s0.a | as.a] 5.4) 31| seus
24 Calzado y Vestuario 98.5 0.0f 1.5 | 92.9 7.1 0.0 66.7 | 33.3| 0.0 |100.0] 0.0} 0.0 — | ~-- -
25 Madera y Corcho 100.0 | 0.0} 0.0 {100.0 | 0.0 | 0.0 | 85.7| 14.3] 0.0 | 33.3] o0.0] 66.7] 33.3] 33.3] 33.3
26 Muebles y Accesorios 100.0 0.0] 0.0 | 100.0 0.0 0.0 | 100.0] 0.0 0.0 - - - 0.0}100.0 , 0.0
27 Papel y Derivados 50.0 0.0| 50.0 | 60.0 0.0 | 40.0 75.0 | 25.0| 0.0 0.0} 0.0 |100.0] 14.3| 0.0} 85.7
28 Imprenta y Conexas 88,2 | 11.8] 0.0 | 77.8 | 22.2 0.0 57.9 | 31.6| 10.5 | 16.7| 66.7 | 16.7] 0.01100.0] 0.0
29 Ind. del Cuero 100.0 0.0{ 0.0 | 100.0 0.0 0.0 90.9 9.1] 0.0 |100.0| o0.0| 0.0f - | — -
30 Ind. del Caucho - -— - 50.0 | 50.0 0.0 | 100.0 | 0.0 0.0 { 75.0f 25.0} o0.0f ©.-0} 0.0]100.0
31 Sust. y Prod, Quinicos 96.3 3.7{ 0.0 | 87.5 4.2 8.3 77.8 | 8.3 | 13.9 | 64.7] 11.8) 23.5{ 6.9 17.2] 75.9
32 Ppetrdleo y Derivados - -— ] - - - - - -— - 40.0 20.0 ) 40.0] 66.7] o0.0] 33.3
33 Minerales No Mectilicos 87.5 | 12.5| 0.0 | 80.0 | 6.7 | 13.3 | 100.0 { o0.0] 0.0 | 42.2| 23.1] 30.8] 10.0| 10.0} 80.0
34 Metilicas Bisicos 100.0 | o0.0] 0.0} -- - - 100.0 0.0{ 0.0 | 33.3| 66.7| o0.0f 25-0f 25.0] 50.0
35 Productos Metlicos 94.4 5.6] 0.0 | 91.7 8.3 | 0.0 70.6 | 29.4] 0.0 | 53.8| 38.5| 7.7] 66.7} 33.3} 0.0
36 Maquinaria y Equipo 100.0 0.0] 0.0 | 83.3 8.3 8.3 88.2 5.9] 5.9 J1o00.0y 0.0} o.0f 9©.0}j100.0] 0.0
37 Maquinaria y Acceso. Eléce| 100.0 0.0 0.0 | 87.5 | 12.5 0.0 91.7 8.3 0.0 | 75.0| 25.0| o0.0f ©.-0}100.0} 0.0
38 Material de Trans;io.ttc 100.0 0.01 0.0 | 100.0 0.0' 0.0 100.0 0.0 0.0 64.71 35.7 0.0 - - -
39 Manufacturas Diversas 100.0 0.0/ 0.0 | 84.2 | 10.5 5.3 41.2 | 26.5| 32.4 | 22.7| 13.6| 63.6] 16.7} 16.7} 66.7
CLOBAL ' 90.1 7.6 2.3 | 85.9 | 10.0 4.1 65.0 | 19.7{ 15.3 | 41.8| 25.8| 32.5{ 1l.1} 24.6} 64.3

- 9t



DE P!

'AS_TRABAJAND:

CUADRO II - 19

D0S 0

RNO

GEOGRAPICA POR NUMERO DE TRABAJADORES

PGION_13 LIMA - CALLAQ RECTION 2: RESTO DEL _PRPAILS
- = %0 1 = 1 . > 100 T 1 - 100 > 100
cue 1 2 k | 1 e | 3 1 2 3 1 2 3 1 2 h | 1 * 2 3 1 2 3 1 - 3

Klizeatos . % 13| s o) 1] 2 [ s8] 13 | o] 28 | v | s 7 1 | ? - 1 PLIR (P YY I Y
Bedidas 3 -1 - sl - | - 3 2 3 7} 2] 3 13 1 1 [] - - 1 1 2 1 2
Tabaco - - - - - - 2 1 - 2 1 - - - - - - - - - - - - .
‘Textiles N 3s 16 | 13 unj13 {w b 16] 29 | s0 ] &5 | 56 TS 2 2 {. 3 - 2 4 s s 14 '
Calzads ¥y ¥ 46 - - 16 1 1 16 - - 7 1] 1 2 - - - - - - 1 - 2 1
Kadera y Co s - - 3 - - 1 - - 9 -1 - 8 - - ) 1 - 1 1 3 1 2
Ruebles y Accesorlos 23 i - ' 12 - - [] - - 41 1 - 3 - - 2 - - - - - s -
Pazel y Dertvidos 3 -1 3 2 | - 3 2 1] 3| 7] 1} - F -1 - -1 - - 1 - 3 .
Itsrents y Cogexas 20 6 1 8 6 2 2 3 - 30 13 3 1 3 - - - - - - - 33 3

Ted. del Cuerd 8 -1 - . 1 - s -1 - 16 R L3 - - 1 | - - - - - . -

1zd. del Caucha, b el ] - s | - . 3 1} vl nf o211 N -1 - - - - - -1 -1 .
Sost. y Prod.|quisteos f3s f s ) s | 2] 2 6 | 2 s 9] o} nja P3N S B 1 ] - 3 | 1 . s | 1]
h_:,‘:“ln Y Detivados . | ! ‘ , - - - - - - ) 4 -1 % b N - - 1 - - 1 - 1 2 -
¥iserales So !Létiliéoa 19 2, 1 13 2 - 10 3 8 42 Tt 9 8 1 - 2 - - - - ] 10 3 :
¥etdlicas Bis{cos 1 - 1 1 1 - 2 211 4 3] 2 2 - - - - - - 1 2 2 1 1
Productos Metjlicos 27 s - 12 3 - 8 §f. 1 Y] 2] 12 1 - - 1 1 - - - 1 - ] 1 .
‘Maquisarfa y Squigo - | 19 | - - 8 1 1 6 2) 1 23 3l 2 2 - - - - - - - - ’ . .
Yaquinaria y hcceso. Elfee] 11 & - 13 1 - 6 2 - k7 7 - - - - - - - 2 - - b - -
Paterisl de Transjorte ‘19 - -1 .8 1 - 5 4 - 2 s| - 2 - - .2 - - - - - s - .
iMasufacturas Plversas - s 7] s 1n 6 | 9 7 |l 2 7 s3] 15| % ] 1 1 1 - 1 - - 1 5 1 1
| croma 338 60 | o5 ] 158 | 4 3 | ue 35| 77 | e32] 160 [16s s | 19 | 1 28 3 12 s 10 | &1 {122 | 35 | es

* [
. *

. ' W oo —

: !
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: = N
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CUADRO IT -~ 20

PORCENTAJE DE PLANTAS TRABAJANDO UNO, DOS O TRES TURNOS SEGUN

UBICACION GEOGRAFICA POR NUMERO DE TRABAJADORES Y GRUPO

INDUSTRIAL
LI MA - CALLAD

L 1 ? -zm 1 1 > ;m 3 1 gQ 3 1 . DQSE 3
izeacos 66.7] 26,1} "9.31 22.2] 38,9 | 38.9 19.2] 30.8} 50.06} 45.9| 28.6 | 25.5
bidas ‘ 100.0] o.0! o.0] 100.0| 0.0 0.0 37.s| 25.0] 37.5| 73.7] 105 15.8{
baco - - -— — - — 86.7 | 33.3 0.0f 66.7| 33.3| 0.0
ttiles N 54.7] 25.0] 20.3] 28.9] 34.2 |. 36.8 8.2] 32.7] 9.2 33.1{ 29.8| 37.1
lzado ¥y Vestuario 100.0] o0.0| o.0f 8s.9] 5.6 5.6 | 100.0] 0.0 0.0f] 97.5] 1.3] 1.3
lera y Corcho 10e.0! ¢.0! 0.0/ w00.c{ o.0 0.0 | 100.0f 0.0 o.0j100.0] o¢.0{ o.0
thbles y Accesorios 95.8| 4.2] 0.0 100.0[ 0.0 0.0 | 100.0{ o0.0 0.0] 97.6] 2.4| o0.0
‘el y Dertvados so.0f o0.0| so.of 40.0] 0.0 | 60.0 33.3) 16.7] S0.0] 41.2] 5.9} S2.9
'‘Tenta y Conexas 7a.1] 22.2)] 31| so.0] 3.5 | 12.5 40.0] 60.0 0.0} 62.5} 31.3] 6.3
. ¢e1 Cuero 100,01 0.0 0.0] 80.0 20,0 | 0.0 | 100.0} 0.0 0.0 94,1} 5.9] 0.4,
« del Caucho so.0| 20.0] 0.,0{ 100.0 ogo- 0.0 60.0f 20.0f 20,0} 78.6{ 14.3| 7.3
t. y Prod. Quiaicos 76.6] 10.6] 12.8] 713.3] 67 | 200 | e2.9] 14| 25.7| 71.4] 9.8] 18.8
téleo y Derfvados 100.0] 0.0} 0.0} - - ~ e.0{ o0.0| 100.0f so.0f o0.0] 20.g
erales %o Metilicos 86.64] 9.1] 4.5] 86.7] 13.3 0.0 #6.7] 13.3 0.0] 72,4} 12.1] 15.3
f12cas B{stcos 50.01 0.0] 50.0| S0.0{ S50.0 0.0 40.01 40.0] -20.0] 44.6 35.3 22.1
fuctos Merilicos 8s.4] 15.6] o.0| 80.0] 20.0 0.0 61,5 30.8 7.7} 718.3} 20.0{ 1.1
sinarfa y Equipo 100.0] o.0] o.0f 80.0f 10.0 | 10.0 66.7{ 22.2] 1.1} 66.8] 7.9 5.
snaria y Sceeso. Elée=| 73.3] 26.7] o0.0] 93.8] 6.3 0.0 80.0{ 20.0 0.0| 82.9} 17.1{ o,
tz1al de Transporte 100.0 o.0] 0.0] 88.9] 11.1 0.0 55.6| 4.4 0.0] 86.5] 13.5] o.
ifacturas Diversas - e1.4! 12,3 26.3] s2.3] 23.1 | 3.6 43.8% 12.5] 43.8] sa.si 1s.2{ 31,

CLOBAL . 77.3] 13.0] 9,7] e4.2] 18.3 | 12.5 46.8) 22.2{ 1.0 e6.0] 16.7] 17.

-_—

——- - ‘RESTO DEL _PAIS . -
- 50 1.-_100 o il 2 1% oI
1 213 i L L z : s a0 NS P S A3
58.6 | 17.2] 24.1] w6.7 | 6.7 | 46.7 0.0 | 6.3) 93.B| 0.0} 110 =
86.7 | 6.7] 6.7]r00.0 | 0.0 [ 0.0 { 25.0 | 25.0]| so.at 1.2} e 1z
30.8 | 53.8] 15.4 | 40.0 | 60.0 [ 0.0 | 18.2 | 36.4 ] as.s| 27,8 53] 20
1000 | o0.0] Bo| - e - 0.0 |100.0 o.0f €s.71 3051 o0
100.0 | ©0.0] 0.0 80.0 | 20.0 | 0.0 | 20.0 | 20.0] so.0] 72.2] 111} 167
0.0 | o0 001000 { 0.0 { 0.0 | -- - - 1030 o0 o
- - -— —_— - — 25.0 0.0 75.0 § 25.0 2,01 75.0
78,6 | 21,4 0.0 - - - - - - } 736} 2.4 o0
100.0 | o.0f ¢.0}100.0 | 0.0 | 0.0 | - - - Jims] sl o0
565 | 0.0 45.5] 25.0 | 0.0 [ 750 | 167 167 ] 667 | 3n1| w6 sri
0.0 f100.0) 0.0 0.0 [ 0.0 {100.0 | 0.0 | 0.0] 100.0] 0.0 33.3] 6.z
8.9 | 11.1| o0.0]100.0 | 0.0 | 0.0 | 0.0 | 0.0f 100.0] 625 ] w3 s
1000 | 0.0} 0.0] - - - 0.0 | 3.3 6.7 ] ane | 2000 ] see
100.0 | 0.0} 0.0{ 50,0 |s0.0 | 0.0 | — - b~ Jes.7l sl o '
ioo.o o0 0.0 - - -— -— - — l1co.0 oL n'
- - -} - - — f100.0 | o.0] o.0}1c0.0{ 0.0 o.o!
100.0 | 0.0f 0.01000 | 0.0 | 0.0 | — - — f10.0] oof oo
6.7 | 16.7}16.7 500 | 0.0 [50.0 | 0.0 | 0.0} 1000 s5.67% 111 33.1',
. . 1 5 , R
na s |12 L 60.9 | 13.0 | 26.1 | 13.6 |16.9) 69.5 | se.0) 15,5 s0. s
— - t
- S



CUADRO 1T - 21
0 DE PLANTAS TRABAJANDO UNO, DOS O TRES TURNOS PARA EMPRESAS

|

\ : CON O SIN PARTICIPACION DE CAPITALES EXTRANJEROS POR NUMERO DE
e A S Sn P L R AP TN 5D SATRANSLROS YOR NUMERD DE

t

!

JIRABAJADORES
. CON CAPITALES EXYTRANJEROS $1 CAPITALES :xrnlfn;mrnnz T s

cm | ._._;_.zn_-zsn EY 1 * 2 - 3 1 - uzm 3 A_T Dqg 3 ] -zm 3 1 3 2 . ] 1 2 IR S Y
izenton . s 2 1 3 3 3 1 3 6 s | s 10 | 16 | n 8 5 u . 6 2 61§ 27 | ..
bidas ' .‘ 1 - 1 - - - - [ 1 3 1 1 4} 19 1 - 9 - - § 2 2 32 3 !
baco - - - - - - 1 1 - 1 1 - - - - - - - 1 - - 1 - -
xtiles o (I I T I 2 | 2 | 9 | u sy | v ¥ s lut ozlw bl fnl ool
1zado y Vestuario - - - - | - - 3 - - 3] - - ] - - 16 1 1| 1 - | o2 ;
dera y Corch - - - - - - } 4 1 - 1 1 - 13 - - 7 1 - 1 1 2 21 2 2
ebles y Accejorios ) - - - - - - 1 - - 1 - - 26 1 - 14 - - 5 - - 45 1 .
el y Dertvados - - 1 - - - 2 - 4 -2 < -] 3 - 2 2 - 3 1 1 2 6 1 H
sreata y Conexas - 2 - - 2 - - - - - & - 31 ? 1 8 4 2 2 3 - 41 14 3
d. del Guero| . - - - - - - 1 - - 1 - - n - - s 1 - - - 19 1 .
d. del Cauchqv - - - - - - 2 - 1 - 1 [} 1 - & - - 1 3 - 9 2 -
st. y Prod. Quinicos 1 1 s 12 2 7 13 4 8 36 7 20 i 4 6 1 - 2 10 1 L] 53 1 1
trdles y Derfvados 3 - - - - - - - - 3 - - b | 1 - - - 1 - - 2 ] 1 3
serales Yo Mecilicos 1 - - - | - - 1 1 2 2 1. 2 26 3 1 13 2 - ’ 2 n 50 ’ 1
eflicas BSslgos | 2 - 1 - - - 1 1 ‘2 31 3 L - - 1 1 - 1 2 1 0 i
roductos Ketilicos 4 1 - 1 3 - - s |, - s 7 - . . N T L ) . R . . )
.gauam y lﬁulpo _' s 3 - - 2 - - 2 -1 - 7 - - 18 - - 6 1 1 s B I S 28 3 2
prutnaria y .-.#.se.-m&: 2 2 - 9 1 - L] 2 - 16 1 s - ] 2 - 6 - - L - - 20 2 -
scerial de T:ﬁ;.sp'o'tu 1 -1 - - - - 2 3 - 3 3 - 20 -1 - 10 1 - 10 1 - 33 2 -
anyfacturas Diversss - 8 1 2 2 & 3 F4 0 3 12 s 8 i 7 14 10 2 ? S 2 s 46 11 24
N — . 43 17 s 3 17 s 39 | 28 a1 112 | 62 n A0t 62 46 156 3% o | 85 kT n 842 [133 |14y

. . . '
-~ poags e :s
- [




CuADRO I - 22 .
wux DE PLANTAS TRABAJANDO UNO, DOS O TRES TURNOS PARA

EMPRESAS CON O.SIN PARTICIPACION DE CAPITALES EXTRANJEROS POR

NUMERO DE TRABAJADORES Y GRUPO INDUSTRIAL

CON CAPITALES EXTRANJEROS

SIN CAPITALES EXTRANJEZROS
- e e o L S e DOt A e B it B S T e A e S 0 O
Azentos 57.1 | 28.6| 14.3} 33.3| 33.3} 33.3| 10.0} 30.0f 60.0/ 30.8] 30.8 [ 38.5 66.51 21.1] 14,5 33.3| 20.8| 45.8 | 12.5 4§ 18.8] e8.8 | 4.2 29.3 f :
hidas 20,0 0.0] s0.0 - - | - 0.0 25.0] 7s.0] 16.7] 16.7 | 66.7 9s.0| s.of o.0 100.0 0.0 0.0 | 50.0 § 25.0] 25.0 | 86.5{ =1} 5.
baco -— - -— - - - 50.0{ 50.0f " 0.0f 50.0; 50.0} 0.0 - - - - ?-. - | 100.0 6.0} 0.0 |100.0, 0.0 9.
xeiles “ ) 200 | s3.3) 26.7] 20.0  40.0). 40.0 4.8 42.9] 52.4] 12.2} 46.3 ] 41.5 38.1) 24.2| 17.7| 31.6] 36.8 | 31.6 | 12.8 ] 28.2} 59.0 | 33.1 26.6‘ 13.1
122d0 ¥ Vestuario - -— -— -— —_ - | 100.0 0.0 ¢.0{ 100.0} ¢.0{ 0.0 100.0] 0.0| o©0.0] 8s.9 5.6 5.6 1 92.9 1.1} 0.0} 9.3 .5t 1)
dera y Corcho - - - - - - | %00 0.0 so0.0l so.0] 0.0 so0.0 1000 o0.0] o0.0f{ 875| 12.5 0.0 { 25.0 { 25.0] 50.0 | 84.0 s.ol 5,
ebles y Accesorios - - - - - — | 100.0 0.0 0.0 100.0| 0.0 0.0 96.3] 3.7| o.0] 100.0 0.0 0.0 | 100.0 0.0f 0.0 | 97.8 z.:g ¢ on
7el y Derivados 0.0 0.0 | 100.0 -— - -— 33.3 6.0, 66.7) 28.6] 0.0f 71.4 60.0| 0.0} 40.0] 40.0 0.0 60.0 | 25.0] 25.0f s0.0 | a2.9} 7.1 %>
PTenta y Conexas 0.0 jion.0} 0.0 0.0} 100.0 0.0 - - - 0.9 100.0 O.J 79.5) 17.9] 2.6| sS57.1] 28.6 ) 14.3| s0.0] 60.0f 0.0 | 70.7] la.1: <0
4. del Cuero - - - - - - | 100.0 0.0 0.0f 100.0f o0.0} o0.9 100.0| 0.0 o0.0] 83.3] 16.7 0.0 | 100.0 0.0 0.0 ] 9es.0l s5.00 non
4. del Caucho - - - - - - 66.7 0.0 33.3] 66.7} 0.0] 33.3 80.0{ 20.0] o0.0] 100.0 0.0 0.0 [ 50.0} s50.0] o0.0] 81.8 182} 7.5
st. ¥y Prod. Quinicos 64.7 5.91 29.4 57.1 9.5 33.3| S52.0 1'6.0 32.0f 57.1} 11.1] 31.7 75.6 9.81 14.6] B84.6 0.0] 1s.4 62.5 6.3] 3.3 830 7.1 1am
tedleo y Derivados 100.0 0.0] o0.0 - - - - - | 100.0f o0.0| o. s0.0f 50.0] 0.0 0.0 0.0 | 100.0 0.0 0.0] 100.0 | 20.0] 20.9} ¢c.
zezales %o Yetilicos 100.0 0.0 0.0 - -— - 25.0] 25.0 so.& 40.00 20.0 &0. 8.7} 10.0} 3.3| 83.2] 11.8 0.0 | 40.9 9.1} se.ol 2.5 9.l o
:iilcu Bisicos 66.7 0.0] 33.3 -— - - 25.0 25.d 1 50.00  42.9 14.3[ A2. 100.0] o.0! o0.0] s0.0| so.0 0.0] 25.01 s0.0] 35.0} s2.9 2.0 1&.)i
suctos Hetilicos 80.0 | 20.0§ 0.0 25.0 75.0 0.0 0.0 100.('.1 . 0.0 41.7] 58.3 0. 85.7] 14.3 0.0 92.3 1.7 0.0 80.0 § 10.0] - 10.0 85.3 11.8 2.0;
jeinaria y Equipe " of000 | o.0f o.0f 1000 0.0 0.0} 100.0 ¢.q 0.0 100.9q 0.0 0.9 100.0f 0.0} o0.0] 75.0] 12.5] 12.5] 57.1] 28.6f 14.3 [ s8i.8f 9.1} »~.u
jutnaria y Sceeso. Elécc{ 50.0 50.0] 0.0 90.0 10.0 0.0 71.4 28. 0.0 76.3 23.8 0.4 81.8}] 18.2 0.0 | 100.0 0.0 0.0 | 100.0 0.0 0.0 30.9 9.1 o_qs
terial de Transgocte 100.0 .0} 0.0} - - -— s0.0| 60.d 0.q 50.4 50.0}{ O.d 100.0f o.0| o.0{ 90.0 9.1 0.0 715.0f 23.0f o.0f 9.3} 5.7 (\./:-{
wfacturas Diversas 72.7 9.1} 18.2| 22.2] 44.4| 33.3| 40.0 0.4 60.4 48.0 20.0 32.4 59.5. 13.5} 26.9}) 52,6 10.8] 36.8| 14.7§ 16.2} &1.7 ] 55.4] 133 n‘\%
CLOBAL . 57.3 22.71 20.0 48.4 21.4 24.2 36.1 25.9 38.0  45.7 25.31 29.d 78.8 xz.i 9.0 67.8 14.8 17.4 42.7 18.6f 18.7 68.4) 14.2 l‘l.&f
— .
- b




NUMERO DE TURNOS PROMEDIO POR NUMERO DE TRABAJADORES POR INDUSTRIA

- 41 -

CUADRO II ~ 23

(PONDERAPOS POR NUMERO DE TRABAJADORES)

CIIU 20 - 50 51 - 100 > 100

20 Alimentos 1.49 2.12 2.68
21 Bebidas 1.11 1.00 2.43
22 Tabaco 0.0 0.0 1.46
23 Textiles 1.76 2.04 2.32
24 Calzado y Vestuario 1.00 1.13 1.02
25 Madera y Corcho 1.00 1.09 2.25
26 Muebles y Accesorios -1.03 1.00 1.00
27 Papel y Derivados 1.95 2.17 2.51
28 Imprenta y Conexas 1.28 1.58 1.51
29 Ihd. del Cuero 1.00 1.17. 1.00
30 1Ind. del Caucho "1.23 1.00 1.86
31 Sust. y Prod. Quimicos 1.42 1.58 1.86
32 Petrdleo y Derivados 1.15 3.00 3.00
33 Minerales No Metilicos 1.20 1.11 2.15
34 Metilicas Basicos 1.63 1.54 2.81
35 Productos Metdlicos 1.17 1.25 1.54
36 Maquinaria y Equipo 1.00 i.21 1.46
37 Maquinariay Acceso. Eléct| 1.21 ©1.05 1.24
38 Material de Transpo}te 1.00 1.12 1.55
39 Manufacturas Diversas 1.68 1.99 l2.17
GLOBAL 1.55 2,12

11.36
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CUADRO II - 24

NUMERO DE TURNOS PROMEDIO POR NUMERO DE TRABAJADORES POR TURNO

POR INDUSTRIA.

(PONDERADOS POR EMPLEO POR TURNO)

¢ Lid, ¥IT "

GLOBAL

CI11u 20 - 50 51 - 100 > 100

20 - Alimentos 1.59 2.04 2.28
21 Bebida; - 1.16 1.40 1.94
22 Tabaco 0.0 0.0 1.30
23 Textiles 1.89 2.00 1.73
24 Calzado y Vestuario 1.02 1.05 1.00
25 Madera y Corcho 1.06 1.54 1.00
26 Muebles y Accesorios 1.00 1.00 1.00
27 Papel y Derivados 1.77 2.28 1.68
28 Imprenta y Conexas 1.28 1.10 1.30
29 Ind. del Cuero 1.11 1.00 1.00
30 1Ind. del Caucho 1.13 1.19 1.39
31 Sust. y Prod. Quimicos 1.40 1.49 1.21
32 Petréleo y Derivados 1.41 0.0 3.00
33 Minerales No Metalicos 1.48 1.51 1.36
34 Met4licas Bisicos 1.29 1.74, 2.65
35 Productos Metilicus 1.17 1.24 1.15
36 Maquinaria y Fquipo 1.05 .1.18 1.14
37 Maquinaria y 4cceso. Eléct| 1.08 ‘1-00 1.14
38 Material de Transporte 1.00 1.24 1.33
39 Manufacturas Diversas 1.55 1.44 1.27
1.39 1.48 1.50
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CUADRO II - 25

NUMERO DE TURNOS PROMEDIO POR NUMERO DE TRABAJADORES POR_TURNO

(PONDERADO POR EMPLEO POR TURNO MODIFICADO)

L]
FODIFICADO POR INDUSTRIA

CIIU 20 - 50 51 - 100 > 100

20 Alimentos 1.60 1.89 2.46
21 Bebidas 1.00 1.27 2.13
22 Tabace 0.0 0.0 1.35
23 Textiles 1.79 2.24 1.88
24 Calzado y Vestuatio . 1.05 1.06 1.00
25 Madera y Corcho 1.08 1.65 1.00
26 Muebles y Accesorios 1.02 1.00 1.00
27 Papel y Derivados 1.87 2.34 1.95
28 Imprenta y Conexas 1.34 1.24 1.35
29 1Ind. del Cuero 1.13 1.00 1.00
30 1Ind. del Caucho 1.16 1.22 1.50
31 Sust. y Prod. Quimicos 1.44 1.46 1.39
32 Petrdleo y Derivados 1.51 0.0 3.00
33 Minerales No Metalicos 1.33 1.47 1.63
34 Metdlicas Basicos 1.35 1.81° 2.73
35 Productos Metalicos 1.19 1.18 1.30
36 Maquinaria y Equipo 1.12 i‘;og 1.25
37 Maguinaria y Acceso. Eléct 1.14 1.00 1.17
38 Material de Transporte 1.00 1.08 1.44
39 Manufacturas Diversas 1.63 1.67 1.47
GLOBAL 1.39 1.53 1.69




- 44 -
CUADRO 1I - 26

NUMERO_DE_TURNOS PROMEDIO POR NUMERO DE TRABAJADORFS POR INDUSTRIA

(PONDERADO POR VALOR AGRAGADO)

CI1IU 20 - 50 51 - 100 > 100

20 Alimentos 1.66 2.20 '2.78
21 Bebidas . 1.34 1.00 2.56
22 Tabaco 0.0 0.0 1.65
23 Textiles 2.01 2.14 2.51
24 Calzado y Vestuario 1.00 1.11 1.02
25 Madera y Corcho 1.00 1.13 2.53
26 Muebles y Accesorios 1.08 1.00 1.00
27 Papel y Derivados 2.50 2.20 2.86
28 Imprenta y Conexas 1.45 1.64 1.57
29 1Ind. del Cuero 1.00 1.21 1.00
30 1Ind. del Caucho 1.22 1.00 2.14
31 Sust; y Prod. Quimicos 1.50 1.56 1.91
32 Peotrdleo y Derivados 1.00 3.00 3.00
33 .Minerales No Met&licos 1.28 1.05 2.48
34 Metilicas Bisicos 1.90 1.70 2.85
35 Productos Metilicos 1.13 1.38 1.72
36 Maquinaria y Equipo 1.00 '1;15 1.62
37 Maquinaria y Acceso. Eléct 1.10 1.14 1.38
38 Material de Transporte 1.00 1.15 1.66
39 Manufacturas Diversas 1,78 2.00 2.05
GLOBAL 1.45 1.62 2.35




- 45 -

CUADRO 11 - 27

POR INDUSTRIA

(PONDERADO POR VALOR AGREGADO POR TURNO)

B < 75 oo o

NUMERO DE TURNOS PROMEDIO POR NUMERO DE TRABAJADORES POR TURNO

CIIU 20 - 50 51 -~ 100 *> 100
20 Alimentos 1,80 2.44 2,44
21 Bebidas - 1.21 1.58 2,12
22 Tabaco 0.0 0.0 1.48
23 Textiles 2.05 2,25 2.06
24 cCalzade y Vestuario 1.02 1.09 i.00
25 Madera y Corche 1.10 1,85 1.00
26 Muebles y Accesories 1.00 1.00 -1.00
27 Papel y Derivades 1.82 2,68 2.45
28 Imprenta y Conexas 1.39 1,10 1,38
29 Ind, del Cuers 1.19 1.00 1,00
30 1ind, del Caucho 1.12 1.13 1.61
31 Sust, y Prod. Quimigoa. 1.60 1.49 1.17
32 Petréleo y Derivados 1.02 0.0 3.00
33 Minerales No Met&licos 1.81 1.76 1.72
34 Mgtﬁlicaa Bsicos 1.14 1.96 .‘ 3.83
35 Productos Metidlicus 1.22 1.32 1.23 ']
36 -‘Maquinaria y Equipo 1.03 " 1.20 1.23
37 Maquinaria y Aaceso.'Eléct 1.15 1.00 1,24
38 Material de Tranaée;t'te 1.00 1.29 1.22 .
39 Manufacturas Diversas 1.74 1,29 1,22
GLOBAL 1.48 1.70 1.76
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CUADRO II - 28

NUMERO DE TURNOS PROMEDIO POR NUMERO DE TRABAJADORES POR TURNO

(PONDERADOS POR VALOR AGREGADO POR TURNO MODIFECADO)

MODIFICADO POR INDUSTRIA

CIiIu 20 - 50 51 - 100 - > 100

20 Alimentos 1.83 2.19 © 2.61
21 Bebidas 1.00 1.41 "2.29
22 Tabaco 0.0 0.0 1.54°
23 Textiles 1.94 2.42 2.19
24 Calzado ¥ Vestuario 1.05 1.11 1.00
25 Madera y Corcho 1.13 1.99 1.00
26 Muebles y Accesorios 1.05 1.00 1.00
27 Papel y Derivados 1-93 2.57 2.68
28 Imprenta y Conexas 1.51 1.23 1.43
29 1Ind. del Cuero 1.23 1.00 1.00
30 Ind. del Caucho 1.15 1.15 1.75
31 Sust. y Prod. Quimicos 1.57 1.65 1.28
32 Peatrdéleo y Derivados 1;03 030 3.00
33 Minerales No Metilicos 1.52 1.69 2.04
34 Metdlicas Basicos 1.54 1.97 2.87
35 Productos Metilicos 1.23 1.28 1.43
36 Maquinaria y Equipo 1.06 .1.14 1.33
37 Maquinaria y Acceso. Eléct 1.19 1.00 1.28
| 38 Material de Transpo}te 11.00 1.10 1.54
39 Manufacturas Diversas 1.84 1.52 1.39
GLOBAL 1.46 1:68 1.97




.
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CUADRO II - 29

NUMERO DE TURNOS PROMEDIO POR NUMERO DE TRABAJADORES POR INDUSTRIA

(PONDERADOS POR PRODUCCION)

CIIU 20 -~ 50 51 - 100 > 100

.20 Alimentos 1.65 2.24 2.79
21 Bebidas . 1.30 1.00 2.57
22 Tabaco 0.0 0.0 1.65
23 Textiles 1.97 2.04 2.48
24 Calzado y Vestuario 1.00 1.11 1.04
25 Madera y Corcho 1.00 1.10 2.27
26 Muebles y Accesorios 1.11 1.00 1.00
27 Papel y Derivados 2.24 2.08 2.85
28 Imprenta y Conexas 1.47 1.57 1.54
29 1Ind. del Cuero 1.00 1.19 1.00
30 1Ind. del Caucho 1.23 1.00 2,20
31 Sust. y Prod. Quimicos 1.49 1.71 1.97
32 Petrdleo y Derivados 1.00 3.00 3.00
33 Minerales No Metilicos~ 1.26 - 1.04 2.51
34 Metdlicas Basicos 2.39 1.78. 2.90
35 Productos Metalicos 1.16 1.49 1.65
36 Maquinaria y Eguipo 1.00 .112 1.47
37 Maquinaria y Acceso. Eléct. 1.14 - 1.11 1.38
38 Material de Transgs%te 1.00 1.13 1.68
39 Manufacturas Diversas -1.80 2.01 2.12
GLOBAL 1.49 1i71 2,41
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CUADRO II - 30

NUMERO DE TURNOS PROMEDIO POR NUMERO DE TRABAJADORES POR TURNO

(PONDERADOS POR PRODUCCION POR TURNO)

_POR_INDUSTRIA

1,52

CLIV 20 - 50 51 - 100 > 100
20 Alimentos 1.86 2.40 2.46
21 Bebidas l.21 1.54 2.13
22 ‘Tabaco 0.0 0.0 1.48
23 ‘Textiles 1.98 2.13 1,95
24 Calzado y Vestuario 1,02 1.11 1.00
25 Madera y Corcho 1.07 1.64 " 1.00
26 . Muebles y Accesorios 1.00 1.00 1.00
27 Papel y Derivados +1.53 2.75 2,35
28 Imprenta y Conexas 1.39 1.07 1.34
29 Ind. del Cuero 1.21 1.00 1.00
30 1Ind. del Caucho 1.13 1.09 1.67
31 Sust. y Prod. Quimicos 1.60 1.54 1.20
32 Patréleo y Derivados 1.07 0,0 3.00
| 33 Minerales No Meté&licos 1.76 1.79 1.72
34 Metdlicas Bisicos 1.29 1.96 , 2.91
35 Productos Metdlicos 1.29 1.36 1.19
36 Maquinaria y Equipo 1.03 1.15 1.151
37 Maquinaria y Acceso. Eléct, 1.11 1.00 1.23
38 Material de Transporte 1.00 1.47 1.46
39 Manufacturas Diversas 1.70 1.35 1.25
GLOBAL 1.75 1.83
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CUADRO II -~ 31

. »
MODIFICADO POR INDUSTRIA

NUMERO DE_TURNOS PROMEDIO POR NUMERO DE TRABAJADORES POR TURNO

(PONDERADOS POR PRODUCCION POR TURNO MODIFICADO)

GLOBAL

CIIU 20 - 50 51 - 100 *> 100 .

20 Alimentos 71-89 2.20 "2.61
21 Bebidas 1.00 1.42 2.30
22 Tabaco 0.0 0.0 1.53
23 Textilgs 1.89 2,31 2.10
24 Calzado y Vestuario 1.05 1,13 1.00
25 Madera y Corcho 1.08 1.77 1.00-
26 Muebles y Accesorios 1.07 1.00 1.00
27 Papel y Derivados 1.59 . 2.72 2.62
28 Imprenta y Conexas 1.54 1.16 1.40
. 29 Ind. del Cuero 1.24 1.00 1.00
30 Ind. del Caucho 1.16 1,11 1.81
31 Sust. y Prod. Quimicos 1.59 1.67 1235
32 Petrdleo y Derivados 1.09 0.0 3.00
33 Minerales No Metflicos 1.50 1.70 2,06
34 Metilicas Basicos 2.01 1,97 2,93
35 Productos Metdlieus 1_;28 1.36 1.36
36 Maquinaria y Equipo 1.06 71.,08 1.24
37 Maquinaria y Aaceso, Eléct 1.14 - 1.00 1327

38 Material de Tranmsporte 1.00 1.09 1.57
39 Manufacturas Diversas 1.83 1.51 1.47
1.52 E%ZE 2,04
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3,  Resumen.

El trabajo de turnos mGltiples no estf generalizado en el Per(.
EL 63.7% de las plantas con mis de 20 trahajadores oparan sflamente un
turno, La parte del sector industrial operando un turno es ciertamente
importante ya que concentra al 46X del empleo fabril y un tercio de la

preduccifin sectorial,

Existen industrias) tipicamente ealmade y vestuario, muebles y
eueroj eonformadas per plantas que en su mayerfa eperan un turne,
8in embarge afn en estas industrias al igual que en tedos los demids
sestores existen plantas que een turnes mlltiples. Unieamente en tres
industrias encentramos consistentemente un alte nivel de utilisaeidn,
Eotas soni papel (27), petrfles (32) y metfiliees bfsieve (34). Cabe
nota¥ que estas industrias se earasteriman por peseer modes eentinues
de produeeifin que haeen prohibitives les turnes simples. La desagregaeiln
de la muestra por tamafic de establecimiento eenfirms, al menos pareialmente

la aseciaeifn entre utilimaeifn y tamafie.

La informaecifn presentada establece la fuerte relaecidn entre in=
tensidad de capital y trabajo per turnes sin embarge es preeiso esperar
al andlisis de eauselidad mfitiple para evaluar la magnitud del impaete

de este faecter,

El trabaje de turnes aparece en este anflisis daseriptive, tetals
mente desligade de la ubieaeiBn geogr8fica de la planta, Por etre
lade la preseneia de ecapitales extranjeros parece influenciar la mayer

ineidencia de turnos mfltiples,
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El promedio de turnos trabajados es aproximadamente 1.5 variando
notablemente a través de los distintos sectores. Existe igualmente
gran sensibilidad de los promedios ponderados poé nimero total de tra-
bajadores con respecto al tamafio de la planta. Sin embargo si usamos
el promedio ponderado por tamafic por ‘turno modificado" el cual es con-

ceptualmente mds apropiado, la relacidén entre tamafio y utilizacitn

sigue siendo positiva aunque mucho menos fuerte.

Finalmente, la seleccidn de distintas variables de tamafio no
afectan significativamente el valor de los promedios de turnos traba-

jados por sector.
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NOTA SOBRE KL USO DE DIVERSAS PONDERACIONES
EN LOS PROMEDIOS DE LURNOS TRABAJADOS
EN LA INDUSTRIA

Aparte de la informaci®n que de por sf resumen, los promedios de
turnos trabajadqs en la industria o en un sector de ella son necesarios pa-
ra determinar el‘efecto'que determinadas poliiticas de ampliacidén de tur-
nos tendrin en ciertas variables relevantes como por ejemplo el nivel de

empleo, produccidn y valor agregado.
i

Obviamente si determinado mStodo de ponderacifn conduce a la sub~
estima§i6n del promedib de turnos trabajados, esto conducird a la sobre-
estimacién de los efectos de la politica de ampliacién de turnos. Un
problema anterior, éin embargo, es el de seleccionar la variable apropia-
da péra ponderar los promedios. Dada 1la multiplicidad de variables a pro-
yectar es deseable usar ponderaciones distintas segiin sea el caso. Asi,
si se desea proyectar los efectos en el empleo que tendri uué politica de
turnos, la ponderacidn mi3s apropiada seria el niimero de trabtajadores en ca-

da planta. Escribiriamos este promedio de la siguiente forma:

 Fa  _EiTili ) .
Fili

donde ti es el niimero de turnos trabzjados en la planta i; Li es el nl-~

mero de trabajadores totales en la planta i. i= 1,2, sveven



sy

En el promedio (1) entran tipicamente plantas que trabajan dis-
tinto nimero de turnos y en la medida que esto sucede, los Li son fun-
cidn de los Ti & dicho de otra forma en aquellas plantas que trabajan
mis de un turno, el nfimero de trabajadores es mayor por el hecho de tra-
bajar turnos miltiples independientemente del hecho de que la planta sea
grande o pequefia. Consecuentemente, el promediob(l) otorga indebido peso

a las plantas que trabajan mds de un turno.
1’ .

¥

; Una solucifn a este problema se encuentra al usar "trabajadores
por turno" como la debida  ponderacidn. Asi reescribiremos el prome-
. | .
dio (1) como:
T w EATALi/Ti
ZiLi/Ti

ILi : (2)
-ILi/Ti y,

(-}

Consideremos el siguiente ejemplo de tres plantas que operan distinto nii~

mero de turnos:

Cuadro 1

Turpos Nimero de Trabajadores

1 100 & 60
2 . - 40 30
3 - - © 30

En este caso el promedio (2) da un valor igual a. 100+60+40 1f7
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Si cierta politica de turnos ha de llevar a las plantas a operar 3 turnos
en promedio, el sumento en el nilmero total de trabajadores estaria dado
por

AL = (ELi x 3 )~ILi
10_7 '

= (340 x 3 ) - 340 = 260
1.7

Con la incorporacidn de estos nuevos 260 trabajadores las tres plantas

aparecerian con el siguiente niimero de trabajadores:

" Cuadro 2

Turnog Nimero de Trabajadores

1 100 80 60
2 100 40 30
3 100 60 30

Es decir, los turnos 2 y3 en la primera planta adquieren el mismo tamaiio
que el turno 1; el turno 3 de la segund planta se implementa con un niime-
ro de trabajadores igual al promedio de sus turmo 1 y 2, o sea, €0; y el

empleo en la tercera planta no se modifica.

Como se puede observar esta proyeccidn asume implicitamente que
cada planta mantiene su mismo "tamaiio de turno promedio" (100, 60 y 40 pa~

ra las plantas primera, segunda y tercera respectivamente).
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Aiternativamcnte, ﬁodriamos ﬁostular que los turnos no tienen el mismo
tamafio debido a que diferencia de costo entre el dia y la noche generan
" turnos de menor tamafio. Luego en el contexto del cuadro 1 los segundos
y terceros turnos tienen un tamafio igual al 50% del éamaﬁo‘del'primer
turno ;J' Asi, el promedio deberid ponderarse por el nfimero de trabaja~
‘‘dores en el primer turno y luego usar di;ho promedio para proyectar el

aumento en empleo pero teniendo en cuenta que los turnos nocturnos ten

drén-un tamafio 50% menor que el turno diurmo.

Para obtener el nfmero de trabajadores en el primer turno debemos
dividir Li por ciertos coeficientes aidonde «iqi los ;uélés seglin el
cuadro 1 serén: |

ai = 1, cuando Ti = 1
oi = 1{5,'cuando Ti =2

ol = 2.0, cuando Ti = 3

Luego el promedio de ser escrito como ¢

= PiTili/ai . I &)
. Zili/ai '

En nuestro ejemplo'f = 1,83, 8i queremos proyectar el aumento de empleo

.

a tres turnos tenemos AL= (3~T)(a-1)21Li/a1

donde « representa la razén entre el primer y segundo (0. tercer) turno.

AL = 140.

1.~ Claramente las diferencias entre el primer y segundo turno pueden no
no ser ignal a la del primer y tercer turno, pero aqui asumiremos i-
gualdad para manter la simplicidad de las formas



El aumento #e distribuye como muestra al cuadro 3.

Cuadro 3
Turnos NGmero de Trabajadores

1 100 80 60 -

2 50 40 30

3 50 40 30

Ei promedio (3) asume que los turnos nocturnos son turnos de menor tama-—
ﬁﬁ. Sin embargo podriamos pensar que en realidad los diferenciales de
tamafio estdn indicando la presencia de turnos parciales y en este caso

el promedio (3) debe modificarse para tomar en cuenta este fendmeno. Esen-
cialmente el argumento aqui es que no se puede contar como turnos comple~
tos a aquellos turnos nocturnos en plantas que trabajan mds de un turno
Tenemos, luego, que reemplazar los Ti en el promedio (3) por a%..!J -

T = Lioilifoi

£i Li/di

= Ji Li (4)
LiLi/di

oL

Notese que si queremos proyectar aumentos de empleo usando el promedio (4) y
se desea ﬁanteder el mismo patr6n'difeféhcia1 de tamaiio de turnos parciales

expresado en el cuadro 1,debemos proyectar a 1.5"turnos" cuando hablamos de

1/ leos ai denotan la presencia de turnos parciales mientras que ai son
razones entre turnos completos. .
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dos turnos y a 2 "turnos" cuando hablamos de tres turnos. De esta manera
el promedio (3). da como resultado 1.4167 y proyectando a 3 turndhﬁténdria—

2 C
mos (1.4167 x ILi)~ILi = 140

Este aumento se distribuye como muestra el Cﬁadro 4.

Cuadro 4

Turno Nlmero de Trabajadores

1 '100 ' 80 60
2 50 40 30
3 50. 40 30

Otra manera de usare el promedio {4). seria proyectar a dos & tres turnos
completos. iEsto ﬁlﬁimo se justifica por el hecho de que las politicas de
ampliacidn subyacentes a este ejercicio implican en gram parte la modifi-
cacidn de los sesgos que existen en favor de turnos simples y asi, seria
plausible esperar que en esta nueva situacidn, segundos y terceros turnés_ :
repliquen el tamafio de los primeros.
'De esta’ manera tenemoss

AL = (3 x zLi)-ILi
1.4167

=(__3__ x 340) - 340 = 380
1.4167

AL se distribuye como muestra el Cuadro. 5.
. . !

»
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Cuadro 3

Turnos Nlmero de Trabajadoras

1 100 80 60
2 100 80 60
3 100 80 60

El uso de los coeficientes Ji Jevanta un problema adicional. Los
ol se deducen de los datos sobre diferencias de tamafio de turno y como
hemos dicho aon‘utilizados para determinar el tamafio del primer turno. Sin
embargo, en la medida en que existan trabajadores en el primer turno :reali~
zando tareas correspondientes a la produccidn del aegqndo o tercer turnos,
nuestra estimacidn de o est8 sesgada hacia abajo'y por lo tanto sobrcas-
tima el tamafio "real" del primer turno, Esto tiene dos efectos sobre la
proyeceifn: (a) el promedio tiende a ser menor (y por lo tanﬁo generar
mayor aumento) y (b) el coeficiente de expanaifn que se usa para proyeétar
es menor que al real (y por tanto geuexa menox aumento). El efecto neto

de subestimar los ol es de Subestimar la varishble proyectada,

En t8rminos del cuadro 1 este problema se puede ilustrar de la si~
guiénﬁu manera, Bupongamos que realmente parte de los trabajadorea en los
primeras turnom de la segunda y terceras ﬁlgntan astin afectuando labores
correspondientas & los turros nocturpon. Luego el cuadro 1 efectivamente
tiene mfs trabajadores en loa turnos neaturnos y menoa en el turno diurne.

(axcepto an la planta qua trahaja un turno). HAupongamom que lam diferen~
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cias "reales" entre turnos estf dada por el cusdro 5.

Cuadro 5

Turnos NGmero de_Trabajédores

1 100 70 50
2 - 50 35

. J— - 35

Los turnoé nocturnos tiemen ahora aproximadamente 70% (en vez'&e S0%)
“del tamafio del primero, es decir, los di del bromedi@.(h) deben ser sus-
tituidos.por ciertos 8i que en este caso aerién:

6i = 1.0 cuando Ti = 1

8i = 1.7 cuando Ti = 2.

8i = 2.4 cuando Ti = 3

Te=_Fili - (5)
riLi/éi .
En el caso T = 1.54, es deecir, un promedio mayor que (4) pero al mismo
tiempo proyectamos una expansibn a 2.4 (en lugar de 2.) ya que ahora dos

turnos ,tienen 70% del tamailo del primero asi AL*>190 que se distribuyen

eomo muestra el cuadro 7. NGtese la diferencis con el .cuadro 4.

Cuadro 7 )
Turnﬁa !Nﬁmero de Trabajadores
1 140 90 60
2 s0 40 30
3 50 4 30

Y
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El tamafio "real” de turnos estaria hipot&ticamente representado

en el cuadro 8.

Cuadro d

Turnos Niimero de Trabajadores

1 - 100 70 50
2 70 50 35
3 70 50 35

donde segundos y terceros turnos son aproximadamente el .70% de los prime-

Y08,

Finalmente se puede postular la existencia 4e turnos parciales y
-al mismo tiempo suponer que los turnos complétos tendrédn tamafio menor en
el segundo y tercer turnos. En este caso los a que deducimos de los datos
sen les o correspondientes a la razfn entre primer turno (completo) y se-
gundes o terceros (pareiales). Llamamos & estas razones c:i. Debemos
luege de dispener de los ai que al igual que en los easos anteriores re-
velan las ragones eatre primeros turnos (eompletes) Y segundos o terceros

turnes (completos) .

81 el cuadro 1 estarfa representando turnos parciales y se cree
que turnog eompletes nocturnos tiemen 80X del tamafie del primer curnég
tenemes que

ai =1 jail=1; evando Ti = 1
ol = 1.5; ol = 1.8 cusnde Ti = 2
ol « 2,05 ai = 2,6 euande Ti = 3

1
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El promediq'f relevante es entonces:

- \

T = Zi(Li/o) vl - (e)
| - BiLifa} '
donde

yi = 1 cuando Ti = 1

, u{~;) cuando Ti = 2
vi= [; ainlé]

- Zgai 1) fcuando Ti = 3 y el segundo y ‘tercer turnos
Y (a1—1 son iguales.

En este caso nuestra concepcidn del cuadro 1 es:
|

Cuadro 9

Turnos Nimero de Trabajadores

1 100 80 . 60
2 - 64 . 48
3 — — 48

En el promedio (6) T = 1.52 luego para pxoyecta'BL en tres turnos, tenemos
= (3-T) (a—l) LiLifoi = 284

los cuales sge distfibuyen como muestra en el cuadro 10.

Cuadro 10
Turnos Niwero de Trabajadores
1 100 80 60
2 80 64 48
3 80 64 48
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CONCLUSION

Nuestra discusidn trata de poner en evidencia las dificultades en el

uso de promedios como los que se discuten para fines de proyeccidn.

Cualquiera sea la variable usada en la ponderacifn, tendremos siempre
diferencias obaervadas entre turnos y por lo tanto en los casos en que no
se disponé de informacidn por turno, es claramente inapropiado asumir el
uso de "empleo o valor agregado o produccifn promedio por turno" come el

criterio de ponderacidn. Pero mds fundamentalwente aiin si se dispone de

la informaciln por turno, debemos juzgar el real sentido de las diferen-
eias entre turnos. (Son los turnos realmente distintos? jexiste simple~
mente un desplazamiento de actividad de turnos uecturnos hacia el turno
diurne?‘aExplica este desplazamiento toda la diferencia entre turnos o
solamente parte? En t8rminos de nuestra notaciln debemos establecer las

relaciones ente a,a' y &
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II1

CAUSAS DE LA SUBUTILIZACION DEL CAPITAL INSTALADO EN EL PERU

*

1. Introduccidn.

Con suma frecuencia, el economista, ha restado importancia al fe-
némeno de subutilizacidn por considerarlo un problema coyuntural o
transitorio. Capacidad ociosa se liga frecuentemente a problemas de

corto plazo de tipo keynesiano..

Sin embargo al observar a la economia en el largo plazo se percibe
que la subutilizacidn, lejos de ser un problema coyuntural se ha con-
vertido en una caracteristica estructural de la economia. Se -buscan
luego las explicaciones al fenBmeno en el @mbito microecondmico. Asi,
se argumenta:

a) El bajo nivel de utilizacidn en determinada firma responde
al hecho que el empresario planea la construccidn de su planta adecudn-
dola al crecimiento de la demanda en el mediano plazo y por lo tanto,

subutilizacidn en dicha planta es un fendmeno transitorio.

b) Siel bajo‘nivel de utilizacidn es permanente se puede arguir
que el nivel planeado por el empresario es alto pero que &ste no se rea-
liza por problemas en el suministro de insumos y la falta de moneda ex~
tranjera en cantidad apropiada. Adicionalmente puede existir escasez
de mano de obra calificada y/o problemas no anticipados en la organiza~
cidn misma del trabajo por turnos. Méas alin, el empresario puede haber
sobreestimado la demanda para su broducto y no gstﬁ diapuesto a bajar .

sus precios para ampliar sus ventas.
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Si bien les razones arribe swpusstad tienen que ver con =l fracaso

por parte del empresaric en alcanzar el nivel planeado de utilizacidn;

cabe ciertamente considerar el casc en que el empresario planea un nivel

permanentemente bajo de utilizacidn.

Bajo estas circunstancias resulta dificil suponer ignorancia
por parte del empresario y la explicacidn de bajo nivel planeado de
utilizacién se debe encontrar por la via de las divergencia entre el

cdlculo de rentabilidad privado hecho por el empresario y el cdlculo

i/

social relevante desde el'punto de vista del bienestar colectivo.
Es decir, si bien es cierto que a precios sociales resulta altamente
rentable operar turnos miiltiples debido basicamente a que el capital
es escaso mientrasque en el mercado de mano de obra existe desempleo;
en el calculo privado, los precios de estos factores son percibidos
por el empresario a niveles que no reflejan su escasez intrimsica

relativa en la sociedad.

1/ Para una elaboracidn de este argumento ver: "Fiscal Policy for
Full Capacity Industrial Growth in Latin America" por Daniel M.

Schydlowsky; Economic Development Report No. 201, Harvard University,

1971.
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2. La Percepcidn Empresarial del Problema de Subutilizacidn.

En las entrevistas llevadas a cabo en 40 empresas industriales,
los empresarios invariablemente sefialan causas expecificas que impiden
la utilizacidn plena de la planta. En general se pueden agrupar las

causas mencionadas por los gerentes de las empresas emn:

a) Problemas Organizativos.

Dificultades de organizacidn se presentan bdsicamente en
las industrias intensivas en el uso de mano de obra--calzado, vestuario,
muebles, poductos met8licos-~y generalmente estdn referidos a problemas
de supervisidn para los turnos nocturnos y dificultades de mantener en

la noche el nivel de productividad diurno.

b) Aprovisionamiento de Insumos.

En aquellas industrias altamente dependientes de insumos iﬁ--
portados, la dificultad mis frecuentemente mencionada es la de conse-
guir moneda extranjera en cantidad consistente con un nivel mayor de
utilizacidn. Por otra parte cuando el insumo se produce domésticamente

se citan problemas de consistencia en la calidad y altos precios.

¢) Tamafio de Mercado.

El problema de mercado se relaciona con problemas tecnoldgicos
de indivisibilidades de la maquinaria pero mids fundamentalmente la in~
capacidad, de la mayoria de las firmas de exportar sus productos, Se

opta luego por una diversificacidn extrema en la lfinea de produccién.

:
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Este @s el camo tipice de la indumstris da preductos mat&licos on la
cual la diversificacidén sigue siendo un problema alin despu@s de am-
pliarse el mercado debido a que se ha optado por tecnologias flexibles
y poco especializada. El resultado final son plantgs industriales
organizadas en la modalidad de grandes maestranzas las cuales son

poco apropiadas para la produccidn masiva y la organizacién de turnos.

d) Problemas Institucionales.

Estos son principalmente referidos a las relaciones internas
a la empresa entre el sindicato, la gerencia y la comunidad industrial.
Sin duda alguna el problema institucional m3s importante es el originado
por ia Ley de Estabilidad Laboral la cual aumenta excesivamenie el
riesgo empresarial de orgamnizar turnos adicionales debido a la imposi-
bilidad de reducir personal en casos de fluctuaciones de demanda o
cuando los turnos adicionales dejan de ser rentables. Adicionalmente,
existe en algunas industrias (tipicamente la industria..textil) gran
dificultad en negociar cargas de trabajo standard en especial cuando
el cambio tecnoldgico cambia drdsticamente la relacidn capital-trabajo

de algln proceso.

En la-estadfstica industrial para 1971 se incluyeron una lista
de posibles dificultades para trabajar turnos mltiples. En el Cuadro III-1
presentamos el porcentaje de firmas que contestd afirmativamente a cada di-
ficultad. Las respuestasbdadas por las empresas han, sin embargo, de tomarse
con cierto grado de escepticismo ya que la lista de preguntas es presentada con

muy poca presicidém y calificacidén. La informacion que porvee es no obstante,



DEMANDA LIMITADA

DIFICULTAD DE OBTENER
MATERIAS PRIMAS

DIFICULTAD EN TRANSFORTE

Cily ACTIVIDAD 0-20 g1-50 p1-100{+ 100|TOTAL| 0-20{21-50|51-100|+ 100{TOTAL| 0-20|21-50 |51-100 {+ 100 FCTAL
20  Alimentos 63.1149.3 [42.4 | 40.4] 47.0| 21, | 41.5] 45.4 | 21.4] 33.7] 2.6| S5.2| 6.1-| 11.9] 6.3
21 Bebidas 64.2 {66.6 {66.6 | 41.6] 60.7| 28.6| 28.6] 1.1 - | 19.6} 7.1} 4.3 - - 7.4
22 Tabaco - - = | 66.6] 50.0f - - - | 33.3} 25.0; - - - - -
& Textiles - 23,0 30.5 [ 44.1 |- 40.3] 36.3| 38.4] 52,7! 53,5 | 32.2] 45.2} - -1 a.65] - | 1.0
24 Calzado 46.158.7 | 61.1 | 29.4] 52,1| 46.1} 39.1] 33.3 | 70.5| 44.6] - - - 5.8] 1.3
2§  Madera y Corcho 30. |31.2{62.5 - | 33.3{ 70.0{ S0. | SO. 40, § 53.8] 30. { 31.2] - | 20. { 23.
26  Muebles y Accesorios 25. | 53.6 ] 40. 16.6| 43.4] 25. | 25. | 46.6 | 33.3| 32.0] - | 3.6 - -1 1.8
27 - Papel y Derivados $0.0}42.81{ 20. 80. 53.3] 50. -1 40.0] 20. | 26.6 - - - - -
28  Imprenta y Conexas 40,0 62.7} 42.8 | 55.5| 56.3] 40. | 39.0] 21.4 | 33.3| 35.2 -1 9.3} - -1 5.6
29 Ind. del Cucro 50.0] 28.5 - 25. 1 23.8;100. [100, {100, |[100. }100, | 25. - - - 4.7
30  Ind. del Caucho 100. | 80. | 33.3| 66.6] 66.6{100. | 20. | 33.3 | 33.3| 33.3] - - - 16.6] 6.6
31 Sust. y Prod. Quimicos 78.3]50.8| 58.11 66.6] 62.0f 32.4{ 39.3| s4.8 | 21.4] 36.2| 2.7} 1.6] 3.2} 2.4| 2.3
32  Petréleo y Derivados - {100, - - | 5S. -1 20, - =1y - - - - -
33  Minerales No Metdlicos 54.5] 63.3] 50.0} 73.] 62.3] 18,1 23.3 - 11.5] 14.1} 9.1} 6.6] 5.5} 7.7} 7.1
34 Metflicos Bisicos - | 75. | 50. 75. | 62.5/100. | 25. | SoO. 12.5] 31.2 - - | 50, - | 62.5
35  Productos Metdlicos 60.0] 43.7| 38.8{ 57.1 48.1] 46.6] 53.1] 66.6 | 28.6] S0.6] - | 3.1] 5.5 -1 2.5
36  Maquinaria y Equipo 85.7]1 80.0f 30.0| 61.64 66.0{ 28.5 40.0[ 30. 38.4] 36. s S. - -{ 2.8
37  Maquinaria y Acceso. Eléct{ 25.0} 53.3} 50.0 75.| s2.9 37.5 46.6| s0. 33.3] 43.1 -1 6.6] 6.2 -1 3.9
38  Material de Transporte 80.07 54.5] 53.8) 44.4 S57.4 20, 54.5 30.7 | 33.3) 38.8f -] 4.5 - -1 1.8
39. Manufacturas Diversas 69.2] 36,61 58.6] 61. 49.:] 30.7] 41.6{ 31. 16. | 34.1 - 5. | 10.3 -1 S.

CUADRO 111-1
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FALTA DE CAPITAL FALTA DE EQUIPO Y REPUESTOS CONFLICTOS CON EL FERSONAL
CIv ACTIVIDAD 0-20} 21-50 [51-100f +100 [TOTAL | 0-20 21-50 [51-100 +100 [TOTAL | 0-20 [21-50 51-100}+10 [TOTAL
20 | Alimentos 5.2115.6 | 12.1 | 2.4} 10, 7.9] 6.5} 3.0{11.9{ 7.4 ] 2.6] 9.1{ - 4.8} 5.3
21 | Bebidas 7.1114.3 - -1 7.1 114.3}) 4.4}11.1(16.6] 10.7 - - 122.2{35. | 8.9
22 | Tabaco - - - - - - - - | - - - - - - -
23 | Textiles 7.71127.7 116.3.) 9.7117.9 § 7.7}12.5)23.2{19.3]16.8 | 7.71 11,1 | 7.0 {12.7}12.1
24 | Calzado 46.1132.6 |38.8 | 5.9130.9 {§ 23.1]17.4122.2 |17.6] 19.1 7.7 8.6111.1 |35.3}13.8
25 | Madera y Corcho 40. | 6.2 }12,5| - [15.4 |10, |37.5}12.5|40. | 25.6 - | 6.2412.5] - | 5.1
26 | Muebles y Accesorios 5. [s7.1 {20, {16.6{39.6 | s0. [14.3]13.3 |16.6]17. -1 7.1 - }16.6] 5.6
27 | Papel y Derivados 12.5] - 20, - | 6.60 - - 120, 10, 6.6 §12.5} 14,3120, | 8. {10.
28 | Imprenta y Conexas 40. |30.2 | 7.1 - }122.5 }40. j27.9} 7.14)22.2}23.9 -] 7. }28.6 {11112
29 | Ind, del Cuero 25. |14.3 116.6 {25 |19 25 128.616.6 |50. |28.6 - - - |25 | 4.8
30 | Ind, del Caucho - l20.0 [33.3] - |13.3 - (400} - - ]13.3 - - 133.3}116.,6/13.3
31 | Sust. Y Prod. Quimicos 10.8{19.7 | 6.4 | 7.1|12,3 | 13.5 18,0 | 9.7 |19.015.8 | 2.7 3.3} 3.2 7.1} 4.1
32 | Petrbleo y Derivados o - - - - - - - - - - - - -
33 | Minerales No Metdlicos 36.3116.7 [22.2 130.8124.7 | 9.1 }26.7 {11.1 {30.8 { 22.3 - | 6.7) 5.6} 3.8 4.7
34 | Metdlicos Bdsicos -1 -1 - - - 150.0] - [50.0] - }12.5 - |50, - | 37.5)31.2
35 -1 Productos Metd@licos 13.3125.0 }11.1 j21.4 } 19, - 118,733.3 1 7.1)16.4 J 6.6] - |16.6f -] 5.1
36 | Maquinaria y Equipo 28.6 |35. 50, 23.1}34.0 |28.6 | 5.0 [30.0 {15.4 [16.0 }14.3{ - |10.0]15.4] 8.0
37 ‘| Maquinaria y Acceso. Eléct. {62.5| 6.7 }12.5 |25. }|21.5 |37.5 |13.3 | 6.2 | 8.3 |13.7 - | 6.7} 6.2} 8.3} 5.9
38 | Material de Transporte 30. [36.4 {23.1 [11.1]127.8 |30.0 {22.7 |15.4 |11.1 {20.4 - 4.5 - 133.3] 7.4
39 | Manufacturas Diversas 30.8 13.3 [17.2 | 5.6 |15.0 | 15.4 |16.6 [10.3 |16.6 |15, - | 3.3113.8] -5,
CUADRO fri-1
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ANTIGUEDAD DE LQUIPOS

FALTA DE MANO DE OBRA CALIFICADA

OTROS INTERNOS

CONTINUACION

Cily ACTIVIDAD 0-20 {21-50 |51-100{+ 100|TOTAL} 0-20{21-50}51-100 |+ 100 [TOTAL | 0-2021-50 5_1-100 + 100 {TOTAL
20 | Alimentos 10.5} 10.4{ 15.1 9.5] 11.0{ 5.3] 11.7} 9.1 7.1 8.9]18.4] 20.7{ 15,1 { 14,3} 17.9
21 | Bebidas 35.7| 23.8| 22.2 | 8.3 23.2{ 7.1} 4.7] 11.1 | 16.6] 8.9] 7.1} 14.3] 11.1 -1 8.9

22 | Tabaco - - - | 33.3] 2s. - - - - - - B - -
23 | Textiles 15.4} 19.4] 16.3 | 20.9| 18.9| 23.1| 19.4] 41.8 | 12.9]| 22.6| 7.7| 5.6 4.6 | 6.4| 5.8
24 | Calzado 7.7| 8.7{16.6 | 5.9 9.6 30.7| 36.9| 22.2 | 11.7] 28.7| 7.7 8.7} 5.6 | 11.8; 8.5
25 | Madera y Corcho 10.0f 6.2 - -1 5.1 37.5 - 20,01 17.9 1 10. - - - 2.6
26 | Mucbles y Accesorios - | 14.3] 6.6 - | 9.4} - | 39.3] 26.6 - | 28.3 . < | 13.3 -1 3.8
27 | Papel y Derivados 25, | 14.3§ 20, 10, { 16.6 -1 14.21 40. 10. | 13.3 - - 140, - 6.7
28 | Imprenta y Conexas 40 | 20.9 - 22,21 18.3f 40, | 27.9} 21.4 | 33.3] 28.1 - 2,31 7.1 - 2.8
29 | Ind. decl Cuero 75 | 28.6 - - |23.8f - | 28.6f - }25 |14.3} - - | 16.7 | 25. 9.5
30 | Ind. del Caucho 100. | 20. - 16.7| 20. {100, - | 33.3 - | 13.3) - - - - -
31 | Sust. y Prod. Quimicos 10.8] 16.4} 6.5 9.5} 11.7] 5.4} 8.2] 6.4 7.1 7.0} 2.7] 14,5} 3.2 | 7.1} 7.¢
32 | Petrdleo y Derivados - - - - - - - - - - j100, | 40. {100. {100. | 66.€
33 | Mincrales No Metdlicos 9.1} 33.3| S5.6:| 7.7f 16.5} 45.4} 16.7 ) 16,7 { 11.5] 18.8 -] 6.7 5.6 7.71 5.9
34 | Metdlicos Bisicos -1 -1 - -1 -} -] ~-]s50.02s.0]18.8) -|2s5.0] - -1 s.2
35 | Productos Metdlicos 13.3]15.6 1 27.2 | 14,3} 16,5} 20. | 15.6] 33.3 | 28.6} 22,8} 6.7} 15.6 - - 7.6
36 | Maquinaria y Equipo - 5.0 - 7.7} 4. | S7.1) 25.0] 40.0 | 46.2) 38.0 - 5.0 - 15,41 6.0
37 | Maquinaria y Acces. Eléct. | 12.5| 6.7} 6.2 | 8.3| 7.8} 25.0{ 40.0} 18.8 | 25. | 27.4]25.0{ 13.3] 18.8 | - | 13.7
38 | Material de Transporte 10. - | 15.4 | 1.1 7.4}1 10, | 22,71 30,8 } - 18,5} - | 13.6] 7.7 | 1.1} 9.2
39 | Manufacturas Diversas 7.71 21,7 {13.8 | 22.2{ 18.3] 30.8{ 18.3| 13.8 | 1.1} 17.8] 7.7} 8.3 13.8 { 11.1] 10.0

QUADRO 1I1II-1
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PROBLEMAS FINANCIEROS

DIFICULTAD DE OBTENER

ENERGIA ELECTRICA OTROS EXTLRNOS
CIIy ACTIVIDAD 0-20{21-50{51-100} + 100| TOTAL| 0-20{21-50{51-100 ¢ 100 h'O’I‘AL 0-20 1-50 p1-100{+ 100 [TOTAL
20 Alimentos 7.9] 13, | 12.1 7.1 10,5/ S.2| 3.9} 3.0 2,41 2,71 5.2110.4] 6.1 16.6] 10.
21 Bebidas 14.2] 9.5 - 8.3 8.9 - - . - « 1 7.1} 9.5 - 8.3] 7.t
22 Tabaco - - - - - - - - .. - - - - - -
23 Textiles 23,1y 25. | 30.2| 17.7 23.7} -~ - - 1.6 0.5 7.7| 8.3} - 3.21 4.7
24 Calzado 53.8] 32.6] 16.6 | 23.5] 30.8 - - - - - - 4.3111.1 - 4.2
25 Madera y Corcho 20. | 12.5{ 12.5] 40. | 17.9} 20. | 12.5 - - }110.2 - - 112.5 - 2.5
26 Muebles y Accesorios - | 57.1} 33.3] 16.6] 41.5 - 3.5 - - 1.8 - - 6.6 - 1.8
27 Papel y Derivados 2S. - | 40, -1 3.3 -] 143 - |10.0] 6.6] - |14.3]20. 20, | 13.3
28 Imprenta y Conexas 40. | 27.9{ 14.2| 11.1] 23.9 - - - - - - 4.6 - - 2.8
29 Ind. del Cuero 25. | 57.1) 16.6| 25.| 33.3. -| -] - S N 1T N - | 4
30 ‘Ind. del Caucho -1 20. | 33.3 -1 13.3 - - - - - - - - - -
31 Sust. y Prod. Quimicos 2.7 19.6] 9.7 7.1 1.4 2.7 - - 2.4] 1.1} 5.9] 49| 6.4 2.4 4.7
32 Petréleo y Derivados - - - - - - - - - - [100. {40. Jto0. |100. 66.6
33 Minerales No Metilicos 36.3| 26.6] 22.2) 26.9 27.1 - 6.6 - 3.8] 3.5 - 3.3 5.5 7.7 4.7
34 Metdlicos Bisicos - - - - - - - - 12,51 6.2 - - - - -
35 Productos Metdlicos - 6.6] 18.7] 11.1| 21.4 15.2 - - - - - | 13,31 3.1 - -1 3.8
36 Maquinaria y Equipo 28.6] 40.| 50. 23. | 36. - - - . - 1143 - |10, | 15.4] 8.
37 Maquinaria y Acces. Eléct.| 62.5 6.6 18,7 33.3 25.§ - - - - - | 25, - | 18,7] 8.3] 11.8
38 Material de Transporte 30. | 31.6 38.4] 22.2 33. - - - - - - - - - -
39 Manufaauras Diversas 23.1 16.4 31,01 'S5.§ 19.1 - 1.6 3.4 -} 1.6} 7.7} 6.6] 6.9 - 5.8
QUADRO  111-1
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valiosa en la medida que identifica algunas causas que en determinada industri
provocan un 100Z & un 02 de respuestas afirmativas. Asi vemos por

ejemplo que la "dificultad en obtener-materias primas" es un factor

limitante en el caso de la industria del cuero y en gran medida en la
industria de productos met@licos; igualmente se puede descartar difi-
cultades: por ejemplo los "problemas de transporée"'en 1a indusfria

del papel o del petrdleo.
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3. Teorfa Econdmica y.Subutilizacian.

La mayoria de los trabajos tedricos sobre subutilizacifn fuera del
contexto Keynesiano de demanda agregada deficiente, son extensiones de
la teoria de las funciones de producciﬁn;l/ Estos modelos se fundamentan
en las diferencias en resntabilidad que implica operar una plaqta en
modalidades de turnos distintas. Por lo tanto las variables fundamenta-
les son las caracteristicas mismas de la funcidn de produccidn que se

postula, y las fluctuaciones en los costos de los insumos entre el dia

y la noche.

El costo del trabajo puede fluctuar entre el dia y la noche y por
lo tanto las sobretasas de salarios tienden a desincentivar el trabajo
nocturno. Otros elementos de la funcidn de costos pueden ser igual-
mente fluctuantes a través del dia como en el caso del costo de la
enérgia eléctrica. Las caracteristicas de la funcidn de produccidn
que afectan la decisidn de trabajar turnos son bdsicamente la relacidn
capital-trabajo, la sobretasa de salarios, la elasticidad de substi-

tucidn y el grado de economias de escala.

1/ Véase por ejemplo G. Winston, "Capital Utilization and Employment:

A Neoclassical Model of Optimal Shift Work," (mimeo), Williams College,
1973; Betancourt and Clague, "An Economic Analysis of Capital Utiliza-

tion", (mimeo) University of Maryland 1973; M.A. Baily, "Capital
Utilization in Kenya Manufacturing Industry'", Disertacidn Doctoral
MIT, 1974; P. Millan "The Intensive Use of Capital in Industrial
Plants,”" Digertacidn Doctoral, Harvard University, 1975.
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EL rol de la intensidad relativa de factorss expresada en la '
relacidn capital-trabajo influencia la eleccin del nfimero de turnos
de una manera bastante directa: mientras m@s capital posee una firma
mayores on los incentivos de usarlo mayor nfimero de horas. O dicho de
otra manera, mientras mayér la intensidad de capital, mﬁyores serén

los costos de su inactividad.

El argumento con respecto a la elasticidad de substitucidn: es
iguaimente intuitivo. Mientras mayor sea la facilidad con la cual
se pueden sustituir los factores productivos menor serd el impacto de
cambios en los precios de estos en la decisidn de utilizacidn. Asi el
impacto de un aumento en el precio del capital serd maximo cuando no

existe sustitucidn alguna entre los factores. -

El efecto de las economias de escala en la eleccidn del niimero de
turnos se manifiesta de la siguiente manera; si las economfas de escala
son substanciales este hecho induce a invertir en una planta grande la
cual serd utilizada un menor nfimero de horas que otra planta pequeiia |

que tiene que producir una cantidad de producto similar.

Finalmente si el capital de trabajo es considerado como otro factor

productivo dentro de la funcidn de produccidn se puede establecer el

1/ Un modelo de rentabilidad que incluye explicitamente capital de tra-
' bajo, ha sido comstruido por D. Schydlowsky "Influencia del Mercado
Financiera sobre la Utilizacién de Capacidad Instalada", Discussion
Paper Series No. 6, May 1973, Center for Latin American Development
Studies, Boston University.

"

1/

efecto que el costo de este factor tiene en la eleccidén del nGmero de turnos.
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El argumento central se basa en las Qistorciones que existen en el
mercado financiero y que descriminan a favof del financiamiento de
maquinaria y en contra del financiamiento de capital de trabajo cuya
necesidad aumenta al aumentar el nlmero de turnos. Por tamto su
costo mAs elevado en relaciﬁn al financiamiento de capital fijo

tiende a desincentivar el trabajo de turnos miiltiples.

En la actualid;d no existe ninguna comprbbaci6n estadistica de los
modelos mencionados;l/ La evidencia empirica sugiere por otra parte
que la estructura causal del fenfmeno de subutilizacidn posee una di-
mensi6p que rebasa a aquella sugerida por los modelos basados en la
funcidn de produccidén. Un ejemplo que dramatiza la exclusidn de
elementos causales lo constituye el hecho de que muchas plantas operan
turnos mﬁltiples porque poseen proéésos continuos y por ende el costo
de parar el_prbceso productivo es altamente prohibitivo. En estos
casos se puede ciertamente decir que este es un elemento determinante
en la decisidm de trabajar turnos mfiltiples sin embargo no existe
ninguna formulacidn operacional de la funcidn de produccidn que
tome en cuenta dste elemento. Un ejemplo similar se da en el caso de
existir restricciones cuantitativas en la provisidén de moneda extranjera.

-Es por lo tanto necesario incluir en el an@lisis este tipo de elementos

causales.

1/ La excepcifn la constituye el trabajo de Betancourt y Clague "An
Econometric Analysis of Capital Utilization" (mimeo) University
of Maryland 1974, Aqui se somete el modelo de los mismos auto-
res, op.cit., a una prueba econométrica con datos de cuatro pafses.
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4. Un Modelo Estadistico de Seleccidn de Turnos Aplicado al Sector

Industrial Peruano.

Frecuentemente en el anilisis empirico del fendmeno de subutiliza-
cidn, se intenta la construccidn de un iIndice de utilizacidn medido
sobre la base de un nivel maximo potencial o ideal. Este indice se
utiliza luego en anidlisis de regresidon miltiple. Esta practica ha sido
criticada por dos razones fundamentales. En primer lugar, un Indice
continuo de utilizacidn esconde la caracteristica discreta intrinsica
al fendmeno de utilizacién: una planta trabaja determinado nimero de
turnos y la implementacidn de turnos parciales resulta muy dificil
excepto cuando se hace uso de.sobretiempo. Mds alin, si bien es cierto
que el uso de sobretiempo o de dias feriados proveen a la firma, en
cierto rango, la posibilidad de utilizar em un continuo; en toda proba~-
bilidad fluctuaciones en le uso del sobretiempo reflejan ajustes de
corto plazo y no el nivel de utilizacidn (de largo plazo) deseado por
la firma. Afn en el caso en que forziramos el uso de una medida con-
tinua de "tiempo de utilizacidn" como seria el 'hiimero de horas"
se puede ver facilmente que la distribucifn de frecuencias presenta
un agrupamiento natural alrrededor de uno dos y tres turnos como se
puede observar en el Cuadro No. 2 del capitulo anterior y el histogramsa

de la pagina siguiente.

La segunda razén por la cual se critica los modelos empiricos que

utilizan medidas continuas de utilizacidn tiene que ver con la mala
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aeppacificacibn que resulta de sumar linealments alemantos causalaw /
1

suficientes cuya presencia en conjunto implica una "sobrecausacidn."

Una solucidn eficiente a los problemas de espeéificaciSn mencionados
es la construccidn de un modelo probabilistico de utilizacidn. En este
contexto el problema es presentado en términos de la estimacidn de las
probabilidades de encontrar a determinada firma, con determinadas ca-

racteristicas (variables independientes) operando uno, dos o tres turnos.

Existen fundamentalmente dos enfoques estadisticos que pueden ser
aplicados en la estimacidn de un modelo probabilistico y ambos son dis-
cutidos en detalle en el Apéndice del presente capitulo. Estos son
el modelo de probabilidad lineal y el modelo de probabilidad logistico.
En el primero se estiman tres equaciones lineales correspondientes a
las tres posibles elecciones de turnos. Las tres ecuaciones poseen un
conjunto idéntico de variables independientes X;. Las ecuaciones se
pueden expresar como:

h
I Bij Xir + Wy 6]

P:t ™
J i=1

. 1, cuando la planta t trabaja j-turnos
donde p.t =
J 0, en caso contrario.

1/ Ver, D. Schydlowsky "On Determining Causality of Underutilization
of Capacity: A Working Note", Background paper for Conference on
Utilization of Capacity in Industry, Lima, Mayo 1973.
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X; son las variables independientes que afectan el trabajo de
turnos; y,

u es el término de error aleatorio.

Por otra parte el modelo logistico lleva a cabo una transformaci8n
logaritmica que esencialmente garantiza que las probabilidades esti-
madas se encuentren, como es requerido, entre cero y uno. El modelo

logistico en nuestro caso se expresa como

h
e z X

it 7 h 2
: exp (Z By4 X,,)
e T g B

Luego de manipulaciones elementales (Ver Apéndice) el modelo es

facilmente estimable por el método de mdxima verosimilitud.

4.1 Las Variables del Modelo.

El proceso de seleccidon de las variables que integran el modelo
estd basado en las relaciones parciales de causacidn discutidas en el
capitulo anterior y en la medida en que la informacidn lo permite, se
trata igualmenéé de incluir algunas de las determinages del nivel de
utilizacion que amergen del anilisis de log modelos tebricos. Las va-
riables que entrardn en la estimacidn del presente modelo, se discuten

a continuacién.
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(i) Tamafio de la Firma.- La hipStesis de 1la relacidn positiva entre
tamafio de la firma y el nfimero de turnos que &sta trabaja se fundamen-
ta en las dificultades organizativas que enfrentan las empresas peque-
flas en comparacidn con las de mayor tamafio en lo que respecta al tra-
bajo de turnos. El caso extremo de las dificultades organizativas lo
representa la pequefia industria que desarrolla sus actividades en el
ambito doméstico; Claramente en este caso el trabajo continuo impli-
caria que la familia no descamsa. Por otra parte, a medida que el
tamaiio de la empresé aumenta se espera que las dificultades de organi-

zacidn de turnos disminuyan.

Un problema tipico en la organizacidn de turnos adicionales es,
por ejemplo el de la supervisidn nocturna. Este problema se presenta
con alta frecuencia entre empresas que dependen de los propietarios

o sus familiares para llevar a cabo las labores de supervisiodn.

La variable de tamano que utilizaremos es el valor agregado co-
rregido por el niimero de turnos. Al igual que todas las variables que
son afectadas por el nlmero de turnos, el valor agregado debe ser
corregido para eliminar la correlacidn espuria entre turnos y valor

agregado.

(ii) Intensidad de Capital.~ Para medir esta variable usamos el valor

total de activos divididos por el ntmero de trabajadores en el primer

turno.
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(iii) Productividad del Capital.~ [Ests se mide como el valor agrega-

do corregido por el nfimero de turnos y dividido por el total de activos

fijos de la firma.

Variaciones en esta variable est@n determinadas fundamentalmente
por diferencias en la intensidad del proceso productivo en el uso de
factores distintos al capital como son la mano de obra y el capital de
. trabajo (los insumos no influyen ya que no aparecen en el valor agregado)

e igualmente diferencias en la rentabilidad de la firma.

{iv) Procesos Continuos.- Aquellas plantas que operan procesos continuos
1/

fueron separadas por medio de una variable "dummy" (cero-uno).  Se

asignd un valor de uno a todas las plantas que en alguna medida tienen
procesos continuos. La razdn de esto iltimo obedece a la hiﬁﬁtesis

de que estas plantas tienen que.habef solucionado los problemas organi-
zacionales asociados con mantener alguna seccidn o la planta entera ope-

rando continuamente.,

(v) Capital Extranjero.- Al igual que en el caso de los procesos

continuos, se asignd un valor de uno a esta variable en los casos en

que exiscén capitales extranjeros representados en cualquier proporcifn en
el accionariado. de la empresa. El objeto de esta variaﬁle es por lo

tanto el dg investigar si existe alguna preferencia hacia una mayor uti-

lizacidn incorporada en el capital financiero extranjero.

1/ Esta variable fue asignada segln industria al nivel en desegregaciﬁn!
bastante alto (3-digitos). Las industrias seleccionadas para este
propésito son: - 205, 207, 209, 213, 271, 311, 321 y 334. z



(vi) Participacidn en el Mercado.~ Para analizar el efecto de la es-

tructura de mercado en que opera la firma, sobre la utilizacidn del
capital, se construyd una variable que indica la proporcidn de las
ventas totales de la industria (3-digitos) que es controlada por 1a

determinada firma.

Ademis de las variables mencionadas se incluyeron términos cuadré-
ticos para las variables "intensidad de capital" y "productividad del
capital” para tomar en cuenta la influencia curvilineal que estas va-
riables puedan tener, sobretodo en el caso de la categoria de dos turnos
-cuya probabilidad eés de esperar estd influenciada de acuerdo a una re-
lacidon en forma de U. Es decir, podemos por ejemplo suponer que a
niveles bajos de intensidad de capital la probabilidad de estar traba-
jando dos turnos es baja ya que la mayor proporcidn de las firmas
estard trabajando un turno. Igualmente a medida que aumenta la inten-
sidad de capital se puede esperar que la probabilidad de dos turnos
aumenta pero vuelve a caer nuevamente para valores muy altos de inten~
sidad de capital ya que a estos niveles ia probabilidad de trabajar

tres turnos es la que se espera que domine.

Finalmente, para tomar en cuenta las diferencias estructurales
entre las distintas industrias, se incluyeron 15 constantes adiciona-

les correspondientes a sendos grupos industriales.
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4.2 Resultados de la Estimacidn.

Los resultados de la estimacifn del modelo logistico basados en
ia informacidn sobre 1,102 plantas industriales, se muestran en
el cuadro III-2, La estimacidn da como resultado dos ecuaciones cuyas
variables dependientes son In pj/p3 y In p2/p3 respectivamente y por
lo tanto los coeficientes estimados no son directamente interpretables
como en el caso lineal en el cual las variables dependientes de las di-

ferentes ecuaciones son del tipo cero/uno,

Los coeficientes son sin embargo facilmente convertibles a. una
distribucidn estimada de probabilidades como se demuestra em las ecua-

ciones 8 , 9, y 10 del apéndice a este capitulo.

Nuestro modelo tiene dos tipos de variables explicatorias (a) las
variables continuas como la intensidad de capital etc. y (b) las discre-
tas que en este caso son 8dlo dos: los procesos continuos y la variable

de capital extranjero.

El anilisis de los coeficintes de laé variables discretas es bas-
tante simple. Podemos por ejemplo analizar cada uno de estos coefi-
cientes aisladamente suponiendo que los dem3s son hechos iguales a
cero., Luego para las variables discretas podemos calcular la manera
en que afectan las probabilidades de trabajar uno, dos y tres turnos.
Asi, con todos los coeficientes hechos iguales a cerove#cepto,aquel
correspondiente a la variable que queremos analizar, las ecuaciones

8 , 9, le del ap&ndice pueden escribirse como?
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CUADRO_IT11-2
MODELO LOGISTICO MULTINOMIAL DE ELECCION DE TURNOS. LAS VARIABLES

DEPENDIENTES SON L0S LOGARITMOS DE LAS PROBABILIDADES RELATIVAS DE

ERRORES STANDARD EN

UNO Y DOS TURNOS CON RESPECTO A TRES TURNOS.

PARENTESIS

Variable Independiente 1n py/p3 1n py/p3
a/ 5.97 3.1
Constante (1.26) (1.29)
~0.878 x 1072 ' -0.829 x 1070

Tamafio (miles de soles)

Intensidad de Capital
(miles de soles)

Productividad del Capital

‘'Procesos Continuos

Capital Extranjero

Participacidn en el Mercado

Intensidad de Capital (cuadrado)

Productividad de Capital
{cuadrado)

€0.295 x 10™9)
-8.367 x 10~2

(~0.609 x 10™3)

- 0.615
(0.242)

-1 . 86
(0.387)
"O -354
{0.276)

"1-55
i (1.20)

0.414 x 10°°
0.759 x 10~/

-0.345 x 10™T
€0.350 x 1071)

-i- = ,321

(0.318 x 107Y)

0.238 x 10~>
0.942 x 10™3)

0.445
(0.269)

-2.09
(0.460)

0.298)
(0.274)

-0.111
(1.247)
~=0.600 x 10:2
(0.509 x 10~%)

-0.238 x 107}
0.382 x 10

a/ ElL modelo incluye ademds 15 constantes de industrias.

.
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B B
p e p et pa = —1 (1)
1 By B, 72 B, B, "3 B, By
te “+e l+e +e e Lte

Aplicando las f6rmulas en (1) alternativamente a los coeficientes
de "procesos continuos" y "capital extranjero" obtenemos las respecti-

vas distribuciones.

P P P

1 2 3
Procesos Continuos .12 .10 .78
Capital Extranjero .23 A .33

Estas dos distribuciones indican que en ausencia de otras variables
(o mejor dicho, cuando laa demds variables son cero) las plantas que
poseen un valor de 1. para la variabie "procesos continuos” trabajarén
tres turnos con "gran" probabilidad (78%). Por otra parte las plantas
que poseen capital extranjero en el accionariado se inclinarén a traba-

jar dos turnos con mayor probabilidad.

El anilisis de las ‘variables continuas es un tanto wds complicado
ya que no se les puede evaluar a un solo valor fijo.(l 6 0 como en el
caso de las discretas) y por lo tanto los coeficientes tendran un impacto
diferente para cada valor imaginable que tome la variable independiente.
Por lo tanto recurrimos a un simple ejercicio de sensibilidad en el
cual fijaremos en cero a todos los coeficientes excepto a aquel corres-
pondiente a la variable que queremos analizar, y repetimos el ejercicio

i
i
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para varios valores de la variable partiendo desde un valor pequeiio
(1/8 del promedio de la variable) e incrementando el valor hasta un

valor muy grande (8 veces el promedio).

Los resultados del andlisis de sensibilidad son graficadoé y se
presentan en las figuras III-1 a III-4, Notese que se parte de un
valor de la variable_independiente tan pequeﬁo que la distribucidn
sea casi uniforme (1/3 de probabilidad para cada uno de los tres
turnos) ya que los exponentesson casi cero.ll

El efecto de la variable de tamafio en la distribucidn de las pro-
babilidades es el de aumentar.monotanicamente la probabilidad de trabajar
tres turnos mientras que la probabilidad de uno y dos turnos decrecen
de la misma manera a medida que el tamafio aumenta. Notkse que en el
extremo derecho de la figura III-1 la probabilidad de trabajar tres
turnos es ya mayor que .70. Este resultado es consistente con el patrdn

de utilizacidn de las pocas firmas en el Perfi con tal tamafio.

El caso de la variable de intensidad de capital (figura III-2):
es bastante interesante ya que se evidencia una alta probabilidad de
trabajar turnos miiltiples afin a niveles moderados de intensidad (por
ejemplo al nivel de la media: 302 mil soles por trabajador). A niveles
.un poco mads altos de intensidad de capital, 1a probabilidad de trabajar
dos turnos empieza a seguir el patrdn de la de un turno y por consiguiente
la eleccidn de la altérnativa correspondiente a tres turnos se convierte

en.el evento mis probable.

YV omentnt i)
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FIGURA ITI-1

EFECTOS SOBRE LA DISTRIBUCION DE PROBABILIDADES CONDICIONALES DEL

TRABAJO POR TURNOS CAUSADOS POR CAMBIOS EN EL TAMANO DE PLANTA SUPO-

NIENDO NINGUNA INFLUENCIA DE OTRAS VARIABLES INDEPENDIENTES.

1.00 Py P, Py
.90

.80 |

.33
«30 4

-

X := 23.000 . Tamaiio
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FIGURA III-2
EFECTOS SOBRE LA DISTRIBUCION DE PROBABILIDADES CONDICIONALES DEL -
TRABAJO POR TURNOS CAUSADOS POR CAMBIOS EN LA INTENSIDAb DE_CAPITAL
m‘-_mm—
SUPONIENDO NINGUNA INFLUENCIA DE OTRAS VARIABLES INDEPENDIENTES.

.90 |

.80 |

Intensidad de Capital
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FIGURA III-3

EFECTOS SOBRE LA DISTRIBUCION DE PROBABILIDADES CONDICIONALES DEL
TRABAJO POR TURNOS CAUSADOS POR CAMBIOS EN LA PRODUCTIVIDAD DEL CA-

PITAL SUPONIENDO NINGUNA INFLUENCIA DE OTRAS VARIABLES INDEPENDIENTES.

.90

+80 |

.70

.60

.50

»

.00 L.
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FIGURA III-4

EFECTOS SOBRE LA DISTRIBUCION DE PROBABILIDADES CONDICIONALES DEL

ZRARAJO POR TURNOS CAUSADOS POR CAMBIOS EN LA PARTICIPACION EN WL
MERCADO SUPONIENDO NINGUNA INFLUENCIA DE OTRAS VARIABLES INDEPENDIENTES.

1.004 P P, P,
.90 | | .
.80 |
.70 | ' : '

.60 .

.50 1

.40

233
«30 4
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El patrdn de influencia de la variable de "productividad de capital"
aparece a primera vista con caracteristicas muy peculiares debido a que
las tendencias se reversan a paftir de cierto valor critico. Sin em
bergo este‘fenameno se explica observando que este valor critico es
mayor que 8.0 (lo cual significa un valor agregado 8 veces superior al
total de activos de la firma) y por tanto debido a que el andlisis
de esta variable al igual que la anterior incluye un término cuadri-
tico (con signo opuesto) se opera un revez en las tendencias. No
obstante para el rango relevante la variable opera en el sentido espe-
rado: a mayor productividad del capital--reflejando mayor intemsidad
de trabajo e intensidad en el uso de capital‘de trabajo al igual que

mayores utilidades--la probabilidad de operar um solo turno, aumenta.

Finalmente el efecto de la variable de participacidn en el mercado
parace no ser muy fuerte. Sin embargo la probabilidad de trxabajar
un turno para el monopolista (cuando la variable vale 1.0) es menor

que .10.

4.3 Cualidades de Prediccidn del Modelo.

En el contexto de un modelo probabilistico, la bondad predictiva
de un modelo como el presente &ebe ser juzgada en funcidn de la efecx
tividad con la que éste discrimina entre las distintas alternativas
dados los valores observados de las variables explicatorias para cada

caso en la muestra.
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De los 1102 casos en la muestra el modelo predijo correctamente
833 (75.6%). El valor de I (ver definicién de I en el apéndice) es
+321. Los resultados de la prediccidn se resumen en el Cuadro III-3
el cual ordena horizontalmente los datos de acuerdo al nlimero real de
turnos que cada firma opera, y verticalmente de acuerdo al nfimero de

turnos que predice el modelo.

El modelo predice muy eficientemente a aquellas empresas que
trabajan uno 0 tres turnos. De las 806 firmas que el modelo predice
‘trabajar@n un turno, 80.3% trabajan en efecto un turno. Igualmente
el 66.82 de las firmas que son catalogadas por el modelo como traba-

jando tres turnos, efectivamente trabajan tres turnos.

Sin embargo en el caso de las firmas que se predice trabajaran
dos turnos solo el 42,9% trabaja dicho niimero de turnos. La categoria
de dos turnos por lo tanto tiene caracteristicas um tanto difusas en
el contexto del modelo. En efecto la mayor parte del error de predic-
cidn en el caso de firmas trabajando un turno corresponde a.firmas que
trabajan dos turnos. Es decir el modelo subestima a muchas firmas
trabajando dos turnos los cuales son cataloga como trabajando un turno
e igualmente subestima a muchas firmas que trabajan tres turnos y las

predice trabajando solo dos turnos.

Todo esto sugiere por supuesto que nuestras tres categorias
analiticas est@n en el mundo real ordenadas con respecto a la mayoria
de las caracteristicas que aparecen en el modelo y la categorfa "dos

turnos" se encuentra “entre" uno y tres turnos:
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CUAPRO III-3

. .. CLASIFICACION DE LAS .PRENICCIONES DEL MORELN LOGISTICO DE ACUERDO AL

NUMERO DE_TURNOS OBSERVADOS. PORCENTAJES. EN PARENTESIS.

.
Lo

e At e s o ot

OBSERVACIONES

;

EDICCION DEL MODELO | Un Turno Dos Turnos Tres Turnos ;| Total
edice un turno 647 104 55 - 806
 (80.3) -(12.9) (6.8) (73.1)

edice dos turnos 9 21 | 10 49
(18.4) (42.9) (38.8) (4.4)

edice tres turnos 28 . 54 165 247
-(11.3) - (21.9) (66.8) . (22.4)
684 179 239 1102

Total " (62.1) (16.2) (21.7) (100.0)
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Es sin embargo, posible imaginar le inclusiln en el modelo de
algunas variablesbque discriminen efectivamente entre uno y dos e igual-
mente entre dos y tres turnos. La varianza de estas variables hipo-
téticas tendria que replicar la doble dicotomia que separa a dos turnos

de uno y tres.

En el andlisis de las causas del nivel de utilizacidn podrian
imaginarse algunas variables como son las fuertes variaciones en el pre-
cio de los insumos (mano de obra y energia eléctrica sobre todo)
que existen entre el dia y la noche en muchos pafses. En el contexto

peruano sin embargo la inclusidn de dichas variables no se:justificarfa.

Finalmente se puede argumentar que la relativa baja calida& de
las predicciones de la categoria "dos turnos" se puede explicar por la
baja proporcidn de esta categoria en nuestra muestra (16.2%) lo cual
se refleja en los errores standard relativamente grandes que tienen

los coeficientes de la segunda ecuacidn del cuadrec III-2.

4.4 El Caso Dicdtomo.

Algunas dificultades mencionadas con respecto a la estimacidn de
la segunda categoria nos llevaron a reestimar el modelo agrupando a la
categoria de dos turnos con la de tres. Por lo tanto el problema se
reduce ahora a predecir si determinada planta operarid turnos miiltiples
o un 80lo turno. La ecuacién estimada se presenta en el cuadro-III-k
-y los resﬁmenee de la prediccidn se presentan en los cuadros I1I-5a y

5b.
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SUAPRQ JIL=4

COEFICIENTES DEL MODELO LOGISTICO DICOTOMO. LA VARIABLE DEPENDIENTE ES EL

'LOGARITMO DE LA PROBABILIDAD DE TURNO SIMPLE CON RESPECTO A LA PROBABILIDAD

DE_TURNOS MULTIPLES. ERRORES STANDARD EN PARENTESIS

Variables Independientes

a/ o 2.56
Constante (0.411)
-5
=0.372'x 10
Tamafio (miles de soles) : (0.218 x 10-5)
- =0.343 x 1o:§
Intensidad de Capital (0.555 x 10 7)
(miles de soles) '
' 0'416
Productividad del Capital (0.169)
-1000
Procesos Continuos - (0.315)
-0.508
Capital Extranjero {0.220)
i - . "1.56
Participacion en el Mercado ' (0.980)
{0,375 x 1072
Intensidad de Capital (cuadrado) (0.701 x 10°7)
, -0.244 x 1072
Productividad de Capital (cuadrado) €0.213 x 1071

I=.323

a2/ - El modelo incluye ademds 15 constantes de industriasj



CUADRO III-S5a

CLASIFICACION DE LAS PREDICCIONES DEL MODELO LOGISTICO BINOMIAL DE ACUERDO AL NUMERO

DE TURNOS OBSERVADOS. . PORCENTAJES EN PARENTESIS

Ve
OBSERVACIONES
PREDICCION DEL MODELO ‘Un Turno Dos Turnos Tres Turnos Tétal
Predice un Turno 606 89 5 730
Predice mis de un ‘78 . 90 204 - 372
: 1 1102
TOTAL : 684 179 ‘ 239 |
62.1) (16.2) -, (2L (100.0)
CUADRO III-5b
PREDICCION DEL MODELO Un Turno Dos Turmnos Tres Turnos. Total
Prediccidn Incorrecta | 78 89 35 - 202
(38.6) (44.1) (17.3) (18.3)
Predicciﬁn Correcta 606 ‘ 90 204 900
(67.3) (10.0) {(22.7) (81.7)
684 179 239 ‘1102
TOTAL (62.1). (16.2) (21.7). (100.0)
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Los signos de los coeficientes se comportan de manera similar
que en el caso tricbtomo replicando como es de esperar el patrdn
establecido por la primera de las ecuaciones del mode1§ tricétomo
(1n(p1/p3)?. La calidad de la prediccifn como es tam;ién de espe-
rar, es sﬁperior. El modelo dicdtomo ﬁredice correctamente 900
(81.7%Z) de los 1102 casos pero al igﬁallque en el caso tricStomo
la prediccidén es m@s precisa cuando en realidad la firmé opera uno

o0 tres turnos que cuando opera dos.

La importancia de las variables discretas (brocesoé continuos
y capital extranjero) es igualmente ctrucial en este caso sesgando
las distribuciones hacia el trabajo de turnos mfiltiples. La proba-
bilidad ée trabajar turnps miltiples es .73 y .62 para procesos conti-
nuos y capital extranjero respectivamenté. LaeAfiguras I1I-5 a III~8
repiten paré el caso dic6tomo, el ejercicio de sgnsibilidad llevadé

a cabo anteriormente.

Finalmente se estimd el modelo eliminando de la muestra a las
plantas trabajandd dos turnos. Se hace>estq para comprobar la capacidad
de discriminacidén entre casos extremos (uno vs. tres furnos). La
ecuacidn estim#da se presenta en el cuadro III-6 y los restimenes de 1;
estimacidn en el cuadro iII~7. El mode1§ en este caso discrimina
e cofrectamente en 825 del total de 923 casos. Mas afin en 661 casos la
prediccifn correcta se hace con una probabilidad superior a .8, Igual-

mente la medida de ajuste I es superior a los casos anteriores (.438).
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CUADRO III-6

COEFICIFENTES DEL MODELO BINOMIAL .DE ELECCION ENTRE UNO Y TRES TURNOS.
- LA VARIABLE DEPENDIENTE ES 1n P3/P3 ERRORES STANDARD EN PARENTESIS.

— FUREETAEE—

Variable Independiente

al
Constante (5'325
~0.113 10-4.
Tamafio (miles de soles) - (0.383': 10—5
-2.59 x 10”2,

~ Intensidad de Capital
(miles de soles)

0.537 x 1073) -

Productiv?dad del Capital (gzggg)
Procesos Continuos Eg:2:7)
Capital Extranjero Eg:gfg)
Participacidn en el Mercado Ei:gg)"

Intensidad de Capital (cuadrado)

Productividad de Capital (cuadrado)

-5
-0.130 x 10 6
(0.396 x 10 ")

-0.507
(0.337)

fI‘ = ,438

a/  El modelo incluye ademfs 15 constantes de industrias.
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CUADRO III-7

CLASIFICACION DE LAS PREDICCIONES DEL MODELO LOGISTICO DE ELECCION EXCLUYENDO

EL SEGUNDO TURNO SEGUN NUMERO DE TURNOS OBSERVADOS. PORCENTAJES EN PARENTESIS.

OBSERVACIONES ACTUALES
PREDICCION DEL MODELO Un turno _ Tres Turnos Total
Un Turno ] 649 63 712
(91.2) (8.8) (77.1)
Tres Turnos 35 176 211
(16.6) (83.4) (32.9)
TOTAL 648 239 923
(74.1) - (25.1) (100.0)
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CUADRO II1I-8

MODELO DE ELECCION LINEAL. LAS VARIABLES DEPENDIENTES SON UNO CUANDO SE

TRABAJAN J-TURNOS Y CERO EN CASO CONTRARIO. VALORES DE ESTADISTICA DE

T EN PARENTESIS.

Variable Independiente Un Turno Dos Turmnos Tres Turnos
a/ .
Constante ‘ 0.816 0.139 0.045
(17.5) (3.D>) . (1.11)
Tamafio (Miles de soles) -0.519 x 107° -0.726 x 10~ 0.592 x 10°
(1.83) '(0.273) (2.42)
. . -3 -4 -
Intensidad de Capital ~0.359 x 10 0.194 x 10 0.340 x 10
(miles de soles) (7.28) (0.420) (7.98)
Productividad.del Capital 0.103 -0.0382 « -0.064
(4.85) (1.93) : (3.52)
Procesos Continuos -0.19 -0.128 0.323
(4.11) (2.89) (7.88)
Capital Extranjero -0.100 0.102 -0.439 x 10
1(3.16) (353) _ ‘ (0.164)
Participacién en el Mercado -0.255 0.113 0.141
(1.78) (0.846) (1.14)
Intensidad de Capital (cuadrado) 0.459 x 10—7 --0.605 x 10—8 0.399 x 10
(5.92) (0.834) v (5.96)
Productividad de Capital -0.826 0.279 x 10-2 0.548 x 10
(cuadrado) (3.30) (1.19) ; (2.54) :
R2 | 0.400 0.092 0.380
F 31.33 ' 4.93 . 29.00
1= .284

a/ El modelo incluye ademas 15 constantes de industrias.
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CUADRO III-9

CLASIFICACION DE LAS PREDICCIONES DEL MODELO LINFAL DE ACUERDO AL NUMERO

DE TURNOS OBSERVADO

: OBSERVACIONES ,
PREDICCION DEL MODELO Un Turno Dos Turnmo Tres Turno Total
' ?redice un Turno 652 118 76 846 |
(77.1) (13.9) (9.0) (76.8)
Predice dos Turnos 4 10 ‘ 6 20
(20.0) (50.0) (30.0) (1.8)
Predice tres Turnos 28 51 157 236
(11.9) (21.6) (66.5) {21.4) .
 TOTAL - 684 179 239 1102
' “(62.1) (16.2) {(21.7) (100.0)
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FIGURA III-5

CASO DICOTOMQ: EFECTOS SOBRE LA DISTRIBUCION DE PROBABILIDADES CONDICIOMALES

DEL TRABAJO POR TURNOS CAUSADOS POR CAMBIOS EN EL TAMA®0 DE PLANTA SUPONIEMDO
NINGUNA INFLUENCIA DE OTRAS VARIABLES INDEPENDIENTES

1.004 8y P,
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«80 |

més de un turno
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FIGURA III-6

CAS0 DICOTOMO: EFECTOS SOBRE LA DISTRIBUCION DF,_PROBABILINANFES CONDICINNALES !

DEL TRABAJO POR TURNOS CAUSADOS POR CAMBINS FN LA INTFNSIDAD DE CAPITAL SUPO-

NIENDO NINGUNA INFLUENCIA DFE_OTRAS VARIABLES INDEPENDIFNTES

1.00*
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Més de un turno
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FIGURA III-7

CASO DICOTOMO: EFECTOS SOBRE LA DISTRIBUCION DE PROBABILIDADES CONDICIONALES

DEL TRABAJO POR TURNOS CAUSADOS POR CAMBIOS EN LA PRODUCTIVIDAD DEL CAPITAL.

SUPONIENDO NINGUNA INFLUENCIA DE OTRAS VARIABLES INDEPENDIENTES
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FIGURA III-8

CASO DICOTOMO: EFECTOS SOBRE LA DISTRIBUCION DE PROBABILIDADES CONDICIONALES 'DEL
Ty LA

DEL TRABAJO POR TURNOS CAUSADOS POR CAMBIOS EN LA PARTICIPACION EN EL MERCADO

SUPONLENDO NINGUNA INFLUENCIA DE OTRAS VARTABLES TNDEPENDIENTES. . |
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4.5 Comparacifn entre el Modelo Logfstico Trinomial v el Modelo
de Probabilidad Lineal.

A pesar de las dificultades conceptuales que presenta, el modelo
lineal se ha usado frecuentemente. El argumento mis comfin en defensa
de esta practica aduce que el modelo lineal es una buena aproximacidn
del modelo logistico para puntos no-extremos. Esta aseveracidn es
estrictamente correcta pero de escaéo poder justificativo ya que
mientras mejores sean las variables explicatorias que se incluyan en
los modelos probabilisticos, con mayor frecuencia estaremos prediciendo
con probabilidades altas es decir en ios puntos extremos donde precisa-~

mente: el modelo lineal representa una pobre aproximacidn al logistico.

Con fines comparativos hemos estimado el modelo lineal que
consiste de tres ecuaciones representadas en la expresidén (1) de la
seccidn 4. Los resultados de las tres ecuacioens lineales se pre-
sentan en el cuadro III-8. Igualmente hemos calculado la medida de
ajuste E'para fines comparativos con el modelo logisfico. También al
igual que en el caso logistico hemos resumido los resultados de la
prediccidn en el cuadro III-9 el cual es directamente comparable con

el cuadro III-3.

De la informacidn presentada se puede concluir que los resultados
del modelohlineal son significativamente inferiores a los del modelo
logistico. I en el caso lineal es .284. .Igualmente las dificultades
de prediccidn para la categoria de dos turnos son magnificadas en el

caso lineal,
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4,6 Conclusiones del Modelo de Eleccidn de Turnos.

El modelo presentado arroja resultados que son consistentes tanto.
con la observacidn empirica como con el an@lisis de los modelos tedricos.
Se ha establecido la fuerte influencia de la intensidad de caﬁital y
la productividad del capital en la decisidn de eleccién de les distintas

alternativas de turnos.

La relacidn entre tamafio y utilizacifn es igualmente comprobada.
El tamaiio parece influenciar en mayor grado la seleccidn de tres turnos
ya que tanto la probabilidad de uno y dos turnos decrecen con tamafio
reflejando poca diferencia entre estas dos categorias con respecto
a la mencionada variable explicatoria., La variable de participacidn
en el mercado tiene un efecto relativamente bajo sobre el nivel de
utilizacidn excepto en casos extremos de oligopolio o monopolio donde

de la probabilidad de operar un solo turno es sumamente baja.

El rol de ia variable de intensidad de capital dentro del modelo
estadfstico esta muy en acuerdo con la observacién empiricé. Tanto la
probabilidad de dos como de tres turnos son altas hasta cierto punto
critico donde la altermativa de tres turnos se vuelve la dominante para _
plantas con alto nivel de cﬁpiual por persona. Por otra parte el
papel de la variable de productividad del'capital confirma la hipdtesis
de que firmas con alto valor agregado por unidad de capital debido al
uso intensivo de factores productivos distintos al capital y alta renta-

bilidad, operardn raras veces sistemas de tres turnos.
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Finalmente, la influencia de las variables discretas se demuestra
como decisiva. Las plantas que en alguna medida operan procesos contf—
nuos se les predice casi invariablemente trabajando tres turnos. E1
efecto de la variable de capital extranjero es gsimilar excepto que aquf

la alternativa més probable es la de dos turnos.

Tanto el efecto de las variables discretas al igual que aquel
de la variable de tamafio recalcan fuertemente la importancia de los

elementos organizacionales en la decigsién de trabajar turnos.
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APENDICE

1/
MODELOS DE ELECCION DISCRETA

El motivo central de estos modelos estadisticos es el de la
estimacidn de una distribucidn de probabilidades referidas a la elec~
cidn entre varias alternativas dados los valores de ciertas caracte-

- risticas de cada observacidn en una muestra. En nuestro caso, queremos
predecir con qué probabilidad, determinada planta industrial operard
uno, dos o tres turnos dadas los caracteristicas de la planta (variables

independientes).

i) El Modelo de Probabilidad Lineal.

Los elementos de la distribucidn de probabilidades som en el modelo
lineal estimados por medio del método ordinario de minimos cuadrados

a través del ajuste de tres ecuaciones representadas por la expresidm {1).

h
Pe = 5y Py Ted® % w

§j=1,2,3

1, cuando la planta t trabaja j- turnos

. donde Py ™ { .
’ 0, en caso contrario

Xi éon las variables independientep qﬁe afectan el trabajo

! de turnos: b )

pred

y es el término de error aleatorio.

1/ Este apéndice es un resumen de una seccifn-del trabajo "A shifc:
Choice Model of Capital Utilization" por Roberto Abusada-Salah
(mimeo) Boston University, Center for Latin American Development
Studies, Julio, 1975.
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Los problemas de estimar ecuaciones lineales con variables cero/uno
en el lado dependiente son bastante conocidosfl/ En resumen las difi-
cultades son badsicamente dos: (a) las ecuaciones de minimos cuadrados
ordinarios no son acotadas y por lo tanto no se puede garantizar que
los estimados caerdn en el intervalo [0,1] 1o cual es requerido para
interpretarse como probabilidades; (b) los errores no som homosceddaticos
y por lo tanto se debilita el método;g/

Una caracteristica interesante del modelo lineal es el hecho que
si bien es cierto que las probabilidades estimadas ﬁj pueden escapar
del rango {0,1] la suma de los f: es exactamente uno si se incluye uma

constante en todas las regresiones.

ii) El Andlisis "Probit".

En este método se asume que el nivel critico de la variable inde-
pendiente que determina la ocurrencia del evento (determinado nimero
de turnos) estd normalmente distribuido. La especificacidn es

(2% . - ® dz (@)

r

Bio + B4x 2,5 ,
Pj(x) = F(B, + BX) = 1 7 j? *9 e -z4/2 «

1/ Véase ﬁor ejemplo Goldberger, Econometrie Theory, -New York; Wiley, 1964.

: h
2/ Como P, puede ser solo cero § uno ¢ puede ser solamente - aixi o
h im=}1
l-13Z eixi. S5i la esperanza de los errores'ut, Eut es cero su

i=]
varianza sera Eui = Ep.(1-Ep.) la cual es dependiente de los valores

que tomen Xi.

3/ Ver demostracidn en Roberto Abusada-Salah, op.cit.
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donde pj(x) es la probabilidad condicional del evento j y x es la
variable indépendiente. Esta transformacidn garantiza el intervalo
[0,1] para p(x) miéntras que el lado derecho de (2) varia entre
[y, »],

;
]
.
i
i

Este m&todo ha sido muy usado en las cienciaé bioldgicas donde se
origind y tipicamente el modelo se ha eépécificado con una sola variable!‘ »'l B
independiente como en (2) deﬁido a que en primer lugar las mds notables
aplicaéionea del método trataron sobre fendmenos univariados (comoila
estimacidn de la probabilidad de cura ante diversas dosis de determina-
da droga) y en segundo lugar porque las dificultades estimativas del "

caso de mAs de una variable independiente son muy grandes.

iii) Andlisis Logistico.

Otra transformacidn similar a la que se oﬁeta en el caso del prob;t
puede llevarse a cabo sin recurrif al supuesto de normalidad que aquel
nétodo hace, Este método se denomina "logit" o logistico. En este
caso la probabilidad de que la firma t trabaje j~turnos se velaciona

con las variables explicatorias por la siguiente ecuacifn.

h
, exp (I sijxit)
' ' - i=1 3
; ij ——= 3)

: h
J  iml .
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donde j es el nlimero de posibles categorfas de turnos (3 en nuestro
ejemplo) y h es el nimero de variables explicatorias. Por lo tanto

el problema se reduce a la estimacidn de tres ecuaciones. Para fines
estimativos podemos normalizar cada Pjt con respecto a 1la probabilidad
de trabajar tres turnos, es decierodemos hacer los Bj3 constantes

y por lo tanto (3) puede ser escrita como

._j.f. =  exp ( z Gij it) (4)

P3¢ i=1
j-lg OOQQJ..I

[

o 3 =1,2

En efecto, la normalizacidn puede llevarse a cabo'igualando los

Bi3 a cero y por lo tanto (4) puede reescribirse como

- Pt .

exp( ; TR |
— 3 oy

Por lo tanto, despu€s de normalizar solo tenemos dos ecuaciones

para estimar,

e § SR : Byy Xq.)
P3t g=1 11 i?
X ; | | |
L O | " ®

P, 1s]
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y
' h
m 2e . Bia X4 | (7)
Py, i=1

El lado izquierdo de las ecuaciones (6) y (7) son llamados "logits"
y varian en el rango [-~, =] cuando pii varia entre 0 y 1. Las ecuaciones
(6) y (7) también nos permiten evaluar pj¢, P2t Y P3¢ ya que las tres
probabilidades suman uno (para cada planta una de tres posibilidades

siempre sucede). Por lo tanto,

h
., P - - (8)
1t _ - -
1+ E X $
exp (1-1 B11 'it) + exp (121 Bys xit)
, h
£ B,. X
P, = P e 12 9)
2t h h
l+exp (X 8,4 X4o) +exp (L B,, X,.)
o1 11 71t gmy 12 Tt
1 .
P - - (10)
3t h h

l+exp (L B,, K,.) +exp (I ByogX,.)
1=1 11 "1t oy 12 it)
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Estimacidn.

El lado derecho de las ecuaciones (6) y (7) es lineal y por lo
tanto podfia estimarse a través del método de mfnimos cuadrados ordi-
narios. Sin embargo, el lado izquierdo de estas ecuaciones no es .
directamente observable y por lo tanto deben ser obtenidos primero a
través de la construccidn de tablas de contingencia dende 1la probabi-~
lidad del evento j (uno, dos o tres turnos) estaria dada por la
frecuencia relativa en la muestra de las firmas que.trabajan j-turnos

y poseen las caracteristicas X; .

Este método es facilmente aplicable cuando las variables expli-
catorias son discretas. En nuestro caso sin embargo al igual que
en la mayoria de las aplicaciones econdmicas muchas de ias variables

explicatorias son continuas.

Una solucidn en este caso seria categorizar las variables continuas
seglin rangos haciendo asi posible la construccidn de una tabla de con-
tingencia. A pesar de la validez de &ste método el regultado es inva-

riablemente la produccidn de innumerables celdas vacfas & casi vacfas.

Un método alternativo de estimacin muy eficiente eés el de mixima
verosimilitud. Recordando que la funcidn de verosimilitud es la funcidn
de densidad conjunta y que las densidades individuales est@s expresadas

en (8), (9) y (10), tenemos que:
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i . 1 Y
. T3 exp( ,I. Bygq X,.) '
t=1 j?l T exp ( I B X '
yo1 o1 1 it) ]

1 ‘cuando. la firma trabaja j~turnos

donde Q4. = {

0 en caso contrario.

Si ordenamos nuestra muestra de tal manera de tener primero todas
las plantas que trabajan un turno (T; en total), seguidas por todas
ias firmas que trabajan dos turnos (T;) y finalmente las que opéran

tres turnos (T-Tl-Tz); podemos egcribir (11) como,

T 2 T
w et L — 5 09
L = tol g 4 ezl 4 22 t=T1+1 1+ ez]. + &% tﬂT2+1 1+ &f + ez
donde
h
z2j= L B4y X - fe1,2 ]
=1 13 1t~ ) _

L

y el logaritmo de la funcifn de verosimilitud es

Tl : z z Ty 5 oz
oL =« I [21 - In(1 + e lie 2)] + L Szz wIln (l+e +e )]
t=1 t"l'1+1 .
T . 21 22 .
+ I ~-In(l+e +e) : - (13)
t-T2+1 ’ .
T T oz 2
1 2 T 1l 2.
- ) 3_1+ Z 32" TiIn(l+e +e ) : (14)

t=1 t=T;+1 t=1
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Las condiciones necesarias para maximizar la funcidn se obtienen

~igualando el vector de primeras derivadas de lnlL con respecto a los Bij , 8 Cce1

i . z
T ej ' (15)
Pab. §f my- 3 M 2, <O
13  tze t=1 1+e +e

l, seey Tldondej = 1
donde 8,5 =

T1+1’ seey Tdende.“j =2

o

g - -
0= [ X,,- ! X.,,p (16)
pes M M

El método iterativo que usamos es el de Newton-Raphson el cual
corrige los valores de ensayo de Bij computando ajustes lineales
usando el vector de ptimeras derivadas y la maﬁriz de segundas deri-

vadas. Asl’ los ajustes se computan como,

¢ = - 3lal | 3_1nk | (17)

e N
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ej se suman a 1os'8j y el proceso se repite hasta que se aproxima

la condicidn (15).

Una medida para Evaluar la Bondad del Ajuste.

En los casos en que la variable dependiente es una probabilidad
la descripcidn del ajuste con medidas como el R2 resultan inapropiadas
ya que &stas no toman en cuenta si la prediccidn es correcta o incorrecta.

Mis alin en el caso trinomial que estamos tratando el RZ no puede ser

computado.

Discutiremos a continuacién una medida de bondad de ajuste que

resulta muy apropiada para nuestros propdsitos la cual est? basada en
: _ 1/ ‘
la teoria de la informacidn.

Para cada elemento de la distribucidn de probabilidades estimadas
en cada observacién podemos expresar el contenido de informacidn como
~una funciSn decreciente de la probabilidad. Esta funcidn es:

h(p;) = log -1

P-

1/ ' Los conceptos basicos ﬁara la construccidn de la medida:est@n
tomados de Theil, Principles of Econometrics, Wiley 1971. Esta
medida fue sugerida por Betancourt y Clague, op.cit.
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y tiene la forma descrita en la figura 1,

| h(Pj)

1'\\

S/ 0 0 +.333 - 1
Probabilidad

Figura 1

h(pj) mide el nivel de "sorpresa" si j sucede en efecto. Clara-
mente si P; estd cerca de uno y j tiene lugar el nivel de sorpresa
serd muy bajo. Las unidades en el eje vertical de la figura 1 dependen
de la base logaritmica que se elija; asi, si elegimos logaritmos de
base 3 obtendremos’'l unidad cuando la probabiiidad es 1/3 (probabilidad
uniforme).l/ .

Para cada distribucifn,consistente en nﬁestro ejemplo de tres

probabilidades, podemos calecular la "so;presa esperada™ como?

1/

. .
1_0833_-175 =log,(3) =1
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1 1 1
= -+ log — + p_ log an
Ht pl log P]_ pz 4 p2 3 p3
H es llamada la entropia de una distribucidn y toma valor miximo

cuando las tres probabilidades son iguales. Nuevamente si usamos

logaritmos de base tres la mixima entropia serd igual a 1.

Para cada uno de los 1102 casos en nuestro ejemplo podemos cal-

cular una medida de predictibilidad como

- _ . (18
I, =1-H . (18)
'8
R VLIS VEY) (19)
si la base logartmica no es 3
donde H(1/3) es la entropia de la distribucidén uniforme.
Finalmente obtenemos
' ic'- Zit " para las predicciones correctas.
' donde - L (20)
II = II, para las predicciones incorrectas.
t. - - . . . .
y definimos nuestra medida de bondad de ajuste como
(Ic - II)

T . . . : N s
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donde T es el nfimero total de observaciones. I toma valores desde

-1, cuando en todos los casos se predijo el real evento con probabi-
lidad de cero, a 1, cuando el evento Que ocurrid se predijo con certeza
(p=1). La calidad de esta medida es evidente ya que toma en cuenta
tanto el hecho que la prediccidn sea correcta o incorrécta como el

nivel de-incertidumbre’asociado con toda prediccidn.
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v

EL EFECTO AGREGADO DEL INCREMENTO EN EL NUMERO DE TURNOS

1. Significado Macroecondmico de una Politica de Utilizacidn.

Si bien el andlisis del capitulo anterior sugiere medidas concretas
de politica econdmica, estas estardn basadas en consideraciones a nivel
de la firma y por tanto, para ser validas, deben de verificarse -en un

contexto macroecondmico.

Asi, se tiene que probar la factibilidad de que una politica inte-
gral de aumento de turnos tenga sentido.para la economia en su conjunta;‘
.Especificamente debemos responder si dispondremos de aquellos factores
productivos éomplementarios'al capital--materias primas, energia eléc?”
trica, combustibles,mano de obra--en cantidades consistentes con el

nuevo nivel de utilizacidn.

Adicionalmente una vez comprobada la factibilidad de producir

debemos verificar la posibilidad de colocar la produccidn adicional.

Obviamente, el plazo que tenemos en mente para la implementaéiﬁﬁ‘
de la politica de turnos es relativamente corto. En el largo plazo se
puede cumplir con las condiciones arriba expuestas con relativa faci-
lidad. Béstaria que la economia crezca vegetativamente y dado el objetivo
de aumentar‘el‘uso del capital existente, cualquier deficiencia por el lado
‘dg losgingumos;se«solucionaria sustituyendo nueva inversidn por mayor
utilizacidn. Finalmente, cuando el objetivo de utilizacianbse alcanza,
tendrfiamos ‘en equilibrio una economfa con mayor intensidad en el uso del

capital pero menos ahorro e inversidn y por lo tanto menos capital que eli
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que de otra manera se obtendria.

Este es claramente un resultado no deseable especialmente si tenemos
en cuenta los objetivos de crecimiento de cualquier economia en desarrollo.
Asi, concebimos una politica de utilizacidn esencialmenée como una polftica
de corto plazo con esencialmente dos objetivos: (a) producir un sdbstancial
aumento discreto en el nivel de produccién y empleo; y, (b) aumentar la

tagsa de crecimiento.

El gran'atractivo de la politica es el de producir este aumento sin
el ihherente sacrificio en términos de ahorro que el actual nivel de
utilizaciSn implicaria. Claramente el aumento enlla tasa de crecimiento
tendré lugar en la medida en que las adiciones al stock de éapital son
igualmente utilizadas al nivel m3s alto que sé>prop§ne para el stock

actualmente instalado.

‘El aumento discreto en el nivel de produccidn al que hacemos mencidn

tiene una importancia vital y si como -demuestran las proyecciones de
las secciones 4 y 5, el incrementc en el producto bruto debidc a la

politica de turnos puede ser del orden de 15%; este seria equivalente al

crecimiento en el producto per capita de aproximadsmente 4.5 afios.

2. Factibilidad de la Politica.

Si en efecto la politica de utilizacidn ha de implementafse en el
corto plazo &€sta deber@ contener elementos que garantizen la provisidn
‘de ingumos adicionales que el mayor uso del capital requiere y por otro

lado generar demanda‘para la nueva produccidn.
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En principio, no existe dificultad alguna en generar internamente
el nivel deseado de demanda. En primer lugar los aumentos en el nivel
de ingresos via aumentos en el empleo y utilidades generan de por si

un aumento en la demanda.

Adicionalmente el gobierno puede generar demanda adicional a través
de su politica de gastos. Otra alternativa consiste en aumentar la

demanda via distribucion del ingreso.

Estas medidas tienen, sin embargo, la caracteristica de aumentar
la demanda de todo tipo de bienes incluyendo aquellos importados o
producidos dom@sticamente en plantas que operan & plena capacidad; y

por lo tanto generarian inflacidn.

Queda, por supuesto, la alternativa de subsidiar selectivamente el
consumo de aquellos bienes en cuya produccidon existe capacidad no utilizada,
pero alin es este caso se produciran alzas de precios debido a la probable

aparicidn de cuellos de botella en la provisidon de insumos.

Se puede argumentar que existe en el Per{i substancial subutilizacidn
en los sectores productores de bienes intermedios y por lo tanto este hecho
minimizari la aparicidn de cuellos de botella. En efecto, el 667 de las
plantas producto:aslde bienes intermedios trabéjan ﬁn turno. Hay que recalcar,
sin embargo, que el sector productor de insumos es en el Per@l pequeiio en
términos relativos y en muchos casos completamente dependiente de insumos

bésicos importados.
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En general el tipo de problema que origina el aumento en la demanda interna
se puede solucionar en el corto plazo Ginicamente recurriendo a importaciones

lo cual puede no ser factible.

La solucidn mds plausible es entonces, generar las divisas necesarias
para la provisién de insumos a través de la exportacidén de una parte impor-

tante de la produccidn generada por el aumento de utilizacidn.

Las exportaciones manufactureras son factibles en la medida en que
el precio internacional sea igual o mayor que el costo marginal mis los:
costos de transporte. Ciertamente el costo marginal es-el relevante
ya que el capital estd instalado. Por otra parte, la politica de ex-

"portar a precios iguales a costos marginales es aplicable ﬁnicamente‘

a las plantas ya existentes.

En el contexto de este tipo de politica exportadora los subsidios de
exportacidn juegan el papel mis importante. En el caso de firmas con
exceso de capacidad un subsidio de expértaciGn moderado puede significar
grandes aumentos en exportaciones principalmente por dos motivos: (a)
el gubsidio acerca el precio que recibe el exportador al precio doméstico;
¥, (b) al hacerse factible un volumen mayor de producéiﬁn en estas firmas,
se produce una caida substancial en el costo medio acercando alin nis

los precios internacionales y domésticos.

Frecuentemente se argumenta que una politica de subsidios a las
exportaciones no tendra &xito ya que parte substancial de la competencia .
en el mercado internacional es en &@reas distintas a pra;iba;'lo importanté

son ademds de los precios, las marcas, la calidad, la continuidad del
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aprovisionamiento, etc. Por otra parte, el subsidio es céstoso

para el Estado. Adicionalmente la politica exportadora se dificulta por la
persistencia de una situacidn monetaria internacional particularmente
diffcil que acentfia la competencia comercial y adversa al "exportador

naciente".

Si bien estos argumentos no dejan de ser validos &stos seiialan
dificultades superables. La reciente experiencia exportadora de paises
como Brasil y Colombia asi lo demuestran. M3s afin la incorporacidn del
Peri en el mercado sub-regional Andino.implica un camino exportador
que eventualmente habra de ser seguido con obvias ventajas para aquellos

paises que implementen temprana y exitosamente politicas de exportacidn

3. Impacto Sobre el Empleo.

No cabe duda que el problema del desembleo en el Peril es de grave
importancia. Si bien las cifras de desempleo abierto son del order del
1/ :
7.8% para 1971 , los cdlculos del "excedente de mano de obra"™ (que

incluye estimados del subempleo) superaﬁ el 26Z. El :desempleo urbanc

fud estimado en 28% en 1971.

No obstante la magnitud del problema, el potencial de empleo

de una politica de turnos puede ser cuantioso.

Suponiendo que s88lo las plantas con mds de 20 trabajadores podrian
aumentar el niimero de turnos trabajados; podemos luego calcular el incre-
mento de empleo en cada sector industrial a partir del nivel de empleo

actual y el promedio de turnos que se trabaja em cada sector.

1/ Las cifras de empleo y subempleo se obtienen de SERH, Ministerio de Trabajo;
Encuensta de Hooarea v Fatimacionaa del Emnlen .
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En el cuadro IV-1 se presentan estos estimados bajo el supuesto que
en cada sector se aumenta en un turno el nimero de turnos trabajados,
excepto obviamente en aquellos sectores en el promedio actual es mayor

que 2.0,

Se hacen dos éroyecciones correspondientes a dos conjuntos de prome-
dios. Los primeros son promedios ponderados por el nlmero de trabajadores
por turno. La segunda proyeccidn corresponde a los promedios ponderados
por "trabajadores en el primer turno.“il La fuerza laboral del primer

turno se estima asumiendo el tamaiic relativo entre el primer y segundo

y tercer turno como se explica en el capitulo I1 del presente trabajo.

Se observa que el aumento global en el empleo es muy similar en los
dos casos. El nuevo empleo generado en ambos casos es cercano a 70.000

nuevos puestos de trabajo.

~ La adicidén de un turno produciria luego, un aumento de aproximada-
mente 337 en el empleo del sector fabril. Adicionalmente hay que tomar
en cuenta'qué el aumento de actividad en ei sector manufacturero traeria
consigo el aumento en el empleo en otros sectores en particular el sector
de servicios cuya absorcidon de mano de oira esta en el Perli, fuertemente

asociada con el tamafio del sector moderno de la economia.

1/ La proyeccidn que efectuamos en este caso presume que el turno
‘adicional que se trabaja en todos los sectores tieme el mismo
tamafio qua el primer turno.



CUADRO TV - 1

PROYECCION DEL AUMENTO EN EL EMPLEO FABRIL AL INTRODUCIR UN TURNO ADICIONAL

NUMERO DE TRABAJADORES (MILES)

al b/|EMPLEO [INCREMENTQS/|INCREMENTO EN d
CIIU PROMEDIO 1 |PROMEDIOQ 2 [|ACTUAL |EN EMPLEO EL EMPLEQ
20 Alimentos 2.26 2.16 16.758 5.487 6.517
~ 21 Bebidas 2.12 2.13 5.247 2.178 . 2,143
22 Tabaco 1.46 1.46 .680 465 .465
- 23 Textiles 2.09 L9 21211 9.235 20.933
- 24 Calzado y Vestuario 1.02 1,03 7.955 7.799 7.723
25 Madera y Corcho 1.36 1.20 1.920  1.411 - 1.600
. 26 Muebles y Accesorios 1.00 1.01 3.076 3.076 3.045
27 Papel y Derivados 2.18 1.98 2,926 1.100 1.477
28 Imprenta y Conexas 1.4 1.37 4,368 3.097 3.188
29 Ind. del Cuero 1.06 1.06 1.280  1.207 1.207
30 1Ind. del Caucho 1.43 1.47 2.043 1.431 1.392
31 Sust. y Prod. Qufmicos 1.45 1.45 12.220  8.428 8.427
32 Petrfleo y Derivados 2.87 2.87 1.882 .145 .85
33 Minerales No Metdlicos 1.61 1.72 8.168 5.070 4.748
. 34 Metflicas Basicos 2.66 2.62 6.596 .843 .956
35 Productos Metdlicos 1.3 1.30 4,406 3.288 3.389
- 36 Maquinaria y Equipo _ 1.25 1.27 3.448 2.758 2.714
37 Maquinaria y Acceso Bléct. 1.16 1.17 4.103 3.537 3.506
38 Material de Transporte 1.3 1.37 4.388 3.202 3.204
39 Manufacturas Diversas 1.66 1.67 6.666 4.015 3.991
" TOTAL 67.772 70.810

eloizie

Promedio ponderado por trabajadores por turno

Promedio ponderado por trabajadores por turno modificado
Correspondiente al promedio (a)
Correspondiente al promedio (b)

- 921 -
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_El efecto en términos del ahorro de capital es igualmente

cuantioso.

En nuestra muestra del sector fabril la dotacidn de capital por
persona ocupada es de aproximadamente 250.000 soles. La adicidn de
70.000 empleos seria por lo tanto equivalente al que serfa generado
por una inversiSn de 17.500 millones de soles; aproximadamente 407

de la inversidn global en el pais.

En términos de la relacidn capital-trabajo promedio se obtendria
una relacidn substancialmente menor a la existente; aproximadamente
1/
170.000 soles por persona; cifra que se adecfia mds a la escasez

" relativa de capital y trabajo en el Per@.

.

1/ Stock de Capital Fabril ¢ (Empleo fabril actual + ineremento)
=32.000 millones %\(119.000 + 70.000) = 169,312,
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4. I@pacto'Sobre el Producto Industrial.

Al igual que en la seccidn anterior podemos utilizar los promedios
de turnos para proyectar los aumentos en el PNB industrial. Los promedios
que utilizaremos en este caso son los promedios ponderados por valor

agregado ya que &sta es la variable ahora relevante.

Calcularemos el impacto en el PNB industrial del aumento generalizado
de un turno adicional en todos los sectores industriales excepto en
aquellos en que el promedio es ya actualmente superior a 2.0. En estos

casos suponemos que estos sectores iran a operar tres turnos.

Para cada sector industrial tenemos el valor agregado actual, V&, y
el promedio de turnos que dicho sector trabaja; por.lo tanto el incremento

en el valor agregado de cada sector, V, serd

V=V;.8
donde S = '(T ; 1'? 1) en que T es el promedio actual de turnos trabajadog-
en el sectbr relevante. //,//’ '
P

En el cuadro IV-2 se presenta la estimacidn del increments'para cada
P

sector industrial. Comq se puede observar el aumento del BNﬁ industrial es
substancial. Aproximadamente 46% sobre la base del valo;f;gregado contenido
en las firmas en la muestra la que a su vez represénga/;l 73.72 del PBL
ﬁanufacturero (empresas de mas de cinco trabaja@ofé;) para 1971. Por io
tanto en la medida en que el conjunto de firgé; con las que trabajamos.es menor
que el total, se estd subestimando el ip&;eh;nto. Por otra parte es derto
que la mayor parte de las firmas emgh;;das son pequeilas y por lo tanto

o
es probable que no aumenten signi?icativamente es nimero de turnos que

e

trabajan. ' e
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CUADRO IV-2

PROYECCION DEL AUMENTO EN EL VALOR AGREGADO FABRIL AL INTRODUCIR

UN_TURNO ADICIONAL

CIIU - Vti/ ; ] v N &
20 Alinentcs o 7,408 .25 1,852 2.40__
21 Bebidas ' | 3,860 .21 810 2.48
22 Tabaco 1,674 .60 1,006 | 1.65
23 ‘Textiles " 5,112 40 | 2,044 2.13
|24 Calzado y Vestuwario 1,390 .99 1,376 1.01

" 25 Madera y Corcho 388 74 287 1.34

26 Muebles y Accesorios 423 .97 410 1.03
27 Papel y Derivados 1,319 .23 303 2.44
28 Ioprenta y Conesxas 1,071 .68 728 1.47
29 Ied. del Cuero 231 91 210 1.09
30 1Ind. del Caucho 1,177 «35 647 1.81
31 Sust. y Prod. Quimicos 4,680 .72 3,369 1.39

2,024 11 321 2.71

32 Petrdleo y Derivados

33 DMinerales No Metilicos 2,238 -39 872 2.16

34 Metilicas Basicos 2,018 11 222 2.69

35 Productos Metilicous 1,060 .73 773 1.37

36 ‘Maquinaria y Equipo 915 75 687 1.33

37 Maguinaria y Aceeso.-zlééé. 1,381 79 1,248 1.26

38 Material de 'rrans;Soorte 1,481 .66 977 1.50

39 Manufacturas Diversas 1,746 .59 1,030 1.69
TOTAL | 19,170

a/" Valor-agregado sectorial de 1971 en millones de soles
b/ Aumento en el valor agregado sectorial
¢/ Promedio de turnds ponderado por valor agregado por turno modificado.




5. Impacto Sobre el PNB, Balanza de Pagos y Posicifn Fiscal.

El aumento en el producto industrial al que hacemos mencidn en la
seccidn anterior genmerard un incremento en el PNB global en una magnitud
mayor. Claramente el efecto multiplicador que el crecimiento en el
sector industrial genera puede ser estimado haciendo uso de un modelo
macroecondmico. Es cierto por otra parte que el estimado del efecto
sobre el PNB dependeri a su vez del modelo particular em cuyo contexto se

obtiene relevante.

Para los efectos de nuestro ci3lculo usaremos un simple modelo de
proyeccidn desarrollado en la Universidad de Boston por D. M. Schydlowsky.
En el apéndice a este capitulo reproducimos un extracto del mismo. Los
dos mltiplicadores que utilizaremos est@n dados en las ecuaciones (22)

y (23) del apéndice y corresponden a los multiplicadores del impacto sobre
el PNB y la balanza de pagos respectivamente. Dadas las suposiciones

del modelo, el impacto fiscal es idéntico al impacto de balanza de pagos.

Los dos multiplicadores b3sicos son:

1 1)

PNB = ————
A T-ag(1-t7)

donde eg es la propensidn a gastar en bienes del sector servicios y ty
es una tasa promedio de impuestos directos. Este multiplicador aplicado
al aumento en el producto industrial ya obtenido nos da el aumento en
el PNB. El multiplicador para calcular el efecto en la balanza de pagos

a precios internacionales es
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1 1 - t1 er eA
. ABDP = tiﬁﬁﬁf = Treg(i-t (TFep * Tey )] (2)

donde e; y e, son las propensiones marginales al gasto en bienes indus-
triales y bienes agricolas respectivamente; ty y t, son las tarifas im-

puestas a la'importacién de bienes industriales y bienes agricolas.

Al igual que en el caso de PNB, la aplicacidén de (2) al incremento

industrial obtenido nos dard el efecto de balanza de pagos.

Las propensiones a gastar, er, éA y eg son estimadas por medio de
regresidn con datos de una serie de tiempo. Las tarifas en agricultura
se suponen iguales a cero. La tarifa de bienes industriales se obtiene
como un promedio del total de recaudaciones por tarifas sobre el total
de importaciones industriales. Igualmente el coeficiente de impuestos
direetoss se obtiene dividiendo el total de recuadaciones por este concepto

sobre el total de ingresosy.

Los valores de los pardmetros obtenidos se dan a continuacifn:

ty = 0; ty = .36374; t; = .0966

& = «35352; &€, = .13957; &, = .5077

A S

Por lo tanto, APNB = 1.84725; y
.‘ABDP = ,067758
luego el impacto sobre PNB = 1.84725 x 19,170
= 35.412 millones de soles
ei impacto de Balanza de Pagos = Impacto Fiscal = .67758 x 19170

= 1,299 millones de soles
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*
APENDICE( )

.Modelé de P;éyecciGn.

El modelo de proyecéi&n comienza por desagregar los aumento en el
valor agregado generado en la economia en tres componentes: aumento
de valor agregado agricola (VA), aumento de valor aéregado industrial
(VI), y aumento de valor agregado del sector servicios (Vg). Las carac-
terfsticas del sector agricola hacen que sea diffcil aumentar su nivel
de produccidn sin una sustancial inversidn, vale decir, su capacidad
instalada estd plenamente utilizada. Ello evidentemente no implica que
el sector agricola tenga Qna funcidn de oferta sin ninguna elasticidad,
gsino simplemente que en el corto plazo la elasticidad de oferta es baja. .
Para los fines de proyeccidn, se supondrd que el sector agricola estd
ttabajando a plena capacidad y que por lo tanto su ﬁivél de produccidn
no puede aumentar en respuesta alaumentos a la demahda. Ello se simbo~
liza en la ecuaci6n (1) que nos indica que el aumento del valor agfegado

agricola como consecuencia de la utilizacidn de capacidad es nulo.

vV =0 | 1

n =0 _ V)
El aumento del valor agregado en el sector industrial estd evidente-

mente ligado en forma directa al aumento del nfmero de turnos-tfabajados.

. En conaecuehcia, es igual al producto del nivel de valor agregado existente

(ﬁi) y del aumento en la utilizacidn que se contemple. Ello estd simbolizado

egila ecuacion (2) en la cual el coeficiente S significe el aumento

(*) Extracto de Daniel M. Schydlowsky, "La Utilizacidn de Capacidad
Industrial Instalada como Fuente de Empleo y Crecimiento en Costa
Rica," (mimep), CLADS, Boston University.
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proporcional del nlmero de turnos trabajados. Por ejemplo, si la
economia estd trabajando en un promedio de 1.25 turnos, y se proyecta

su nivel de actividad a dos turnos, el valor de § seri de 0.6,

V = . S

L=V 2

)
n
En el sector servicios, suponemos que la demanda debe ser sa-
tisfecha por la oferta domé@stica pues por lo general no es posible’
importar los servicios. La posibilidad de una répidayexpansién de
la oferta de servicios para satisfacer la demanda a precios constan-—
tes depende evidentemente de la elasticidad dg ofertafde este sector.
En la medida en que se trata de servicios personales L otros altamente

intensivos en mano de obra como por ejemplo banca y comercio, en una

i

- economia con desempleo la curva de oferta es totalme@te chata. Otro
tanto puede darse en el sector construccidn. En camﬁio. en servicios
como los de energia, particularmente el eléctrico, la elasticidad de
oferta puede ser bien baja. Para los fines de modelo se ha supuesto que
la elasticidad de oferta del sector servicios tomado en su conjunto, es
infinitamente eldstica. Desde el punto de vista realista, ello implica
que deberdn hacerse algunas inversioncs en parte de este sector a fin.de ha-
cer viable el aumento de produccidn’del resto de la economfa, pues de no
proveerse los insumos energédticos necesarios, por ejemplo, la produccidn

‘industrial puede simplemente no ser posible. Alternativemente, de no
hacerse la inversidn, tendria lugarfun aumento de precios en estos
sectores, el cqal desplazaria alguna ofé:ta de sus ﬁsos actuales a la

nueva demanda industrial que resultaria. La ecuacidn (3) ue a continua-
q M

cidon se detalla, supone que los precios de los servicios se mantienen constante:



- 134 -

y por ende, implica que se hardn las inversiones necesarias para mantener

infinitamente el3stica la curva de oferta respectiva.

" .-

vV, (Img) = E_ - (3)

1
VS = lms E'S ‘ (3a)

‘donde Eg es el nuevo gasto en servicios, y la fraccidn m_ es la parte

s
de aquel gasto que se destina al componente importado de la oferta de

servicios, como proporcidn del componente nacional.

El aumento del valor agregado total que se da en la economia es

L]
el sumatorio simple de los valores agregados sectoriales respectivos:

VEVA+VI+VS=VI+VS (4)

A su vez, al aumento en el total de gastos privados en consumo e inversidn
se toman como iguales al ingreso privado disponible, vale decir ingreso

1/ A
total menos los impuestos internos. Se excluye por lo tanto del modelo
el ahorro monetario asi como el crédito bancario. Cabe anotar, sin embargo,
que esta exclusidn deja de temer importancia cuando la creacidn de crédito
en los bancos es neutra, o sea no es ni inflacionaria ni deflacionaria. A
su vez, el nuevo gasto privado total se desagrega en sus componentes sec-

toriales, y éstos se comportan de acuerdo con las propensiones marginales

a gastar correspondientes.. Ello se detalla en las ecuaciones (5) a (9).

1/ Estos gastos de inversidn incluyen la inversidm requarida en el
sector energético. :
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V(1 - t1) ' €Y

Es=
' ESEA+EI+ES o (6)
By = ey E=e, V(l-t)) = ¢, V(1-t]) )
Ey = ep E = e V(1-ty) = (ep + ip) V(l-t;) (8
Eg = eg E = e, V(1-t7) = (cgtig) V(1-t1) O

N6teselen estas ecuaciones Que la propensidn marginal-a gastar (ej)

se compone de las prqpensionéé marginales a cpnéumir ¥ a comprar para
in@ersiﬁn los bienes de los seétores respectivos. Asf, por ejemplo,
para el sector industrial el gas;oveﬂ bienes de este tipo (Ei) esta
deterninado por la propensién a consumir bienes industriales (cy) y POT
la propensidén a utilizar bienes industriales para la inversidn (iI)°
_Otro tanto se da para el gasto en éervicios, pues las inversionas
tienen una componente del sector servicio, phrticularmente las obras
civiles. Por otra parte, la demanda para bienes agricolas no incluye

componente de inversidn por la naturaleza misma de los bienes.

Laé importacionas son de dos ﬁipos: importaciones complementarias,

o sea de Bienes.que no se producenfén la economia y que son insumoé necesarios
de produccidn (las llamaremos Ml) e importaciones compet¢t1vas, que son
aquellas que sirven para satlsfacer el déficit de algunoa bienes producidos
..en el pais peio cuya demanda excedé la oferta existente (las llamaremos M,).
éomb - puede verse de las ecuacionés (10) y (11), el aumento de importa-

czones comolementarxas deperde de los aumentos de produc on de los sectores
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dom@sticos usuarios. Por otra parte, las importaciones competitivas
suplen los déficits de demanda respectivos. (Por definicidn no pueden
existir importaciones competitivas del sector servicio,pues €sta con-

siste de bienes no comerciables internacionalmente). Todos los valores

y coeficientes en estas ecuaciones y las sucesivas que se refieran al

rd o * - 3 l
comercio internacional estsn tomados a precios internos.

s

M=M + M _ - (10)
'Ml = my V. + mgV, (11)
My = My + M (12)

Notese que como no hay aumento de produccidn agricola, el total del aumento

de la demanda (E,) debe suplirse por importacionzs. [Ello estd representado

por la ecuacidn (13). Por otra parte, en el sector industrial se va a
__producir una situacidn mis compleja; ‘En aquellos sectores industriales en
‘los cuales la nueva oferta exceda la nueva demanda, existirin exportaciones.
Al mismo tiempo, aquellos séctofes én los cuales la nueva demanda exceda

la nueva oferta, existirdn importaciones. En copsecuenéi;, a nivel agregado,
puede dgfinirse direcfamente el incfemento de la balanza: comercial que re-
sulta de ;é creacidn de nuevo vélor:agregad; industrial en base al uso

de turnos #si como de la nueva demanda derivada de esta misma actividad.

Ello estd representado en la ecuacién (14). Nétese que la oferta nueva

total de bienes industriales es mayor que el valor agregado industrial debido a 1;

| 2/
.componente importada respectiva.

'

1

2/ Recuérdese que todos los valores estidn a precios internos.
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M, = E, (13)
' (8-Mp) = Vy(4mp) - Eq _‘ (14),

El cambio total en la balanza come;cial a precios domésticos pueﬂe
ser derivado consdlidando en forma apropiada las gcuaciones (10) a (14)
y haciendollas substituciongévinternas respectivas. Ello estd desarrdllado
en las ecuaciones.(lS) a (15d). Como se verd de esta {ltima, el cambio
‘en el saldo comercial a precios domésticos es igual a la diferencia entre
1§s nuevos ingresos generados a base del uso de turnos (nuevo valor agre- '
gado) y el nuevo gasto privad; que ello origina. Esta diferencia a su vez
es igual a la feéaudﬁci§n tributaria interna.

Q-M - VI(1+mI) - EI‘--EA - ﬁI*I - m Vg | (15)
. =Vy - Ep - Bj - Eg + Eg - ngVg . (15a)
- vy SE+ Eg ~ mgV, : A(J.Sb)

=V - E 4V (l+mig) ~ aye O aso
XM=V -E=tV o (154)

El gobierno se comzorta en forma totalmente pasiva en el modelo. Cobra
lo qﬁe riﬁdén los impuestos existentes sobre la o nueva masa impositivé,
y subsidia las exportaciones en la medida necesaria para cubrir la diferencia
' entre precios internos y de éxportaéién. ié recaudacidén de impuestos

internos origina una parte de las modificaciones de la situacidn
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fiscal (Tl) que se complementa con los impuestos sobre las importa-

ciones (T2). La ecuzcidn (16) detalla ello tomando en cuenta que nuestros sim-
bolos para importéciones définéﬁ ei vélor-dé.égfsé é.ﬁrecigé internos, O sea dés-
'pués del pago de impuestos. A su.vez, las exportaciéncs indusériales S
'soio sefén posibles si el gobierno estid dispuesto a subsidiar la diferen-
cia entre el precio interno y el précio de exportacidn €d). Por lo tanto

se incluye en el modelo, un gasto enddgeno del gobierno equivalente al,.

subsidio de exportacidn respectivo. Ello estd expuesto en la ecuaeidn(17) -

T=T, +T =t1V+-—taz-2—M (16)

an

A fin de calcular el saldo de la balanza‘comercialAa precios inter-~

. nacionales, es necesario restar a las exportaciones los subsidios y a |
| 1;s importaciones las tarifas respectivas. Ello estd desarrollado en

las ecuacioneé (18) a (18b) en base al saldo de la balanza comercial-a
precios internos definido previamente en' la ecuac?én €15d).

(X-M) INTL = %_G-(M-T,) = T4q - Tz, | . (18)

X - M, - M7 T (183)
1+d 1+t12 1+t22 :

X - M - M -oVi -mVs . (18b)
1+d  1+ty 1+t 1lttmp ldemg
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donde tj5 es la tarifh_promedio sobre importaciones cpmplementarias,

tzzyes la tarifé ﬁromedio sobre importaciones competitivas, ty es la

tarifa promedio sobre importacionzs industriales compétitivas, ty es

~ 1a tarifa promedio sobre importaciones agricolas competitivés, tmy es
la miia'p@edio sobre importaciones complementé.rias de ins.umosi

industriales y tmg es la tarifa promedio sobre importaciones complemen—

tarias de insumos de servicios. i
|

‘No-se dispone independlentemente en el mudelo de lus walores de las
nuevas exportac:tones mdustnals ni de las nuevas mnrtacm;a indus
; trzales. Por lo tanto, es necesario usar una aproxz.mac1on de la ecuac:.on(lah)
nsando el saldo de balanza comerc:.al 1ndustr1;1 a pret;los 1¥1temes ydﬂa:.onandola
8 yal-ores internacionales mediantc el supuesto de que el subsidio a las
_ nmas‘ exportaciones va a ser en promedio igual a la ?tarifa de importacidn
sobre las nuevas importaciones. Ello da como resultal:lo las ecuaciones
" (19) y (19a) como estimatorias del saldé de la balanza comercial ; precics
intérnacionales resultante del uso de turnos. NOtese que en la medida |
que el pais exporte productos relativamente mis competitivos e imparté

los menos competitivos, 4 serd menor que t; y por lo tanto estas ecu-ciones sub-

estimarfan el saldo positivo de la balanza comercial.

P X-MD)_ My VI _ meVe -
(x-¥) Im"‘l-s-q T+ca  Lttmy  1+tmg o (19)

Vi{limp-Ey E, m V1 mgV ‘
~ A I S :
Ity TI¥ty l+tm1 - T-is:m - %)
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La aplicacidn empirica de la ecuacidn (19a) tropieza con la difi-
cultad de que generalmente es muy diffcil distinguir las importaciones .
complementarias de las competitivas. Si bien tipicamente pueden clasifi-

carse las importacioncs en bienes terminados e insumos, ello no es distingv
suficiente cuando el pais produce internamente insumos, pues en ese caso se
‘requiere poder distinguir . entre insumos importados que compiten con la
produccidn interna (importaciones competitivas) e insumos importados que

no compiten con la produccidn interna (importaciomes complementarias).

La falta de divisidn entre ambos tipos de importaciones deja de tener im-
portancia si se supone que la tarifa promedio de importaciones de bienes

no competitivos industriales es igual a la de importaciones industriales
competitivas y si ademds se define al sector servicios como no usuario

’ 3/

de insumos importados’complementarios._'En esto’ caso ty = tmy y

mg = 0. En consecuencia (19a) se simplifica a

VT - EI - EL (lgb)

X-M
(X-M) INTL 0% T+ T+ep

Las ecuaciones para la balanza comercial a precios internos y ex-

- ternos nés permiten derivar también el saldo de las cuentas fiscales.
Reordénese la primera parte de la ecuacidn (18) para obtemer (20). Reem-
plazan&o de (15d) y (16) se obtiene que el saldo comercial a precios in-
ternacionales es exactamente igual al saldo de las cuentas fiscales (20a).

' 8i 1las cﬁentas internacionales son superavitarias, el fisco tendri un
super;vit de la misma magnitud., En cambio si las cuentas internacionales

son negativas, el fisco terdri un déficit tambié&n. Basta por lo tanto

estimar uno de los saldos rara tener automiticamente el otro.

3/ Esto equivale a supouer que es el usuario final el que "ensambla"

T AC COYTIr: Mt me 4 1t AABATION FS s mMaareada
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(XML =X - C -M+ Ty =X = My- G + Ty | (20)

=tiV+Ty~-G=Tp+Ty) -G v (20a)
. _ | |
Nos resta finalmente derivar el valor del nuevo ;alor agregado
total obtenido en la economia como resultado del uso éeuturnos a fin
de tener completas las variables de modelo. Ello se puede hacer en forma
muy -directa éustituyendo las ecuacionzs (2) y (3) en ia ecuacidn (4) y
luego haciendo uso de la ecuacidn (9). Como podrd noéarse dgl desarrollo

que se da en las ecuaciones (21) a (21c), el incremento en el valor agre-

gado total es directamente proporcional al aumento del valor agregado

- . . : . i
° . - L4 - . . -
industrial, siendo mayor que este por un factor multiplicador semejante

2l multiplicador Keynesiano. Tambi&n cabe destacar que a través de esta
, :
. . ! .
dependencia, el aumento del valor agregado total depende directamente
]

. . . |
del coeficiente de uso de turnos S. i

V-V{.s+-1—+;l%-;-1as o 1)
—- 1 . ‘
=Vy .S +'i;E;' eg v(?-t%) - o (21a)
vi1 - '1_}_;8 és(litl)] =V . s' (21b)
V- m?ﬁjﬂ-uﬁ TVI s e

Adoptando el supuesto simplificador de que no existen importaciones
. complementarias en el sector servicios, la ecuacidn (21c) se simplifica

ain mis a: . |
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o _ |
= T-eg(l-tp V1S (21d)

v
Es Gitil extraer las ecuaciones cruciales del modelo que se usardn
para determinar los valores de las principales wriables macroecondmicas
que desegn estimarse: el aumento de prcduéto brﬁto, cambio en la balanza
de pagos (vale decir cambio anual en las reservas internacionales), y

cambio de la situaciSn fiscal.

Ellas son: -—31 7 :
PNB=V Ry Vi .S (?2)
= (X~ = 1 - 1-t3 el + __ea = .
BOP = &M = LTy Teoatp ¢ Toeg Tre, 21 VI 8 (23

FISCO = T = 6 = (X-4) [yrp | | (24)
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v o

ALGUNAS CONSIDERACIONES PERTINENTES AL TRABAJO DE TUﬁNOS
EN EL CASO DEL SECTOR DE PROPIEDAD SOCIAL

En ei comportamiento observado respecto a las decisiones de utiliza-
cifn del capital instalado se refieren necesariamente a un tipo de organi-
zacidn industrial: la empresa capitalista tradicional. Claramente la in-
troducciSn de la comunidad laboral en el sector industrial afecta dicho
campdrtamien;o. ‘Finalmente, el gra&o de utilizacidn en una empresa de prof
3'L’piedai social con las c;racteristicas déiineadas en la Ley N° 20598 gerd .
“-mércadamente distintb que en el casé de la empresa privada o privada re-~

formada.

.
El propdsito de esta seccidn es el de explicitar estas diferencias

" . enfatizando las respuestas que cada tipo de estructura empresarial presen-

- tard ante un conjunto de politicas encaminadas a ampliar el nfimero de tur~

;-

nos o, mis generalmente, el grado de utilizacidn en el sector industrial.

Para fines comparativos supondremos dnicamente diferencias en la

estructura organizacional de la empresa dejando invariados los elementos

%:,f;tecnolaéicéé y de mercado. E1 factor esenciai en el andlisis de estas di-
: ferencias es el comportamiento maximizador de cada tipo de orgamizacidnm.

La empresa capitalista privada esté‘inteiésada en maximizar sus utilida- °
des, es decir, la diferencia entre ingresos totales y costos totales y de

este proceso maximizador emergen las caracteristicas esenciales de la ope~

f
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racidn de la empresa: el nivel de produccifn y el uso de mano de obra y

otros insumos. En el caso de la empresa privada reformada por la comuni-
' dad laboral el proceso maximizador deja de ser simplemente el de maximi-

zar utilidades. De hecho lcs agentes de decisiSn son ahora-elygmppgé?iio;i1»

¢

y la comunidad laboral.-(en muchos casos interactuando en forma simbiStica .

con el sindicato) quienes poseen objetivos diversos.

.yra7enfdetérminar*la.funciﬁn‘maximizadora~de'la empresa. El émpréséfio;

tamblen en’ prolongar el tlempo en.que posee. control de la: empresa. Los
,trabaJadores, por otira parte, estin ahora 1nteresados en el nzvel-dé uti~‘

lidédes'jﬁ'que de ella derivaran ingresos y propiedad peroicontinuarépvig*ﬁ:;f;ia
_teréSadoé'én el aumento salarial como instrumen;o-b§sico para mejorar su -

1/

" situacidn inmediata ='.

Flnalmente consideramos el comportamiento de la empresa de
‘~;prop1edad socxal 2/ . En este caso supondremos que estas empresas estaran

interesadas en maximizar ingreso medio por trabajador o alternativamente

1/ Un aumento igual a P en el monto de los salarios disminuye wy (las
~utilidades en el aiwo t) en la misma cantidad, mientras que la tasa

‘%avde transferencid de propiedad hacia los trapajadores disminuye finicamente a

0.15 (we~P). El tiempo en que los trabajadores alcanzan el 50%, se prolonga-
rfa. Sin embargo al disminuir 7 la reinversidn del empresario también dis-
minuye contrarrestanto en parte este efecto.

2/ Un detallado anilisis tedrico del comportamiento de. la empresa de proplev
' dad social en el Perli es presentado en "An Economic Analysis of Peri’s
-~ Soeial Property Legislation" por Roberto Abusada-Salah en Economic Analvsis
and Worker's Management, Diciembre 1974. '
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. (en caso de tener restricciones sobre las remuneraciones que se pueden pa-
- gar) . excedente distribuible por trabajador. En cualquier caso, como se

demostrard mis adelante-ambas reglas de maximizacidn llevan a idénticos

resultados.en cuanto al aivel de produccidn y la magnitud de empleo e in~' -

sumos utilizados. Comparemos luego, los tres tipos de empresa arriba men-
cionadas y sus decisiones con respecto a la utilizacidn de sus respecti-
vas plantas.

~ 1. La Empresa Capitalista Tradicional :

En el caso en que esta empresa se encuentra trabajando un tur-

no, como se ha mencionado anteriormente, se tratari de maximizar:

x = IT - CT. ‘ (1)

."donde -~ ¥ = utilidades
IT = ingreso total

CT = costo total

en el caso en que la produccidn depende Gnicamente de dos factores capital

(K) y trabajo (L) tenemos:

m=Px X - (PkK + wlL)

.. donde .«;1 Px precio &el.producto
"X = cantidad produdida
Pk  =1 precio del capiﬁal

®w - = salario !
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En la figura 1 se representa el equilibrio da corto plézo
de la empresa donde la diferencia entre PxX y‘(PKE‘+ wL) es maxima en

Ly son las utilidades en el primer turno.

Produccidn -
y Costos.

Pendiente
=

L .
i Figura No..£

La caracteristica particulér del proce;;’én el segundo’turnb
radica en que los costo fijos (PKK) no existen, es decir asumimos que la
operacidn del primer turno puede ser”replicada en el segundo sin incurrir
en costo de éapital ya que la planta existe se trabaje o no un segundo tur-

mno 3/ y por lo tanto la maximizacifn relevante es ahora la de aquella di~

ferencia entre PxX y wL. Como la pendiente de la 1inea de salarios se man-

3/ Esto supone que el equipo se deprecia en funcidn {inicamente del tiempo
y no de la intensidad de uso. Sin embargo la introduccidn de "depre-
ciacidn por uso" no altera los resultados esenciales del ejercicio.
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tiene invariada (suponiendo que'el salario en el primer y segundo turno
son iguales) el empleo y producciGn'de equilibrio permanecen ‘constantes

es decir, se duplica el empleo y la produccidn y las utilidades del se~

gundo turno son W) , T2 7.

2. La Empresa de Propiedad Social:

En el caso en que la gestidn reside en manos de los trabaja-
dores es plausible suponer que estos tratardn de maximizar el ingresd me-
dio por trabajador. Existen sin embargo, en la Ley de Propiedad Social,,-
varias restricciones al monto de las remuneraciones asi como incentivos N
kpara la-produccian de un excedente distribuible positivo que llevaria a
la maximizacidn del excedente distribuible por trabajador. Como hemos
mencionado, cualquiera sea el comportamiento real de la empresé'autoges-
tionaria, éste no afectard ni el nivel de empleo ni el de producci6n. En
' la figura 2.a se muestra el equilibrio de la empresa deﬁpropiedad social
en el caso en que ésta no tieme restricciones sobre sus remuneraciones
y por lo tanto maximizard

Y = PxX - PkK
L

donde Y es el ingreso medio. La empresa empleari L; trabajadores y produ-
cird X;. En el caso en que la empresa de propiedad social estd sujeta a

restricciones de remuneraciones miximas el concepto relevante es el de
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Fig. 2a

Produccidn
/ PxX
;44(/// — .
X — PkK + Salarios Maximos
1
PKK
L
Fig. 2b
Excedente T
l .
E
0' N
L
1
E

Figura 2b



-l
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excedente por-trabajédor. En la. figura 2.b se grafica el excedente co:.
mo la diferencia vertical entre PxX .y (PKK + salarios miximos). El maxi-
mo excedente por trabajador estd dad‘o por la recta de mayor pendiente
que toca la linea de excedente EElo . Como se puede observar el nivel de
empleo (L1) es el mismo que el que se obtiene sin.rgStricciones sobre sa-

larios. Obviamente el nivel de proudccidn es id@ntico.

El proceso de maximizacin de la empresa de propiedad social

en el segundo turno se reduce a maximizar

Y = PxX
‘ L

ya que por; ei mismo argumento hecho. en el caso de la firma gapitalista
“los costos fijos no estdn presentes.  Sin embargo, el resultado en la em-
pr;asa- de propiedad social en el segﬁndo turno resulta cru_ciélmente distin~-
to que en el caso de ia firma capitélista. -En la fig. 3a. se muestra el
resultado del proceso de maximizacifn en el primer y segundo turnos para
B el éaso en que no existen restrigcibneé sobre las'remunergciones. En el
- Ipr:‘.rn'er turno .'se ob.tiené méxlmo 'Y cuando L es Ll y X es Xy. En el
: segunda*tuiﬁo Y es-ﬁéximo cuandé’ L esLpy X es XZQ Claramente

"Ll >. ;.2-; 'xl > 'xz-, Es decir que el ,n:”_vel'dei empleo y ’,produ;c_i‘o'ndes_ea@'

‘por los tx"abajadores cuando se implementa un segut;do- turno, es menor que-
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Figura 3a. v
- .. endiente=Y2
Pendiente=Yp
Pendiente=Y1
//;ﬂvuaﬂf‘“"“mmwm PxX
T T T T - < g,
X = - — = - ; 1/2(PkK) + Salarios Maximos

PkK

1/2- (PkK)

~”‘Figura'3b:

ot

endiente=Ep

[ . N

v




- 152 -

aquel del primer turno. Pero lo que es mids importante es que el ingre—
so de los trabajadores del segundo turno recibirian mayores ingresos que
los dei primero lo cual llevard a un proceso de transferencia de traba-
jadores del primero al segundo turno hasta que los ingresos y el tamafio

del empleo se igualan para ambos turnos en Yp y Lp respectivamente,

produciendose X por turno. Lp se encontrari en algin lugar entre L1 ¥y

Ly y el ingreso por trabajador resulta en este caso de la maximizacidn

de
Y, = _2(BxX) - PKK
2L,
- - - BKK
o) -Yp Px X - 2

Como se puede ver en la figura 3b. él caso en que las remuneraciones se
hallan restringidas (Ver pendiente de linea de salarios mdximos) a ;n'cier-
to nivel; es andlogo en té&rminos embleo y produccidn al caso no restringi-
do. La figura 3b. muestra tambiénel punto L, el cual representa el nivel
de eﬁpleo que se obtendria en una empresa capitalista si ésta paragara los
mismo salarios que la empresa autogestionaria (L, correéponde al maximo

de la curva EE* 0 sea miximo 7).

4 3. - - El caso de la empresa privada reformada, como es de ésperar, no tie-

ne un punto de equilibrio derivable a priori ya que &ste dependerd de un

X
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proceso de negociacidn entre empresarios, lideres de la comunidad labo-
ral y sindicato. Esqemidticamente podriamos decir que al plantearse la
implementacidn de un segundo turno el sindicato mejora su poder de ne-
gociacidn para alzas salariales ya que las utilidades globales de la em-
presa se elevarin. Por otra parte los trabajadores como miembros de la
comunidad laboral no estdm interesados (como en el caso del empresario)
en maximizar el nivel absoluto de utilidades sino el nivel de utilidades
por trabajador. En cada caso (salarios constantes o mayores; utilidades
absolutas miximas o miximas utilidades por trabajador) el nivel de empleo
deseado para el segundo turno seri difereante. En-tfrminos generales lo
que se puede concluir es que dado up,nivel de :salarios encontraremos un

equilibrio en algin lugar entre L, y L (Figura 3b). Para otro nivel

. de salarios se generarid otros Lp y : L, e igualmente encontraremos un

equilibrio entre estos puntos. El nivel de produccidn que se obtenga se-

‘'rd entonces funcifn del nivel de empleo resultante.

Resumen y ‘Conclusiones

Del andlisis presentado podemos concluir:

a).'Elvnivel de empleo, y por.io tanto las. razones producto-capital,
dependen- crucialmente de la organizacidén institucional de la em-
?resa 7<snsvoﬁietivos.maximizadores.

b). En el caso de trabajar las{empreéasiunasolp:turnohelQempleo:ggne{_

‘radb:por,la empresa--de proﬁiedad_sqcial‘seré menor que el de la

t
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empresa capitalista tradicional. La empresa capitalista re-
formada por la comunidad laboral es un caso intermedio entre

los dos anteriores.

.La empresa capitalista tradicional al planear la implementa-

cidn de un segundo turno lo hace de tal manera que replica '

' exactamente su operacidn diurna, es decir, emplea el mismo

niimero de trabajadores (suponiendo que el salario en ambos
turnos es el mismo) y produce la misma cantidad de producto.
Sus utilidades aumentan en directa proporcidn al monto de sus

costos fijos (PKK en nuestro ejemplo).

El segundo ‘turno en la empresé de propiedad social generaria,

de mantenerse constantes las caracteristicas del primer turno,
un menor empleo y produccidn que en el primer turno y un aumen~
to en el ingreso por trabajador en el segundo turnmo por lo

que cabe esperar una disminucidn del tamaifio del primer turno

y un aumento del segundo logrando asi igualar el tamafio de am-
bos turnos e igualmente el monto del ingreso por trabaj#dor

que perciben todos los miembros de la empresa.

En el caso en que restricciones legaleé o institucionales limi-
ten el monto.de las remuneraciones en lag empresas de propiedad
social, el comportamiento badsico de la empresa no se modifica,
éé,decir, la empresa seieccional‘el nivel de eméleo y pro&ucciﬁn

"eomo si" estaria maximizando ingreso medio por trabajador ex-
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cepto gque en efecto maximizard el excedente distribuible
por trabajador. E1 nivel de empleo y produccidn no se mo-
difica pero obviamente el ingreso efectivo (salario mis dis-

tribucidn) ser3d menor en el caso restringido.

g). El comportamiento de la empresa privada reformada queda in—-
determinado en el modelo presentado 2/ siendo el condicio-
nante basico el resultado de un proceso de negociacidn en~
tre empresario, comunidad y sindicato. Sin embargo sabemos
que el resultado del proceso maximizados para primer y se-
gundo turnos en cuanto a empleo produccidn, y por consi -
guiente intensidad de capital, se localizarid entre los equi-
librios de la empresa capitalista y la empresa de propiedad

social.

Las conclusiones anteriores conducen a pensar que cada tipo de empre-~
sa responderi de manera crucialmente diferente ante medidas de politica
econSmiéa para una mayor utilizacidn del capital instalado. Instrumentos
de politica fiscal relativamente simples, de los cuales nos ocuparemos mis
adelante, pueden ser usados para corregir algunas caracteristicas adversas
de las empresas de propiedad social sobre todo con respecio a su potencia-~
lidad de absorcidén de mano de obra'e intensidad en el uso del capital; pe-
ro esto s8lo se pue&e realizar desplies de la comprensiSn-dé éstas diferen-

cias basicas causadas por diversos arreglos institucionales de la produc-

cidn.
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Vi

.

RECOMENDACIONES DE POLITICA ECONOMICA

1. - Politicas que Afectan el Precio de los Factores Productivos.

Los resultados del andlisis del capitulo III ejemplifican 1la
importgpcia de los precios relativos del capital y la mano de obra
en la decisidn de utilizaci®n de la planta. Igualmente resultan
obvios los sesgos actualmente existentes que operan efectivamente

deprimiendo el costo del capital que paga el empresario e inflando

el .precio de la mano de obra. '

Existe un buen nlmero de instrumentos de politica econdmica que
podemos utilizar para eliminar o al menos reducir la importancia de
los sesgos mencionados, pero antes conviene elaborar sobre el origen

de estas distorciones.

En primer lugar, observamos todo el bagage de leyes de "promocidn .
industriél", parte de una politica de sustitucibn de importaciones que
se manifiesta con gran Impetu sobre todo en la década pasadé, Y que
tradicionalmente deprimiera el preéio del capital a través de exone-
raciones.generalizadas de impuestos:en la importacidn de maquinaria,
lineas de crédito subsidiado para la adquisicidn de activos fijos y
una:paridad cambiaria que sobrevalud la moneda nacional durante la

mayor-parte-del periodo.
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En muchos sentidos, estas politicas son tipicas de la gran mayo-

ria de los paises latinoamericanos y su persistencia se puede observar

hoy en estos paises aunque en grado muy diverso.

No es nuestra intencidn evaluar aqui el resultado de las politicas
sustitutivas de importaciones sino mis bien indicar cOmo el énfasis des~
medido en politicas de este tipo introduce fuertes distorciones que no

"

solo discriminan en contra de la exportacidn manufacturera sino que dan

como resultado un sector industrial sobre protegido y en muchos casos

marcadamente ineficiente.

Dentro del marco de la actual Ley General de Industrias el sesgo
de la politica industrial se mantiene fuertemente inclinado hacia la
sustitucidn de importaciones. La nés importante de estas distorciones
proviene del hecho de permitirse fuertes deduciones de renta imponible
para fines de reinversidn. A estas fuentes de dinero para reinversidn
a costo muy bajo que proviene de la renta de empresas, si atnan las
deduciones de similar magnitud proveniente de la renta dellas personas
en los casos de la compra de valores de COFIDE los cuales son redimidos

para inversidn en empresas.

Por otro lado, si bien es cierto que debido a las recientes deva-
lucaciones del dolar se ha operado un reajuste de nuestra divisa con
respecto a la de terceros paises, es claro que el nivel actual de
paridad cambiaria y los impuestos v;gentes en la actualidad para la

importacidn de maquinaria, han servido para deprimir el precio del ca--

pital en forma substancial.
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En el caso peruano, hay‘que tomar en cuenta el adicional abara-
tamiento del precio subjetivo del capital, que origina la presencia
de la comunidad industrial. Como se argumentd en el capitulo anterior,
la dinamica de la Ley de Comunidades Laborales opera en el mismo sen-
tido de los factores ya mencionados. El empresario tiene el incentivo:
de reinvertir para retener control de la empresa y la comunidad en-
cuentra que la capitalizacidn intensiva (o en el caso extremo la auto-
matizacidn completa) de la planta, redunda en su beneficio. Por un
lado aumentan las utilidades lo cual aumenta la reparticidn de fin de
afto y pot otro, mejora ia posicidn de negociacidn de los trabajadores
como miembros del sindicato en su lﬁcha por obtener mejoras salarigles.
Todo esto dentro del marco de la Ley de Estabilidad Laboral. Es fdcil

ver que el Unico perjudicado en este estado de cosas es el desempleado.

Los meéanismos que estamos describiendo han tenido como fesultado
la modificacidn de las relaciones capital~trabajo en el sector industrial
1levando la relacidn marginal en muchos casos a extremos inauditos.
Basta observar las ingentes sumas utilizadas en reinversidn en relacidn

con el nimero de nuevos empleos creados.

La elevacidn de las relaciones capital-trabajo, sin embargo, no
llevan a la firma a operar un mayor nimero de turnos debido a que el

costo del capital sigue siendo bajo .y la alternativa de reinvertir hace

que se cree mayor capacidad ociosa.

Por el ladb del precio de la mano de obra existen igualmente en el

Perl mecanismos adicionales a aquellos presentes en otras economias
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latinoamericanas, que elevan aln mﬁg el costo del trabajo alejandole
de su precio en t@rminos sociales. En el contexto peruano esta dis-
torcidn es la que introduce la Ley de Estabilidad Laboral, la cual si
.bien responde a un planteamiento valido de querer garantizar la segu-
ridad de empleo al trabajador, tiene en ia practica efectos nocivos,

especialmente para la clase trabajadora.

En el caso de la implementacidn de turnos adicionales por parté
de las empresas la Ley ha tenido el efecto de prevenir la implementa-
cién de~nuevos turnos. En primer lugar el empresario percibe fuerte-
mente que "el experimento del segundo o tercer turno" en caso de fraca-
zar podria arruinarlo ya que podria:darse el caso de que tenga que
eliminar dicho turno y se vea imposibilitado de disminuir personal.
Por otra parte no existen presiones substanciales para aumentar turnos -

si permanece la alternativa de ampliar la planta a un costo relativa-

mente pequefio.

Cabe anotar que la Ley afecta igualmente las decisiones de ampliacidn
de planta pero en estos casos existe la posibilidad de contar con una nueva
- planta que ahorra mano de obra y adicionalmente hay que tomar en cuenta
que en los casos en que se invierte, el periodo de gestacidn de tiempo
‘para que la demanda crezca haciendo menos riesgosa la adicidn de personal.
Por otra parte la implementacidn de;turnos adicionales puede estar motiva-
da por aumentos de demanda que el empresario percibe como cfclicos en

cuyo caso considera al mismo tiempo la posibilidad de desminuir turnos.
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Otra circunstancia que involucra cierto riesgo en presencia de la Ley
de Estabilidad Laboral se presenta cuando se estd tratando de abrir
nueves mercados de exportacidn y esta es una accidn que puede o no

tener &xito y por lo tanto se requiere cierto grado de flexibilidad.

Desde el punto de vista del disefio de instrumentos de politica
econdmica, existen varias maneras de afectar el precio relativo del
capital y el trabajo y muchos de ellos se insinllan en nuestra discu-

L -
. 8idon anterior.

Por el lado de los dispositivos tributarios el precio del capital
puede ser afectado por la reduccidn o eliminacin de las exoneraciones
de impuestos para la reinversidn y la modificacidn de las tarifas adua-
neras para hacer que en efecto el costo de este factor se acerque mi3s
a su precio social. Sin embargo la implementacidn de este tipo de
politicas puede ser dificil o requerir un periodo de tiempo demasiado
largo. Hay que tener presente, no obstante, que el objetivo que per-
seguimos es el de promover un uso de este factor en concordancia con los
fines sociales. Por lo tanto es Gtil considerar una serie de otras

medidas impositivas que pueden lograr el mismo objetivo.

Si aceptamos la proposicidn de que el aumento en el uso del
capital instalado acarreard un oeneficio social; es obvio pensar en
medidas tributarias que varian como funcidn del nivel de utilizacién.

Es decir podemos hacer la escala de impuestos a la renta de empresas
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(tercera categoria) variable en funcidn del nfimero de turnos trabaja-
1 .

dos por la empresa.-j Asi, el empresario y la comunidad laboral perci-

biran un aumento adicional en el nivel de utilidades al implementar

un segundo o tercer turno. Otra medida que frecuentemente se sugiere

es la recaudacidn de impuestos a la renta presuntiva del capital; la

cual serfa calculada en té&rminos dos o tres turnos de operacién.'

A este respecto existe el precedente Colombiano donde se ha establecido

este tipo de impuesto al capital.

Estas medidas‘tributarias para fomentar la utilizacidn ‘deberan se
éomplemenﬁadas con politiéés del MIT para la aprobaéiﬁn de proyectos
de reinversidn en el sentido de que se prevenga la ampliacidn de capa-
cidad en firmas donde no se trabaje un nlimero determina&o de turnos

(dos por lo menos). =

Finalﬁente cabe referirse a unaidistorciSn adicional proveniente
del mercado de capitales. Tradicionalmente el sistema bancario ha te-
nido marcada predileccidn por el financiamiento para compras de maquinaria
equipo e inmuebles en contraposicién'con el financiamiento de capital
de trabajo. Las razones de este fendmeno son bastante comprensibles
ya que la presencia de activos fijos'otorga tradicionalmente a la
instituéion: acreedora un menor nivel de riesgo en la transaccidn

implicita.

1/ La medida requiere ademis un reglamento sobre el niimero minimo de

‘ trabajadores en los turnos adicionales para prevenir que el empre-
sario simplemente translade personal, una pequeiia parte del perso-
nal, a los turnos nocturnos para acogerse a la rebaja impositiva.



- 162 -

La implementacidn de turnos adiéionales, si bien es cierto puede
demandar inversiones pequeiias en activos fijos, implica en su mayor
‘parte una ampliacidn en el capital de trabajo de la firma, fundamentalmente
para el financiamiento de las materias primas, inventarios y gastos de
planilla adicionales. Resulta claro que politicas que hacen que el
capital de trabajo tenga un costo igual o menor que el capital fijo,
tenderﬁn a fomentar el uso de turnos adicionales. A este respecto
la politica mds aconsejable es el establecimiento de lineas de crédito

especialmente destinadas al financiamiento de capital de trabajo, para

fines de ampliacidn de turnos.

Con respecto al costo de la mano de obra se pueden implementar medi-
das para abaratar su costo sin tener que recurrir a disminuciones en

el nivel de salarios.

Durante las entreviétas efectuadas se discutid frecuentemente el ele-
vado costo financiero que'tiene para la empresa los pagos por beneficios
sociales. En muchos casos, como en el de aquellas industrias intensivas
en el uso de mano de obra (calzado, vestuario, muebles, cuero, productos
met3licos) estos costos representan un impedimento muy fuerte em la im-
plementacidn de mas turnos ya que se compara esta alternativa con

aquella de comprar mids capital y reemplazar mano de obra.
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Una medida de politica econdmica que puede aliviar esta situacidén
es el subsidio por parte del Estado de pérte de las cargas sociales
en el caso de los trabajadores del segundo turno; adicionalmente o
alternativamente se puede autorizar la doble deduccidn de las plani-

1las nocturnas, para fines del paga del impuesto en la renta.

Mis fundamentales en este respecto son, sin embargo, el disefio
de substitutos equitativos a la Ley de Estabilidad Laboral. Quizis
la alternativa mas factible sea la institucidn de un fondo social
para financiar seguros de desempleo. El seguro por lo tanto estaria
financiado en parte o en su totalidad por el Estado y seria adminis-
trado por &ste., Los seguros de desempleo representan una alternativa
relativamente exitosa hoy presente en la mayor parte de los paises

industrializados.

2. Medidas de Apoyo para el Fomento de Mayor Utilizacidm.

Claramente el esfuerzo de llevar a un importante sector de la econo-
mia hacia la meta de un nivel alto de utilizacidn requeririd de la con-

certacidn de un “paquete" de politicas simultaneamente implementadas.

Hay que reconocer desde un principio que el nivel acfual de utili-
zacidn es resultado en gran medida de un comportamiento raciomal del
empresario el cual se enfrenta nd solo a una estructura de precios re-
lativos adversa al trabajo por turnos, sino que este opera dentro de
un.tipo de organizaﬁiﬁn industrial que no enfatiza el alto nivel en la
utilizacidn. Asi, vemos que se carece de una estructura de servicios
que (transporte y otros) faciliten 1a' implementacibn de turnos en la

noche.
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Afortunadamente la provisifn de servicios es esponianeameite esti-
mulada, dada una politica que genere numerosas plantas trshajando furnos
nocturnos en determinada.zona industrial de la ciudad. Con reaspecto a
servicios de transporte seria inclusive rentable para empresas como

la Paramunicipal.

La experiencia de muchos paises sugiere que cuando se crea cierta
masa critica (en término ‘de nlimero de empresas oeprando de noche en
determinada &rea) la resistencia por parte de empresarios y trazbajadores
al trabajo nocturno disminuye substancialmente. Tal es el casc de las
pequenas comunidades constituidas alrrededor de industrias en continuo
funcionamiento. Se busca por tanto, un niimero de empreéas tal que maxi-
micen las externalidades de "aglomeracidn temporal" que se originardn

al tener dicho niimero de empresas laborando en la noche.

3. Politicas de Fomento a las Exportaciones Manufactureras.

Como se argumenta en el capitulo IV, resulta impresindible una
politica efectiva de promocidn de exportaciones que coloque una parte
substancial del aumento de produccidn que origina la mayor utilizacidn.
Esta condicidn es clave ya que de otra manera no se conseguiria la
meneda extranjera impresindible para importar materias primas en can-—
tidades consistentes con el nuevo nivel de utilizacidn. Expertaciones
son por tanto el elemento que retroalimenta el proceso misme de ampliz~

cidén de turnos.



- 165 -

En el campo de las politicas de exportacidn se ha escrito abundan-
temente y se han ensayado una gama amplisima de medidas. En el contexto
latinoamericano los casos brasilero y colombiano representan las dos
instancias donde politiéas de exportacidn de manufacturas han tenido
dramitico suceso. De cualquier manera resulta dificil predecir de
antemano si determinado paquete de medidas ha de tener €xito en el con-

texto peruano.

Sin embargo, resulta claro que una condicidn necesaria para el éxito
que cualquier conjunto de medidas es un profundo cambio de mentalidad

con respecto a la politica integralde industrializacidn del pais.

En primer término, antes de ensayar politicas totales de promocidn
a la exportacidn de manufacturas, se tienen que solucionar problemas
provenientes en gran ﬁarte de la existencia de un sector‘industrial
sumamente protegido y concebido en té&rminos de sustitucidn de importa-
ciones. Dos problemas basicos saltan a la vista. El primero tienen que

ver con la calidad y.precio de los bienes intermedios producidos en el

pais que son insumos de las empresas potencialmente exportadoras. E1
segundo problema tiene que ver con el nivel de egtandarizacifn de la
producciOn er estas plantas y en la homogeneidad de la calidad del

producto de estas empresas.
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Los problemas inherentes en el uso,de "insumos nacionales" afectan
de una manera drastica a pbtenciales exportadores. Estos problemas son
principa}mente la calidad (variable) y el precio (alto) de estos insumos.
Los problemés de este tipo son ya bastante familiares.” El productor de
bienes intermedios tiene la facultad de bloquear la importacidon del pro-
ducto en mencidén y en la ausencia de controles de precio y competencia
externa tiene en efecto al usuario de estos insumos completamente a
su merced. El dafio que este tipo de situacién ocaciona al pais es
evidente y resulta muchas veces paraddjico ya que en muchos casos es-
tos productores nacionales de materias primas'importan a su vez gran
proporcidn de sus insumos y aiiaden poco en términos fisicos, si
bien el valor agregado en té€rminos monetarios es sumamente grande ya

que incluye un alto nivel de utilidades oligopGlicas o monopdlicas.

Resulta por tanto impresindible garantizar al potencial exportador
la compra de materias primas a precios consistentes con los precios
internacionales independientemente del hecho que determinada materia
priﬁa ée produzca domésticamente. Este objetivo se puede llevar a cabo
obligando eféectivamente al productor de insumos para la industria
exportadora a la satisfaccidn de ciertos "requisitos minimos" en

términos de calidad, precio y regularidad de abastecimiento. De no
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cumplirse con estos requisitos se debe permitir a los usuarios de estos

insumos, la importacidn de los mencionados productos.

Con respecto a los problemas de diversificacidén de la linea de
produccidn 'y la falta de estandarizacidn en la misma, es facil concluir
que estos problemas son igualmente la manifestacidn de los vicios de
la sobreproteccidon, En muchos casos, indivisibilidades en la compra
de maquinaria y un mercado pequefio obligan al empresario a diversificar
su linea de produccidn. Pero la persistencia del nivel alto de protec-
cion (muy justificado para la industria naciente), hace que la diversi-
ficacidn de lé produccidn se convierta simplemente en un mecanismo para
aumentar el nivel de utilidades. Un ejemplo ilustrar3d este punto.
Existen actualmente en el Perl dos plantas productoras de perfiles de
aluminio para la industria he la construccidn. Estas empresas se precian
de producir una gama muy amplia de perfiles (alrrededor de 400'tipos).

. Muchas veces las diferencias son muy pequenas pero dado que existe la
prohibicidn de importar, el fabricante en efecto usa la variedad como un
instrumento de elevacidn de sus precios. Desde el punto de vista social
esta situacidn representa claramente un desperdicio ya que cada vez

que se cambia de producto, la planta en efecto deja de producir mientras
se cambia la matriz usada en el proceso de estrusidn. Como resultado

se tiene que las plantas‘peruanas generan una produccidn de alrrededor
de un tercio de la produccidn de una planta muy similar en los Estados

Unidos.
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En estos casos la implementacidn efective de estandarde forzaria
a estas firmas a considerar la alternativa exportadora mientras que la

demanda nacional seguiria siendo satisfecha.

En el caso de la mayoria de las manufacturas exportables sin em-
bargo las dificultades son de otra indole. Nos referimos basicamente
al nivel de competitividad. Comunmente se arguye que la razdn prin-~
cipal por la cual no se exportan manufacturas en el Perli es el hecho
de la ineficiencia del seétor industrial. Si bien es cierto que existen
aléunos casos en que esta critica es vdlida (plantas produciendo con costos mone~.
tarios muy altos e ircluso con vabr agregado negativo a precios inter nacionaies)_, en
la mayor parte de los casos estamos confrontando lo que se ha dado en
llamar la "ilusidén de ineficiencia". Plantas que importan insumos con
derechos de importacidn relativamente altos y confrontan una paridad

cambiaria de exportacidon altamente desfavorable.

'Es cierto que esta situacidn se ha aliviado en parte luego de
la introduccidn del CERTEX. Sin embéfgo en muchos casos el estimulo
no ha sido suficiente para impulsar una busqa masiva de mercados para
-la exportacidn de manufacturas. A nuestro juicio se ha dado demasiado
énfasis al criterio de contenido nacional en la administracidén de este
incentivo. Este hecho ha dado como resultado la otorgacidn de
un CERIEX demasiado alto a productos'con minima transformacidén o valor
ag;egado nacionales como en el caso de algunos subproductos de procesos

de refinacidn de minerales. Un criterio de valor agregado en la adjudicacidn



- del CERTEX rxesulta el mas apropiadoe., E1l valor agregado debe ser com~

-putado para la etapa de fabricacidn que el exportador efectua.

La mayoria de los casos, por otra parte, el CERTEX ha sido insu-
ficiente y/o ha involucrado un trémite y proceso de negociacidn
demasiado complicado. Considerando ademds que el CERTEX no es auto-
maticamente reajustable con la inflacidn interna, y dado que la tasa
de cambio es fija, el exportador ve muy claramente la erosidn de su

posicidn competitiva.

Es preciso por tanto hacef del CERTEX un instrumento mds atractiva.
Esto se puede lograr en primer lugar adicionan&o al CERTEX un ajuste
automidtico por inflacidn interna. Otra medida que aumentaria los in-
centivos del CERTEX es la asociacidn de este instrumento con las,liceneiés.
de importacidn. Asi el exportador éﬁe recibe el CERTEX recibe un permiso
de importacidn por un valor equivalente al total o a una parte del valor
de su exportacidon. Este permiso de exportacidn a su vez debe ser libre-
mente comerciable. Es decir el poseedor de este permiso puede venderle.
a cualquier persona o empresa que desee importar sin los trimites que
las solicitudes de divisas implican o en los casos en que se desea importar
en exceso de la cantidad permitida a determinada persona o empresa. Las
ganancias que el exportador hace en la venta delkpermiso de exportacibn .
es un subsidio adicional que recibe. Claramente el Estado debe considerar_
las cantidades de importaciones incluidas en los permisos dentro de la
asignacidn global de moneda extranjera para importaciones en cada actividad

y no en adicidn a las cantidades ya presupuestadas.
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Las ventajas de esta politica son bastante claras. En primer
lugar se otorga un subsidio adicional sin costo alguno para el Estado.
Igualmente se promueve una asignacidon eficiente de divisas en la medida
que una cantidad creciente dé licencias de importacidn se transan en
‘un mercado libre y por lo tanto ir3n a ser usados en los fines donde

- - -
son mas urgentemente necesitadas.

4, Politicas de Utilizacidn para la Nueva Inversidn.

La implementacidn del tipo de politicas arriba mencionadas reper-
cutiri indudablemente en los niveles de utilizacidn planeados para la
nueva inversifén. No obstante, es conveniente explicitar una politica

gubernamental con respecto a las nuevas inversiones.

Esta necesidad surge bdsicamente del crecimiento del nuevo
sector de Propiedad Social. Si la creacidn de empleo productivo y la
redistribucidn de ingresos via el acceso de mayor niimero de individuos
al capital social son objetivos que se desean lograr con la creacidn
del nuevo sector; resulta casi innecesario enfatizar la importancia
de establecer desde un inicio niveles de utilizacidn consistentes con

estos objetivos.

En este caso la sugerencia de politica econdmica es bastante obvia.
Se deberi establecer que losAproyectos que se presentan al Fondo Nacional
de Propiedad Social o a COFIDE se elaboren en lo que respecta a su calculo

econdmico sobre la base de un nivel mdximo de utilizacidn el cual puede
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ser adoptado inicialmente o en funcidén de un programa paulatino pero
cuyos ‘plazos estén incluidos en el contrato que la empresa celebrari
con el FONAS o COFIbE. El nivel midximo de utilizacidn, claro estd, es
_ variable y deberi ser esfablecido en funcidén de las caracteristicas

de la actividad concreta y la firma misma. La consecucidn de estos
objetivos debe hacerse condicidn necesaria para la eligibilidad de 1la
empresa en el otorgamiento de nuevos Aportes Transitorios por parte

de FONAPS o COFIDE y la emisidn adicional de Certificados de Participaciodm.

5. Algunos Incentivos Adicionales.

Cabe finalmente, dar una mirada muy atenta a toda una gama de in-
centivos no monetarios los cuales se han usado en el contexto de otros
paises para complementar politica econdmica. Estos ocupan un espectro
bastante 8mplio que va desde el uso de campaflas publicitarias y de di-

vulgacidon hasta el uso de medidas coercitivas.

Eﬁ términos de las actitudes del Estado hacia los empresarios existen
buen nlmero de medidas bastante efectivas. Dentro del conjunto de poli-
ticas de exportaciones no tradicionales impiementadas en Colombia se
pueden encontrar algunos ejemplos. Bisicamente el Gobierno Colombiano
implementd un trato diferenciado a ios empresarios en funcidn de su éxito
en la actividad exportadora. Se puhlicﬁ por ejemplo periddicamente listas

de empresas que efectuaron exportaciones substanciales.
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A los empresarios de las mencionadas firmas se les da trato prefe-
rencial en términos de la agilizacidn de sus trimites con el Gobierno,
acceso a altos funcionarios para la discusifn de problemas particulares

a la empresa, etc.

~Este mismo tipo de tratamiento preferencial puede ser adoptado en
el Perll con respecto a aquellas firmas que promuevan la creacidn de
nuevos empleos sobre todo mediante el uso de turnos adicionales. Si
bien este tipo de medidas son poco ortodoxas, es indudable por otra

parte que pueden tenmer un impacto substancial.

-
v

Mas fundamentalmente, sin embargo, se debe lograr, a nivel del
pﬁblico en general, la intérnalizaciSn del concepto de escasez de
medios productivos que existe en nuestra sociedad. Un reto basico
que el pais debe enfrentar es el de dar écceso a estos medios al mayor

nGmero posible de peruanos.

Es por lo tanto primordial el énfasis en creacidn de nuevas fuentes
de empleo mediante el logro de mixima utilizacidén. E1 "glamour"
que tiene en nuestro paig la planta ultramoderna y altamente automa-
tizada debe ser destruido ya que si bien es cierto que en muchos casos
estas plantas en efecto ahorran capitél por unidad de producto en com-
paracidn con otras, en otros tantos casos son la ejemplificacidn del

despilfarro que origina un sistema distorcionado de precios de factores.
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