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Resumen
En este trabajo se muestra una experiencia de apropiación social de la ciencia, tecnología e innovación 
(CTeI), a través de una estrategia participativa que integra socialización, interactividad, conocimientos, 
comunicación y habilidades, mediante actividades que incitan a los participantes a desarrollar procesos 
de apropiación científica y promueven la divulgación de la CTeI en las comunidades donde se encuentran 
asentados los excombatientes de las Farc-EP en Antioquia, después de los Acuerdos de Paz. La propuesta 
metodológica gira en torno al fomento de las habilidades, capacidades y oportunidades de las comunida-
des mediante el trabajo interdisciplinar, intercambio de conocimiento y trabajo colaborativo, en donde se 
articula el conocimiento contextualizado, y se generan ideas a las problemáticas locales y regionales, para 
el desarrollo del territorio (Salinas, et al., 2010). 

Teniendo en cuenta lo anterior, la metodología de trabajo se fundamenta bajo los conceptos de apren-
der haciendo, pensamiento crítico y trabajo colaborativo. Estas dimensiones se trabajan de forma integral 
a través de aulas móviles, permitiendo la formación de ciudadanos críticos, autónomos y capaces de apor-
tar soluciones en su territorio a los problemas relacionados con ciencia, tecnología, sociedad y ambiente. 

Las aulas móviles son el apoyo permanente y transversal a los grupos conformados comunidad - aca-
demia científica, para el aprendizaje colaborativo y en red de los líderes comunitarios vinculados, para 
posibilitar el desarrollo de capacidades individuales y colectivas, generando la producción, uso, integra-
ción y apropiación del conocimiento y contando con ambientes de aprendizaje adecuados, pertinentes y 
contextualizados. 
Palabras clave: innovación social; acuerdos de paz; gestión del conocimiento; ambientes de aprendizaje; 
trabajo colaborativo. 

1. Introducción 
El fenómeno de la violencia en Colombia en el trascurso de toda su historia ha tenido diferentes actores 
armados. Uno de ellos fueron las guerrillas de la extinta Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia 
- Ejército del Pueblo (Farc-EP), las cuales firmaron un acuerdo de paz con el Estado colombiano en 2016, 
después de realizar un respectivo proceso de dialogo y conciliación. El propósito del acuerdo fue poner fin 
al conflicto armado interno de Colombia que inicio en la década de los años 60 y se le denominó: “Acuerdo 
Final para la Terminación del Conflicto y la Construcción de una Paz Estable y Duradera”. Algunos estudio-
sos como (Sosa, 2023) han analizado desde una perspectiva a nivel micro, la calidad de los datos que regu-
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larmente se encuentran bajo análisis de esquemas generales y empíricos, además de la desconexión entre 
lo macro y lo micro, principalmente sobre las dinámicas de las causas de la tenencia de la tierra durante el 
conflicto.   

Al finalizar el anterior proceso de paz, algunas personas que habían sido desplazadas por el conflicto 
armado colombiano, comenzaron a regresar a sus tierras, lo cual permitió generar un sinnúmero de diná-
micas en los territorios. Muchas iniciativas generadas desde diversos frentes, como por ejemplo los dife-
rentes niveles del sistema de gobierno y la academia en sí, comenzaron unas laboriosas tareas y campañas 
de apoyo, con el propósito de que la población civil nuevamente se apropiase de sus espacios, desde las 
perspectivas de un territorio con un área delimitada que posee características geográficas, políticas y ad-
ministrativas propias. 

Por otro lado, la apropiación social de la ciencia, tecnología e innovación (CTeI) se refiere los procesos 
mediante los cuales una sociedad, en la cual se incluyan individuos, comunidades y grupos sociales, se 
involucra, participa y utiliza de manera proactiva, el acceso equitativo a los conocimientos científicos, 
tecnologías e innovaciones en su vida cotidiana y en su espacio, tomando así decisiones que afectan su 
desarrollo y bienestar. Este proceso permite no solo recibir información o beneficiarse de los avances cien-
tíficos y tecnológicos, sino también comprenderlos, cuestionarlos, utilizarlos de manera crítica, creativa y 
contribuyendo a su mejora y desarrollo; además de aplicarlos a problemas y necesidades locales, a través 
de ambientes de innovación social. El propósito de este artículo es mostrar una experiencia en donde se 
integraron las y los individuos de las comunidades marginales asentados en algunos de los municipios del 
departamento de Antioquia en donde había tenido presencia en otros tiempos, de las extintas Farc-EP, a 
través de iniciativas y dinámicas educativas, logrando los propósitos establecidos en la misión de la apro-
piación social de la CTeI. 

Además de este capítulo, el artículo incluye una descripción de la metodología utilizada, se continúa con 
un apartado de análisis de los resultados y al final se presentan las conclusiones. 

2. Materiales y métodos
De acuerdo al Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación de Colombia, la apropiación social del conoci-
miento es entendida como “un proceso de comprensión e intervención de las relaciones entre tecnociencia 
y sociedad, construida a partir de la participación activa de los diversos grupos sociales que generan cono-
cimiento” (Minciencias, 2010). Este proceso tiene cuatro características, a saber: 1) Es organizado e intencio-
nado. 2) Está constituido por una red socio-técnica en la que participan grupos sociales expertos en ciencia 
y tecnología, y los distintos sectores que intervienen

en la constitución de estos procesos generan mediaciones. 3) Posibilita el empoderamiento de 
la sociedad civil a partir del conocimiento. 4) Implica –inclusive en las relaciones más asimétricas–, 
traducción y ensamblaje dentro de los marcos de referencia de los grupos participantes. Apropia-
ción no es enajenación (Minciencias 2010). 

Teniendo en cuenta las características descritas en la Política Nacional de Apropiación Social de la CTeI 
de Colombia (Minciencias, 2010), a continuación, se muestra la metodología utilizada en el desarrollo del 
proyecto, la cual consta de cuatro pasos (Figura 1):
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FIGURA 1. Modelo de apropiación social de la ciencia y la tecnología

Fuente: Minciencias, 2010.

2.1. Identificación de actores e involucrados
Es este primer momento de trabajo con las y los adolescentes, y adultos jóvenes de las comunidades, se 
conformaron las mesas municipales, donde las y los líderes de la comunidad se convocaron para los pro-
cesos relacionados con la construcción de un análisis crítico y colectivo de las necesidades del entorno en 
referencia a la apropiación social de la CTeI. Lo anterior en la práctica, da cuenta de las experiencias exitosas 
que se han venido desarrollando en América Latina y en los postulados de (Finquelievich, 2007) donde se 
referencia que la “co-construcción de innovaciones socio-técnicas con los colaboratorios vivientes instala-
dos en los territorios” genera en las y los participantes acciones que dan cuenta de apropiación y empode-
ramiento de la construcción social de los entornos, que para el caso que nos convoca son cada uno de los 
municipios donde se realizó la intervención. 

Para el desarrollo de esta etapa se tuvo el instrumento de soporte de la identificación de las y los acto-
res e involucradas(os) comprendida bajo la metodología de participación y marco lógico desde la CEPAL 
(2015), la cual se considera como un proceso a través del cual se presenta una visión del conjunto sobre to-
das las personas, grupos y organizaciones relacionadas directa o indirectamente con la intencionalidad del 
proyecto, para que desde un quehacer de una línea de base, fuera reconocida(o) a cada una y uno de ellos 
y su rol protagónico de estos en el entorno comunitario; expectativas, aprehensiones y apuestas que cada 
una(o) de estos aportó en el desarrollo del proyecto. De igual forma, en este momento fue fundamental 
en la perspectiva que permite identificar el grupo de beneficiarias(os) y destinatarias(os) del proyecto, los 
cuales se tienen para esto, las siguientes características (Figura 2):
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FIGURA 2. Lineamientos de la CEPAL

Fuente: CEPAL, 2015.

Con base en las características establecidas se estructuraron las siguientes categorías para la clasifica-
ción de los grupos de involucrados en un primer momento. Ahora bien, como parte de este ejercicio parti-
cipativo, se construyó de manera colaborativa la matriz de involucrados y de participantes directos e indi-
rectos del proyecto. Las y los actores identificados son los que se determinen en el grupo base del proyecto 
y sobre los cuales se desarrollaran las demás actividades de intervención (Tabla 1): 

TABLA 1. Clasificación de los grupos a partir de las categorías diseñadas

Fuente: Elaboración propia.
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La propuesta de apropiación social del conocimiento se orientó a las y los adolescentes que se encontra-
ban cursando los últimos años de la educación media o técnica, y adultos jóvenes que se encontraban en 
las cabeceras municipales o en algunos corregimientos y/o veredas del municipio (Jiménez, 2008). Para lo 
anterior se contó con el referente conceptual de (Maier, 2009; Jiménez, 2018). Los 19 municipios del depar-
tamento de Antioquia seleccionados para realizar las intervenciones fueron: Campamento, Ituango, Chi-
gorodó, Necoclí, Cáceres, El Bagre, La Ceja, Marinilla, Nariño, Anzá, Sabanalarga, Concordia, Salgar, Urrao, 
Segovia, Vegachí, Caracolí, Barbosa y La Estrella. 

2.2. Mediación de la red socio-técnica 
La mediación para la consolidación de la estrategia de apropiación del conocimiento se estableció princi-
palmente a través de la instrucción de un conjunto de cursos ofrecidos por expertos de manera presencial, 
sobre temas de Internet de las cosas (IoT). Dentro de los problemas que fueron abordados se contó con: 

	■ Agricultura inteligente: Talleres que fueron orientados a innovar en el diseño de soluciones tecno-
lógicas encaminadas a generar cultivos óptimos. Los temas abordados durante los talleres, fueron: reposi-
torios de datos sobre cultivos y condiciones del suelo, modelos de riego, planificación de cultivos (fechas y 
método de plantación de las semillas) a través del aprovechamiento de los datos meteorológicos, vigilan-
cia de animales, toma de decisiones acerca del uso de herbicidas, y uso de drones y sensores para medir 
temperatura, humedad, presión, georreferenciación, movimiento, intensidad lumínica, distancia, acelera-
ción, inclinación, desplazamiento, fuerza, torsión, pH; entre otros. 

	■ Municipios inteligentes: Talleres que fueron orientados a diseñar soluciones tecnológicas para resol-
ver problemas reales de los territorios. Algunos de los problemas abarcados fueron: contaminación, delin-
cuencia, congestión del tráfico, datos e información en tiempo real, estadísticas de las administraciones, 
encuestas, aplicaciones al servicio de discapacitados, entre otros. 

	■ Casas inteligentes: Talleres dictados para aprender acerca de herramientas de hardware y software 
que permiten automatizar o controlar funciones de los aparatos del hogar, a través de dispositivos como 
el celular. Los temas a tratados fueron: ahorro de energía, agua y/o gas, iluminación inteligente, vigilancia 
remota, control de temperatura, entre otros. 

	■ Industrias inteligentes: Talleres orientados al diseño e impresión de piezas tridimensionales usadas 
en pequeñas máquinas. 

2.3. Empoderamiento del conocimiento 
Luego de realizar las etapas asociadas a la primera característica y de que la población beneficiada se apro-
pió del uso de las mediaciones socio-técnicas, las y los individuos y las comunidades empezaron a empo-
derarse de los contenidos y conocimientos. Estos empoderamientos les permitieron acercarse a soluciones 
a las problemáticas diarias. Los empoderamientos fueron vistos como un proceso de construcción de una 
identidad dinámica con doble visión: individual y colectiva. 

Esta actividad también se realizó mediante el diseño de proyectos que las y los adolescentes de los co-
legios, lideraron al interior de las instituciones o en sus comunidades. Así se logró conseguir un desarrollo 
personal, social y económico de los territorios. 
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2.4. Ensamblaje dentro de las comunidades 
Los niños y adolescentes después de recibir las capacitaciones comienzan la etapa de aplicarlos dentro de 
sus comunidades para solucionar los problemas del día a día. 

Así mismo, la población beneficiada socializa lo aprendido al interior de sus comunidades convirtiéndo-
se de esta forma, en multiplicadores de la experiencia.

3. Resultados y discusión 
Tomando como referente la propuesta de (Minciencias, 2010), a continuación se enseñan los resultados 
más importantes de la implementación de la propuesta dentro de los territorios y teniendo como protago-
nistas a los actores identificados previamente. 

3.1. Árbol de problemas 
En varias sesiones en donde participaron miembros de la academia y los territorios, se construyó un árbol 
de problemas, como una herramienta utilizada en la planificación y el análisis de situaciones problemáti-
cas. Consiste en una tabla que muestra los efectos y causas directos e indirectos entre los diferentes proble-
mas que existen en la comunidad. A continuación se describe (Tabla 2): 

TABLA 2. Árbol de problemas

Fuente: Elaboración propia.
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3.2. Árbol de objetivos 
Así mismo, se formuló el árbol de objetivos el cual es una herramienta utilizada en la planificación estraté-
gica y la gestión de proyectos, complementario al árbol de problemas. Consiste en una representación por 
medio de una matriz de los diferentes niveles de objetivos que se deben alcanzar para lograr un resultado 
final deseado. Se construyó a partir de un objetivo general y se desglosa en objetivos más específicos que 
contribuyen a su logro (Tabla 3). 

TABLA 3. Árbol de objetivos

Fuente: Elaboración propia.

3.3. Intervención 
Durante la fase de intervención se activaron espacios de apropiación social de la CTeI a través de la es-
trategia participativa previamente definida, la cual permitió integrar la socialización, interactividad, co-
nocimientos, comunicación y habilidades, mediante actividades que incitaban a los actores a desarrollar 
procesos de apropiación científica, y promoviendo su divulgación. 

La metodología propuesta fomentó las habilidades, capacidades y oportunidades de las comunidades 
mediante el trabajo interdisciplinar, intercambio de conocimiento y trabajo colaborativo, articulando el 
conocimiento contextualizado, y diseñando alternativas de solución mediante la generación de ideas a 
problemáticas locales y regionales para el desarrollo del propio departamento. En el anterior sentido, la 
metodología de trabajo se fundamentó bajo los conceptos de participación, comunicación e intercambio 
de conocimientos para la apropiación social de la CTeI. Se trabajaron tres pilares fundamentales del apren-
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dizaje: 1) aprender haciendo, 2) pensamiento crítico, y 3) trabajo colaborativo. Estos pilares, se trabajaron 
de forma integral a través de la estrategia de aulas móviles, lo que permitió la formación de ciudadanos crí-
ticos, autónomos y capaces de aportar soluciones en su territorio a los problemas relacionados con ciencia, 
tecnología, sociedad y ambiente. Las aulas móviles fueron el apoyo permanente y transversal a los grupos 
conformados comunidad-academia científica, para el aprendizaje colaborativo y en red de los líderes co-
munitarios vinculados, que posibilitaron el desarrollo de las capacidades individuales y colectivas, gene-
rando la producción, uso, integración y apropiación del conocimiento. Para lograr lo anterior, se contó con 
ambientes de aprendizajes adecuados, pertinentes y contextualizados, que permitieron el trabajo colabo-
rativo con los grupos de investigación vinculados al proyecto.

   
FIGURA 3. Imágenes de la estrategia de apropiación social del conocimiento, con las comunidades del 
territorio de Antioquia

Fuente: Adaptado de Domínguez, 2010.
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3.4. Análisis de resultados 
Los resultados arrojados por la estrategia de apropiación de la CTeI en los municipios impactados del de-
partamento de Antioquia, permiten indicar la población beneficiada se apropió de los conocimientos en-
señados a través de las diferentes disposiciones de aprendizaje, desarrollando prototipos de gran utilidad, 
para los lugares donde habitan. 

Teniendo en cuenta que alguna información relacionada con los actores es de carácter sensible, no se 
realizan tablas y gráficos explicativos con datos precisos de las personas impactadas. Es bueno contar que 
se tuvieron presente, variables relevantes como: participación de la comunidad y academia, problemáticas 
sociales abordadas, estrategias de apropiación de la CTeI, entre otros. 

En los resultados se pueden interpretar los hallazgos a la luz de los objetivos de la investigación y se 
percibiendo explicaciones posibles para la puesta en funcionamiento de los prototipos tecnológicos inno-
vadores desarrollados dentro del proyecto. Lo anterior implicó tener un conocimiento claro de las necesi-
dades y desafíos que enfrentan estas comunidades en su proceso de reintegración e inclusión. 
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El proyecto de apropiación social de la CTeI contribuyó a mejorar las condiciones de vida de las comuni-
dades impactadas, reconociendo promover la igualdad, inclusión y desarrollo sostenible. A futuro se espe-
ra realizar un seguimiento y evaluación constante para medir el impacto de las intervenciones y ajustar las 
estrategias en función de los resultados obtenidos. 

4. Conclusiones 
Este artículo ha identificado y explorado la importancia de la apropiación social de la CTeI para abordar y 
resolver problemáticas sociales en los espacios territoriales de capacitación y reincorporación de excomba-
tientes de las extintas Farc-EP, en varios municipios del departamento de Antioquia, a través de una inicia-
tiva fundamentada en el uso de la tecnología. La interacción entre la sociedad y la academia desempeña 
un papel crucial en este tipo de procesos. 

La CTeI puede contribuir de manera significativa a la transformación de los espacios territoriales afecta-
dos por el conflicto armado. Estas herramientas pueden impulsar el desarrollo social, económico, educati-
vo y cultural de estas comunidades, promoviendo así su inclusión, reintegración y reconciliación. 

La colaboración entre la academia y la sociedad es esencial para identificar y abordar las problemáticas 
sociales específicas en los espacios territoriales de inclusión, capacitación y reincorporación. La investiga-
ción científica y la implementación de soluciones innovadoras deben adaptarse a las necesidades y contex-
tos locales para lograr resultados efectivos y sostenibles. 

La apropiación social de la CTeI implica la participación activa de los diferentes actores de la comunidad, 
incluidos los excombatientes de las extintas Farc-EP, en la generación de conocimiento, toma de decisiones 
e implementación de proyectos. Esto fomenta el empoderamiento y la inclusión de las personas afectadas, 
promoviendo su capacidad para enfrentar los desafíos y construir un futuro sostenible, tomando como re-
ferente los grandes cambios que están surgiendo en el país. 
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