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Resumen

En este trabajo se muestra una experiencia de apropiacion social de la ciencia, tecnologia e innovacién
(CTel), a través de una estrategia participativa que integra socializacion, interactividad, conocimientos,
comunicacién y habilidades, mediante actividades que incitan a los participantes a desarrollar procesos
de apropiacién cientifica y promueven la divulgacién de la CTel en las comunidades donde se encuentran
asentados los excombatientes de las Farc-EP en Antioquia, después de los Acuerdos de Paz. La propuesta
metodoldgica gira en torno al fomento de las habilidades, capacidades y oportunidades de las comunida-
des mediante el trabajo interdisciplinar, intercambio de conocimiento y trabajo colaborativo, en donde se
articula el conocimiento contextualizado, y se generan ideas a las problematicas locales y regionales, para
el desarrollo del territorio (Salinas, et al., 2010).

Teniendo en cuenta lo anterior, |a metodologia de trabajo se fundamenta bajo los conceptos de apren-
der haciendo, pensamiento critico y trabajo colaborativo. Estas dimensiones se trabajan de forma integral
a través de aulas moviles, permitiendo la formacién de ciudadanos criticos, auténomos y capaces de apor-
tar soluciones en su territorio a los problemas relacionados con ciencia, tecnologia, sociedad y ambiente.

Las aulas mdviles son el apoyo permanente y transversal a los grupos conformados comunidad - aca-
demia cientifica, para el aprendizaje colaborativo y en red de los lideres comunitarios vinculados, para
posibilitar el desarrollo de capacidades individuales y colectivas, generando la produccién, uso, integra-
cién y apropiacion del conocimiento y contando con ambientes de aprendizaje adecuados, pertinentes y
contextualizados.

Palabras clave: innovacion social; acuerdos de paz; gestién del conocimiento; ambientes de aprendizaje;
trabajo colaborativo.

1. Introduccién

El fenédmeno de la violencia en Colombia en el trascurso de toda su historia ha tenido diferentes actores
armados. Uno de ellos fueron las guerrillas de la extinta Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia
- Ejército del Pueblo (Farc-EP), las cuales firmaron un acuerdo de paz con el Estado colombiano en 2016,
después de realizar un respectivo proceso de dialogo y conciliacién. El propésito del acuerdo fue poner fin
al conflicto armado interno de Colombia que inicio en la década de los afios 60 y se le denominé: “Acuerdo
Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccién de una Paz Estable y Duradera”. Algunos estudio-

sos como (Sosa, 2023) han analizado desde una perspectiva a nivel micro, la calidad de los datos que regu-
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larmente se encuentran bajo anilisis de esquemas generales y empiricos, ademas de la desconexion entre
lo macroy lo micro, principalmente sobre las dinamicas de las causas de la tenencia de la tierra durante el
conflicto.

Al finalizar el anterior proceso de paz, algunas personas que habian sido desplazadas por el conflicto
armado colombiano, comenzaron a regresar a sus tierras, lo cual permiti6é generar un sinniimero de dina-
micas en los territorios. Muchas iniciativas generadas desde diversos frentes, como por ejemplo los dife-
rentes niveles del sistema de gobiernoy la academia en si, comenzaron unas laboriosas tareas y campanas
de apoyo, con el propésito de que la poblacién civil nuevamente se apropiase de sus espacios, desde las
perspectivas de un territorio con un area delimitada que posee caracteristicas geograficas, politicas y ad-
ministrativas propias.

Por otro lado, la apropiacién social de la ciencia, tecnologia e innovacién (CTel) se refiere los procesos
mediante los cuales una sociedad, en la cual se incluyan individuos, comunidades y grupos sociales, se
involucra, participa y utiliza de manera proactiva, el acceso equitativo a los conocimientos cientificos,
tecnologias e innovaciones en su vida cotidiana y en su espacio, tomando asi decisiones que afectan su
desarrolloy bienestar. Este proceso permite no solo recibir informacién o beneficiarse de los avances cien-
tificos y tecnolégicos, sino también comprenderlos, cuestionarlos, utilizarlos de manera critica, creativay
contribuyendo a su mejora y desarrollo; ademas de aplicarlos a problemas y necesidades locales, a través
de ambientes de innovacion social. El propésito de este articulo es mostrar una experiencia en donde se
integraron lasy los individuos de las comunidades marginales asentados en algunos de los municipios del
departamento de Antioquia en donde habia tenido presencia en otros tiempos, de las extintas Farc-EP, a
través de iniciativas y dindmicas educativas, logrando los propdsitos establecidos en la mision de la apro-
piacién social de la CTel.

Ademas de este capitulo, el articulo incluye una descripcion de la metodologia utilizada, se continta con
un apartado de analisis de los resultados y al final se presentan las conclusiones.

2. Materiales y métodos

De acuerdo al Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Colombia, la apropiacién social del conoci-
miento es entendida como “un proceso de comprensidn e intervencion de las relaciones entre tecnociencia
y sociedad, construida a partir de la participacion activa de los diversos grupos sociales que generan cono-
cimiento” (Minciencias, 2010). Este proceso tiene cuatro caracteristicas, a saber: 1) Es organizado e intencio-
nado. 2) Esta constituido por una red socio-técnica en la que participan grupos sociales expertos en ciencia

y tecnologia, y los distintos sectores que intervienen

en la constitucion de estos procesos generan mediaciones. 3) Posibilita el empoderamiento de
la sociedad civil a partir del conocimiento. 4) Implica —inclusive en las relaciones mds asimétricas—,
traducciény ensamblaje dentro de los marcos de referencia de los grupos participantes. Apropia-
cién no es enajenacién (Minciencias 2010).

Teniendo en cuenta las caracteristicas descritas en la Politica Nacional de Apropiacion Social de la CTel

de Colombia (Minciencias, 2010), a continuacion, se muestra la metodologia utilizada en el desarrollo del

proyecto, la cual consta de cuatro pasos (Figura 1):
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FIGURA 1. Modelo de apropiacion social de la cienciay la tecnologia

Fuente: Minciencias, 2010.

2.1. Identificacién de actores e involucrados

Es este primer momento de trabajo con las y los adolescentes, y adultos jovenes de las comunidades, se
conformaron las mesas municipales, donde las y los lideres de la comunidad se convocaron para los pro-
cesos relacionados con la construccion de un andlisis critico y colectivo de las necesidades del entorno en
referenciaalaapropiaciénsocial de la CTel. Lo anterioren la practica, da cuenta de las experiencias exitosas
que se han venido desarrollando en América Latinay en los postulados de (Finquelievich, 2007) donde se
referencia que la “co-construccién de innovaciones socio-técnicas con los colaboratorios vivientes instala-
dos en los territorios” genera en las y los participantes acciones que dan cuenta de apropiacién y empode-
ramiento de la construccidn social de los entornos, que para el caso que nos convoca son cada uno de los
municipios donde se realiz6 la intervencion.

Para el desarrollo de esta etapa se tuvo el instrumento de soporte de la identificacién de las y los acto-
res e involucradas(os) comprendida bajo la metodologia de participacién y marco l6gico desde la CEPAL
(2015), la cual se considera como un proceso a través del cual se presenta una visién del conjunto sobre to-
das las personas, gruposy organizaciones relacionadas directa o indirectamente con laintencionalidad del
proyecto, para que desde un quehacer de una linea de base, fuera reconocida(o) a cada unay uno de ellos
y su rol protagénico de estos en el entorno comunitario; expectativas, aprehensiones y apuestas que cada
una(o) de estos aportd en el desarrollo del proyecto. De igual forma, en este momento fue fundamental
en la perspectiva que permite identificar el grupo de beneficiarias(os) y destinatarias(os) del proyecto, los
cuales se tienen para esto, las siguientes caracteristicas (Figura 2):
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FIGURA 2. Lineamientos de la CEPAL

Fuente: CEPAL, 2015.

Con base en las caracteristicas establecidas se estructuraron las siguientes categorias para la clasifica-
cién de los grupos de involucrados en un primer momento. Ahora bien, como parte de este ejercicio parti-
cipativo, se construy6 de manera colaborativa la matriz de involucrados y de participantes directos e indi-
rectos del proyecto. Las y los actores identificados son los que se determinen en el grupo base del proyecto
y sobre los cuales se desarrollaran las demas actividades de intervencion (Tabla 1):

TABLA1. Clasificacion de los grupos a partir de las categorias disefiadas

Grupo de sctores ¢ involucrados

Colaboradorasies) Instibuciones y grupos que estin dentro del drea del problema y colabogaron con su

Lranslormacsm

Adcetadas{os) de bos cambios Quienes represeniaron para el proyecto, potenciales de resisiencia

Respomsables Chrgameacrones que son responsables de s condiciones macno, hnanciameennto s

msanejo del provecto

Emles de comirol Uhrgnnpeaciomes supstiores responsables de hacer ¢l control téeneco, hnanceero v legal del

Proy el SCEUM s1 CAarmcic

Ejocutor Persona juridica responsable de la gestion téenica, financicra y begal del proyecio

Fuente: Elaboracién propia.
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La propuesta de apropiacién social del conocimiento se orientd a lasy los adolescentes que se encontra-
ban cursando los tltimos afos de la educacién media o técnica, y adultos jovenes que se encontraban en
las cabeceras municipales o en algunos corregimientos y/o veredas del municipio (Jiménez, 2008). Para lo
anterior se contd con el referente conceptual de (Maier, 2009; Jiménez, 2018). Los 19 municipios del depar-
tamento de Antioquia seleccionados para realizar las intervenciones fueron: Campamento, Ituango, Chi-
gorodd, Necocli, Caceres, El Bagre, La Ceja, Marinilla, Narino, Anza, Sabanalarga, Concordia, Salgar, Urrao,
Segovia, Vegachi, Caracoli, Barbosa y La Estrella.

2.2. Mediacion de la red socio-técnica

La mediacién para la consolidacién de la estrategia de apropiacién del conocimiento se establecié princi-
palmente a través de la instruccion de un conjunto de cursos ofrecidos por expertos de manera presencial,
sobre temas de Internet de las cosas (loT). Dentro de los problemas que fueron abordados se conté con:

s Agricultura inteligente: Talleres que fueron orientados a innovar en el disefio de soluciones tecno-
|6gicas encaminadas a generar cultivos 6ptimos. Los temas abordados durante los talleres, fueron: reposi-
torios de datos sobre cultivos y condiciones del suelo, modelos de riego, planificacién de cultivos (fechasy
método de plantacion de las semillas) a través del aprovechamiento de los datos meteorolégicos, vigilan-
cia de animales, toma de decisiones acerca del uso de herbicidas, y uso de drones y sensores para medir
temperatura, humedad, presion, georreferenciacion, movimiento, intensidad luminica, distancia, acelera-
cién, inclinacién, desplazamiento, fuerza, torsion, pH; entre otros.

= Municipios inteligentes: Talleres que fueron orientados a disefiar soluciones tecnolégicas para resol-
ver problemas reales de los territorios. Algunos de los problemas abarcados fueron: contaminacién, delin-
cuencia, congestion del trafico, datos e informacién en tiempo real, estadisticas de las administraciones,
encuestas, aplicaciones al servicio de discapacitados, entre otros.

s Casas inteligentes: Talleres dictados para aprender acerca de herramientas de hardware y software
que permiten automatizar o controlar funciones de los aparatos del hogar, a través de dispositivos como
el celular. Los temas a tratados fueron: ahorro de energia, agua y/o gas, iluminacién inteligente, vigilancia
remota, control de temperatura, entre otros.

= Industrias inteligentes: Talleres orientados al disefo e impresion de piezas tridimensionales usadas

en pequefias maquinas.

2.3. Empoderamiento del conocimiento
Luego de realizar las etapas asociadas a la primera caracteristica y de que la poblacién beneficiada se apro-
pi6 del uso de las mediaciones socio-técnicas, las y los individuos y las comunidades empezaron a empo-
derarse de los contenidos y conocimientos. Estos empoderamientos les permitieron acercarse a soluciones
a las problematicas diarias. Los empoderamientos fueron vistos como un proceso de construccién de una
identidad dindmica con doble visidn: individual y colectiva.

Esta actividad también se realizé mediante el disefio de proyectos que las y los adolescentes de los co-
legios, lideraron al interior de las instituciones o en sus comunidades. Asi se logré conseguir un desarrollo

personal, social y econémico de los territorios.
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2.4. Ensamblaje dentro de las comunidades
Los ninos y adolescentes después de recibir las capacitaciones comienzan la etapa de aplicarlos dentro de
sus comunidades para solucionar los problemas del dia a dia.

Asimismo, la poblacién beneficiada socializa lo aprendido al interior de sus comunidades convirtiéndo-
se de esta forma, en multiplicadores de la experiencia.

3. Resultados y discusion

Tomando como referente la propuesta de (Minciencias, 2010), a continuacién se ensefian los resultados
mas importantes de laimplementacién de la propuesta dentro de los territorios y teniendo como protago-
nistas a los actores identificados previamente.

3.1. Arbol de problemas

En varias sesiones en donde participaron miembros de la academia y los territorios, se construyé un arbol
de problemas, como una herramienta utilizada en la planificacién y el analisis de situaciones problemati-
cas. Consiste en una tabla que muestra los efectos y causas directos e indirectos entre los diferentes proble-
mas que existen en la comunidad. A continuacion se describe (Tabla 2):

TABLA 2. Arbol de problemas

furharl e proddema

disamollo ¢

¢ prohbcmdincas. socialics

lagos inlevés de |a comumidad por
miicipar em lemas relacionadas

con femas de cemci v

hajort miveles de poopasciin soceal de ls CTel an ks oo shes urt &y rurmles de los mamnicipios e Aniiogea

SR RO
| e s CTel paa ba salicain
de problamiticas regionales

Fuente: Elaboracién propia.
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3.2. Arbol de objetivos

Asi mismo, se formul6 el arbol de objetivos el cual es una herramienta utilizada en la planificacion estraté-
gicay la gestion de proyectos, complementario al arbol de problemas. Consiste en una representacién por
medio de una matriz de los diferentes niveles de objetivos que se deben alcanzar para lograr un resultado
final deseado. Se construyé a partir de un objetivo general y se desglosa en objetivos mas especificos que

contribuyen a sulogro (Tabla 3).

TABLA 3. Arbol de objetivos
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3.3. Intervencion

Durante la fase de intervencion se activaron espacios de apropiacion social de la CTel a través de la es-
trategia participativa previamente definida, la cual permitié integrar la socializacion, interactividad, co-
nocimientos, comunicacion y habilidades, mediante actividades que incitaban a los actores a desarrollar

procesos de apropiacién cientifica, y promoviendo su divulgacién.

La metodologia propuesta fomenté las habilidades, capacidades y oportunidades de las comunidades
mediante el trabajo interdisciplinar, intercambio de conocimiento y trabajo colaborativo, articulando el
conocimiento contextualizado, y disenando alternativas de solucién mediante la generacién de ideas a
problematicas locales y regionales para el desarrollo del propio departamento. En el anterior sentido, la
metodologia de trabajo se fundamenté bajo los conceptos de participacién, comunicacién e intercambio
de conocimientos para la apropiacidn social de la CTel. Se trabajaron tres pilares fundamentales del apren-

857

Fuente: Elaboracién propia.




XX Congreso Latino-Iberoamericano de Gestion Tecnoldgicay de la Innovacién ALTEC
Septiembre de 2023, Parand, Argentina

dizaje: 1) aprender haciendo, 2) pensamiento critico, y 3) trabajo colaborativo. Estos pilares, se trabajaron
de formaintegral a través de la estrategia de aulas méviles, lo que permitié la formacién de ciudadanos cri-
ticos, autbnomosy capaces de aportar soluciones en su territorio a los problemas relacionados con ciencia,
tecnologia, sociedad y ambiente. Las aulas moviles fueron el apoyo permanente y transversal a los grupos
conformados comunidad-academia cientifica, para el aprendizaje colaborativo y en red de los lideres co-
munitarios vinculados, que posibilitaron el desarrollo de las capacidades individuales y colectivas, gene-
rando la produccién, uso, integracion y apropiacién del conocimiento. Para lograr lo anterior, se conté con
ambientes de aprendizajes adecuados, pertinentes y contextualizados, que permitieron el trabajo colabo-
rativo con los grupos de investigacion vinculados al proyecto.

FIGURA 3. Imagenes de la estrategia de apropiacion social del conocimiento, con las comunidades del
territorio de Antioquia

Fuente: Adaptado de Dominguez, 2010.

858



XX Congreso Latino-Iberoamericano de Gestion Tecnoldgicay de la Innovacién ALTEC
Septiembre de 2023, Parand, Argentina

3.4. Analisis de resultados

Los resultados arrojados por la estrategia de apropiacion de la CTel en los municipios impactados del de-
partamento de Antioquia, permiten indicar la poblacidén beneficiada se apropi6 de los conocimientos en-
sefiados a través de las diferentes disposiciones de aprendizaje, desarrollando prototipos de gran utilidad,
para los lugares donde habitan.

Teniendo en cuenta que alguna informacién relacionada con los actores es de caracter sensible, no se
realizan tablas y graficos explicativos con datos precisos de las personas impactadas. Es bueno contar que
se tuvieron presente, variables relevantes como: participacion de la comunidad y academia, problematicas
sociales abordadas, estrategias de apropiacién de la CTel, entre otros.

En los resultados se pueden interpretar los hallazgos a la luz de los objetivos de la investigacion y se
percibiendo explicaciones posibles para la puesta en funcionamiento de los prototipos tecnolégicos inno-
vadores desarrollados dentro del proyecto. Lo anterior implicé tener un conocimiento claro de las necesi-

dadesy desafios que enfrentan estas comunidades en su proceso de reintegracién e inclusion.
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El proyecto de apropiacion social de la CTel contribuy6 a mejorar las condiciones de vida de las comuni-
dades impactadas, reconociendo promover laigualdad, inclusién y desarrollo sostenible. A futuro se espe-
ra realizar un seguimiento y evaluacion constante para medir el impacto de las intervenciones y ajustar las
estrategias en funcion de los resultados obtenidos.

4.Conclusiones

Este articulo ha identificado y explorado la importancia de la apropiacién social de la CTel para abordary
resolver problematicas sociales en los espacios territoriales de capacitacién y reincorporacién de excomba-
tientes de las extintas Farc-EP, en varios municipios del departamento de Antioquia, a través de una inicia-
tiva fundamentada en el uso de la tecnologia. La interaccién entre la sociedad y la academia desempeiia
un papel crucial en este tipo de procesos.

La CTel puede contribuir de manera significativa a la transformacion de los espacios territoriales afecta-
dos por el conflicto armado. Estas herramientas pueden impulsar el desarrollo social, econémico, educati-
voy cultural de estas comunidades, promoviendo asi suinclusidn, reintegracién y reconciliacion.

La colaboracién entre la academiay la sociedad es esencial para identificary abordar las problematicas
sociales especificas en los espacios territoriales de inclusién, capacitacién y reincorporacién. La investiga-
cién cientificay laimplementacion de soluciones innovadoras deben adaptarse a las necesidades y contex-
tos locales para lograr resultados efectivos y sostenibles.

La apropiacion social de la CTel implica la participacién activa de los diferentes actores de la comunidad,
incluidos los excombatientes de las extintas Farc-EP, en la generacidn de conocimiento, toma de decisiones
e implementacién de proyectos. Esto fomenta el empoderamientoy la inclusion de las personas afectadas,
promoviendo su capacidad para enfrentar los desafios y construir un futuro sostenible, tomando como re-

ferente los grandes cambios que estan surgiendo en el pais.
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