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Introduccion

El Ranking Mundial del Talento es elaborado por el Institute for Management
Development (IMD) de Suiza, en colaboracion con Centrum PUCP para desarrollar el capitulo
correspondiente a Peru. Esta investigacion evalua la situacion y desarrollo de las competencias
necesarias para que las empresas y la economia logren la creacion de valor a largo plazo. En
ese sentido, el IMD ha desarrollado un modelo que utiliza un conjunto de indicadores para
medir el desarrollo, retencion y atraccion de una fuerza laboral nacional e internacional
altamente calificada.

Este ranking es una herramienta esencial para la formulacion de politicas de gestion del
talento humano, con el objetivo de mejorar las condiciones para el desarrollo profesional y
personal, asi como elevar la calidad de la educacion desde los niveles basicos. El modelo
permite evaluar la competitividad del talento en tres factores clave: Inversiéon y Desarrollo,
Atraccion y Preparacion.

En total, estos tres factores incluyen 31 indicadores, que pueden ser tanto datos duros
(hard data) como datos blandos (soft data). Los datos duros analizan el desarrollo del talento
a través de indicadores como el gasto publico en educacion, mientras que los datos blandos
evaluan percepciones, como la calidad de la educacion gerencial.

En la edicion 2025, Per( se mantiene el puesto 59 de 69 economias, con 42.3 puntos
sobre 100, manteniendo una posicion rezagada en la competitividad del talento. El
desempefio nacional refleja un leve incremento 2.1 puntos en comparacion con 2024. Sin
embargo, este avance es insuficiente para revertir los problemas estructurales que arrastra el
pais, como la baja calidad del sistema educativo, la escasez de profesionales especializados y
la limitada preparacion de los directivos para enfrentar las exigencias de un mercado global
cada vez mas competitivo.

En el factor Inversién y Desarrollo, desciende un puesto para ocupar en el puesto 54, a
pesar de mostrar una ligera mejora respecto a ediciones anteriores. Este pilar refleja el
esfuerzo del Peru en fortalecer la participacién femenina en la fuerza laboral y en sostener un
incremento moderado del gasto educativo. Sin embargo, los niveles de inversién publica en
educacién y la calidad de la infraestructura siguen siendo insuficientes frente a los estandares
internacionales, lo que limita la formacion de capital humano competitivo y la capacidad de
preparar a las futuras generaciones para un mercado laboral cada vez mas tecnoldgico. Esto
sugiere que las politicas publicas orientadas a mejorar la infraestructura y el gasto en
formacién de talento necesitan ser reforzadas para obtener mejores resultados.

En el factor Atraccidon, Pert ocupa el puesto 52, a pesar de un incremento de 3.8 puntos
con un puntaje de 42.4. El pais presenta como fortaleza relativa un costo de vida competitivo
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en comparacion con otras economias de la region, lo que favorece la retencion de talento
local. No obstante, persisten limitaciones en la capacidad de atraer profesionales extranjeros
altamente calificados y en el nivel de remuneraciones gerenciales. Ademas, factores como la
baja motivacion laboral y la ausencia de politicas empresariales sélidas para la retencion de
talento siguen restringiendo la competitividad del pais en este pilar.

El desempefio mas critico de Peru se observa en el factor Preparacion, donde se ubica en
el puesto 62. A pesar de una mejora de 8.1 puntos en el puntaje respecto a 2024, este pilar
continla mostrando serias deficiencias en la calidad de la educacion basica y superior, asi
como una baja disponibilidad de profesionales especializados en areas STEM. La limitada
experiencia internacional de los directivos y la percepcion negativa sobre la capacidad del
sistema educativo para responder a las necesidades de la economia competitiva reflejan que
este sigue siendo el principal desafio del pais para mejorar su competitividad de talento.

El panorama global confirma a Suiza como lider absoluto del ranking, con 100 puntos,
seguido por Luxemburgo (83.1) e Islandia (82.2). Hong Kong asciende cinco posiciones y
alcanza el cuarto lugar, su mejor resultado histérico, mientras que los Emiratos Arabes Unidos
ingresan por primera vez al Top 70 (puesto 9). En contraste, Singapur, pese a sus fortalezas en
educacion y especializacion cientifica, desciende al séptimo puesto debido a debilidades en
inversion y desarrollo. Estos resultados evidencian que la competitividad del talento es
altamente dinamica y exige politicas publicas innovadoras, asi como estrategias empresariales
de adaptacion continua.

En América Latina, Puerto Rico (puesto 45) y Chile (puesto 49) se mantienen como los
paises mejores posicionados, aunque con rezagos en educacion y formacion técnica. En
contraste, Colombia (puesto 57), Peru (puesto 59) y México (puesto 66) se ubican en la parte
baja del ranking, reflejando problemas comunes de baja inversion educativa, débil
preparacion de la fuerza laboral y dificultades para atraer y retener talento. En las ultimas
posiciones se encuentran Brasil (puesto 67) y Venezuela (puesto 68). Dichos resultados
evidencian los problemas en comun que enfrentan estos paises latinoamericanos respecto a la
falta de inversién en educacion y las dificultades para formar, atraer y retener talento.

Centrum PUCP continia comprometido en proporcionar esta herramienta de analisis
para facilitar la toma de decisiones efectivas en el ambito de la gestion del talento humano.
Asimismo, reafirma su compromiso de ofrecer una educacion de alta calidad y con un fuerte
enfoque en la responsabilidad social, contribuyendo asi al desarrollo de profesionales lideres
capaces de generar un impacto significativo tanto en sus organizaciones como en la sociedad
en general, fortaleciendo el talento humano en nuestro pais.
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Resultados Generales

Este ranking evalla la competitividad del talento de 69 paises segun la capacidad para
desarrollar las competencias necesarias para que las empresas y la economia logren la
creacion de valor a largo plazo. La evaluaciéon se realiza con indicadores que miden el
desarrollo, retencion y atraccion de la fuerza laboral nacional e internacional. Los cuales son
agrupados en tres factores:

1. Inversion y Desarrollo, en el cual se mide como un pais fomenta el talento nacional.
2. Atraccion, en el que se evalla la medida en que un pais atrae y retiene talento.
3. Preparacion, en el que se mide la calidad de las habilidades y competencias disponibles.

En este contexto, es posible analizar la situacion de competitividad del talento en tres
niveles: puntaje general, factores e indicadores individuales. Tener el analisis a un nivel
desagregado facilita realizar un analisis mas detallado y proporciona una mayor comprensiéon
de las areas en las que se requiere una mejora continua (ver Figura 1). Se detalla a
continuacion cada uno de los factores.

En el factor Inversion y Desarrollo, se analiza el tamafio de la inversion publica en
educacion, a través de la incorporacion de un indicador del gasto publico. Ademas, se evalla
la calidad de la educacion mediante indicadores que tienen en cuenta la relacién alumno-
docente. Asimismo, este factor considera la calidad de la infraestructura de salud y como ésta
satisface las necesidades basicas.

En el factor Atraccidn, se analiza la capacidad de una economia para aprovechar el
talento extranjero, a través de los indicadores de costo y calidad de vida; el impacto de la fuga
de talentos en la competitividad de los paises; el nivel de motivacion de los trabajadores; los
salarios y los niveles de impuestos; seguridad personal y la proteccidén de los derechos de
propiedad privada.

En el factor Preparacion, se examina el contexto en el que se encuentra el talento,
debido a que estudia el crecimiento de la fuerza de trabajo y la calidad de las habilidades
disponibles; la experiencia y las competencias de los directivos; la capacidad del sistema
educativo para satisfacer las necesidades de talento de las empresas; como el sistema
educativo satisface las demandas de talento de la economia; la capacidad de la educacién
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superior para satisfacer esa demanda; las habilidades linguisticas; la movilidad de los
estudiantes (entrada); asi como la evaluacién educativa con examenes como PISA.

Figura 1
Modelo del Ranking Mundial del Talento IMD

RANKING MUNDIAL DEL TALENTO

_________ I N I
i ‘I : ] : ]
: Factor 1: Inversiony . Factor 2: Atraccion ; i Factor 3: Preparacion ;
! Desarrollo : : ! : !

Infraestructura en Salud

del Ingreso Personal
10. Justicia
11. Exposicién ala
Contaminacion

1. Gasto Publico Total en 1. Costo de Vida 1. Crecimiento de la Fuerza Laboral
Educacion 2. Atraery Retener 2. Trabajadores Capacitados

2. Gasto Publico Total en 3. Motivacién al Trabajador 3. Habilidades Financieras
Educacion (por alumno) 4. Fuga de Talentos 4. Experiencia Internacional

3. Ratio alumno - profesor 5. Calidad de Vida 5. Altos Mandos Competentes
(primaria) 6. Personas Extranjeras 6. Educacion Primaria y Secundaria

4. Ratio alumno - profesor Calificadas 7. Graduados en Ciencias
(secundaria) 7. Remuneracién en Servicios 8. Educacion Universitaria

5. Aprendizaje Profesionales 9. Administracion de la Educacién
Entrenamiento de 8. Remuneracion de 10. Habilidades de Lenguaje
Empleados Administracion 11. Movilidad estudiantil entrante
Fuerza Laboral Femenina 9. Recaudacion de impuesto 12. Asesoria educacional - PISA
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Mundial

El Ranking Mundial de Talento 2025, evalu6é a 69 economias en su capacidad de
desarrollar, atraer y retener talento humano. Los resultados muestran un escenario global de
contrastes, mientras algunos paises europeos y asiaticos consolidan su liderazgo en la
competitividad del talento, varias economias emergentes y latinoamericanas permanecen
rezagadas.

El informe también revela cambios en las prioridades del talento ejecutivo a nivel global.
En un contexto marcado por la incertidumbre geopolitica, las tensiones bélicas y la inflacion,
los profesionales valoran mas la seguridad financiera y los beneficios tangibles que la calidad
de vida o la afinidad cultural, lo que redefine las dinamicas de movilidad internacional. En
general, los europeos, en especial los paises nérdicos dominan el indice. Mientras que algunas
economias emergentes como Hong Kong y Singapur comienzan a posicionarse.

Paises del Top 3

Suiza conserva el liderazgo absoluto del ranking con un puntaje perfecto de 100 puntos.
Su fortaleza radica en un sistema educativo robusto, una elevada calidad de vida y politicas
consistentes de inversiéon en capital humano. Suiza combina altos salarios con una fuerte
capacidad para retener y atraer profesionales altamente calificados, consolidandose como
referente mundial.

En segundo lugar se ubica Luxemburgo, que recupera la posicion que habia perdido en
ediciones anteriores. Con 83.1 puntos, su desempefio se apoya en un sistema financiero
solido, politicas de atraccién de talento extranjero y un entorno laboral competitivo que
favorece tanto a locales como a expatriados.

Islandia completa el podio en tercera posicién (82.2 puntos), ascendiendo desde el
sexto lugar en 2024. Este avance refleja el fortalecimiento de su sistema educativo, la elevada
motivacion de su fuerza laboral y un entorno laboral inclusivo que impulsa la competitividad
del pais.
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Ascensos y Descensos Notables

Hong Kong protagoniza uno de los ascensos mas relevantes, al subir cinco posiciones y
alcanzar el cuarto lugar (80.1 puntos), su mejor resultado histérico. Su éxito se explica por la
excelencia académica y la capacidad de su sector privado para atraer estudiantes
internacionales.

Otro caso destacado es el de los Emiratos Arabes Unidos, que ingresan por primera vez
al Top 10 global (noveno lugar, 77.9 puntos). Este resultado es fruto de politicas enfocadas en
educacion, infraestructura moderna y apertura para captar talento global, consolidando su
atractivo como hub internacional.

En contraste, Singapur registra una caida significativa al descender del segundo al
séptimo puesto (78.0 puntos). A pesar de mantener una alta proporcién de graduados en
ciencias y buenos niveles de educacion primaria y secundaria, su desempefio se ve limitado
por debilidades en el pilar de inversién y desarrollo

Paises con Menor Puntuacion

En la parte baja del ranking, México (33.1 puntos, puesto 66) y Brasil (31.1 puntos,
puesto 67) se mantienen entre los paises con menor competitividad de talento. Ambos
enfrentan déficits cronicos en inversion educativa y en la preparacién de su fuerza laboral, lo
que limita su capacidad para integrarse a las dindmicas de la economia global.

Venezuela (29.03 puntos, puesto 68) muestra un ligero repunte frente a ediciones
previas, pero sigue ocupando los Ultimos lugares. La crisis econdmica y social continta
afectando su capacidad para retener talento, lo que ha incrementado la fuga de profesionales
en sectores clave.

Finalmente, Mongolia (28.5 puntos, puesto 69) cierra la lista global, sin lograr avances
significativos en los ultimos cinco afos. Su limitada infraestructura educativa y econémica se
traduce en bajos niveles de preparacidon y en una minima capacidad de atraccion de
profesionales extranjeros.

12
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Tabla 1
Resultados Generales del Ranking Mundial del Talento 2025

Puntaje Cambio en e Cambio en
puntaje posicion
2023 2022 2021 25 vs 24 2025 2024 2023 2022 2021 25 vs 24
Suiza 100 100 100 100 100 O 0.0 1 1 1 = 0
Luxemburgo 83.1 81.7 84.4 83.3 88.3 & 1.4 2 3 7 3 VO
Islandia 82.2 77.9 84.3 85.7 84.2 & 43 3 6 3 3 & 3
Hong Kong 80.1 77.2 74.3 76.3 80.9 & 2.9 4 9 16 14 11 & 5
Paises Bajos 80.1 77.9 83.3 81.4 82.5 & 2.2 5 8 5 9 9 & 3
Suecia 79.5 81.0 79.9 88.7 90.6 ® -6 6 4 10 2 2 v -2
Singapur 78.0 85.6 80.0 774 80.8 ® 76 7 2 8 12 12 ¥ 5
Dinamarca 77.9 78.5 80.5 84.9 86.5 ® -06 8 5 7 5 v -3
Emiratos Arabes Unidos 77.9 711 67.9 68.2 69.0 & 6.8 9 17 22 21 23 & 8
Austria 77.8 77.2 79.9 829 85.4 & 0.7 10 10 9 8 6 = 0
Canada 77.8 70.2 76.7 779 74.6 & 7.6 11 19 13 11 15 a8
Finlandia 77.3 73.4 80.6 83.8 83.1 & 3.9 12 13 6 6 8 a1
Alemania 76.3 72.8 78.5 80.8 81.8 & 3.5 13 15 12 10 10 a2
Irlanda 75.7 76.9 76.3 76.1 73.9 ® -2 14 11 14 15 17 v -3
Noruega 74.8 77.9 789 85.1 87.6 ® 31 15 7 11 4 4 v -8
Bélgica 74.1 76.7 83.8 76.8 79.4 @ -26 16 12 4 13 13 v 4
Taiwan 72.0 70.4 70.3 71.4 74.2 & 1.6 17 18 20 19 16 a1
Estonia 71.0 70.1 74.0 72.7 72.0 & 0.9 18 20 17 17 19 a2
Australia 70.8 73.4 73.1 723 70.6 ® -26 19 14 18 18 20 v 5
Lituania 70.7 65.0 66.8 64.1 65.9 & 5.6 20 23 23 26 29 a4 3
Letonia 66.6 58.9 57.5 63.6 64.3 & 7.7 21 35 39 27 30 & 14
Estados Unidos 66.1 66.8 74.6 75.7 773 ® 08 22 21 15 16 14 w -
Portugal 65.7 64.0 64.6 65.2 67.5 & 1.7 23 25 25 24 26 & 2
Republica Checa 65.5 60.8 69.5 62.9 57.2 & 4.7 24 30 21 29 37 & 6
Malasia 65.2 59.4 62.0 61.5 66.1 & 5.7 25 33 33 33 28 a8
Francia 64.4 65.0 66.2 66.9 68.2 ® -06 26 24 24 23 25 v -2
Oman 62.8 - - - - 27 - - - -
Kuwait 62.6 60.5 63.2 - - & 2.1 28 31 28 - - A& 3
Catar 61.9 57.0 62.7 59.8 63.6 & 4.9 29 42 30 34 31 A 13
Reino Unido 61.8 61.7 60.5 63.2 69.5 & 0.1 30 27 35 28 21 v 3
Arabia Saudita 60.7 60.2 60.4 62.9 57.0 & 0.6 31 32 36 30 38 a1
Eslovenia 60.6 61.0 63.8 64.4 66.1 ® -04 32 28 26 25 27 v 4
Kazajistan 60.5 58.8 58.6 56.5 54.2 & 1.8 34 37 38 39 41 a3
Nueva Zelanda 60.5 57.7 62.6 62.5 72.6 & 2.8 33 39 31 31 18 a4 6
Chipre 60.5 60.9 62.9 67.8 69.0 @® 05 35 29 29 22 24 v -6
Espafia 60.4 59.2 62.2 62.1 62.4 & 1.2 36 34 32 32 32 v -2
Corea del Sur 58.2 63.6 62.0 57.7 61.2 ® 54 37 26 34 38 34 w -1
China 58.0 58.2 56.3 56.0 57.8 ® -02 38 38 41 40 36 = 0
Puerto Rico 57.9 53.7 - - - & 42 39 45 - - - &6
Japdn 57.7 55.9 55.7 54.6 56.7 & 1.8 40 43 43 41 39 a3
I i 13
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Puntaje Cambio en Posicién Cambio en
puntaje posicion
2023 2022 2021 25 vs 24 2025 2024 2023 2022 2021 25 vs 24
Italia 56.6 57.4 56.1 58.7 58.8 ® -08 41 41 42 36 35 = 0
Baréin 56.5 57.4 636 59.0 - ® -09 42 40 27 35 - v -2
Tailandia 55.0 52.6 543 497 530 @ 24 43 47 45 45 43 S 4
Grecia 53.9 54.3 589 583 616 @® -05 44 44 37 37 33 = 0
Hungria 53.8 48.0 495  50.1 53.0 @ 58 45 50 48 44 42 s 5
Jordania 53.2 495 486 482 548 @ 37 46 49 52 49 40 S 3
Croacia 53.1 473 522 541 475 @ 58 47 51 46 42 49 o 4
Botsuana 51.7 65.8 57.1 524 521 @ -141 48 22 40 43 44 v -26
Chile 51.5 50.3 490 494 483 @ 12 49 48 50 47 48 v -1
Polonia 50.5 58.8 549 481 51.4 ® 83 50 36 44 50 45 w -14
Rumania 49.0 43.1 457  40.0 450 @ 59 51 52 53 55 51 S 1
Namibia 46.7 - - - - 52 - - - -
Indonesia 459 53.4 511 452 475 ® -75 53 46 47 51 50 v -7
Argentina 44.8 41.2 442 372 413 @ 36 54 56 54 56 54 'S 2
Kenia 433 - - - - 55 - - - -
Nigeria 43.0 393 - - - ® 37 56 60 - - - N 4
Colombia 42.8 41.9 409 332 394 @ 09 57 54 57 61 55 v 3
Eslovaquia 427 42.8 488 48,6 448 @ 00 58 53 51 48 52 v 5
Peru 423  40.2 419 494 340 @ 21 59 59 55 46 62 = 0
Bulgaria 395 38.2 399 363 380 @ 13 60 61 58 59 58 S 1
Ghana 38.2 33.1 - - - @ 51 61 64 - - - N 3
Sudafrica 36.1 41.2 343 341 317 ® 51 62 55 61 60 63 v -7
India 36.1 40.5 417 428 387 @ 44 63 58 56 52 56 v 5
Filipinas 34.7 354 358 411 386 ® -07 64 63 60 54 57 v -1
Turquia 34.2 40.6 494 420 414 ® 64 65 57 49 53 53 v -8
México 33.1 36.3 373 365 363 @ 32 66 62 59 58 59 v 4
Brasil 31.1 30.4 316 367 352 @ 06 67 66 63 57 60 v -1
Venezuela 29.0 31.7 318 237 244 ® 27 68 65 62 63 64 v -3
Mongolia 28.5 26.5 232 264 342 @ 20 69 67 64 62 61 v -2

Nota. IMD World Talent 2025

Resulta importante evaluar el desempefio de los paises a lo largo del tiempo,
comparando sus puntajes entre 2014 y 2025. En la Figura 2, los paises se distribuyen en cuatro
cuadrantes, considerando el puntaje promedio de todos los paises en ambos afios.
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Puntajes Generales del Ranking Mundial del Talento 2014 - 2025
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Nota. IMD World Talent 2025

En el cuadrante IV, se agrupan aquellos paises que mantuvieron un desempefo
superior al promedio tanto en 2014 como en 2025. Este grupo continda liderado por paises
altamente competitivos como Suiza, lo que refleja su constante liderazgo en las mejores
practicas para atraer y retener talento global. Dinamarca, aunque experimentd una caida en su
puntaje (de 91.8 en 2014 a 77.9 en 2025), sigue dentro de este cuadrante, demostrando su
resiliencia ante el dinamismo global.

En el cuadrante Il, se encuentran aquellos paises cuyo desempefio es histéricamente
bajo. Entre ellos, destacan paises como Venezuela, Pert y Chile, tres paises afectados por la
inestabilidad economica y politica. El cuadrante Il representa a los paises que estan por
debajo del promedio en ambos afos, y no muestran grandes cambios como el caso de
Indonesia que en el 2014 alcanzé 53.1 puntos, pero en el 2025 retrocedio a 45.9 puntos.

Por ultimo, el cuadrante I, se encuentran los paises que registran una mejora
importante en su puntaje en comparacion con 2014, aunque no alcanzaron el promedio en
ese aflo. Un ejemplo importante es Argentina, que mejoro su puntaje de 23.5 en 2014 a 44.8
en 2024.
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Alianza del Pacifico

Entre 2021 y 2025, los paises de la Alianza del Pacifico (Chile, Colombia, Pert y México)
han mostrado desempefios dispares en el Ranking Mundial de Talento. Si bien la region
enfrenta desafios estructurales comunes como baja inversion educativa, dificultades para
atraer talento extranjero y limitada preparacion en competencias digitales y STEM, cada pais
presenta fortalezas especificas que lo diferencian dentro del bloque.

Tabla 2
Ranking Mundial del Talento de la Alianza del Pacifico: 2021 — 2025

Factor 1: Factor 2: Factor 3:

Ranking General

Inversion y Desarrollo Atraccion Preparacion

2022

2024 2023 2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024 2023 2022 2021

515 503 490 494 483 336 307 307 304 406 563 503 524 551 607 395 351 414 389 247

Chile (49) (48) (50) (47) (48) (53) (50) (54) (50) (46) (22) (24) (35) (28) (23) (48) (48) (49) (47) (58)
Colombia 428 419 409 332 304 296 198 181 133 232 467 472 505 440 488 272 237 315 187 273
olombla  57) (54) (57) (61) (55) (56) (59) (57) (58) (58) (47) (37) (39) (47) (42) (61) (61) (59) (62) (57)
perd 423 402 419 494 340 333 290 270 297 172 424 386 433 414 449 261 181 327 535 210
eru (59) (59) (55) (46) (62) (54) (53) (55) (52) (61) (52) (51) (51) (51) (50) (62) (63) (57) (34) (61)
. 331 363 373 365 364 63 00 00 00 53 420 459 529 444 482 260 281 364 413 366
Meéxico

(66) (62) (59) (58) (59) (67) (67) (64) (63) (63) (54) (41) (33) (45) (44) (63) (56) (52) (45) (52)

Nota. IMD World Talent 2025

Chile se consolida como el pais mas competitivo en talento de la Alianza, ocupando en
2025 el puesto 49 con un puntaje general de 51.5, manteniendo una ligera ventaja frente a
sus pares regionales. Sus fortalezas radican en el factor Atraccién (56.3 puntos, puesto 22),
gracias a un entorno relativamente favorable en costos de vida y estabilidad institucional, lo
que lo convierte en un destino mas atractivo para profesionales calificados. Sin embargo,
sigue enfrentando debilidades en Inversion y Desarrollo (33.6 puntos, puesto 53) y en
Preparacion (39.5 puntos, puesto 48), lo que refleja un sistema educativo aun insuficiente y la
falta de capital humano con competencias alineadas a la economia digital.

Colombia ocupa en 2025 el puesto 57 con un puntaje general de 42.8, mostrando un
estancamiento desde el 2023. Su principal fortaleza esta en el factor Atraccion (46.7 puntos,
puesto 47), lo que indica una relativa capacidad para retener talento local. No obstante,
persisten serias debilidades en Preparacion (27.2 puntos, puesto 61) y en Inversion vy

[ - a3 16
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Desarrollo (29.6 puntos, puesto 56). Estos resultados revelan que la fuerza laboral colombiana
aun carece de competencias técnicas y que la inversion educativa sigue siendo insuficiente
para garantizar mejoras sostenidas en capital humano.

Perii se mantiene en el puesto 59 con un puntaje general de 42.3, practicamente
estancado respecto a 2023. Su mejor desempefio se encuentra en el factor Atraccion (42.4
puntos, puesto 52), donde los costos competitivos de vida le dan cierta ventaja regional. Las
debilidades son notorias en Preparacion (26.1 puntos, puesto 62), donde ha sufrido caidas
drasticas desde 2022, y en Inversion y Desarrollo (33.3 puntos, puesto 54). Estos resultados
reflejan la limitada calidad del sistema educativo, la escasez de talento especializado y la baja
preparacion de los directivos, factores que restringen la competitividad nacional.

México ocupa en 2025 el puesto 66, con un puntaje general de apenas 33.1, siendo el
pais mas rezagado de la Alianza del Pacifico y uno de los ultimos a nivel global. Su principal
debilidad esta en el factor Preparacion (26.0 puntos, puesto 63), lo que refleja profundas
carencias en competencias técnicas y digitales de su fuerza laboral. En Inversion y Desarrollo
(6.3 puntos, puesto 67) México muestra el peor desempefio del bloque, lo que evidencia una
baja priorizacion de la inversion educativa. Aunque en el factor Atraccion (42.0 puntos, puesto
54) mantiene un nivel similar al de Per(, esto no compensa las graves debilidades
estructurales.

El analisis de la Alianza del Pacifico evidencia un patrén comun: fortalezas relativas en
Atraccion, principalmente por costos de vida competitivos, pero debilidades estructurales en
Inversion y Desarrollo y en Preparacién. La evidencia confirma que, para cerrar la brecha con
los lideres globales, los paises de la Alianza deben incrementar la inversion en educacién de
calidad, fortalecer competencias STEM vy disefiar politicas efectivas para retener talento
especializado.
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Figura 3
Ranking Mundial del Talento de la Alianza del Pacifico 2014-2025
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Nota. IMD World Talent 2025
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Contexto Actual del Talento y
Mercado Laboral

Perspectiva Global

El mercado laboral global atraviesa una transformacion estructural marcada por el
avance tecnolodgico, los cambios demograficos y la presion econdmica. Segun el reporte
“Future of Jobs 2025" del Foro Econdmico Mundial (FEM), la ampliacion del acceso digital y los
avances en inteligencia artificial, big data y automatizacion seran los factores mas disruptivos
de la década, afectando tanto la creacién como la destruccion de empleos. Se espera un
fuerte crecimiento en la demanda de competencias tecnologicas (IA, ciberseguridad vy
alfabetizacion digital), pero también de habilidades blandas como pensamiento creativo,
resiliencia y agilidad para adaptarse a un entorno cambiante (FEM, 2025).

Adicionalmente, fenédmenos como el envejecimiento poblacional en economias
avanzadas y el crecimiento de la poblacion en edad laboral en paises de ingresos bajos
generan presiones diferenciadas en los mercados. Mientras los primeros deben enfrentar la
escasez de mano de obra y el aumento de la demanda en salud, los segundos concentran la
necesidad de invertir en educacion y capacitacion para absorber a una fuerza laboral creciente
(FEM, 2025). A ello se suman desafios persistentes como la informalidad laboral, que adn
afecta al 57.8 % del empleo mundial, con pocas sefales de mejora estructural (OIT, 2024).

Ameérica Latina y el Caribe

En la region, la transicion hacia un mercado laboral competitivo enfrenta un doble
desafio: cerrar la brecha digital y reducir la alta informalidad. El 84% de los empleadores
latinoamericanos planea capacitar directamente a su fuerza laboral para responder a la
creciente demanda de talento digital y tecnolégico, reflejando la urgencia de fortalecer el
reskilling y upskilling en competencias de IA, big data y sostenibilidad (Li & Shine, 2025). Junto
con ello, existe una fuerte necesidad de habilidades blandas como liderazgo, influencia social
y resiliencia, claves en entornos de automatizacion y cambios organizacionales.
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Sin embargo, la region continla marcada por rigideces normativas y culturas
organizacionales que dificultan la adaptacién. La informalidad laboral se mantiene en torno al
34.5 % del empleo regional, lo que limita la formalizacién de talento y restringe el acceso a
beneficios laborales (OIT, 2024). No obstante, emergen oportunidades: el crecimiento de
empleos verdes, como los especialistas en sostenibilidad y la demanda de formacién técnica
en areas digitales ofrecen una ventana de transformacién si los gobiernos y empresas
fortalecen las politicas de capacitacion e incentivos al empleo formal (Li & Shine, 2025).

Nacional

Los avances econdémicos de las uUltimas décadas no han logrado resolver uno de los
mayores desafios estructurales. De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INEIl) la alta informalidad laboral alcanzé el 71% en el 2024. La brecha es aun
mayor para las mujeres, cuya informalidad se ubica en 73.3 % frente al 69.9% de los hombres.
Esta persistencia responde a factores como la baja calidad educativa, el elevado costo de
formalizacién, la rigidez regulatoria y la escasa capacitacion técnica, elementos que siguen
limitando la competitividad del talento peruano (OCDE, 2024).

Los resultados del Ranking Mundial del Talento 2025 confirman que la informalidad
laboral y la debilidad estructural en la preparacion del capital humano siguen siendo los
principales frenos para el pais. Con un desempefio especialmente bajo en el factor
Preparacion (62°), que mide la calidad de la educacion y la disponibilidad de profesionales
con habilidades técnicas y digitales. Esta carencia, sumada a la falta de politicas articuladas
para retener y atraer talento, evidencia que los problemas de informalidad estan
estrechamente vinculados con la baja competitividad del capital humano, lo que limita la
capacidad del pais para aprovechar las oportunidades de la economia global.
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Peru

En la edicion 2025 del Ranking Mundial de Talento del IMD, el Peru se ubicé en el
puesto 59 de 69 economias evaluadas, con un puntaje general de 42.3 sobre 100. Aunque el
puntaje general muestra una ligera mejora respecto al 2024 (40.2 puntos), la posicion se
mantiene estancada, evidenciando que los avances aun no son suficientes para revertir la
tendencia de rezago.

Factores de Inversion y Desarrollo

En este factor el Peru alcanzé el puesto 54 con un puntaje de 33.3, mostrando un leve
repunte frente al afio anterior (29 puntos). Este resultado se explica por una ligera mejora en
el gasto por estudiante y en la participacion femenina en la fuerza laboral, indicadores que
han contribuido a estabilizar el desempefo de este pilar. Sin embargo, los niveles de inversion
publica en educacion siguen siendo bajos en comparacion con otras economias, lo que limita
el desarrollo sostenido de capital humano.

A lo largo de la ultima década, este factor ha mostrado un comportamiento inestable,
con caidas significativas como la registrada en 2021 (17.2 puntos). Si bien la recuperacién
desde entonces ha sido progresiva, todavia persisten importantes desafios en infraestructura
educativa y en el fortalecimiento de programas de formacién que respondan a las demandas
del futuro. El desempefio de este factor evidencia que el PerU requiere politicas mas
ambiciosas y sostenidas para impulsar la calidad educativa desde etapas tempranas.

Factores de Atraccion

En el factor de Atraccion, el pais se situd en el puesto 52 con un puntaje de 42.4, apenas
por encima del nivel alcanzado en 2024 (38.6 puntos). Este leve avance refleja la relativa
competitividad del Perd en cuanto al costo de vida (puesto 10), lo que lo convierte en un
mercado atractivo en términos regionales. No obstante, el bajo nivel de remuneraciones
gerenciales (puesto 28) y las limitaciones para atraer profesionales extranjeros altamente
calificados (puesto 48) siguen siendo barreras significativas.
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Desde el 2016, cuando el pais registré su mejor puntaje (53.3), la tendencia ha sido de
deterioro. La motivacion laboral en las empresas y las politicas de retencion de talento
(puesto 66) no han logrado consolidarse, lo que limita la capacidad del pais para posicionarse
como un destino atractivo tanto para el talento local como internacional. Estos resultados
ponen en evidencia la necesidad de reforzar la competitividad empresarial a través de mejores
condiciones laborales y estrategias de retencién.

Factores de Preparacion

El desempeiio mas critico se encuentra en el factor de Preparacién, donde el Perd ocupa
el puesto 62 con un puntaje de 26.1. A pesar de que representa una mejora respecto al 2024
(18.1 puntos), sigue siendo el area mas débil del pais en el ranking. Este resultado refleja las
deficiencias en la calidad de la educacién basica (puesto 66) y superior (puesto 64), asi como
la insuficiente disponibilidad de profesionales con competencias en areas STEM. La baja
calificacion de la educacion universitaria y de gestién empresarial (puesto 61) agrava estas
carencias.

Cabe destacar que en 2022 el Peru alcanzé su mejor puntaje en este factor (53.5), pero
desde entonces la caida ha sido abrupta y sostenida. La incapacidad del sistema educativo
para formar capital humano preparado para las demandas de la economia digital limita
severamente la competitividad nacional. Superar estas brechas implica invertir en el
fortalecimiento de competencias técnicas y digitales, al tiempo que se impulsan programas
que eleven el nivel de calidad educativa y la experiencia internacional de los profesionales
peruanos.
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Figura 4
Resultados del Ranking Mundial del Talento para Peru: 2014 — 2025
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Factor 1. Inversion y Desarrollo

El Factor de Inversién y Desarrollo evalla la capacidad de un pais para mejorar su
infraestructura educativa, fomentar la capacitacion y ofrecer un entorno favorable para el
desarrollo del talento. Los paises que ocupan las primeras posiciones han implementado
politicas consistentes para fortalecer su capital humano y mejorar sus sistemas de educacion y
formacioén. Este factor revela la capacidad de los paises para construir una base soélida que
asegure talento competitivo en el largo plazo.

Desempeiio Global

En el escenario internacional, Suiza encabeza también este pilar, confirmando su
posicion como referente mundial. Su liderazgo se explica por altos niveles de gasto en
educacion, infraestructura sanitaria de calidad y politicas educativas que garantizan la
formaciéon de capital humano altamente calificado. En segundo lugar, se ubica Luxemburgo,
que combina un gasto per capita elevado en educacién con una estructura eficiente de
ensefianza. Esto le permite sostener un entorno donde la formacion continua y el
perfeccionamiento de competencias son prioridades nacionales. En tercer lugar, se mantiene
Islandia a pesar de una recuperacion de 6.9 puntos.

El cuarto lugar corresponde a Dinamarca, pais que historicamente se ha distinguido por
su fuerte inversion publica en educacion y salud, lo cual asegura igualdad de acceso y calidad
en la formacion de talento. A su vez, Austria (puesto 5) se posiciona dentro de los diez
primeros gracias a su infraestructura educativa consolidada y politicas de capacitacion laboral
de largo alcance

Por su parte, Bélgica ocupa también posiciones destacadas (10°), con una fuerte
tradicién en educacién y formacion profesional, lo que fortalece su ecosistema de talento.
Finalmente, Estados Unidos se ubica en la posiciéon 17 en este pilar, evidenciando un
retroceso frente a economias europeas. Aunque mantiene un gasto educativo elevado,
enfrenta desigualdades en la distribucidn de recursos y acceso a educacion de calidad.

En conjunto, los resultados globales demuestran que las economias que destinan una
inversion sostenida y equitativa en educacion y salud logran construir una base mas solida
para la competitividad del talento.
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Desempeio de América Latina

En América Latina, el panorama es diverso y marcado por contrastes. Chile se ubica en el
puesto 53 en Inversion y Desarrollo, con un desempefo relativamente favorable en gasto en
educacién como porcentaje del PIB (puesto 29), aunque presenta rezagos en infraestructura
de salud (puesto 50) y en la relacion alumno-docente (puesto 56).

Argentina alcanza una mejor posicién en el puesto 46, destacando en la relacion
alumno-docente (puesto 29) y en el gasto publico en educacién como porcentaje del PIB
(puesto 33). Sin embargo, la inestabilidad econdmica limita el impacto efectivo de estas
inversiones.

En el caso de Colombia, que se sitla en el puesto 56, se observan avances en inversion
educativa como porcentaje del PIB (puesto 16). No obstante, persisten importantes
limitaciones en infraestructura de salud (puesto 52) y en la relacion alumno-docente (puesto
62), lo que debilita sus progresos.

Por otro lado, los resultados son mas preocupantes en México (puesto 67), donde se
evidencian bajos niveles de inversion educativa por alumno (puesto 57) y deficiencias
significativas en infraestructura de salud (puesto 68).

Finalmente, Brasil (puesto 67) muestra un panorama similar, con niveles reducidos de
inversion educativa por alumno (puesto 51) y un desempefo insuficiente en la relacion
alumno-docente (puesto 61), lo que lo coloca entre los paises mas rezagados de la regidn en
este factor.
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Tabla 3
Resultados del Factor Inversién y Desarrollo 2025.

Suiza
Luxemburgo
Islandia
Dinamarca
Austria
Noruega
Suecia
Finlandia
Kuwait
Bélgica
Estonia

Hong Kong
Letonia
Alemania
Paises Bajos
Lituania
Estados Unidos
Chipre
Canada
Kazajistan
Taiwan
Australia
Hungria
Portugal
Espana
Croacia

Italia
Republica Checa
Francia
Singapur
Corea del Sur
Grecia
Eslovenia
Nueva Zelanda
Irlanda
Japon

Puerto Rico
Polonia
Malasia

Reino Unido

IMD WORLD

COMPETITIVENESS
CENTER

Puntaje
2023 2022

100 93.4 100 100
9.1 830  95.1 923
86.8 798 924 908
833 793 883 923
831 787 863 873
822 811 848  90.0
822 757 804 857
787 677 770 780
777 659 799 -

773 742 829 792
760 683 740 783
731 653 693 716
717 605  64.1 70.7
714 649 750 745
688  62.1 688 679
668 599 664  66.2
66.1 603 715  69.2
649 607 635 677
641 575 643 654
638 573 608 574
626 572 638 626
610 621 66.1 65.4
60.3  48.1 53.8 529
60.1 556  61.1 63.3
597 583 629 594
580 540 596 60.9
580 513 572 583
578 515 616 546
575 574 593 624
57.3 57.6 57.5 58.6
564 572 638 571
56.1 48.4 56.5 57.7
559 532 643 662
55.1 44.4 53.8 55.7
54.8 50.2 53.5 50.7
52.7 48.8 54.2 51.7
517 433 - -

51.6 50.8 55.4 48.5
498 427 489 499
48.3 47.5 45.5 49.0

- A

100
97.0
92.9
95.7
90.3
91.8
90.0
78.7

82.9
74.1
73.5
69.9
75.0
68.6
66.6
73.6
72.0
63.5
50.4
64.7
63.9
57.7
63.5
59.3
55.9
57.7
51.7
64.5
63.5
61.1
60.1
65.8
61.1
52.9
534

54.2
56.5
52.7

Cambio en

puntaje
25 vs 24

6.6
8.1
6.9
39
4.4
1.1
6.5
11.0
11.8
3.0
7.7
7.8
11.2
6.4
6.7
6.9
5.8
4.2
6.6
6.4
54
-1.2
12.2
4.5
14
4.0
6.6
6.3
0.0
-0.3
-0.8
7.6
2.7
10.8
4.7
3.8
8.3
0.7
7.1
0.8

2025 2024 2023 2022 2021
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Puntaje Cambio en e Cambio en
puntaje posicion
2023 2022 2021 25 vs 24 2025 2024 2023 2022 2021 25 vs 24

Tailandia 47.8 387 390 373 358 @ 91 41 46 47 47 51 a 5
Bulgaria 47.6 375 458 380 413 @ 100 42 47 42 46 45 A 5
Emiratos Arabes Unidos ~ 47.5 356 383 391 365 @ 119 43 49 48 45 50 & 6
Botsuana 452 564 565 542 532 ®-12 44 28 33 35 38 W -16
Arabia Saudita 450 420 472 560 532 @ 30 45 4 M 32 379 w -1
Argentina 439 406 393 338 403 @ 33 46 45 46 49 47 w -1
China 436 435 436 449 453 @ o1 47 M 45 42 43 w6
Eslovaquia 43.1 363 440 418 389 @ 67 48 48 44 43 48 = 0
Oman 427 - - - - 49 - - - -

Namibia 40.9 - - - - 50 - - - -

Catar 39.0 306 37.6 407 444 @ 84 51 51 49 44 44 =
Rumania 38.3 249 333 278 307 @ 134 52 56 53 54 5 & 4
Chile 337 307 307 304 406 @ 30 53 50 54 50 46 w -3
Perd 333 290 27.0 29.7 17.2 @ 44 54 53 55 52 61 w -1
Baréin 30.5 253 370 358 - @ 52 55 54 50 48 - -
Colombia 29.6 198 181 133 232 @ 98 56 59 57 58 58 & 3
Turquia 24.8 250 355 299 354 ® -01 57 55 51 51 52 w2
Brasil 24.4 20.1 194 255 307 @ 43 58 58 56 55 54 = 0
Jordania 24.3 16.8 180 168 260 @ 76 59 60 58 57 56 A 1
Sudéfrica 21.4 218 167 180 19.7 @® 04 60 57 59 56 60 w -3
Mongolia 17.9 106 9.7 113 222 @ 73 61 61 61 60 59 =
Indonesia 15.1 294 342 293 335 @ -143 62 52 52 53 5 w -10
Ghana 14.1 8.5 - - - @ 56 63 63 - - - =
Nigeria 1.7 20 - - - @ 96 64 65 - - - o 1
Venezuela 10.7 10.5 167 131 250 @ o2 65 62 60 59 57 w3
Filipinas 8.0 3.2 34 1.1 8.1 @ 48 66 64 62 62 62 w -2
México 6.3 0.0 0.0 0.0 53 @ 63 67 67 64 63 63 = 0
Kenia 0.6 - - - - 68 - - - -

India 0.0 1.7 34 6.1 0.0 ® 17 69 66 63 61 64 w -3

Nota: IMD World Talent 2025
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Factor 2. Atraccion

El Factor de Atraccion mide la capacidad de los paises para retener a su fuerza laboral
local y atraer profesionales extranjeros altamente calificados. Este componente considera
elementos como calidad de vida, remuneraciones, motivacion laboral, politicas empresariales
de retencidn y condiciones impositivas. Los resultados muestran fuertes contrastes entre las
economias lideres y aquellas con mayores desafios estructurales, particularmente en América
Latina.

Desempeno Global

Suiza mantiene su liderazgo indiscutible en Atraccién, con un puntaje de 93.1 en 2025,
recuperando el nivel de 2021 tras una caida en 2024. El pais sigue siendo un referente por la
alta remuneracién, calidad de vida y estabilidad laboral, lo que lo consolida como el destino
mas atractivo del mundo para el talento.

En segundo lugar, se ubican los Paises Bajos (74.2), que recuperan posiciones tras el
retroceso de 2024. Su entorno favorable en impuestos y condiciones de trabajo les permite
atraer tanto a profesionales europeos como internacionales.

Irlanda ocupa el tercer puesto global, manteniendo un nivel estable de competitividad,
impulsado por su dinamismo empresarial y la presencia de multinacionales que demandan
talento calificado.

El Top 5 lo completan Luxemburgo (puesto 4) e Islandia (puesto 5). Luxemburgo, pese a
una caida sostenida desde 2021, sigue destacando por su entorno financiero y estabilidad
politica, mientras que Islandia logra mejorar su atractivo tras los descensos de afios previos.

Entre las principales potencias, Estados Unidos (puesto 18) retrocede cuatro puestos y
alcanza 57.1 puntos, lejos de los niveles que tenia en 2021 (78.0). Su atractivo laboral se ve
afectado por altos costos de vida, desigualdades en remuneracién y desafios de seguridad
social. En contraste, Canada (puesto 7) con 66.9 puntos mantiene un nivel competitivo,
consoliddndose como una alternativa norteamericana mas estable para profesionales
internacionales.
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Este panorama confirma que los paises mejor posicionados no solo ofrecen
remuneraciones competitivas, sino también politicas activas de integracién laboral, estabilidad
institucional y condiciones que favorecen la retencion de talento.

Desempeiio de América Latina

En la region, Chile (puesto 22) lidera el pilar de Atracciéon con 56.3 puntos, mostrando
una recuperacion frente a 2024 (50.3). Su relativo bajo costo de vida y estabilidad institucional
lo convierten en el pais mas atractivo de la region, aunque aun lejos de los estandares
europeos.

Colombia (puesto 47), con 46.7 puntos, muestra estabilidad respecto al afio anterior,
pero sin avances significativos. El pais enfrenta obstaculos vinculados a la inseguridad y a la
limitada motivacién laboral, lo que restringe su competitividad en el factor.

México (puesto 64) alcanza 42.0 puntos, descendiendo desde los 52.9 registrados en
2023. Este retroceso refleja los retos en seguridad y calidad de vida, que disminuyen su
capacidad de atraer talento extranjero, a pesar de ser un mercado atractivo por su tamafo y
cercania con Estados Unidos.

Brasil (puesto 60) registra 37.7 puntos, en el puesto mas bajo de Sudamérica junto con
Argentina. Desde 2021 su tendencia ha sido descendente, situandolo en niveles comparables
a los de paises con serios problemas estructurales. Su tamafio de mercado no logra
compensar las debilidades en remuneraciones y calidad de vida.

Por ultimo, Argentina (puesto 66) se ubica entre los Ultimos lugares del ranking con
apenas 29.4 puntos, evidenciando un deterioro persistente desde 2021 (34.1). La inestabilidad
econdmica, la inflacion y la fuga de talentos han reducido drasticamente su atractivo como
destino para profesionales.
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Resultados del Factor Atraccion 2025
Puntaje Cambio en S Cambio en
puntaje posicién
2023 2022 2021 25 vs 24 2025 2024 2023 2022 2021 ,p .54
Suiza 93.1 893 971 925 935 @ 38 1 1 1 1 1 = 0
Paises Bajos 742 699 775 767 793 @ 43 2 3 3 3 5 & 1
Irlanda 741 732 789 739 765 @ 09 3 2 2 6 7 w -1
Luxemburgo 69.6 664 753 755 831 @ 32 4 4 4 5 2 = 0
Islandia 677 608 69.6 722 723 @ 69 5 7 8 8 10 & 2
Alemania 672 598 712 729 741 @ 74 6 10 5 7 9 a 4
Canada 669 548 704 694 69.6 @ 120 7 16 7 12 13 & 9
Suecia 64.1 621 66.7 783 817 @ 20 8 6 10 2 3 w2
Singapur 62.7 644 652 648 682 @ -17 9 5 14 13 15 w 4
Bélgica 62.5 608 708 614 645 o 17 10 8 6 18 17 W -2
Austria 624 585 655 700 747 @ 39 11 11 12 10 8 = 0
Emiratos Arabes Unidos 622 580 625 63.6 70.7 @ 41 12 12 16 15 12 = 0
Australia 62.1 599 652 643 632 o 22 13 9 13 14 19 w A4
Japon 609 537 584 552 576 @ 73 14 19 23 27 271 A 5
Noruega 594 576 618 718 797 @ 18 15 13 20 9 4 w2
Taiwan 59.0 557 60.0 56.8 60.8 @ 32 16 15 21 25 22 w1
Lituania 583 486 558 521 536 @ 97 17 31 27 31 32 & 14
Estados Unidos 57.1 559 679 76.0 780 @ 12 18 14 9 4 6 w 4
Finlandia 57.0 509 664 69.7 709 @ 61 19 22 11 11 1M1 & 3
Hong Kong 56.6 493 531 519 580 @ 73 20 28 32 32 26 a 8
Malasia 56.5 486 551 495 558 @ 79 21 32 30 35 29 a 11
Chile 563 50.2 524 551 607 @ 61 22 24 3 28 23 a 2
Arabia Saudita 563 542 594 606 511 @ 21 23 188 22 20 35 w5
Namibia 555 - - - - 24 - - - -
Francia 551 53.6 625 606 624 @ 14 25 20 17 21 21w -5
Reino Unido 548 499 571 581 647 @ 49 26 25 25 24 16 w -1
Estonia 542 511 622 612 625 @ 31 27 21 19 19 200 w -6
Nueva Zelanda 53.6 499 624 587 696 @ 37 28 26 18 23 14 w -2
Baréin 534 504 575 633 - @ 31 29 23 24 16 - w6
Oman 53.1 - - - - 30 - - - -
Espaiia 525 486 56.0 553 599 @ 39 31 33 26 26 24 A 2
Botsuana 52.0 475 516 483 456 @ 45 32 36 36 36 48 a 4
Tailandia 51.7 49.7 553 502 542 @ 20 33 27 29 34 31 w -6
Republica Checa 51.6 49.0 626 527 475 @ 26 34 29 15 30 45 w 5
Indonesia 514 542 543 478 505 ® -28 35 17 31 37 37 w -18
Catar 513 447 554 601 592 @ 66 36 4 28 22 25 a 8
Chipre 51.0 484 503 531 568 @ 26 37 34 40 29 28 w -3
Puerto Rico 50.1 489 - - - @ 12 38 30 - - - w8
Kenia 49.0 - - - - 39 - - - -
Letonia 489 385 390 443 456 @ 104 40 52 58 46 49 & 12
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Cambio en Cambio en

Posicion
puntaje posicion
25 vs 24 2025 2024 2023 2022 2021 25 vs 24

Puntaje

2025 2024 2023 2022

Jordania 48.8 453 443 440 513 @ 35 41 42 50 48 34 'S 1
Portugal 482 444 508 467 552 @ 38 42 45 37 40 30 'y 3
Rumania 479 391 448 358 458 @ 88 43 50 48 58 47 'y 7
Eslovenia 478 470 506 473 510 @ 08 44 39 38 39 36 ¥ 5
Kazajistan 478 442 485 456 49.2 @ 36 45 46 42 A4 39 'y 1
Dinamarca 475 472 524 62.0 644 @ 03 46 38 34 17 18 v -8
Colombia 46.7 472 505 440 488 ® 05 47 37 39 47 42 w -10
Corea del Sur  46.6 47.9 47.1 424 489 @ -13 48 35 43 49 41 v -13
Grecia 453 416 455 451 515 @ 36 49 49 46 42 33 = 0
China 445 419 426 391 426 @® 26 50 48 52 52 51 v 2
Nigeria 442 333 - - - @ 109 51 60 - - - 'y 9
Peri 42.4 38.6 43.3 414 449 @ 38 52 51 51 51 50 v -1
Polonia 421 452 451 382 398 @ -31 53 43 47 55 54 w -10
México 42.0 459 529 444 482 ® -39 54 41 33 45 4 w -13
Italia 42.0 420 456 475 496 @ 00 55 47 45 38 38 w -8
Filipinas 419 36.7 421 451 485 @ 52 56 54 55 43 43 wr 2
Ghana 39.7 274 - - - @ 123 57 64 - - - 'S 7
Croacia 385 36.0 39.7 384 342 @ 25 58 55 57 54 58 r 3
Hungria 379 351 419 389 414 @ 28 59 57 56 53 53 v -2
Brasil 377 344 422 451 472 @® 33 60 58 54 44 46 v 2
India 372 369 422 365 352 @ 03 61 53 53 56 57 v -8
Kuwait 36.1 307 36.0 - - @ 54 62 62 59 - - = 0
Sudéfrica 337 33.0 306 334 321 @ o038 63 61 61 59 62 v -2
Eslovaquia 326 342 444 416 415 ® -16 64 59 49 50 52 v 5
Turquia 29.7 355 462 36.1 388 ® 58 65 56 44 57 56 v 9
Argentina 294 212 293 314 341 @® 81 66 66 62 60 59 = 0
Bulgaria 29.2 275 310 280 331 @ 16 67 63 60 61 61 v 4
Venezuela 254 250 270 83 134 @ 04 68 65 63 63 64 v -3
Mongolia 20.1 189 207 240 389 @ 12 69 67 64 62 55 v 2

Nota. IMD World Talent 2025
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Factor 3. Preparacion

El factor Preparacion mide la calidad y disponibilidad del talento en cada pais,
considerando las competencias de la fuerza laboral, la experiencia de los directivos, el nivel
educativo y la capacidad de responder a las demandas del mercado. Los resultados de 2025
reflejan un mundo altamente polarizado. Mientras las economias lideres consolidan sistemas
educativos y laborales de excelencia, América Latina continla rezagada, con Perd entre los
paises con mayores desafios.

Desempeiio Global

En 2025, los Emiratos Arabes Unidos (98.9) encabezan el ranking en Preparacion,
impulsados por su fuerte apuesta en educacién, capacitacion laboral y atraccién de
profesionales calificados. En el segundo lugar esta Singapur (89.0), sequido por Hong Kong
(85.60), quienes mantienen posiciones destacadas a pesar de registrar descensos respecto al
2021. Ambos consolidan su liderazgo gracias a sistemas educativos de alta calidad y politicas
que priorizan competencias tecnoldgicas y digitales.

Suiza (81.9) se ubica en cuarto lugar, demostrando consistencia en la formacién de
capital humano y en la capacidad de sus universidades para responder a las demandas del
mercado. De igual manera, Europa refuerza su protagonismo con paises como Dinamarca
(puesto 5), Irlanda (puesto 7) y Paises Bajos (puesto 8), que destacan por sistemas educativos
inclusivos y programas continuos de capacitacion.

En América, Canada (puesto 6) es la mejor ubicada con 77.4 puntos, mientras que
Estados Unidos (50.0) se mantiene en la parte media-baja de la tabla, reflejando problemas
en equidad educativa y brechas en el acceso a formacién avanzada.

Desempeio de América Latina

El desempefio regional sigue siendo débil. Chile (39.5) es el pais mejor posicionado al
ocupar el puesto 48, aunque se mantiene muy lejos de los lideres globales. Su puntaje
muestra una leve recuperacion respecto al 2024 (35.1), pero aun revela debilidades en
educacioén basica y superior.

[ - a3 33
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Argentina (puesto 56) escala seis posiciones tras una mejora de 9.2 puntos. Sin
embargo, las recurrentes crisis econémicas y las dificultades en la educacién superior impiden
un avance sostenido. Colombia (puesto 61) se mantiene en niveles bajos, sin cambios
significativos. Su principal reto continda siendo la limitada preparacion en competencias STEM
y la baja disponibilidad de profesionales especializados. México (puesto 63) retrocede siete
posiciones en comparacion al ailo anterior, lo que refleja una pérdida de competitividad en su
capital humano frente al tamafio de su economia.

Finalmente, Brasil (6.1) ocupa el Ultimo lugar a nivel global, mostrando un deterioro
drastico en la calidad educativa y en la preparacion laboral. El pais evidencia deficiencias en el
sistema educativo, falta de preparacion de los directivos y escasez de profesionales con
competencias técnicas y digitales, lo que limita severamente su competitividad.
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Tabla 5
Resultados del Factor Preparacion 2025.

Puntaje Cambio en Posicién Cambio en
puntaje posicion
2023 2022 2025 2024 2023 2022 2021 ,; . o4
Emiratos Arabes Unidos ~ 98.9 84.6 80.2 783 8038 @ 143 1 2 4 7 6 A 1
Singapur 89.0 100.0 94.6 853 917 @ -1 2 1 1 1 2w -1
Hong Kong 85.6 82.1 78.1 81.8 922 @ 35 3 4 6 3 1 o 1
Suiza 81.9 82.3 80.3 838 876 @® -04 4 3 3 2 3 W -1
Dinamarca 78.0 74.0 78.2 767 804 @ 40 5 5 5 8 8 = 0
Canada 774 63.4 72.8 753 717 @ 140 6 10 11 10 16 & 4
Irlanda 73.2 724 73.8 799 734 @ o038 7 6 9 1M w -1
Paises Bajos 72.2 66.6 81.1 759 807 @ 56 8 8 2 7 = 0
Finlandia 71.2 66.6 75.7 80.2 809 @ 46 9 9 7 4 5 = 0
Catar 704 60.7 72.5 55.1 68.2 @ 97 10 14 12 30 19 & 4
Taiwén 69.4 63.2 64.6 71.3 781 @ 62 11 11 19 11 9 = 0

Oman 67.7 - - - - 12 - - - -
Suecia 67.1 70.3 70.1 783 812 @ 32 13 7 13 6 4 w -6
Islandia 67.1 58.2 68.3 704 685 @ 88 14 20 14 13 17 & 6
Alemania 65.3 58.7 66.5 713 773 @ 65 15 18 16 12 10 & 3
Australia 64.3 63.0 65.4 63.5 657 @ 13 16 12 17 17 24w -4
Malasia 64.2 52.0 59.5 614  67.0 @ 122 17 27 26 20 21 A 10
Portugal 63.9 57.1 59.4 62.0 648 @ 68 18 21 27 19 25 & 3
Austria 63.0 59.3 65.4 67.7 721 @ 36 19 17 18 15 14 w -2
Lituania 61.9 51.7 55.5 50.3 584 @ 102 20 28 31 37 32 A 8
Republica Checa 61.8 46.9 61.7 57.9 534 @ 150 21 38 21 28 38 A 17
Jordania 61.4 513 60.8 60.1 68.3 @ 100 22 29 23 22 18 & 7
China 60.9 54.1 60.0 60.5 66.7 @ 67 23 25 25 21 22 A 2
Baréin 60.5 61.7 737 542 - @ -1 24 13 10 33 - v -1
Luxemburgo 58.5 55.8 60.2 586  66.0 @ 27 25 23 24 25 23 W -2
Noruega 57.9 60.1 67.5 69.8 725 @® -22 26 15 15 14 12 w -1
Estonia 57.8 55.9 63.1 550 60.5 @ 19 27 22 20 31 29 w -5
Bélgica 574 60.1 75.0 66.2 717 ® -26 28 16 8 16 15 w  -12
Reino Unido 57.1 52.7 56.3 588 722 @ 44 29 26 30 24 13 w -3
Arabia Saudita 55.9 493 52.0 483 476 @ 65 30 33 37 41 42 & 3
Francia 55.7 49.0 54.3 542 5838 @ 67 31 34 32 32 31 A 3
Kenia 55.2 - - - - 32 - - - -

Letonia 54.1 42.6 46.9 520 584 @ 115 33 42 40 36 33 A 9
Eslovenia 53.0 47.8 54.0 55.9 627 @ 53 34 36 33 29 26 A 2
Estados Unidos 50.0 493 61.6 583 613 @ 06 35 32 22 26 28 W -3
Kuwait 48.9 49.8 51.0 - - @® 09 36 31 38 - - v -5

Nigeria 48.0 475 - - - @ o5 37 37 - - - '
Nueva Zelanda 47.8 43.9 48.8 493  68.1 @ 39 38 41 39 39 20 A 3
Puerto Rico 46.8 33.8 - - - @ 130 39 51 - - - A 12
Corea del Sur 46.4 50.6 524 499 547 @® 43 40 30 35 38 36 w -10
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Puntaje Cambio en Posicién Cambio en
puntaje posicion
2024 2023 2022 2021 25 vs 24 2025 2024 2023 2022 2021 25 vs 24
Indonesia 46.1 416 423 346 395 @ 4.5 41 43 46 52 50 s 2
India 460 479 569 620 620 @ -19 42 35 29 18 27 v -7
Kazajistan 449 398 438 429 441 & 5.1 43 44 44 44 43 A 1
Italia 449 440 429 466 502 @ 1.0 44 40 45 43 39 v 4
Espaia 441 358 449 48.0 49.1 & 83 45 47 42 42 41 'y 2
Chipre 405 388 524 589 592 @ 1.7 46 45 34 23 30 -1
Tailandia 405 345 460 380 500 @ 6.0 47 49 41 49 40 s 2
Chile 395 351 414 389 247 @ 44 48 48 49 47 58 = 0
Hungria 381 259 301 347 410 @ 122 49 59 60 51 46 & 10
Croacia 377 169 347 393 335 @ 208 50 64 55 46 54 & 14
Argentina 36.0 268 415 227 305 @ 9.2 51 57 48 59 56 s 6
Ghana 358 283 - - - & 7.5 52 55 - - - A 3
Rumania 358 305 362 328 396 @ 5.2 53 53 53 55 49 = 0
Grecia 353 380 520 485 544 @ -27 54 46 36 40 37 v -8
Japon 344 302 320 333 40.1 & 4.2 55 54 58 54 48 v -1
Polonia 328 454 417 340 413 @ -126 56 39 47 53 45 w -17
Botsuana 328 586 406 310 384 @ -258 57 19 50 56 51 w -38
Filipinas 292 314 393 535 402 @ -22 58 52 51 35 47 v -6
Sudafrica 282 339 331 272 243 @ -58 59 50 56 57 59 v 9
Eslovaquia 274 228 353 387 349 @ 4.7 60 62 54 48 53 a 2
Colombia 272 237 315 187 273 @ 35 61 61 59 62 57 = 0
Pera 261 181 327 535 210 @ 8.1 62 63 57 34 61 A 1
México 26.0 281 364 413 366 @ -21 63 56 52 45 52 w -7
Venezuela 26,0 247 292 261 157 @ 1.3 64 60 61 58 63 v 4
Turquia 231 265 440 364 309 @ 34 65 58 43 50 55 v -7
Mongolia 223 150 166 203 227 @ 7.4 66 65 63 60 60 v -1
Namibia 187 - - - - 67 - - - -
Bulgaria 167 145 203 194 205 @ 2.2 68 66 62 61 62 v -2
Brasil 6.1 1.9 104 159 87 & 4.1 69 67 64 63 64 v -2

Nota. IMD World Talent 2025
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El Ranking Mundial del Talento es elaborado por el Institute for Management Development
(IMD) de Suiza, en asociacion con Centrum PUCP para el desarrollo del capitulo de Peru.

Este ranking es considerado como uno de los instrumentos mas importantes para la imple-
mentacion de politicas de gestion del talento humano que busquen mejores condiciones
para el desarrollo profesional y personal, asi como aumentar la calidad de educacion desde

la etapa escolar hasta superior.

Asimismo, este estudio permite clasificar a 69 economias por medio de una evaluacion en
tres aspectos: Inversion y Desarrollo, Atraccion y Preparacion.

Con este estudio, Centrum PUCP reafirma su compromiso con la sociedad como institucion
generadora de informacion de alta calidad y de gran impacto. Ademas, se presenta este ran-
king con el fin de que sea usado como una herramienta base por los tomadores de decisio-
nes, que buscan promover una mejor situacién del talento nacional en el futuro.
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