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Resumo

O ageismo foi considerado pela Organizacio Mundial da Saide (OMS) uma questio politica e social que
prejudica sobretudo pessoas com mais idade. No mercado de trabalho, o ageismo ocasiona demissoes
e dificuldade de recolocagio para uma populacdo que esta cada dia mais ativa, com expectativa de vida
maior, com conhecimento, habilidades adquiridas durante anos. Além disso, a longevidade trouxe novas
perspectivas para aqueles que desejam manter-se ativos no mercado de trabalho. Nesse contexto, o em-
preendedorismo apresenta-se como op¢ao para as pessoas mais velhas, e ainda que a escassez de em-
pregos seja um fator importante para o empreendedorismo sénior, existem outras motivacdes que acom-
panham a necessidade de renda. Nao obstante, o empreendedorismo apresenta-se como um desafio ao
qual os empreendedores seniores enfrentam por meio de suas competéncias. O presente trabalho tem por
objetivo identificar os fatores facilitadores e as barreiras enfrentadas por empreendedores que iniciaram
um negdcio com 50 anos ou mais de idade. Para tal foi realizada uma revisao da literatura e entrevistas
semiestruturadas com 24 empreendedores indicados por meio da técnica de amostragem bola de neve.
Os participantes relataram suas experiéncias vividas e sentidas, os dados primarios foram categorizados
e analisados por meio da analise de contelido. Dentre as barreiras encontradas estdo a dificuldade em li-
dar com a tecnologia incluindo as redes sociais, comercial, vendas e baixo retorno financeiro. Dentre os
facilitadores, destacam-se a comunicac¢ao, conhecimento conceitual em empreendedorismo e experiéncia
profissional anterior.
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1. Introducao

O aumento da expectativa de vida e consequentemente o envelhecimento da forca de trabalho tem rece-
bido atencao politica em diversos paises no intuito de amenizar ou solucionar os problemas causados por
este fendmeno, como a pressao nos sistemas de seguridade social e reducdo das taxas de emprego (Caines,
Earl & Bordia, 2019). Neste cenario, em diversos paises que enfrentam estas questoes, o empreendedoris-
mo tem sido considerado uma alternativa tanto para as pessoas que necessitam prolongar suas carreiras,
quanto para o mercado de trabalho e para a sociedade (Gem, 2020).

As motivagoes para o empreendedorismo envolvem fatores que a dicotomia necessidades versus opor-
tunidades nao suportam (GEM, 2020) e assim ocorre com os empreededores seniores (Monteiro, 2020).
E preciso considerar o contexto atual, no qual o empreendedorismo sénior torunou-se um reflexo de
mudancas culturais, econdmicas, politicas e tecnolégicas da nossa sociedade. A producio cientifica que
demonstre com clareza e objetividade as barreiras e facilitadores encontrados pelos empreendedores se-

niores em suasjornadas é escassa. Portanto este estudo tem o objetivo de identificar as barreiras e facilita-
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dores encontrados pelos empreendedores seniores e justifica-se pelo potencial de contribuicio a socieda-
de, instituicoes e aos empreendedores.

Para isto, foi desenvolvida uma pesquisa qualitativa na qual foram aplicadas entrevistas semiestrutura-
das com 24 pessoas que empreenderam depois dos 50 anos de idade. Para a analise dos dados foi utilizada
a técnica da analise de conteldo. As principais barreiras encontradas estao nas dimensdes de tarefas e
relacionadas ao capital financeiro. Os principais facilitadores foram identificados na dimensao pessoal dos

empreendedores e estio relacionados a comportamentos.

2. Referencial Teérico

2.1. Ageismo

O termo ageismo (etarismo ou idadismo) refere-se ao preconceito relacionado a idade, utilizado para ca-
tegorizar e agrupar as pessoas, sejam mais jovens ou mais velhas, baseando-se em estere6tipos, o que leva
a discriminacao e exclusao de espacos, oportunidades e até mesmo convivio social (Who, 2021; Winandy,
2022). Mesmo afetando pessoas de diferentes idades em diferentes contextos o ageismo impacta de forma
pungente as pessoas mais velhas. O ageismo pode manifestar-se de diferentes formas e é composto por
aspectos que se inter-relacionam. Segundo o Relatério Global sobre ageismo (Who, 2022) o preconceito
de idade tem origem nos estereétipos armazenados em nossos pensamentos, manifestam-se por meio de
nossos sentimentos e se refletem em atitudes de discriminacao por meio de nosso comportamento.

Uma das formas implicitas de ageismo é percebida na idade subjetiva. Diversos estudos apontam para
uma relagdo entre a percepcao de idade subjetiva mais jovem com melhor desempenho e bem-estar (De-
breczeni & Bailey, 2021). No entanto, a idade subjetiva maisjovem em relacao a idade cronolégica pode re-
velar percepcoes estereotipadas sobre o envelhecimento e a vontade de distanciar-se desses esteredtipos
queignoram as diversas formas de envelhecer. Outra maneira sutil na qual o ageismo pode ser observado é
na forma benevolente, na qual o preconceito podes ser confundido com educacao, cuidado e boa intencao
(Aftab, Lam, Thomas, Dally, Lee & Jeste 2022).

No mercado de trabalho, a principal barreira formada pelo ageismo esta na contrata¢ao de pessoas com
mais de 50 anos de idade (Solem, 2016). Profissionais seniores frequentemente lidam com a dificuldade na
recolocagao, sao impelidos a aceitarem salarios de entrada mais baixos e podem ser excluidos em progra-
mas de treinamento e desenvolvimento. Além disso, podem existir dentro das empresas, cargos e fung¢oes
direcionados especificamente para pessoas de determinadas idades. Isso reflete as normas de idade, que
sao as normas sociais relacionadas a idade, determinando os comportamentos e expectativas em relacdo
as pessoas conforme sua idade (Pereira, 2014). Matos (2021) constatou que gestores na faixa dos 50 anos
sentem que ainda tem muito a contribuir em suas organizac¢des. Entretanto, mesmo sentindo-se no auge
de suas carreiras, percebem que existe uma data de validade naquele espaco (Solem, 2016). Assim, profis-
sionais seniores podem ser afetados pelo ageismo e ter a necessidade de redirecionar suas carreiras. Neste
sentido, o empreendedorismo apresenta-se como uma opc¢ao de carreira na qual estes profissionais po-
dem usufruir de suas experiéncias de vida e carreira adaptando seus conhecimentos para uma nova forma

de aprendizado focado no processo empreendedor (SILVA, 2020).
2.2. Empreendedorismo sénior

Neste estudo, sao considerados empreendedores séniores, aqueles que iniciaram um negécio depois dos
s5oanosdeidade (Kenny & Rossiter, 2018; Gomes, 2020; Monteiro, 2020; Oecd & European Comission,2021).
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Os profissionais com mais de 50 anos relatam maior dificuldade em manter-se ou conseguir uma recolo-
cagao no mercado de trabalho e desse modo o trabalho auténomo ou inicio de um novo negécio é uma
forma de prolongamento de carreira (Kenny & Rossiter, 2018).

Entretanto, as motivagdes para o empreendedorismo sénior extrapolam a dicotomia necessidade ver-
sus oportunidade (Gem, 2020). De acordo com Gomes (2020) ainda que a decisao de empreender tenha
origem na necessidade financeira, as transformacoes geradas pelo processo empreendedor conduzem o
individuo a uma nova forma de pensar, agir e organizar sua vida nas quais o dinheiro nio reapresenta o
aspecto principal. Além dos beneficios monetarios, o empreendedorismo pode proporcionar aos profis-
sionais seniores bem-estar fisico e mental, aumentando a qualidade de vida, proporcionando satisfacao
pessoal, autonomia, realizacio e prazer, portanto esses fatores também motivam a escolha por empreen-
der (Kautonen, Kibler & Minitti, 2017; Oecd & European Comission, 2021). Manter-se ativo, ter flexibilidade
de horarios, sentir-se (til gerar inovacao, desejo de criacdo e dar continuidade a experiéncia de carreira
também sao fortes motivadores entre os empreendedores seniores (Tervo, 2014; Monteiro, 2020; Oecd &
European Comission, 2021).

O empreendedorismo além de oferecer diversos beneficios, acarreta desafios que podem representar

barreiras as quais os empreendedores podem enfrentar valendo-se de seus aspectos facilitadores.

2.2.1. Barreiras e facilitadores ao empreendedorismo sénior

As barreiras e facilitadores ao empreendedorismo sénior constituem-se de aspectos individuais e contex-
tuais. Dentre os aspectos individuais destaca-se habilidades, caracteristicas, comportamentos e experién-
cias. Dentre os aspectos contextuais, destaca-se politicas e capital social (Martin & Omrani, 2019; Monteiro,
2020).

Entre as barreiras ao empreendedorismo sénior que envolvem aspectos individuais ou pessoais, estao
relacionadas a falta de autoconfianca que pode influenciar outros aspectos como o medo do fracasso e
baixa percepcao de autoeficicia impactando nas atitudes e decisoes dos empreendedores. Entre os as-
pectos individuais, encontram-se também habilidades técnicas e gerenciais, formando uma dimensao
relacionada as tarefas (Kenny & Rossiter, 2018; Eppler- Hattab, 2021). Os aspectos contextuais envolvem
a dimensao social, na qual pode-se destacar o ageismo e a falta de apoio ao empreendedor por meio de
politicas e programas especificos (Oecd & European Comission, 2021).

No Quadro 1, as barreiras ao empreendedorismo sénior identificadas na literatura foram organizadas
em trés dimensoes: pessoal, social e tarefas.
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QUADRO 1. Barreiras ao empreendedorismo sénior

Dimensao Barreira Descricao
Dificuldade de obter crédito; dependentes
Recursos financeiros financeiros; uilizagio de recursos de aposentadoria
o salirio.
Baixa propensdo a0 fisco Falta de desejo de alavancar o negdcio; medo do
Pessoal ' fracasso; receio de perder capital.
Baixa auwtoconfianca e baixa | Percepcdo de incapacidade diante de um desafio;
| percepcio de autceficicia falta de confianca em ter sucesso.
. Satde fisica ¢/on mental limitando a capacidade de
Questdes de sande trabalho .
Agelsmo em relagio a0 | Preconceito soffido por parte stakeholders, amigos
empreendedor e familiares
Sacial ;ﬂ;"::;;m;:;lr;!;g:?;dc Treinamentos, mentorias, acesso a financiamento
Capital social obsoleto Perda de redes de contatos estratégicos
Falta de apoio emocional Falta de apoio da familia e/ou amigos
Dificuldade  de  adaptagio  ao | Dificuldade em aprender a lidar com tecnologias no
ambiente digital S0 NEgOCio
Tarefas Falta de habilidades empreendedoras, Ha.hi]lda.des para re.nlli;':ﬁr as :_itli.v'tdau.:l..as L.'elaclin.naf_;as
técnicas elou de gestio a seu J.'.H.S&FIU.. mclundo auvidades estratégicas ¢
U]:H.'!'EC]DT.IH!S

Fonte: Adaptado de Tervo (2014); Kibler et al. (2015); Kenny & Rossiter (2018); Martin & Omrani (2019);
Monteiro (2020); Gomes (2020); Eppler-Hattab (2021); OECD & European Comission (2021).

As barreiras podem ser mitigadas por meio do desenvolvimento das habilidades empreendedoras que
podem ter como base as experiéncias de vida e carreira (Tervo, 2014). Os aprendizados necessarios ao em-
preendedorismo podem ser adaptados dessas experiéncias a partir de uma mudanca de mentalidade e
comportamento na qual o profissional assume a responsabilidade por seus objetivos e resultados (Silva,
2020). No Quadro 2, pode-se observar os aspectos facilitadores ao empreendedorismo sénior encontrados

na literatura.
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QUADRO 2. Facilitadores ao empreendedorismo sénior

Dimensao | Facilitador Descricio |
Capital Fizanceiro ("apilal. ﬂ.l.'LlII.]l.EIECI.IJ- a0 longo da carrewra, seguranca
| financeira, atividade paralela remunerada.
. . Pessoas com maior escolaridade tendem a ter mais
Mivel de escolandade o .
sucesso no empreendedorismo
Pessoal Percepcdo positiva de sadde | Sentir-se saudivel e idade subjetiva mais jovem contribui
relacionada i idade para a motivacio.
Percepgio positiva de idade . . P .
“peio po . Percepcdo da idade como beneficio; experiéncia de vida
relacionada 4 matundade ¢ .
P . frazendo mamridade.
experiéncia de vida
Envolve aspectos emocionais e psicoldgicos impactados
Autoconfianga e percepgio | pelo apoio emocional, confianga na propria experiéncia e
positiva de autoeficacia na capacidade de executar tarefas relevantes para o
negocio.
Comunicagio, autogerenciamento, persisténcia,
Caracteristicas  pessoals ¢ | proatividade, ambicdo, foco, compromisso, escuta atenta,
comportamentais visdo, controle, relacionamentos  entre outras
caracteristicas empreendedoras. |
) . Atitudes ponderadas wvalorizando o equilibrio entre
Propensio a  Ccommer [1scos | | . .
investimentos e gestio do risco versns  TECUrS0s
calculados L
| financeiros.
Familias ~ com , hlstnmfo Exemplo de empreendedorismo na familia; receber apoio
empreendedor  @/on  apoio .
. para seus projetos.
emocional
Social Programas de apoio ao | Politicas publicas, acesso a financiamento, treinamentos
empreendedorismo sénior ¢ mentorias especificas pam empreendedores seniones.
e Redes de comtatos entre profissionais da  drea,
Capital Social o SR
empreendedores efou relagdes estratégicas.
Iniciar negdoio semelhante a0 | Dar continudade a atvidades profissionais  gerando
antigo emprego movacdes ¢ melhonas na criacio ¢ execucio.
Educagio e aprendizagem | Treinamentos, coaching, mentorias, qualificacoes
Tarefas para o empreendedorismo relacionadas a negocios.
Expenéncia anterior na drea T . T
P ) . Experiéncia de carreira em grandes empresas, experiéncia
lécnica, em  gestio eou - . L -
. empreendedora, expertises na area técnica do negécio.
empreendedorismo

Fonte: Adaptado de Tervo (2014); Kibler et al. (2015); Kenny & Rossiter (2018); Martin & Omrani (2019);
Monteiro (2020); Gomes (2020); Silva (2020); Eppler-Hattab (2021); OECD & European Comission (2021).

A seguir, esses fatores sdo comparados aos fatores identificados nos empreendedores seniores entrevis-
tados para esta pesquisa.

3. Método

O presente estudo tem carater qualitativo. Foi realizada uma revisao da literatura e uma pesquisa de cam-
po baseada em entrevistas semiestruturadas que foram posteriormente analisadas por meio das técnicas
de andlise de conteldo. A selecdo dos participantes da pesquisa ocorreu por meio da técnica de amostra-
gem “bola de neve”, utilizada em estudos qualitativos nos quais se tem dificuldade de acesso ao publico a
serinvestigado. Foram utilizadas trés fontes primarias para a divulgacao da pesquisa: Grupos de WhatsApp,
redes sociais na internet e Grupo de Pesquisa CoMovl. Estas fontes representaram as primeiras sementes-
pessoas que indicam outros participantes (Sadleretal., 2010) levando a pessoas que divulgaram a pesquisa
em suas redes de contato possibilitando o acesso ao pulblico-alvo em forma de uma cadeia de referéncias
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(Lee & Spratling, 2019). Também foi elaborado um convite constando um formulario por meio do qual era
possivel obter o contato das pessoas que tinham o perfil desejado para a pesquisa. Este convite foi compar-
tilhado pelas sementes que poderiam também ser entrevistadas. Os critérios para participacao das entre-
vistas consistiam em: ter iniciado um negdcio a partir dos 50 anos de idade e ter este negécio ativo ha mais
de um ano. Assim, das 72 pessoas que preencheram o formulario, 38 pessoas contribuiram com a pesquisa

como sementes e/ou participantes, resultando em 24 pessoas entrevistadas.

4. Analise e discussao dos resultados
A partir dos dados coletados nas entrevistas pode-se identificar algumas caracteristicas. O grupo foi formado
por 67% de mulheres e 33% de homens sendo que 80% das pessoas tinham entre 50 e 60 anos e as demais
entre 61 e 75 anos. As pessoas entrevistadas sao residentes de diferentes regides do Brasil e 88% delas pos-
suem seus negdcios entre 2 e 7 anos e 0 negdcio mais antigo tem 19 anos. A maior parte dos negécios (75%)
sao formalizados, 50% dos negdcios operam no setor de servicos e 42% no setor de comércio, 63% tem for-
macao a nivel de especializacdo, mestrado e/ou doutorado. A maior parte das pessoas entrevistadas atua em
areas nas quais ja tinham experiéncia ou conhecimentos prévios e relacionadas a sua area de formacao.
Conforme os dados coletados, as motivagoes das pessoas entrevistadas para empreender segue o que
foi encontrado na literatura. Foi observado nas falas dos empreendedores uma nuance de motiva¢des que
extrapolam a dicotomia necessidade versus oportunidade (GEM, 2020). Todas as pessoas entrevistadas
demonstraram motivagoes por oportunidade com destaque para: dar continuidade a experiéncia, prazer
e satisfacdo pessoal, manter-se ativo, gerar inovacio e gerar mudancas para si mesmo (Monteiro, 2020;
Gomes, 2020). Dentre os 24 entrevistados, 45% relataram motivadores de necessidade com destaque
para: baixos salarios oferecidos no mercado, falta de oportunidade de empregos, ageismo no mercado de
trabalho e alguma situacdo familiar (Tervo, 2014; Kenny & Rossiter, 2018; Monteiro, 2020).Constatou-se
que mesmo aqueles que demonstraram motivagoes por necessidade apresentaram também motivagdes
por oportunidade, especialmente com objetivos de realizacao e utilizagao de sua experiéncia profissional
conforme encontrado na literatura. Neste estudo, foram identificados as barreiras e os facilitadores ao em-
preendedorismo sénior. As barreiras e facilitadores foram organizados em trés dimensoes: pessoal, social e
tarefas. No Quadro 3 apresenta-se as barreiras encontradas na literatura e comparadas as encontradas nas

pessoas entrevistadas em forma de percentual de pessoas que apresentaram a barreira.

QUADRO 3. Barreiras encontradas nas pessoas entrevistadas

Dimensio Barreira Ya
Recursos financeiros 62,5%.
Pecsoal I'!azlxa pmpensé_n o L'lscu_ . 33,3%
Baixa autoconfianca ¢ baixa percepgiio de autoeficacia 25%
Questdes de sainde 12,5%
Ageismo em relacio ao empreendedor 29,1%
Auvséncia I;II.:_ programas e politicas  de  apolio a0 4%
Social empreendedorismo sénior
Capital social obsoleto (%
Falta de apoio emocional %4
. Dificuldade de adaptacio ao ambiente digital 29.1%
Tarefas . P - ; - ———
| Falta de hablidades empreendedoras, tecnicas e'on de gestiao | 75%

Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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No Quadro 3 observa-se que as barreiras mais presentes nas pessoas entrevistadas na dimensao pessoal
foi a falta de recursos financeiros em funcao do baixo retorno proporcionado pelo negécio e alocacao de
recursos proprios que vao se esgotando (Oecd & European Comission, 2021).

Na dimensao social, a barreira mais presente foi 0 ageismo em relagdo ao empreendedor por parte de
amigos, familiares e stakeholders. As pessoas entrevistadas relataram preconceitos refletidos nas falas de
pessoas proximas a elas, mas que nao pertencem ao universo empreendedor. Os comentarios direciona-
dos a sua decisdo de empreender refletiram o ageismo benevolente e as normas de idade (Who, 2021). O
resultado do estudo corrobora Perenyi, Zolin & Maritz (2019) demonstrando que no empreendedorismo
0 agefsmo é menos impactante do que no mercado de trabalho. Na dimensao de tarefas, a barreira mais
presente foi a falta de habilidades empreendedoras, técnicas e/ou e gestao com destaque para a area co-
mercial, que demonstrou ser um desafio importante para as pessoas entrevistadas. Atuar de forma mais
estratégica e gestao financeira também estavam presentes entre as barreiras corroborando com Kenny &
Rossiter (2018). As barreiras capital social obsoleto e falta de apoio emocional nao foram identificadas nas
pessoas entrevistadas. No entanto, houve uma barreira identificada em 12,5% das pessoas entrevistadas,
sendo especificamente mulheres: equilibrio entre trabalho e familia. Esta barreira refletiu aspectos de
género nos quais as mulheres precisam conscientemente ou inconscientemente atender a expectativas
sociais enquanto esposas e maes, o que torna-se um desafio a mais no processo empreendedor (Amaral,
2019). Em relacdo aos facilitadores do empreendedorismo sénior, foi realizado o mesmo processo, compa-
rando os aspectos encontrados na literatura com os encontrados nas pessoas entrevistadas. No Quadro 4,

apresenta-se o percentual de pessoas entrevistadas que apresentaram cada aspecto facilitador.

QUADRO 4. Facilitadores encontrados nas pessoas entrevistadas

Dimensiao | Facilitador Yo
Capital Financeiro 58.3%
Nivel de escolandade 0%
Pessoal Percepgio positiva de saide relacionada a idade 100%%
Percepedo positiva de idade relacionada & maturidade ¢ experiéncia de 759
vida -
Autoconfianca e percepeio positiva de autoeficacia 100%%
Caracteristicas pessoais ¢ comportamentais 100%%
| Propensdo a correr nscos calculados 66.6%
| Familias com historico empreendedor ¢/ou apoio emocional 29.16%
Social Programas de apoio ao empreendedorismo sénior 0%
Capital Social 70,8%
Iniciar negocio semelhante ao antigo emprego 58.3%
Tarefas . quc:a.lg."ﬁn Iuaprcn{li?lﬂgcm para o r.'mprcr:'nd !.:t!umimn . 70.8%
Experiéncia  anterior  na  area  técmica, em  gestio  elou 7504
empreendedorismo

Fonte: Elaborado pela autora (2023).
No Quadro 4 observa-se que na dimensao pessoal os aspectos facilitadores mais presentes foram a

percepcao positiva de salde relacionada a idade que reflete em parte a questao da idade subjetiva mais

jovem e o ageismo implicito nesta percepc¢ao (Aftab, Lam, Thomas, Dally, Lee & Jeste 2022). As pessoas
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entrevistadas demonstraram objetivos futuros de médio e longo prazo, sentindo-se motivadas e capazes
de trabalhar e desenvolver seus negécios por um longo periodo de tempo. A autoconfianca e percepcao de
autoeficacia, também foi identificada em todas pessoas entrevistadas que demonstraram confianca na
sua capacidade baseadas na sua experiéncia de vida ou de carreira (Maritz, Eager & De Klerk, 2021). As ca-
racteristicas pessoais que facilitam o empreendedorismo também foram identificadas em diferentes pes-
soas, em diferentes niveis e nem todas pessoas possuem todas caracteristicas, entretanto, ndo é objetivo
do estudo fazer esta avaliagdo precisa. As caracteristicas pessoais como autoconhecimento, proatividade,
persisténcia, humildade e compromisso sao as que se destacam (Perenyi, Zolin & Maritz, 2018; Silva, 2020).

Na dimensao social, o capital social foi 0 aspecto facilitador mais presente. A participacao em redes em-
preendedora foi destaque entre as mulheres. As pessoas entrevistadas demonstraram habilidade de criar
e manter redes de contatos estratégicas interagir e aprender com outros empreendedores, o que segundo
Kenny & Rossiter (2018) é importante para o sucesso do negdcio. Na dimensao de tarefas, a experiéncia
anterior na area técnica, de gestdo e/ou empreendedorismo foi o aspecto facilitador mais presente. Para
Perenyi, Zolin & Maritz (2018) a experiéncia de carreira pode ser uma vantagem no empreendedorismo
devido ao desenvolvimento de habilidades e aquisicao de diversos tipos de recursos. As pessoas que tive-
ram experiéncia empreendedora anterior, percebem a vantagem de ter aprendido como os erros, as que
tiveram carreiras de sucesso em grandes empresas demonstraram ter habilidades de relacionamentos, li-
deranca e gestao em varios setores. O nivel de escolaridade e programas de apoio ao empreendedorismo

sénior nao foram identificados como facilitadores pelas pessoas entrevistadas.

5. Consideracoes finais

O empreendedorismo sénior demonstrou ser uma alternativa para a continuidade da carreira das pessoas
entrevistadas. Conforme Gomes (2020) ap6s a formacio da empresa, as motivacdes dos empreendedores
podem sofrer transformacoes, se articulando e se reforcando formando um novo propésito. Este fen6meno
foi observado nas entrevistas com os empreendedores que demonstraram uma renovagao de suas moti-
vacoes ao longo do processo empreendedor ajudando-os a manter a firmeza em seu propdsito com cora-
gem para enfrentar as barreiras encontradas.

Diante dos relatos, foi possivel observar que a percepcao positiva de salide relacionada a idade, caracte-
risticas pessoais, autoconfianca e percepcao positiva de autoeficicia sao facilitadores que se articulam e se
reforcam contribuindo para o fortalecimento das acbes empreendedoras. Ao passo que as pessoas entre-
vistadas se sentem fisica e mentalmente capazes de atuar em seus negécios sem ter uma previsao de final
de carreira, sua autoconfianga, sustentada pela sua experiéncia profissional contribuem para seu sucesso.
Do mesmo modo, a experiéncia empreendedora ou de carreira anterior, propensao a correr riscos calcula-
dos e educacao e aprendizagem para o empreendedorismo demonstraram ter uma relagao direta. A falta
de recursos financeiros ocorre por dificuldades na drea comercial e gestao financeira, principais barreiras
apontadas, impactando na propensao ao risco calculado. Entretanto, as pessoas que buscam conhecimen-
tos relacionados a empreendedorismo e gestao, tornam-se mais confiantes para correr riscos, sendo que o
oposto também é verdadeiro.

O ageismo foi uma barreira pouco relatada e que demonstrou nao impactar tanto nos empreendedores
quanto impacta nas pessoas que trabalham como assalariadas, confirmando o que foi encontrado na lite-
ratura. Algumas pessoas entrevistadas, no entanto, demonstraram pouco conhecimento sobre o0 ageismo,

nao tendo a percepcao clara de como ele se apresenta. As pessoas entrevistadas utilizam as competéncias
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desenvolvidas ao longo de sua carreira para iniciar e manter seus negécios e sua maturidade e experiéncia
de vida contribuem para aprimorar caracteristicas essenciais ao empreendedorismo.

Este estudo contribui com a sociedade e com isntitui¢des que tenham interesse em promover o em-
preendedorismo sénior, assim como com os préprios empreendedores, que podem reconhecer-se nos re-
sultados do estudo e buscar seus pontos de melhoria. Contribui também com a academia, visto que apre-
senta como diferencial a apresentacao das barreiras e facilitadores de forma clara, objetiva e organizada.

A presente pesquisa apresenta limitagdes como o nimero de pessoas participantes e as limitagoes impli-
cadas pela técnica “bola de neve”. Como sugestao para trabalhos futuros, indica- se ampliar o nimero de par-
ticipantes e aprofundar as percepgdes de salide relacionada a idade e sua relagdo com o empreendedorismo.
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