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Resumen

A fin de abarcar en forma multidisciplinaria el estudio e investigacién de un amplio abanico de tematicas
inherentes a las tecnologias sensitivas, hemos armado una Red de Investigacidn en Tecnologias Sensitivas
(RITS) en el marco de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la Universidad Tecnoldgica Nacional (UTN),
abocados en esta etapa a las tecnologifas nuclear, espacial y ciberseguridad.

Las definiciones de tecnologias sensitivas no son univocas., y se solapan frecuentemente con el concepto de
estratégico. Tomaremos a las tecnologias sensitivas como aquellas tecnologias de uso dual (productos, tecno-
logiasy servicios que pueden abordary serviralas necesidades de los ambitos civil y militar por lo cual su know-
how puede utilizarse para defensa, desarrollo armamentista, aplicaciones policiales y en seguridad, etc.).

Si bien es cierto que las tecnologias sensitivas ocupan un lugar trascendental y neuralgico en el escena-
rio tecnolégico, geopolitico, cientifico, econdmico, comercial, etc., no es menos cierto que su gestion, asi
como su insercidn en ambitos de educacién superior no presentan la relevancia que deberfan tener.

La estructuray presencia de la Universidad Tecnolégica Nacional (UTN) en toda la extensién geografica
del pais, permite una adecuada articulacién, a través de la RITS, con el pujante cluster industrial nuclear,
espacial, y de ciberseguridad.

En este trabajo presentamos como la RITS contribuird en tres campos de accién: investigacion, vincu-
lacién tecnoldgica e internacionalizacion; asi como potenciar la vinculacién de la UTN con los negocios
de alta tecnologia de los sectores involucrados, de una manera muy provechosa tanto para sus grupos de
[+D+i, como para sualumnado.

Palabras claves: tecnologias sensitivas; universidad; triangulo de Sabato; innovacion.

1. Introduccion

Las definiciones de tecnologias sensitivas no son univocas. Y se solapan frecuentemente con el concepto
de estratégico. Estan desde a aquellas tecnologias que claramente tienen una participacién en cuestiones
armamentisticas, de defensa, militares, etc., pasando por tecnologias de uso dual’, hasta aquellas que por
sus consecuencias geopoliticas, comerciales y de otro tipo caen también en el espectro de tecnologias sen-
sibles. Podemos citar como ejemplo una amplia gama tematica al respecto: a) Tecnologias aeroespaciales
(sistemas de radar, sistemas de telecomunicaciones, sistemas de navegacion inercial, vehiculos de lanza-
miento espacial, vehiculos aéreos no tripulados, etc.), b) Tecnologias nucleares (reactores nucleares, ge-
neracion nucleoeléctrica, equipos para la produccién de combustible nuclear, produccién de agua pesada,

enriquecimiento de uranio, produccion de radioisétopos, dispositivos semiconductores, rompehielos de

1. Productos, tecnologias y servicios que pueden abordar y servir a las necesidades de los ambitos civil y militar por lo cual su
know-how puede utliizarse para defensa, desarrollo armamentista, aplicaciones policiales y en seguridad, etc.
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propulsién nuclear, etc.), ¢) Tecnologias involucradas en distintas formas de energia (tecnologias petroqui-
micas, tecnologias del gas, tecnologias renovables, etc.), d) Biotecnologias (Patdgenos humanos, animales
y vegetales, elementos genéticos, organismos modificados genéticamente), etc.); e) TICy Ciberseguridad
(sistemas de cifrado o encriptacion, software aparejado, desarrollos en computacién cuintica, etc.).

En el contexto de este trabajo, tomaremos las tecnologias sensitivas como aquellas tecnologias de uso
dual. Por lo cual y claramente, toda tecnologia sensitiva es estratégica pero no toda tecnologia estratégica
seria sensitiva.

Como sabemos, la Argentina presenta desarrollos consolidados en diferentes y variadas tecnologias
sensitivas. Con el propésito de insertar y articular estas tecnologias en un ambito universitario como el de
la Universidad Tecnolégica Nacional (con caracteristicas muy particulares y Gnicas en el ambito universi-
tario argentino), tomaremos en un primera etapa al sector nuclear, aeroespacial y ciberseguridad; con el
prop6sito de contribuir en tres campos de accion: investigacion, vinculacién tecnolégica e internacionali-
zacion; asi como potenciar la vinculaciéon de la UTN con los negocios de alta tecnologia de los sectores in-
volucrados, contribuir en propuestas de trabajo orientadas a politicas pablicas, y de una manera sinérgica
y provechosa, colaborar con grupos de I+D+i, formacién de estudiantes, y tareas de extensidn universitaria.

2. Realizaciony desarrollo

La Argentina es actualmente un destacado actor global tanto en el sector nuclear como en el aeroespacial,
ambos con un maduro desarrollo institucional mediante sus organismos de ciencia y técnica, la Comisién
Nacional de Energia Atémica (CNEA) y la Comisién Nacional de Actividades Espaciales (CONAE) respecti-
vamente. Las tecnologias de Ciberseguridad son cada vez mas transversales a infinidad de ambitos, con el
"Ciberespacio” ya establecido como ambiente de conflicto y disputa de intereses. El desarrollo de tecnolo-
gias sensitivas tuvo y tiene implicancias en la fabricacién y/o exportacion de reactores nucleares multipro-
posito y satélites a través de empresas del [lamado “clister” nuclear y de incipientes grupos de empresas
dedicadas al sector aeroespacial. Estos dos organismos fueron y son clave para mantener cierto margen de
independencia politica de [a Argentina a escala global. Hoy en dia la CNEA es un organismo descentraliza-
do en la Secretaria de Energia del Ministerio de Economia de la Nacién, La CONAE a su vez es un organismo
descentralizado dentro del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. En la Jefatura de Gabinete de
Ministros hay una Direccién Nacional de Ciberseguridad dentro de una Subsecretaria de Tecnologias de la
Informacion, que a su vez depende de la Secretaria de Innovacién Pablica.

Porotra parte, la interaccion entre instituciones académicas, empresas, estadoy otro tipo de organismos
tanto nacionales como internacionales presentan una historia con antecedentes a destacar. En los afios
607, el Instituto Torcuato Di Tella desarrollé las primeras Jornadas de Promocién de la Investigacion en la
Industria, de las que participaron empresarios industriales, economistas, personal de la CNEA, etc. (ITDT,
1968). La Fundacién Balseiro con sus programas de Transferencia organizo ciclos de charlas con la participa-
cién de miembros del Instituto Torcuato Di Tella, funcionarios pablicos y empresarios industriales.

También algunos integrantes del Instituto Di Tella o de |a Fundacién Balseiro asesoraron y colaboraron
con el gobierno a través del Consejo Nacional de Cienciay Tecnologia (Conacyt) y la Secretaria del Consejo
Nacional de Cienciay Tecnologia (Seconacyt) creados en 1968 con el objetivo de planificar la politica cienti-
fico-tecnoldgica a escala nacional, coordinando la actividad de diversos organismos de investigacion (Feld,
2010). Como sabemos, Jorge Sabato contribuyé en programas de investigacion y politica tecnolégica en
sectores estratégicos para la CNEA y SEGBA (Servicios Eléctricos del Gran Buenos Aires).
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También hubo una interaccién y colaboracién en politicas cientificas, transferencia, seleccién y adapta-
cién de tecnologia de organismos internacionales como la OEAy la UNESCO (Feld, 2011).

Teniendo en cuenta esto la RITS, esta dedicada a abarcar un amplio abanico de tematicas inherentes a
la tecnologias sensitivas, a fin de aportar estudios politicos y pautas para el incentivo, desarrollo, y aprove-
chamiento (politicas de estado) de estas tecnologias,. También se realizan tanto aportes tecnolégicos para
diversos organismos y empresas, como también, en el ambito educativo, cursos y seminarios de extension.

Expresado de otra manera, los desarrollos en estas tematicas sensitivas dentro de la UTN, con su im-
pronta tecnolégica antecedentes de tecnoldgicos, sus convenios (o convenios por hacer) con estamentos
como CNEA, Ministerio de Defensa, y con institutos de distintas universidades; permite e implica una in-
sercién y actuacion de la RITS de una manera muy provechosa tanto para la UTN como para un area sino
vacante, varias veces ocupadas por oportunismos (politicos y de otras indoles).

La UTN, con su particular diversidad en sedes regionales cubriendo todo el pais, tiene una importante
estructura de investigacion con diversos grupos, centros, etc.. A su vez cuenta con programas de servicios
tecnoldgicos, importantes programas de extension e internacionalizacion, lo cual permitir sinergias con
diferentes actores y tematicas dentro de la universidad, intentando trabajar dentro de una estructura ma-
tricial con diversos grupos y sedes regionales.

La RITS funcionara como usina y generadora de ideas y propuestas en Politica Nuclear, Espacial y en
Ciberseguridad a través de informes, articulos, cursos, seminarios, conferencias, etc., convocando a dife-
rentes actores del sector, tanto a nivel nacional como internacional. También se vera involucrada en la for-
macién de RR. HH. en la tematica.

Los aportes de la RITS apuntan también a una replanteamiento, revaloracion, inserciény apalancamien-
to de los diversos organismos cientificos/tecnolédgicos, y empresas estatales y privadas, involucrados en
estas tecnologias estratégicas y sensitivas a fin que puedan potenciarse, optimizar recursos, etc.

Podemos encuadrar la creacion e insercion de la RITS en la UTN en el marco del famoso y tan comen-
tado triangulo de Sabato (Sabato y Botana, 1968): la articulacion de una instancia académica a través de
una estructura universitaria estatal (UTN), el sector cientifico-tecnolégico, y el sector productivo a través
de industrias, empresas, etc. (Figura 1). Vale la experiencia del propio Sabato con el Servicio de Asistencia
Técnica a la Industria (SATI), creado en 1961 por convenio entre la Asociacion de Industriales Metaltrgicos
y la Gerencia de Tecnologia de la CNEA.

FIGURA1. Triangulo de Sabato
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En este marco, la RITS pretende ser una interfaz entre la universidad, centros de investigacién y empre-
sas como una especie de tridngulo innovativo, analogo al triangulo de Sabato (Bazergui, 2007) con vértices
como “Conocimiento-Tecnologia-Producto/Servicios”. Las empresas mas probablemente estén mas cerca
al vértice Producto, mientras que las universidades (y la UTN también) estdn mas cerca del vértice del Co-
nocimiento. Como RITS, en el ambito de la UTN, y como centro de investigacion, trataremos de ubicarnos
equidistantemente de los tres vértices (Figura 2).

FIGURA 2. Posicion de la RITS en el tridngulo innovativo Tecnologia-Producto/Servicios

También en futuras aplicaciones de la RITS, podemos utilizar algunas extensiones al famoso triangulo
de Sabato como tetraedros, hexagonos, ruedas, esferas, etc. Por ejemplo, en la incorporacién de deman-
dantes de tecnologias, trabajadores y técnicos que nos llevaria a un hexagono virtuoso (Zaccagnini, 2019).

Pero para la puesta en marcha de la RITS nos quedamos con la afirmacién del propio Sabato al respec-
to: “El tridngulo se ha propuesto reiteradas veces mejorarlo y aumentarlo: por ejemplo, transformarlo en
tetraedro, en hexagono, rueda, esfera, triangulo inscripto en esferas. Cada uno de estos modelos mejora el
anterior porque lo completa, pero pierde eficacia propedéutica, porque se hace mas complicado. Y yo digo
con todo cinismo que, si el tridngulo tiene éxito, es porque es la figura mas complicada que puede entender
un economista” (Sabato, 1994).

3. Tecnologias sensitivas
Retomando las Tecnologias Sensitivas (también conocidas como tecnologias de uso dual) abordadas por la
RITS entorno ainvestigaciones, cursos, seminarios, usina de ideas, etc., enfaticemos suimportancia econé-
micay estratégica. Por lo tanto estan involucradas tematicas tales como:

= Usos armamentistas. Conceptos y tratados de la no proliferacion. Organismos de Ciencia y Técni-
ca. Empresas involucradas,

= Cuestiones y concomitantes Geopoliticos. Creacion de organismos como (a modo de ejemplo) la
Agencia Brasileno -Argentina de Contabilidad y Control de Materiales Nucleares, Direccién de Seguridad
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Internacional de Asuntos Nucleares y Espaciales, Comision Nacional de Energia Atdmica, Comisién Nacio-
nal de Actividades Espaciales Autoridad Regulatoria Nuclear, el Organismo Internacional de Energia Até-
mica, diferentes agencias espaciales. Cluster Espacial Argentino, etc.

= Cuestiones de seguridad. Limitaciones a la importacién y exportacién involucradas en tecnologia
sensitivas. Regulaciones nacionales e internacionales.

s El Ciberespacio como nuevo ambiente del conflicto y disputa de intereses. Integracién de Siste-
mas Abiertos, Protocolos de comunicaciones; redes por alcance geografico.; ataque y defensa en el ciberes-
pacio Técnicas de Evaluacion de riesgos.

= Definicién de Politicas y evolucidn Tecnolégica. Procesos de Actualizacion tecnolégica. Niveles de
planeamiento. Prospectivas tecnolégicas.

Por lo tanto, en el entorno de las tecnologias de uso dual, los tépicos y asuntos involucrados se ramifican

en un entramado muy interesante (y complicado). Una "breve" listado a modo de ejemplo podria ser:

= Reactores; equipos para la produccién de combustible nuclear, enriquecimiento de uranio.

= Radares, sistemas de microondas y componentes espectrometros de masas. Dispositivos semi-
conductores:

= Sistemas de telecomunicaciones, dispositivos de vigilancia. Sistemas de cifrado, software Fuentes
y detectores infrarrojos.

= Sistemas de navegacion inercial; vehiculos sumergibles auténomos; Motores de turbina de gas;
vehiculos de lanzamiento espacial; vehiculos aéreos no tripulados, misiles, cohetes, materiales ablativos
compuestos avanzados.

= Aeronaves militares (incluyendo vigilancia, cartografia aérea); sistemas de navegacion inercial,
naves espaciales (incluidos los satélites); armas nucleares; deteccion/medicion de radiaciéon milita, Armas
de energia dirigida (laser, haz de particulas, radio), etc.

4.Conclusiones
Presentamos como la Red de Investigacion en Tecnologias Sensitivas, en el ambito de la UTN, puede arti-
culary aunar esfuerzos para interactuar y relacionar los sectores de generacién de Conocimientos, con los
csectores de la Produccidny Servicios (interacciones en investigacion, vinculacion tecnolégica e internacio-
nalizacion). A suvez también se actla en ambitos formativos y educativos, informativos y de extension, en
tematicas involucradas con dichas tecnologias.

Creemos que los aportes e ideas que pueda hacer una red como la RITS, dentro de la coyuntura cienti-
fica-tecnoldgica nacional, pueden ser sustanciales pues no solo es necesario las propuestas de ideas hacia
politicas eficaces, sino también que estas sean oportunas.
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