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INTRODUCCION

Danny Murguia Sanchez BSc MSc PhD(c) CIP

Profesor Auxiliar, Pontificia Universidad Catodlica del Peru

Investigador de Doctorado,
Universidad de Loughborough, Reino Unido

Este es el Primer Estudio de Adopcién BIM en
Perl, cuyo enfoque ha sido la adopcién en
proyectos de edificacion de Lima y Callao.

La industria de la construccion mundial presenta
un problema estructural fundamental: la
fragmentacion entre los procesos de disefio,
construccion y operacion de los proyectos. La
industria peruana de la construccién no es ajena a
esta situacién global. La necesidad del cliente pasa
a las manos del equipo de disefio, luego al
contratista y, finalmente, al operador del proyecto.
En el camino, la informacién sufre variaciones
debido a incompatibilidades, indefiniciones, falta
de especificacion y ordenes de cambio. Como
consecuencia de esto, se extienden los costos y
plazos, el disefio se completa en paralelo con la
obra, surgen las controversias por adicionales y la
desconfianza por la integridad de las personas. En
ese sentido, las tecnologias para la informaciéon y
comunicacion en la construccion son una

Early Majority

Early Adopters

Innovators

2.5% 13.5% 34%

Difusién de Innovaciones - Everett Rogers
Fuente: NBS National BIM Report 2015

promesa para ayudar a resolver estos problemas.
BIM se alza como una componente importante
para la innovacion y la transparencia de la
informacién.

El inicio del uso de BIM en edificaciones peruanas
se documenta desde el ano 2010,
aproximadamente. La presente investigacion
muestra que, en el 2017, 1 de cada 4 proyectos de
edificacion ha tenido algun uso de BIM, a cargo de
la mediana y gran empresa. De acuerdo con la
teoria de difusion de innovaciones (Rogers, 2003),
una innovacibn pasa por cinco etapas:
“Innovadores”  (tecnologicos),  “"Adoptadores
tempranos” (visionarios), “Mayoria temprana”
(pragmaticos), “Mayoria tardia” (conservadores) y
"Rezagados” (escépticos). El estudio indica que la
trayectoria de la innovacion ha sobrepasado a los
“Adoptadores tempranos” y va camino hacia la
“Mayoria temprana”.

Late Majority

Laggards

34% 16%



Urgimos a la industria que esta tendencia se
sostenga. La vision de largo plazo es la difusion de
BIM en la cadena de suministro. BIM mostrara todo
su potencial cuando el cliente, la gerencia de
proyectos, arquitectos, ingenieros, constructores,
subcontratistas y operadores del proyecto usen un
lenguaje comun y tomen decisiones en base a
modelos virtuales desde las etapas mas tempranas
posibles. Se debe cambiar el enfoque de BIM como
modelado 3D para detectar incompatibilidades a
un enfoque de prevencion de incompatibilidades y
la escasa informacion via la colaboracién
multidisciplinaria y el involucramiento temprano
de stakeholders.

Muchos proyectos afirman que usan BIM por la
mera existencia de modelos virtuales. Sin embargo,
para lograr el mayor potencial en nuestro actual
nivel de implementacion, los proyectos deben
contar con un "“integrador de sistemas”: el maximo
responsable de la integracion de los modelos
virtuales de todas las especialidades, que dirige la
colaboracion en el disefio, que promueve la
constructibilidad y la operabilidad, y que gestiona
ingenieria de valor con la expertise de todos los
involucrados dentro del costo, calidad y plazos
esperados. Segun investigaciéon que se desarrolla
actualmente, este rol es poco claro y muchas veces
no definido dentro de las organizaciones. A veces,
recae en la Gerencia del Proyecto, sin embargo,
operativamente termina en manos de Jefes de
Proyecto o Coordinadores de Disefo. Por tanto, la
vision a mediano o corto plazo debe cambiar el
enfoque de coordinacion de disefio a gestion del
disefio: integracion de personas, informacién vy
procesos para lograr los maximos beneficios en el
proyecto. Presumimos que esto significaria un
paso importante para sostener el uso de BIM con el
actual nivel de difusion.

La ruta de BIM en Perd es prometedora.
Especialmente, cuando conocemos que algunos
proyectos publicos han empezado a utilizar BIM
para la elaboracién de expedientes técnicos. Se
requiere el trabajo conjunto del Estado, las
empresas, la academia y los gremios
profesionales para lograr avances significativos.
Debemos encontrar y juntar a los “Agentes de
Cambio” en cada grupo.

Esperamos con mucho entusiasmo realizar el
SEGUNDO ESTUDIO DE ADOPCION BIM EN
PROYECTOS DE EDIFICACION EN LIMA Y CALLAO
2019 para medir el progreso. Todas sus
sugerencias son bienvenidas. Pueden dirigirlas a
dmurguia@pucp.pe

Foto extraida del DINA - CONCYTEC



CONTRIBUCIONES DE EXPERTOS ACADEMICOS Y DE LA INDUSTRIA

Pablo Orihuela BSc MSc PhD (c) CIP
Gerente General de Motiva

Profesor Principal,

Departamento de Ingenieria,

Pontificia Universidad Catolica del Peru

La progresiva implementacion de la filosofia BIM
en las empresas involucradas en los proyectos de
construccion marcara un cambio significativo en la
calidad y productividad de estos. Por este motivo,
el presente estudio sobre la adopcion del BIM en
los proyectos de edificacion en Lima
Metropolitana y el Callao es de suma importancia,
porque permitird monitorear a lo largo del tiempo
el avance de los niveles de implementacion del
BIM en nuestro pais.

A manera de linea base, podemos decir que,
probablemente, una de las  primeras
investigaciones realizadas sobre esta materia en
nuestro pais haya aparecido en el afio 2000, en
una tesis del que fui jurado del entonces bachiller
Humberto Martinez, que fue asesorada por el Dr.
Virgilio Ghio y el Dr. Leonardo Rischmoller, la cual
usaba Autocad 3D, MS Project y Smartplant para
realizar una simulacién 4D de un reservorio de
agua. Desde esa fecha, lentamente, hubo varios
esfuerzos por usar BIM en diferentes proyectos de
envergadura. Un ejemplo ampliamente
documentado fue el uso del 4D en la fase de
construccion del edificio de la Universidad del
Pacifico, ejecutado por GyM entre los afios 2011 y
2012.

Dicho esto, el presente estudio sustenta a qué
nivel de adopcion del BIM hemos llegado a fines
del aflo 2017 en nuestros proyectos de edificacion.
Cabe resaltar que, dado el tamafio de la muestra,
los resultados son bastante representativos, ya
que la cantidad de proyectos encuestados
representa un 27% de todos los proyectos de
edificacion que se venian ejecutando en ese
periodo.

Entre los resultados encontrados por los autores,
es interesante ver que entre 80% y 90% de los
encuestados reconoce que el BIM permite reducir
costos, plazos vy retrabajos, mejorando la
informacion y la productividad de los proyectos
(Grafico 12); sin embargo, también se puede ver

que, a la fecha, solo el 25% ha realizado algun uso,
aunque sea elemental, del BIM en sus proyectos y
de estos solo el 16% lo ha aplicado en proyectos
de vivienda. Estos proyectos, de lejos, son los mas
importantes desde el punto de vista de éarea
edificada.

Podemos decir, entonces, que nos queda un largo
camino por recorrer, por lo que estadisticas como
la presentada en este estudio permiten a todos los
involucrados, sean de la industria, la academia o el
Estado, tomar conciencia de la necesidad
imprescindible de incorporar nuevos sistemas de
gestion y tecnologias de punta para mejorar uno
de los sectores mas incidentes en la economia de
un pais y que, contradictoriamente, es uno de los
que registran el mas bajo indice de productividad,
no solo en nuestro pais, sino a nivel mundial.

José Salinas BSc MSc CIP

Gerente de Desarrollo de Proyectos en
Inmobiliaria y Constructora Marcan
Profesor, Escuela de Postgrado,
Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas

Este primer Estudio de Adopcion BIM nos muestra
que el principal mecanismo de difusion BIM en la
industria de la construccion peruana es la
denominada Middle-out (Succar y Kassem, 2015)
promovido por la gran empresa contratista. Esto
ha sucedido en otros paises como Australia,
Canada, Malasia y Finlandia, ante la necesidad de
la empresa contratista de mejorar la productividad
en la organizacion y en proyectos de moderada y
alta complejidad. El presente estudio muestra que
en el 64% de las edificaciones de oficinas y en el
40% de hoteles y hospitales se ha adoptado BIM.
Si bien es cierto que mas del 50% de los proyectos
el modelado ha sido encargado a consultores
externos es gratificante saber que el 35% de los
proyectos ha sido desarrollado con equipos BIM
in-house. Esto permitira afrontar y remontar una
de las principales barreras para la adopcién BIM,
que es la falta de expertise in-house (NBS 2015).
Por otro lado, el estudio nos muestra que se han
modelado las especialidades de arquitectura,
estructuras e instalaciones en 70% de los
proyectos, con la finalidad de detectar




interferencias e incompatibilidades. Esto es un
buen indicador, ya que se implementa BIM para
resolver uno de los principales problemas de la
industria que es la gran cantidad de adicionales,
especialmente en obras publicas, debido a las
incompatibilidades entre especialidades.
Finalmente, es una buena sefal que el 61% de los
proyectos inicien el uso de BIM en la etapa de
disefio, ya que asi se mejora la toma de decisiones.
Si bien es cierto que solo un 10% de los
proyectistas entregan informaciéon en BIM, este
porcentaje se ira incrementando en la medida en
que los proveedores de servicios y equipamiento
vayan desarrollando y difundiendo sus modelos
para el disefio.

Christian Leyton BSc PBA

Gerente General de Ayni Peru Arquitectura
y Urbanismo

Presidente de coBIM — Consejo BIM de CITI

El presente estudio contiene informacion explicita
sobre los usos BIM en los proyectos, asi como las
percepciones y expectativas de los usuarios sobre
la relevancia y beneficios de BIM. Es interesante
conocer que el 24.5% de los proyectos en Lima y
Callao aplica la metodologia BIM y que, en el 10%
de los proyectos que usan BIM, los proyectistas
entregan informacién con modelos 3D nativos, ya
sea por haber identificado a BIM como ventaja
competitiva o por requerimiento explicito del
cliente.

En segundo lugar, el estudio muestra que, en los
proyectos que usan BIM, un 61% lo implementa en
la etapa de disefio, mientras que un 20% en la
etapa de obra. Sin embargo, en el 90% de casos, el
disefio aun se entrega en CAD2D. La alta direccién
de las empresas reconoce los multiples beneficios
e impacto positivo de BIM; sin embargo, estas no
estan dispuestas del todo a cambiar sus politicas y
procesos internos para implementarlo.

:Qué hacer, entonces? Precisamente, este tipo de
estudios nos permite analizar con mayor detalle la
realidad de la industria para plantear las
estrategias adecuadas acordes con nuestras
necesidades. La respuesta salta a la vista: mientras
mas clientes y propietarios de proyectos exijan
una adecuada planificacion y altos indices de
calidad para sus proyectos, con una gestion

responsable y objetivos claros, mejoraremos los
indices de productividad de la industria y
sentaremos las bases de la industrializacion del
sector construccion. Cabe mencionar que existen
iniciativas desde el gobierno central para el uso
de BIM, asi como una propuesta para consolidar
el Ecosistema BIM con la participacién de actores
claves como la academia, el Estado y el sector
empresarial. Este estudio es una prueba
fehaciente de dicha consolidacion.

Omar Alfaro BSc CIP

Gerente de Proyectos en Grafia y Montero
Presidente de CITI — Centro de Innovacion y
Tecnologia para la Construccién

El presente estudio es importante para nuestra
industria, ya que se confirma la percepcion del
incremento de adopcién de BIM. La investigaciéon
muestra que el nivel de implementacion es
proporcional al nivel de complejidad de los
proyectos y al tamafio de la empresa. La adopcidn
en la empresa grande es muy alta (91%),
importante en la empresa mediana (64%), y
disminuye en la pequefia y microempresa: 22% y
6%, respectivamente.

El estudio muestra también que el uso de los
modelos es alto en las aplicaciones mas basicas
como visualizacibn 'y compatibilizacion; sin
embargo, es medio y bajo en la mayoria de las
demas aplicaciones. Por tanto, quedan abiertas las
oportunidades de crecimiento de la adopcion de
BIM si se sigue incrementando el nivel de uso de
las aplicaciones. Esta informacion es util para la
creacion de nuevas unidades de negocio BIM que
puedan cubrir estratégicamente los vacios de
implementacion y, asi, impulsar una revolucion
digital mas efectiva.

Recomiendo a los lectores de este estudio su
difusion y discusion. De esta manera, se podra
llegar a mas profesionales de nuestra industria,
especialmente a aquellos que toman decisiones
respecto de adoptar y/o incrementar el uso de BIM
en todo tipo de proyectos y organizaciones.



ﬁETODOLOGiA DE INVESTIGACION

De acuerdo con el 22 Estudio "El Mercado de las
Edificaciones Urbanas de Lima Metropolitana y El
Callao” (CAPECO, 2017), en el 2017 se estuvieron
construyendo 1,034 edificaciones para vivienda. En
base a los registros histéricos, el universo de edifi-
caciones en Lima y Callao en 2017 se estima en
algo mas de 1,200 edificaciones. El estudio en
mencion divide a Lima y Callao en siete sectores
urbanos, que, a su vez, son subdivididos en distri-
tos, que son subdivididos en grupos. Por ejemplo,
Miraflores y San Isidro se ubican en el sector
urbano Lima Top. Sin embargo, Miraflores esta
dividido en 3 grupos y San Isidro en 2. Los grupos
son conglomerados geograficos que comparten el
patron comun de precio de venta.

El disefio de muestra se ha considerado como
conglomerado bi-etapico. La primera etapa ha
sido la divisién a nivel de 7 sectores urbanos Lima
Top, Lima Moderna, Lima Centro, Lima Norte, Lima
Sur, Lima Este y Callao. La segunda etapa ha sido a
nivel de 63 conglomerados distribuidos dentro de
los 7 sectores urbanos. En el disefio de muestra, la
distribucién de muestras por sector es proporcio-
nal al nimero de obras del universo cada sector

1. DEMOGRAFIA

Las variables demograficas han sido divididas
entre variables de los encuestados y variables del
proyecto. Las variables de los encuestados son
profesion, cargo en el proyecto, afos de
experiencia laboral, conocimiento de BIM y afios
de experiencia usando BIM. Las variables de los
proyectos son tipo de proyecto, area construida,
ubicacion y numero de pisos. Los resultados
pueden verse en la Tabla 1. Resalta que un 94% de
los encuestados conoce algo de BIM, mientras que
un 6% no lo conoce. Asimismo, el 72% de los
encuestados no tiene ninguna experiencia con
BIM.

urbano. Luego, la seleccién de conglomerados ha
sido aleatorio, logrando la maxima cantidad de
data posible por cada conglomerado.

La unidad de analisis del presente estudio es el
proyecto de edificacion, ya que el objetivo es
investigar el uso de BIM a nivel proyecto. Por
tanto, el trabajo de campo incluye visitar obras
para encuestar a residentes, gerentes de proyecto
o jefes de campo, quienes conocen la realidad
BIM de cada obra. Se disefi¢ una encuesta preli-
minar que pasé una etapa de piloteo. Luego de
corregir la encuesta con las sugerencias de los
primeros encuestados, se obtuvo el disefio final
de la muestra.

El trabajo de campo lo realizaron los asistentes de
investigacion entre octubre y diciembre de 2017.
Las encuestas han sido presenciales (84%) y
virtuales (16%). Se ha logrado encuestar a 323
responsables de proyectos que abarcan a 42 de
los 63 conglomerados.

Por otro lado, el 80% de los proyectos es de
vivienda. Esto incluye a edificios multifamiliares y
vivienda masiva. Llaman la atencion los datos
sobre dénde se concentra el area construida de las
edificaciones: el 58% es un proyecto chico (menos
de 5,000 m2), el 19% es un proyecto mediano
(5,000 a 10,000 m2), el 13% es un proyecto grande
(10,000 a 20,000 m2) y el 11% es un proyecto muy
grande (mas de 20,000 m2).



Tabla 1. Demografia de los encuestados y de los proyectos

Variable

Encuestado
Profesion

Cargo

Experiencia Laboral

;Conoce de BIM?

Experiencia usando BIM

Proyecto
Tipo de Proyecto

Area construida

Ubicacion

Altura

Categoria

Arquitecto(a)
Ingeniero(a) Civil
Gerente Proyecto
Jefe de Campo
Jefe de Oficina Técnica
Residente de Obra
1 a5 afos

6 a 10 anos

11 a 15 ahos

Mas de 15 aios
No

Si

Ninguna

1 a2 anos

3 a4 ahos

5 a mas afos

Centro Comercial
Centro Educativo
Centro Salud
Edificacion multifamiliar
Hotel

Oficina

Otro

Vivienda masiva

< 5,000 m2

5,000 a 10,000 m2
10,001 a 20,000 m2
> 20,000 m2

Lima Top

Lima Moderna
Lima Sur

Lima Norte

Lima Centro
Callao

Lima Este

Hasta 4 pisos
5a7 pisos

8 a 11 pisos

12 a 20 pisos

Mas de 20 pisos

N

43
280
24
111
50
138
107
112
56
48
20
303
231
70
19

13
15

244

10
16
15
186
62
41
34
130
84
34
25
23
14
13
89
100
56
73

%

13%
87%
7%
34%
15%
43%
33%
35%
17%
15%
6%
94%
72%
22%
6%
1%

4%
5%
1%
76%
2%
3%
5%
5%
58%
19%
13%
11%
40%
26%
11%
8%
7%
4%
4%
28%
31%
17%
23%
2%



2. NIVEL DE ADOPCION BIM

EN LIMA METROPOLITANAY CALLAO

El estudio considera que un proyecto ha adoptado
BIM si ha utilizado una o mas de las siguientes
aplicaciones BIM: visualizaciéon de modelos 3D,
disefio  colaborativo, compatibilizacion  de
modelos, planos 2D a partir de modelos 3D,
metrados y presupuestos, simulacion 4D, control
de obra con BIM, control de calidad con modelos.
El analisis de datos revela que el 24.5% de
proyectos ha adoptado BIM. Con un nivel de
confianza de 95%, el error de la muestra es de
5.9%. Por tanto, se puede afirmar que 1 de cada 4
obras en Lima Metropolitana tiene algun uso de
BIM. Mas adelante, se presentara el nivel de uso y
penetracion de cada una de estas aplicaciones.

3. ADOPCION BIM
POR TIPOS DE EDIFICACION

La primera variable de diferenciacién es el tipo de
edificacion de acuerdo con su uso. El estudio
revela que el nivel de adopcién BIM mas bajo se
observa en la edificacién multifamiliar y centros
educativos (alrededor del 14%), mientras que los
niveles mas altos estan en los hoteles, vivienda
masiva (entre un 60-70%), y en menor medida las

Grafico 1. Nivel de adopcion BIM en edificaciones
urbanas en Lima Metropolitana y Callao el 2017

24.5%

NO

Sl

75.5%

oficinas y centros comerciales (entre 50-60%). Por
otro lado, se encontré que el uso de BIM aumenta
por tamafo de proyecto medido en su area
construida y altura de la edificacion. Por tanto, se
puede concluir que el uso actual de BIM es mayor
cuando el proyecto tiene complejidad alta y de
alta envergadura.

En ese sentido, se puede presumir que el nivel
bajo de adopcion en proyectos de edificacion
multifamiliar se debe a que la mayoria son de baja
altura (hasta 7 pisos) y de poca area construida
(menos de 5000 m2), como se observa en la
Tabla 2.

Tabla 2. Conteo de proyectos por area construida y niimero de pisos

Uso Area Construida en miles de m2 Numero de Pisos
<5 5a10 10a20 >20 <4 5a7 7all1 12a20 >20

Centro Comercial 5 3 2 3 10 0 0 0 0
Centro Educativo 8 3 3 1 8 4 3 0 0
Centro Salud 2 0 0 1 1 2 0 0 0
Multifamiliares 154 44 31 15 54 84 44 58 4
Hotel 3 2 1 1 1 2 2 2 0
Oficina 1 4 1 4 2 2 5 1
Otro 11 1 0 4 13 1 1 1 0
Vivienda masiva 2 5 3 5 2 2 4 7 0




Grafico 2. Nivel de adopcion BIM por tipo de proyectos en Lima Metropolitana y Callao en el 2017

Uso de BIM por tipo de proyecto
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Grafico 3. Nivel de adopcién BIM por tamaiio de proyecto (area construida)

Uso de BIM por tamaino de proyecto (area construida)
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Grafico 4. Nivel de adopcién BIM por tamaiio de proyecto (altura edificacién)

Uso de BIM por tamano de proyecto (altura
edificacion)
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4. ADOPCION BIM POR EL TAMANO DE EMPRESA

QUE CONSTRUYE EL PROYECTO

Se ha clasificado las empresas en funcién de la
cantidad de personal administrativo y operativo
contratado, sin contar obreros. Las microempresas
tienen menos de 10 trabajadores, la empresa
pequefa de 11 a 49 trabajadores, la empresa

mediana de 50 a 250 trabajadores, y la gran
empresa mas de 250 trabajadores. Los resultados
muestran que el 91% de los proyectos dirigidos
por constructoras grandes han adoptado BIM,
mientras que, en microempresas, solo el 6%.

Grafico 5. Nivel de adopcion BIM de acuerdo con el tamaiio de empresa constructora

Uso de BIM por tamaio de empresa constructora
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Grande
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5. ADOPCION BIM POR SECTORES URBANOS

La presente seccién muestra el nivel de adopcién BIM en porcentaje (43%) de adopcidn, respectivamente. Los

cada sector urbano de Lima Metropolitana y Callao. A proyectos en Callao encuestados son viviendas masivas

continuacion, se muestra un grafico de resumen. que en su mayoria son ejecutados por empresas

Resaltan Lima Sury Callao por su bajo (9%) y alto grandes, que, en su mayoria, adoptan BIM (ver seccion
4).

Grafico 6. Nivel de adopcion BIM en proyectos de edificacion urbana en el 2017 en cada sector urbano

Adopcion de BIM por sector Urbano
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Lima Moderna
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6. ESPECIALIDADES MODELADAS

A partir de esta seccion, los resultados que se muestran corresponden a la porcion de la muestra que Si tiene uso de
BIM. Ante la pregunta de qué sistemas se han modelado, el estudio revela que mayoritariamente se han modelado los
sistemas de arquitectura y estructuras a nivel de volumetria. Le siguen los sistemas MEP. Cabe destacar que solo el 27%
de los proyectos que reportan haber usado BIM han manejado un modelo para el acero de refuerzo.

Grafico 7. Especialidades modeladas (% respecto de los proyectos que usan BIM)
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Ante la pregunta de quién realiza los modelos para el proyecto, se evidencia una mayoria, alrededor del 50%, en que los
modelos son realizados por consultores externos. Le siguen equipos BIM in-house de la constructora o inmobiliaria y
alrededor de un 10% de modelos 3D nativos de los proyectistas. Se debe esperar un efecto de “vasos comunicantes” por
el cual parte de las autorias de modelado pasen de consultores externos a los proyectistas y, asi, se logren efectivamente
mejores niveles de colaboracién entre constructores y disefadores.

Grafico 8. Autoria de modelos (% respecto de los proyectos que usan BIM)
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7.USOS BIM IMPLEMENTADOS EN PROYECTOS

En esta seccién, se muestran las  prefabricacion no es una practica comun en la industria. Finalmente, se reportan
principales aplicaciones que se han  usos muy bajos en modelos 4D, control de avance de obra o control de calidad,
implementado en los proyectos de  por lo que se evidencia que los ingenieros de obra ain no adoptan los usos
edificacion  urbana que han para el proceso constructivo.

adoptado BIM en Lima
Metropolitana y Callao en el 2017.
Si bien es cierto que la respuesta a

Grafico 9. Nivel de usos de aplicaciones BIM
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8. COLABORACION CON SUBCONTRATISTAS

Esta seccion reporta el nivel de uso BIM con
subcontratistas en obra. En general, el nivel de
colaboracion es muy bajo, a excepcidon de las
instalaciones eléctricas, sanitarias y mecanicas. Este bajo

nivel de cooperacién limita el uso de modelos BIM a un
LOD400 requerido para ensamblaje en obra. Estos
resultados son congruentes con los resultados de la
seccion 7.

Grafico 10. Grado de aplicacion BIM con subcontratos en proyectos de edificacion
urbana en Lima Metropolitana y Callao en el 2017
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9. ETAPA DE INICIO DEL USO DE BIM

Esta seccion muestra que el 61% de los proyectos inicia
el uso de BIM en la etapa de disefio, 19% en la etapa de
licitacion (entre el disefio y la construccion), y 20%
durante la obra. Cabe resaltar que ninglin proyecto
reporta utilizar BIM para la etapa de definicion de
proyecto, que sucede en mercados mas maduros. Sin
embargo, los resultados de esta seccion deben leerse en

paralelo con las secciones 6 y 7, donde se encontrd que
el 10% de los proyectos usan modelos nativos de los
proyectistas, y un 20% reporta obtener planos 2D a
partir de planos 3D. La gran mayoria de este 60% que
reporta utilizar BIM en etapa de disefio aun realiza
disefio en 2D primero y, a partir de ellos, los modelos
3D.

Grafico 11. Fase de inicio de compatibilizacion con BIM en proyectos de edificacion

urbana en Lima Metropolitana y Callao 2017
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10. PERCEPCION DEL IMPACTO DE BIM

El estudio revela que la mayoria de encuestados siente
que el mejor impacto del uso de BIM ha sido la mejora
de la calidad de la informacion, el alcance y definicion del
proyecto, y la mejora de la calidad del proyecto. Por otro
lado, solo un 40% de los encuestados considera que

haber usado BIM ha permitido reducir el plazo y un 50%
considera ha permitido reducir el costo de construccién,
que es congruente con los usos BIM mostrados en las
secciones 7y 8.

Grafico 12. Resultados percibidos de adoptar BIM
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Las siguientes secciones presentan los resultados de las
preguntas sobre el total del tamafio muestral (N=323),
independiente de si el proyecto tiene algin uso de BIM.
Se solicitd a los encuestados calificar los siguientes items

11. CONCEPTO BIM

Los siguientes graficos presentan resultados en
referencia al concepto y percepciones que los
respondientes tienen sobre BIM. La gran mayoria
considera que BIM permite el trabajo colaborativo

Grafico 13. Concepto
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(>90%) y que BIM es un cambio en los procesos de
trabajo de las empresas (>80%). Por otro lado, alrededor
del 70% considera que BIM es una tecnologia para hacer
modelos 3D y que requiere cambios en las politicas de
las empresas.
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12. PERCEPCIONES SOBRE BIM
EN LA INDUSTRIAY CONTEXTO PERUANOS

Los siguientes items permiten medir cual es la y contradictorio, ya que la mayor difusién BIM viene por
percepcion de los profesionales sobre la influencia de la el lado de las contratistas generales sin participacion
industria y el contexto de los proyectos, que tienen gran mayoritaria de los clientes.

influencia en la difusion BIM. Un 40% de los usuarios Las ultimas preguntas tienen que ver con la resistencia al
considera que los egresados de las universidades saben cambio. Un 35% considera que su experiencia le permite
de BIM. Un 60% considera que BIM se difundirad mejor si detectar problemas en 2D sin necesidad de BIM. Esta
el cliente privado o el Estado obliga su uso y mas de un pregunta debe leerse en conjunto con “BIM solo sirve
80% considera que las empresas especialistas asesoran para proyectos complejos”, que solo es respaldada por
para la implementacién. Por otro lado, méas del 90% el 15%. A pesar de que la tercera parte de los
considera que BIM tendria mayor beneficio si otras encuestados (35%) cree que puede seguir trabajando sin
empresas también usaran BIM. Asimismo, mas del 80% BIM, la gran mayoria (85%) considera que BIM también
considera que BIM tiene beneficios para el cliente del sirve para proyectos no complejos.

proyecto y usuarios finales. Este resultado es interesante

Grafico 14. Percepciones sobre BIM (n=323)
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13. ACEPTACION DE BIM

Los presentes graficos presentan distintos items que se
refieren a la expectativa de esfuerzo, expectativa de
resultado y la actitud de los usuarios hacia BIM. Se
percibe una alta expectativa de esfuerzo: sélo un 30% de
los encuestados considera que es facil desarrollar nuevos
estdndares de trabajo, aprender las herramientas, o
gestionar los proyectos con BIM. Por otro lado, existe una
alta expectativa de resultado. Alrededor del 90%

considera que BIM permite reducir problemas de la
informacion de los proyectos, y alrededor del 70%
considera que permite reducir retrabajos, mejorar la
productividad y reducir costos y plazos. Finalmente, la
actitud en general es positiva. Mas del 90% esta de
acuerdo o totalmente de acuerdo con que BIM es una
buena idea, el 88% considera que BIM es bueno para la
empresa y un 76% considera que BIM hace el trabajo
mas interesante.

Grafico 15. Expectativa de esfuerzo, resultado y actitud sobre BIM (N=323)
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Asimismo, se presentan los resultados sobre la intencion
de uso de los profesionales encuestados, la
compatibilidad de BIM con los procesos actuales, y la
influencia social. El 30% de los encuestados afirma que
sabe usar BIM, mientras que un 75% considera que les
gustaria trabajar con BIM en los préximos 2 afios. Por
otro lado, un 50% considera que BIM es compatible con
su estilo personal de trabajo, pero solo un 30%
considera que BIM es compatible con los procesos de la
empresa. Finalmente, mas del 90% considera que BIM
da una ventaja competitiva a la empresa y al profesional.
Solo un 20% afirma que usard BIM porque otros
usuarios usan BIM.

Finalmente, se presentan resultados sobre el apoyo de

H En Desacuerdo
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H Totalmente De Acuerdo

la gerencia y de la empresa para el uso de BIM. Un 90%
considera que el uso de BIM requiere el apoyo de la alta
gerencia, pero solo un 35% considera que es facil
convencer a la gerencia para usar BIM. Estos resultados
pueden sugerir una gran barrera para la difusion dentro
de la organizacion. Quiza la barrera mas importante es
la falta de resultados visibles para la alta direccion. Un
poco mas del 20% de los encuestados afirma que la
empresa utiliza BIM, resultado consistente con la
primera seccion de este estudio. Un 40% afirma que la
empresa planea utilizar BIM en los proximos dos afios.
Esperaremos los resultados del “SEGUNDO ESTUDIO
DE ADOPCION BIM EN LIMA METROPOLITANA Y
CALLAO 2019".




Grafico 16. Influencia social, compatibilidad e intencién de uso BIM (N=323)
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Grafico 17. Apoyo de la alta gerencia para el uso de BIM (N=323)
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