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En CENTRUM Catdlica nos llena de orgullo ser la escuela socia del Institute of Management Development (IMD) de
Suiza. A través de dicha alianza le ofrecemos al mundo una importante herramienta para la medicién y administracion
deltalento, y cuyos resultados nos alegra tener el privilegio de presentar en el presente documento. El Ranking Mundial
del Talento 2017 es, sin lugar a dudas, la herramienta mds importante respecto a la gestion de politicas de gestion
del talento humano, y que ademas puede también traducirse en oportunidades de mejora para los paises analizados,
traduciéndose dicha informacién en esfuerzos a nivel de politicas publicas para mejorar la calidad de la educacién
profesional y la situacion del talento en las tres grandes dimensiones que el ranking considera: (a) preparacion del
talento, (b) inversion y desarrollo, y (c) atraccién del talento.

En el caso particular del Pery, de entre las 63 economias analizadas, el pais se posicioné en el puesto 57. Si bien
logré escalar dos posiciones en el ranking versus el 2016, ello no se vio traducido en una verdadera mejora en la
administracion del talento, ya que el ascenso se debié a un mayor retroceso de otros paises que contribuyé a que el
Peru escalara posiciones. La dimensién de Inversién y Desarrollo es la de mayor mejora, pasando de la posicion 57 a
la 50. Entre sus variables se encuentran el gasto publico en educacion, la relacién alumno-profesor, el aprendizaje, el
entrenamiento de empleados y fuerza laboral femenina, etc. La dimensién relacionada con Preparacion del Talento,
mejoré en una sola posicién, pasando de la ubicacién 59 a 58, y que incluye variables como el tamafo de la fuerza
laboral, las habilidades financieras, la experiencia internacional, la ciencia en las escuelas, las habilidades del lenguaje,
entre otros factores.

Sin embargo, la dimensién de Atraccién del Talento ha sido la dimensién mas critica para el Peru, retrociendo del
puesto 42 al puesto 46, la cual incluye y considera factores como el costo de vida, atraer y retener talento, motivacion
de los trabajadores, fuga de talentos, calidad de vida y personas extranjeras calificadas.

Sin duda queda mucho por hacer, y en CENTRUM Catélica no solo estamos comprometidos con la generacién de
informacion valiosa de gran impacto para la sociedad, sino también con proveerla a todos los agentes del pais, tanto
publicos como privados, para que cuenten con insumos de calidad al momento de tomar sus decisiones, y asi facilitar
que el la situacién del talento en el Perti mejor cada afo.
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El IMD y CENTRUM Catodlica, escuela de negocios de la Pontificia Universidad Catélica del Peru (PUCP),
presentan los resultados del Ranking Mundial del Talento 2017, el cual es una evaluacién del grado en el que el
Perd, junto con las 62 economias mas importantes del mundo (total 63 paises) que forman parte de este estudio,
desarrollan, atraen y retienen el talento, de manera que esté disponible para sus empresas.

En la edicion de 2017, diez paises europeos conforman el Top 10 del grupo de paises que mejor han logrado
conducir las habilidades de sus habitantes. La escala de medicion es de 0 a 100 y como se puede observar en la Figura 1, los
paises que se ubican primero son: Suiza (100 puntos), Dinamarca (89.4 puntos), Bélgica (83.8), Austria (83.6), Finlandia (83.2),
Paises Bajos (82.9 puntos), Noruega (82.4 puntos), Alemania (79.9 puntos), Suecia (79.0 puntos) y Luxemburgo (78.5 puntos).
Los tres primeros paises han mantenido sus posiciones del 2016; sin embargo, Suecia ha caido cinco posiciones, mientras
que Paises Bajos y Luxemburgo cayeron una posicion. Austria es una economia que ha subido considerablemente en el
ranking de este afo, pues ha subido cuatro posiciones de afo a afo, Alemania le siguié los pasos y subid tres posiciones en
el mismo lapso de tiempo.
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Resultados del Ranking Mundial del Talento 2017

Posicién Puntaje Cambio Posicion Puntaje Cambio
2017 2017 2016-2017 2016 2016 2015-2016

Suiza 100.0 0 Lituania 60.0
2 Dinamarca 89.4 0 34 Polonia 59.7 ® 5
3 Bélgica 83.8 0 35 Latvia 59.2 ® 5
4 Austria 83.6 ® 4 36 Italia 58.4 ® 4
5 Finlandia 83.2 ® 1 37 Eslovenia 56.9 ®
6 Paises Bajos 829 @ - 38 Republica Checa 56.0 ® 5
7 Noruega 824 0 39 Republica de Corea 55.8 ® 1
8 Alemania 79.9 ® 3 40 China Mainland 53.0 ® 2
9 Suecia 79.0 ® 5 41 Grecia 523 ® 6
10 Luxemburgo 78.5 ® -1 42 Tailandia 52.2 ® 5
11 Canada 78.0 ® 1 43 Rusia 50.9 ®
12 Hong Kong SAR 77.9 ® 44 Chile 50.4 ® 4
13 Singapur 75.6 ® ° 45 Filipinas 48.7 ® 10
14 Irlanda 75.5 ® 3 46 Eslovaquia 48.6 ® 7
15 Nueva Zelanda 75.4 ® 1 47 Indonesia 473 0
16 Estados Unidos 74.5 ® 3 48 Sudafrica 445 ® 5
17 Chipre 74.5 0 49 Jordania 443 ® 9
18 Islandia 74.1 0 50 Argentina 435 ®
19 Australia 71.1 ® 3 51 India 422 ® 3
20 Israel 69.6 @ 52 Brazil 420 ® 7
21 Reino Unido 68.9 @ - 53 Turquia 414 ® 7
22 Qatar 68.6 0 54 Hungria 40.8 ®
23 Taiwan 68.5 0 55 Colombia 40.1 ® >
24 Portugal 67.9 ® 1 México 394 (]
25 Emiratos Arabes Unidos 67.1 ® ° -_m_
26 Arabia Saudi 66.6 0 Bulgaria 39.0
27 Francia 65.8 ® 1 59 Ucrania 38.7 ® -0
28 Malaysia 65.6 ® 7 60 Croacia 37.8 o 7
29 Estonia 63.7 ® 3 61 Rumania 36.1 ® 5
30 Kazajistan 61.6 ® 14 62 Mongolia 336 o
31 Japén 615 0 63 Venezuela 24.2 o -
32 Espania 60.7 ® °

@ Bajo posiciones @ Subid posiciones Mantuvo su posicion

Figura 1. Resultados generales del Ranking Mundial del Talento 2017.
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Los paises que se ubican al final de la tabla son: Hungria (40.8 puntos), Colombia (40.1 puntos), México
(39.4 puntos), Peru (39.1 puntos), Bulgaria (39.0 puntos), Ucrania (38.7 puntos) Croacia (37.8 puntos), Rumania (36.1
puntos), Mongolia (33.6 puntos) y Venezuela (24.2) en el puesto 63.

En la Figura 2, se puede observar que Pert ha disminuido en puntaje; sin embargo, no es el Unico pais de
la region que ha pasado por esto, Brasil, Chile y Venezuela también disminuyeron en puntaje. De esta manera, el
Unico pais sudamericano que esta por encima de la valla de los 50 puntos es Chile. El Pert todavia esta entre los diez
ultimos puestos del Ranking 2017, esto quiere decir que, aun le falta focalizar mejor sus esfuerzos para incrementar su
rendimiento en el manejo del talento de sus ciudadanos.
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Figura 2. Resultados generales (puntajes) comparados 2016 vs. 2017.

Al desagregar el resultado para Perd, en los ultimos seis anos el pais no ha mejorado en el anélisis, pues de
haber estado en el puesto 53 en el 2012 llegé a ocupar el puesto 59 en el afio 2015 y también en el 2016, en el 2017
se ubica en el puesto 57 (mejord solo 2 posiciones respecto al aio pasado), ver Tabla 1. A su vez, los resultados por
factores también se encuentran dentro de los tltimos de la lista de 63 economias, a excepcién de los resultados para
el Factor “Atraccion”, el cual es el que mejor desempenio tiene de los tres factores; sin embargo ha descendido cuatro
posiciones en el ranking. Por otro lado, se aprecia una significativa mejora en el Factor “Inversién y Desarrollo” pues
Peru escalé siete posiciones del 2016 al 2017. En el Factor Preparacién también se escalé en el ranking, pero este
ascenso fue minimo (1 posicion), ver Figura 3.
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Tabla 1
Resultados (Posiciones) del Ranking Mundial del Talento para Pert

Total Preparacion Inversion y Desarrollo

2012 53 38 54 55
2013 55 37 56 57
2014 57 57 58 42
2015 59 57 59 49
2016 59 59 57 42
2017 57 58 50 46

2012 2013 2014 2015 2016 2017

=@= Total =@=Inversion y Desarrollo =@= Atraccién =@= Preparacion

Figura 3. Resultados (posiciones) generales y por factor para Perd 2012-2017.
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Resultados del Ranking Mundial del Talento 2017

\ FACTOR 1: INVERSION Y DESARROLLO

Con respecto al Factor de Inversién y Desarrollo, figuran en el top 10, las siguientes economias: Dinamarca
(91.16 puntos), Bélgica (89.36 puntos), Austria (88.83 puntos), Finlandia (86.86 puntos), Suiza (84.02 puntos), Noruega
(81.81 puntos), Portugal (76.77 puntos), Chipre (73.27 puntos), Suecia (76.24 puntos) y Alemania (73.8 puntos). Esta
categoria esta liderada enteramente por paises europeos. Asi, Suecia es la que mas ha descendido en este factor, pues
bajé dos posiciones respecto al 2016.

Alfinal de la tabla de este factor se encuentran las siguientes economias: Mongolia, Argentina, Indonesia, Sudafrica,
Emiratos Arabes Unidos, Colombia, Jordania, México, India y finalmente en el puesto 63 se ubica Filipinas, ver Figura 4.

Posicion q Puntaje Cambio Posicion q Puntaje Cambio
2017 2017 | 2016-2017 2017 2017 | 2016-2017
1 Dinamarca 91.16 0 32 Croacia 55.21 ® o
2 Bélgica 89.36 0 33 Italia 54.68 ®
3 Austria 88.83 0 34 Irlanda 5429 ® ¢
4 Finlandia 86.86 0 35 Ucrania 5412 ® ©
5 Suiza 84.02 0 36 Australia 53.54 ® 7/
6 Noruega 81.71 0 37 Reino Unido 53.52 ®
7 Portugal 76.77 ® 1 38 Corea del Sur 52.96 ® 5
8 Chipre 76.27 0 39 Repuiblica Checa 50.18 ®
9 Suecia 76.24 o 40 Rusia 4931 o °
10 Alemania 73.8 @ 41 Singapur 4873 ®
11 Islandia 71.89 ® 1 42 China Continental 4646 ® 3
12 Lituania 7143 ® 43 Eslovaquia 45.17 ® -
13 Latvia 70.51 ® 4 44 Bulgaria 4481 0
14 Estonia ® I 45 Brasil 447 ® 5
15 Paises Bajos 68.89 ® I 46 Hungaria 4415 ® 5
16 Luxemburgo 67.17 ® 47 Qatar 4169 ®
17 Israel 64.82 () 48 Thailandia 37.18 ® 5

18 Japén 62.25 ® ° Venezuela 3452 [ )
19 Malasia 6178 @ -2 “I_-I
20 Francia 61.55 ® 4 Rumania 2755 ® <
21 Polonia 61.25 ® 33 52 Turquia 27.22 0
22 Canadd 60.67 0 53 Chile 26.82 ® o
23 Kazajistan 6045 ® 1 54 Mongolia 267 ® 5
24 Hong Kong SAR 60.44 ® 3 55 Argentina 26.58 ® <«
25 Taiwén 60.42 [ ] 56 Indonesia 25.26 ®
26 Arabia Saudf 59.98 0 57 Sudafrica 2445 ® -/
27 Eslovenia 59.77 ® ¢ 58 Emiratos Arabes Unidos 24.08 ® 5
28 Nueva Zelanda 56.89 ® 59 Colombia 2347 o
29 Estados Unidos 56.45 ® 3 60 Jordania 2182 ® <«
30 Espafia 55.95 @ 1 61 México 11.55 ® 3
31 Grecia 55.28 ® 3 62 India 247 o -
63 Filipinas 0 ®
@ Bajo posiciones @ Subid posiciones Mantuvo su posicion

Figura 4. Resultados del Factor Inversion y Desarrollo.
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De esta manera, existe evidencia que Perud con su puesto 50 ha tenido un avance regular, logrando subir
cuatro posiciones de afo a afo. No obstante, su puntaje (28.97 puntos) es menor al que obtuvo en 2016. El puntaje
que obtiene Peru en este factor es la tercera parte del que obtiene Dinamarca, pais que se ubica en el primer lugar.

Los criterios que han ayudado a esta mejora para Peru han sido: un incremento del gasto publico total en
educacién por alumno, el nivel de aprendizaje alcanzado por los alumnos de primaria y secundaria; asi como el

incremento de la fuerza laboral femenina, ver Figura 5.

Pilar 1:
Inversion y
Desarrollo

Gasto publico total en
educacion

Gasto publico total en
educacion (por alumno)

Ratio alumno-profesor
(primaria)

Ratio alumno-profesor
(secundaria)

Aprendizaje

Entrenamiento de
Empleados

Fuerza laboral femenina

Infraestructura en Salud

Variable

% del PBI

% del PBI Per Capita

Ratio de alumnos por grupo
de profesores

Ratio de alumnos por grupo
de profesores

Suficientemente
implementado

Prioridad alta para las
companias

% del total de la fuerza
laboral

%

%

Ratio

Ratio

Encuesta
(0.10)

Encuesta
(0.10)

%

Conoce las necesidades de la  Encuesta

sociedad

(0.10)

Valor
2016

322

10.38

18.08

15.46

3.68

443

42.19

2.54

Figura 5. Peru: Resultados del Factor Inversidn y Desarrollo, por criterios.
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2016 Valor
Rank 2017

54

55

48

47

53

58

46

56

3.7

17.66

425

422

437

2.51

2017
Rank

48

55

45

42

45

61

44

57

Cambio
16-17
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FACTOR 2: ATRACCION

Con relacion al Factor de Atraccion, los 10 primeros lugares son ocupados por los siguientes paises, en orden:
Suiza (100 puntos), Estados Unidos (80.46 puntos), Emiratos Arabes Unidos (75.09 puntos), Luxemburgo (74.63
puntos), Irlanda (74.21 puntos), Canada (73.86 puntos), Paises Bajos (71.5 puntos), Alemania (71.36), Qatar (71.11
puntos) y Dinamarca (71.10 puntos). (Ver Figura 6)

Posicion Puntaje Cambio Posicion Puntaje Cambio
2017 2017 2016-2017 2017 2017 2016-2017

1 Suiza Indonesia 527
2 Estados Unidos 80.46 0 33 México 51.13
3 Emiratos Arabes Unidos ~ 75.09 ® 34 Filipinas 50.13 ( ]
4 Luxemburgo 7463 ® 35 Sudéfrica 4947 ® 5
5 Irlanda 7421 0 36 Portugal 49,04 ® 4
6 Canadé 73.86 @ 1 37 Kasajistan 4878 ® 17
7 Pafses Bajos 715 ® ¢ 38 Estonia 48.74 ® 3
8 Alemania 71.36 ® 39 Colombia 48.17 0
9 Qatar 71.11 @ 40 Republica Checa 46.95 ®
10 Dinamarca 711 @ 41 Italia 4648 ® <«
11 Hong Kong SAR 70.11 ® 42 Corea del Sur 4643 0
12 Suecia 70.04 ® - 43 India 4572 ® -
13 Noruega 70.03 ® ° 44 Jordania 4373 ®
14 Nueva Zelanda 69.01 o Polonia 4347 0
15 Austia 6838 @ 3 “m—-:
16 Bélgica 66.03 o Brasil 4255
17 Singapur 64.29 ® »° 48 Lituania 4154 ® »
18 Australia 64.25 ® 49 Eslovenia 40.06 ®
19 Reino Unido 63.53 ® 3 50 Eslovaquia 38.83 ®
20 Islandia 61.87 0 51 Turquia 37.34 ® s
2] Chipre 60.99 0 52 Latvia 37.22 ® -
22 Japon 59.88 ® 53 Argentina 37.2 ®
23 Tailandia 59.21 0 54 China Continental 346 ®
24 Finlandia 59.14 0 55 Rusia 33.85 ®
25 Espana 57.68 ® 56 Grecia 32.29 ® -
26 Taiwan 56.85 0 57 Bulgaria 29.5 0
27 Chile 56.67 ® 1 58 Rumania 2924 ®
28 Israel 5593 ® 3 59 Croacia 255 ®
29 Francia 55.91 @ 60 Mongolia 24.89 ® <«
30 Malasia 54.97 ® 61 Hungria 23.68 ®
31 Arabia Saudf 54.14 0 62 Ucrania 21.03 ® -3
63 Venezuela 874 ®
@ Bajo posiciones @ Subid posiciones Mantuvo su posicion

Figura 6. Resultados del Factor Atraccién.
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Para este factor, el Peru se ubica en el puesto 46, bajando dos posiciones respecto al afo 2016, y en lo que
respecta a puntaje este pasa de 53.3 a 43.04 puntos. Segun los criterios de este factor, ver Figura 7, este resultado se
debe principalmente a la poca atracciéon y retenciéon del talento que ha tenido el tGltimo afio, a la poca motivacion de
los trabajadores, a la fuga de talentos, a la disminucion de profesionales extranjeros calificados y al empeoramiento
de la seguridad personal. A pesar de que es el factor en el que Peru es mas fuerte, todavia esta por debajo de sus pares
de la Alianza del Pacifico: Chile con 56.67 puntos esta en el puesto 27; México con 51.13 puntos en el puesto 33; y
Colombia en el puesto 39 con 48.17 puntos.

Pilar 2: Variable 2016 Valor 2017 Cambio
Atraccion Rank 2017 Rank 16-17

indice de una canasta de

Costo de vida bi o Indice 70.7 17 65.8 17 0
ienes y servicios

Atraer y retener Prioridad de las companias Erggu1eos)ta 5.16 56 497 61 ® 5

Motivacion al trabajador Alta motivacion Erggu]eos)ta 5.11 45 5.05 49 ® ¢
No dificultan la Encuesta

Fuga de talentos competitividad en la 0.10) 4.02 41 4.13 42 ®
economia -

Calidad de vida Alta calidad de vida Erggu]eos)ta 472 49 448 52 o

Personas extranjeras Son atrafdos al ambiente de  Encuesta )

calificadas negocios de su pafs (0.10) e 19 6 20 ®

Remuneracion en servicios ., s Nacional Bruto uss 12,539 48 50 o

profesionales

Remgheracpn de Total dg la bqse sale_mal mas Uss 168,040 23 23 0

administracion beneficios e inventivos

Tasa de impuesto del ingreso  Porcentaje (je! ingreso igual % 1273 18 1291 1 o

personal al PBI per Capita

segua sy Adecuadamente protegidos  Encuesta 345 55 4.03 57 o

derechos

Figura 7. PerG: Resultados del Factor Atraccion, por criterios.
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\ FACTOR 3: PREPARACION

En el Factor de Preparacion se ubican: Suiza (92.05 puntos), Singapur (89.95 puntos), Paises Bajos (84.25 puntos),
Dinamarca (81.88 puntos), Finlandia (79.6 puntos), Hong Kong SAR (79.22 puntos), Emiratos Arabes Unidos (78.18
puntos), Nueva Zelanda (73.37 puntos), Canada (75.49 puntos) e Irlanda (73.95 puntos). En este Top 10, los cuatro
primeros mantienen la posicion del ano 2016 y Finlandia se ubica en el quinto lugar, habiendo escalado cuatro
escalonesy ello se puede deber en parte al alto resultado obtenido en el criterio de un sistema educativo que conoce
las necesidades de una economia competitiva, ver Figura 8.

Posicion Puntaje Cambio Posicion Puntaje Cambio
2017 2017 2016-2017 2017 2017 2016-2017

1 Suiza 92.05 Kazajistan
2 Singapur 89.95 0 33 Polonia 50.54 . 9
3 Paises Bajos 84.25 0 34 Italia 50.05 ®
4 Dinamarca 81.88 0 35 Estonia 49.05 ®
5 Finlandia 79.6 ® 36 Republica Checa 47.05 ® o
6 Hong Kong SAR 79.22 ® 37 Eslovenia 46.9 0
7 Emiratos Arabes Unidos 78.18 ® > 38 Latvia 4593 ® 3
8 Nueva Zelanda 7637 0 39 Rusia 4551 ®
9 Canada 7549 ® ° 40 Grecia 4548 ® 5
10 Irlanda 7395 ® 3 41 Espaia 4454 ®
11 Filipinas 7216 ® 42 Corea del Sur 4413 0
12 Bélgica 72.06 ® 5 43 Chile 4368 ® o
13 Australia 7155 ® 7 44 Jordania 4331 ® -9
14 Noruega 7154 0 45 Lituania 4318 ® 3
15 Alemania 705 () 46 Argentina 42.76 ® 3
16 Austria 69.75 ® 3 47 Indonesia 39.94 o
17 Luxemburgo 69.65 ® 48 Japon 38.29 ® 3
18 Qatar 69.06 ® 3 49 Eslovaquia 378 ® -0
19 Suecia 66.9 ® <« 50 Tailandia 3637 o
20 Reino Unido 65.55 0 51 Turquia 357 ® -1
21 Islandia 64.53 ® <+ 52 Sudéfrica 35.64 o
22 Taiwan 64.19 ® 53 México 31.58 ® 7/
23 Israel 64.06 ® 54 Hungria 30.56 ®
24 Estados Unidos 62.73 ® 3 55 Romania 27.68 ® s
25 Chipre 62.22 0 56 Mongolia 25.24 0
26 Arabia Saudf 61.75 0 Colombia 24.69 o
27 Malasia 559 @ -1 “m—m—
28 Francia 55.87 ® 1 Bulgaria 1868 o
29 India 5447 ® I 60 Ucrania 17.13 ®
30 China Continental 54.02 ® o 61 Brasil 14.82 ® 7/
31 Portugal 53.92 0 62 Croacia 887 ® ¢
63 Venezuela 537 o
@ Bajo posiciones @ Subid posiciones Mantuvo su posicion

Figura 8. Resultados del Factor Preparacion.
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En este factor el Perd ocupa el lugar 58, es decir, subié dos posiciones, con un puntaje de 21.32. El puntaje
disminuy6 de 29.9 a 21.32 puntos, y por lo que se puede observar en la Figura 8, Pert no subié en el ranking
necesariamente porque mejoré mucho en este factor, sino porque la gran mayoria de paises tampoco tuvo un buen
desempenfo y esto se vio reflejado en su caida de posiciones.

Dentro de los criterios que se contabilizaron para llegar a dicho resultado se encuentra un incremento del
crecimiento de la fuerza laboral; asi como mejoras en el sistema educacional y en el nivel de la educacién universitaria
respecto a conocer de las necesidades de la economia competitiva, ver Figura 9.

Valor Valor 2016 Cambio
2015 2016 Rank 15-16

Pilar 3:

s . Variable
Preparacion

Crecimiento de la fuerza

% de cambio en la fuerza

0,
laboral laboral 2 o 4 Ol = ® s
. : Trabajadores calificados son  Encuesta

Trabajadores capacitados facilmente disponibles 0.10) 3.70 57 3.84 57 0

Habilidades financieras Son facilmente disponibles Ergguweos)ta 5.26 53 5.11 55 ®

Experiencia internacional De los altos maﬁdgs e e 5.06 36 5.08 36 0
generalmente significativa (0.10)

Altos mandos competentes  Son rdpidamente disponibles Erzguweos)ta 3.88 55 422 55 0

Sisterna educacional OO EBMEEEEEESC R IRzl || ooy 56 333 54 o>
economia competitiva (0.10)

Ciencia en las escuelas Suficientemente enfatizada Er(wguweos)ta 2.84 56 2.95 57 ® -

Educacion universitaria HOneE I'as nece&d_qdes ciellal SEnGUEST 3.68 58 3.94 55 o 3
economfia competitiva (0..10)

Administracion de Conoce las necesidades de la  Encuesta

la educacion comunidad de negocios (0.10) Rk = = e ® -

Habilidades de lenguaje Esiten Coipeeianelo) &3 BniELiEaE 3.68 53 3.65 58 ® 5
necesidades de las empresas (0..10) : ’

Movilidad de estudiantes Estudiantes extranjeros por NUMmero ) ) 0.00 ) )

al interior 1,000 habitantes ’

Asesoria educacional - PISA Eriauesi Pl et es die 115 Valor 370.50 55 55 0

anos de edad

Figura 9. Peru: Resultados del Factor Preparacion, por criterios.
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COMPARACION CON PAISES DE LA ALIANZA DEL PACIFICO

Si se realiza una comparacién entre los resultados de los paises miembros de la Alianza del Pacifico, se
visualiza en la Tabla 2 que el primer lugar de las cuatro economias lo logra Chile con el puesto 44, el cual aunque
sigue siendo bajo, muestra un avance con respecto a lo logrado el afio 2016, ver Figura 10. En este pais, es el Factor de
Preparacién el que menor rendimiento obtuvo, y son los ratios de alumno - profesor (tanto para primaria como para
secundaria), las habilidades de lenguaje y la movilidad estudiantil, los criterios en los que mas debilidades poseen. En
segundo lugar y en la posicién 55 del Ranking Mundial del Talento 2017 se encuentra a Colombia, que a pesar de ello,
muestra un leve retroceso debido a un deterioro de la infraestructura en salud y en los ratios alumno - profesor (tanto
para primaria como para secundaria).

Tabla 2
Resultados (Posiciones) para Paises de la Alianza del Pacifico

Ranking Factor 1: Inversion Factor 2: Factor 3:

General y Desarrollo Atraccion Preparacion

Posicion ~ Puntaje  Posicion ~ Puntaje  Posicion ~ Puntaje  Posicion ~ Puntaje

Chile 44 504 53 26.8 27 56.7 43 437
Colombia 55 40.1 59 235 39 48.2 57 247
México 56 394 61 11.6 33 51.1 53 316
Pert 57 39.1 50 29.0 46 43.0 58 213

El pais que se encuentra tercero es México, una economia que también presenta ineficientes ratios de
alumno-profesor, asi como una preocupante baja tasa de fuerza laboral femenina, los cuales hacen que su Factor
Inversion y Desarrollo sea el que mas bajo rendimiento tiene. En el Ultimo lugar de los cuatro, figura Perd, el cual si
cuenta con mejores ratios de alumno-profesor, a diferencia de los otros cuatro paises. Sin embargo, dentro de los
criterios que lo jalan a un menor desempeio se encuentran en el Factor Preparacion, ya que no se halla una mano
de obra correctamente preparada ni disponible; el sistema educativo no estd en paralelo con las exigencias de las
empresas; y dos criterios importantes como lo son la ensefianza de ciencia en los colegios, asi como una educaciéon
universitaria adecuada para formar profesionales de alto nivel, obtienen muy bajos puntajes. Estas son las principales
razones por las que el Peru se encuentra al final de la lista de paises de la Alianza del Pacifico, y se podria afirmar que
la preparacion que se brinda en colegios y universidades es en la que se debe focalizar los esfuerzos, ya que es ese
capital humano el que debe estar correctamente preparado para que cuando terminen estudios, el mercado laboral
los vea como un factor productivo y empleable.
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Figura 10. Resultados (posiciones) para paises de la Alianza del Pacifico 2012-2017.

Metodologia

En el 2017 ingresan dos economias al estudio, Arabia Saudi y Chipre, haciendo un total de 63 economias
evaluadas en el ranking 2017. Como se aprecia en la Figura 11, el presente ranking tiene como fundamento a tres
factores: Inversién y Desarrollo, Atraccion y Preparacion. A su vez, cada factor consta de diversos criterios, como por
ejemplo, el primer factor estudia el tamafo de la inversion publica en educacion incorporando un indicador del gasto
publico, ademds de analizar la calidad de la educaciéon mediante indicadores que tienen en cuenta la relaciéon alumno-
docente. Asimismo, este factor considera la calidad de la infraestructura en salud y como esta satisface las necesidades.

= Gasto publico total en educaciéon

= Gasto publico total en educacion (por alumno)
= Ratio alumno - profesor (primaria)

Inversion y desarrollo = Ratio alumno - profesor (secundaria)

= Aprendizaje

= Entrenamiento de empleados

= Fuerza laboral femenina

= Costo de vida

= Atraery retener

= Motivacion del trabajador

= Fuga de talentos

= Calidad de vida

= Personas extranjeras calificadas

= Crecimiento de la fuerza laboral
= Trabajadores capacitados

= Habilidades financieras

= Experiencia internacional

= Altos directivos competentes

= Sistema de la educacién

= Ciencia en las escuelas

= Educacion universitaria

= Educacion administrativa

= Habilidades de lenguaje

Figura 11. Factores y criterios del Ranking Mundial del Talento.
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Por otro lado, el Factor de Atraccion analiza, entre otros criterios, la capacidad de un pais para aprovechar
el talento extranjero, a través de los indicadores de costo y calidad de vida; el impacto de la fuga de talentos en
la competitividad de los paises; el nivel de motivacion de los trabajadores; los salarios y los niveles de impuestos;
seguridad personal y la proteccién de los derechos de propiedad privada.

Asimismo, el tercer factor es el de Preparacion y examina el contexto en el que se encuentra el talento, ya
que estudia el crecimiento de la fuerza de trabajo y la calidad de las habilidades disponibles; la experiencia y las
competencias de los directivos; la capacidad del sistema educativo para satisfacer las necesidades de talento de las
empresas; como el sistema educativo satisface las demandas de talento de la economia; la capacidad de la educacion
superior para satisfacer esa demanda; las habilidades linguisticas; la movilidad de los estudiantes (entrada); asi como
la evaluacién educativa (PISA).

El estudio del Institute for Management Development (IMD), con sede en Luisiana, Suiza, en colaboracién
con CENTRUM Catoélica Graduate Business School, evidencia que han existido retrocesos con respecto al ranking de
2016, y que los pequeios avances logrados por el Pert no han sido suficientes para alcanzar a los demas paises de la
Alianza del Pacifico, y menos a los demds paises de LATAM. Por ello, alin se encuentran falencias en lo que respecta al
manejo del capital humano, ya que existen acciones que no han tenido el impacto necesario para desarrollar, atraery
preparar correctamente el talento de las personas, lo cual es necesario de analizar si se considera que este es el factor
clave para mejorar en términos competitivos como de crecimiento econémico.
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