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Resumen

Prospectiva es una disciplina de las Ciencias Sociales que significa “ver hacia lo lejos”. En la sociedad del
conocimiento se vive un momento radical, diferente, de contrastes, con cambios constantes y precipita-
dos en el procesamiento de informacién, en la produccién y analisis de datos. Tecnologias asociadas a la
Industria 4.0, a la bioeconomia, a las neurociencias o a los procesos emergentes como la digitalizacién o
la transformacion digital, demandan profesionales con capacidad para pensar, proponer y actuar con una
mirada de largo plazo con altos niveles de incertidumbre. Este trabajo presenta conceptos relacionados
con la Prospectiva Estratégica, una breve historia de |la Prospectiva en América Latinay en Argentina, y los
aportes de una propuesta de formacién de posgrado, con una trayectoria de siete afos, en el campo de la
Prospectiva Estratégica por parte de la Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales (UCES). Un progra-
ma que tiene como propdsito desarrollar el pensamiento estratégicoy la cultura de la proactividad y de la
anticipacion en las organizaciones.
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1. Prospectiva, disciplina que fortalece el disefio de la estrategia

La Prospectiva (de prospicere, mirar hacia adelante, como Foresight en inglés), ha sufrido diversos altibajos
en su desarrollo histérico, desde un comienzo tardio comparado con otras disciplinas cientificas o apoya-
das en la ciencia, hasta ocupar hoy dia un lugar central en empresas, gobiernos y universidades en todo el

mundo, sobre todo a partir de la incégnita que plantean las nuevas tecnologias, sobre todo la |A.

En cuanto a su aparicion tardia, el famoso escritor de ciencia ficcion, H. G. Wells, decia en1932:

Me parece extrafio que mientras tenemos cientos de miles de estudiosos de la historia que traba-
jan sobre archivos del pasado, no hay una sola persona que se dedique exclusivamente al trabajo
de estimar las consecuencias futuras de nuevos inventos y artefactos. No hay un solo Professor of Fo-

resight en el mundo. (M. Mari, 2018, p. 93)

No tarddé mucho en aparecer: fue el profesor Flechtheim, judio aleman exiliado en 1933 en Suiza, quien
empezd a echar las bases de lo que él [lamé Futurologia, término no muy feliz que tal vez contribuyé a un
pronto olvido del mencionado profesory de sus aportes.

En cambio, la prospectiva como tal, o prospectiva moderna, nacié, 10 afios mas tarde, en conexién con
dos elementos que la han acompanado siempre: prospectiva tecnolégica y prospectiva para la guerra. En
efecto, nacié (en 1945) y cred sus principales técnicas con la Corporacién RAND, esfuerzo conjunto de la
compania aérea Douglas Aircraft Co. y del Ministerio de Guerra estadounidense, con la finalidad de prede-

cir las tecnologias mas promisorias para la Guerra Fria que recién comenzaba.
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Decimos prospectiva moderna, o cientifica, porque como decia George Minois: desde que el
hombre existe pronostica. Cuando dibujaba sobre las paredes de una caverna un bisonte atra-
vesado por flechas representaba a la vez |la caza de ayer y la de mafiana. Y su dibujo era también
un acto de magia destinado a asegurar el éxito de su actividad... pronosticar es dominar el futuro.
(Minois, citado en Beinstein, 2016, p. 11)

Este sentido practicoy magico de la prospectiva dominaria la preocupacion de la humanidad, desde los
oraculos de Delfos a las profecias medievales: recién en la edad moderna aparecerian las Utopias, como
escenarios de un mundo ideal (o catastrofico).

Ahora bien, volviendo a lo que llamamaos prospectiva moderna iniciada en la segunda posguerra, un
rasgo dominante es su preocupacion pory su conexion con la tecnologia, lo que sélo podia darse cuando
los resultados de la ciencia empezaron a traducirse rapidamente en innovaciones tecnolégicas, lo que no
ocurria en la primera guerra Mundial, cuando los cientificos eran enviados al frente (donde Wittgenstein
escribiria su famoso Tractatus). En cambio, en la segunda guerra la ciencia ocupé un lugar central (proyecto
Manhattan, telecomunicaciones...).

La prospectiva, después de su triunfal comienzo y su aceptacién por empresas, gobiernos y academia,
tuvo un periodo de decadencia, tal vez a medida que se enfriaba la guerra fria. Sin embargo se mantuvo
entre las empresas, sin duda preocupadas por la potencialidad y los riesgos de las nuevas tecnologias, ya
visibles desde finales de los 60, lo que también comenzé a preocupar a instituciones como el Club de Roma
con su famoso estudio Limites al crecimiento (1972) y también a los autores de lo que llamamos “Pensamien-
to latinoamericano en ciencia, tecnologia, desarrollo y dependencia” (PLACTED), en su respuesta y critica
al informe del Club de Roma, el Modelo Bariloche (1970-76).

Ahora bien, juntamente con estos desarrollos en los que la tecnologia volvia a tener un papel desenca-
denante en la prospectiva, esta tuvo un cambio decisivo. Hasta entonces, sus andlisis habian consistido en
lo que se llama “prospectiva como prediccion”. Pero a medida que los efectos de la tecnologia se mostraban
mas complejos, la prospectiva dejé de centrarse en la prediccion para hacerlo en el analisis de los posibles
escenarios futuros: asi nacid |a Prospectiva Estratégica, en lo que la Escuela Francesa tuvo un papel importante.

Asi, poco a poco la prospectiva volvié a tener un rol crucial en el mundo moderno, pero siempre impul-
sado por los dos elementos con los que nacié; los avances tecnolédgicos y la preocupacion bélica. Tal vez el
papel determinante lo tuvo el National Intelligence Council de Estados Unidos, que empez6 a preparar
desde 1996 los Informes Global Trends presentados a los presidentes de ese pais en su asuncion cada cuatro
afnos. Han sido informes centrados en las nuevas tecnologias y su papel crecientemente importante en la
geopolitica mundial. No casualmente en la preparacién de estos informes ha estado presente la Rand Cor-
poration (la historia se repite).

2. La prospectiva en América Latina

La prospectiva empezd a concitar la atencion de pensadores latinoamericanos casi desde su aparicion en
el mundo. Colombia (desde COLCIENCIAS) y México (desde la Fundacién Barrios Serra) fueron pioneros,
junto con Brasil desde fines de los afos 70, aunque los esfuerzos de este Gltimo pafs fueron cancelados por
el gobierno conservadory corrupto de Collor de Melo. También en Argentina hubo una serie de investiga-

dores que se interesaron por la prospectiva y publicaron diversos informes y revistas.
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Mas relieve han tenido con todos los esfuerzos conjuntos latinoamericanos, como el Modelo Bariloche
antes mencionado, y el también dirigido por Amilcar Herrera en su exilio en Campinas, con participacion
de cinco paises de la region, el proyecto “Prospectiva Tecnoldgica en América Latina”. Justamente una compara-
cién entre estos dos proyectos marca el cambio de rumbo de la prospectiva en esos afios: el Modelo Barilo-
che fue un proyecto predictivo, como lo habia sido el Informe del Club de Roma cuyas bases y conclusiones se
propuso discutir. En cambio, el proyecto PTAL se basé en la metodologia de Escenarios, mas de acuerdo con
la moderna orientacidn, enfocada en el analisis de posibles tendencias y rupturas futuras.

3. Desarrollo de la prospectiva en Argentina

Ademas de los participantes en los proyectos latinoamericanos recién mencionados, Argentina ha tenido
una serie de prospectivistas reconocidos, con mas frecuencia en el resto de la regidn que en su propio pais.
Por ejemplo, Horacio Godoy, quien en 1976 fund6 en Argentina la revista América Latina 2001. Revista Lati-
noamericana de Ciencia, Tecnologia y Futurologia. Horacio Godoy fue creador, dos décadas después, del Centro
Latinoamericano de Globalizacion y Prospectiva (CELGyP), primer nodo latinoamericano del Proyecto Mi-
[lennium. Horacio Godoy fallecié prematuramente en 1998 y es considerado uno de los mas importantes
precursores de la prospectiva en América Latina.

La direccién de CELGyP esté actualmente a cargo de Miguel Angel Gutiérrez. Otros prospectivistas reco-
nocidos son Eduardo Balbiy Jorge Beinstein; pero no ha habido hasta recientemente un esfuerzo de insti-
tucionalizacién y de formacién de cuadros. En particular, en cuanto a institucionalizacién, con la creacién
en 2008 en el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion MINCyT de los Programas Nacionales de Pros-
pectiva Tecnolégica (PRONAPTEC) y de Vigilancia Tecnolégica (VINTEC), dos disciplinas complementarias,
que algunos autores articulan bajo el concepto de Inteligencia Estratégica. PRONAPTEC organizé mas de
10 estudios prospectivos entre 2010y 2016, y VINTEC organizd nodos de Vigilancia en todo el territorio na-
cional. También cabe mencionar la creacién durante los Gltimos gobiernos del pais de Programas de pros-
pectiva en diversos ministerios, asi como en la 6rbita de la Jefatura de Gabinete de la Nacién. Igualmente
se destacan los esfuerzos realizados por el Centro de Estudios Prospectivos de la Universidad Nacional de
Cuyo (UNCuyo) en Mendoza, tanto en la realizacién de estudios, propios de su regién y en colaboracién
con otras instituciones del pais como en la formacién de prospectivistas. También ha tenido una intensa
participacion en las redes latinoamericanas y mundiales, y es de destacar la organizacién en el pais de con-
ferencias PROSPECTA Argentina/América Latina.

4. Especializacion en Prospectiva Estratégica de la Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales
UCES
En la primera década del presente siglo comenzé a desarrollarse una gran actividad en Prospectiva, pero
salvo los esfuerzos de la UNCuyo y algunos otros grupos en formar a sus jovenes investigadores, se nece-
sitaba un esfuerzo mas sostenido, como sélo podia darselo la Universidad. Es asi como a partir de 2010 el
Mgr. Eduardo Balbi, quien ya habia estado formando grupos de investigacién tanto en Argentina como en
otros paises de América Latina, propuso a UCES la creacién de un posgrado, una Especializacién en Pros-
pectiva Estratégica, la que se concret6 con la aprobacién de la CONEAU en el afio 2016. Posteriormente
asumié la Coordinacién de la Especializacion el Mgr. Norberto Quaglia, uno de sus primeros graduados.

La carrera de Especializacion en Prospectiva Estratégica, de la Universidad de Ciencias Empresarialesy

Sociales, posee una modalidad de dictado virtual y de caracter continuo. El programa va dirigido a profesio-
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nales de areas pablicas y privadas responsables de asesoramiento, ejecucion, decision, planeacién y otras
actividades similares y conexas. Acerca de la formacién previa, en su mayoria los estudiantes proceden de
carreras tales como, Administracion de Empresas, Ingenieria Industrial, Marketing, Psicologia, Economia
y Fuerzas Armadas.
Los objetivos del programa son:

= Formar profesionales especialistas en las capacidades de conceptualizacion del mundo del futuro.

= Manejar la metodologia de Prospectiva Estratégica que les permita facilitar el disefio de escena-
rios de futuro, la seleccién de sus objetivos estratégicos de mediano y largo plazo y el desarrollo de politi-
cas, estrategias y planes para su logro.

= Difundir las caracteristicas y condiciones del entorno esperado para el futuro, sus consecuencias y
las posibilidades de orientarlo a los fines propios.

= Operar con herramientas conceptuales y operativas basicas para llevar a cabo diversos analisis de
futuro de sus respectivas instituciones y sociedades.

= Dimensionar las caracteristicas y condiciones de una sociedad deseada en el futuro y las que se
darfan de no hacer nada al respecto; realizar el analisis prospectivo estratégico de instituciones, areas, sec-
tores o de un conjunto social.

Se busca capacitar al profesional en Prospectiva para:

= Contribuiry permitir construir colectivamente el futuro de las instituciones y sociedades ya hacer
de este hecho un mecanismo de gestién.

= Planificar, organizar, programary establecer politicas, estrategias y programas de medianoy largo
plazos de instituciones, empresas, universidades, organismos estatales y privados e instituciones sociales
en general.

= liderareintegrar grupos “vigia’ o de “alerta prospectiva’ que estén en permanente actividad iden-
tificando tendencias, cambios, riesgos y oportunidades, y anticipandose al futuro.

El perfil ocupacional o las areas de desempefio de los profesionales que realicen esta Especializacion
pueden ser:
= Gerentes, ejecutivos y directores de todo tipo de instituciones.
= Planificadores, asesores y consultores.
= Profesionales vinculados a los distintos aspectos de la dindmica social, en todas sus formas.
= Lideres politicos y sociales.

Los énfasis previstos para la eleccion por parte del estudiante son:
= Prospectiva politicay organizacional.
= Prospectiva territorial y urbana.
= Prospectiva cientifica, tecnolégica, de innovacién y competitiva.
= Prospectiva para la educacion.

= Prospectiva de seguridad.

Acerca de los énfasis establecidos, los estudiantes también pueden optar por tematicas que no estan

especificamente establecidas en los énfasis previstos y que surjan de las discusiones en clases o de su in-
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corporacion a la agenda institucional. La dindmica pedagégica de la actividad curricular se centra en uno
de los paradigmas principales de la prospectiva “aprender a aprehender”. Por lo tanto, la totalidad de los
conocimientos tedricos referidos directamente a esta disciplina cientifica tienen actividadesy aplicaciones
practicas obligatorias.

5. Plan de estudios vigente
El plan de estudios vigente y aprobado por CONEAU en el afo 2016 desarrolla las siguientes asignaturas

por bimestre:

TABLA1. Plan de estudios vigente

Bimestre Asignatura
) |- Dinamica del entomo
Primer
Liderazgo
Métodos, Téenicas v Herramientas de la Prospectiva Estratégica
Segundo o
El proceso Decisional
_ Escenario local, regional v global
Tercer ) ] i )
Prospectiva Estratégica general v especifica. El Método Meyep
Epistemalogia de la Ciencia |
Cuarto
Disefio v construccion de escenarios
) Inteligencia Estratégica
Cumto
Epistemologia de la Ciencia 1T
Sexto - El Mérodo Delphos
' Planeacion Estratégica
o El Método Godet
Séptimo
El Método Foresight
Octavo | Taller de APrOpIECIon.

Fuente: UCES (2023).

6. Perfil profesional en constante construccién.
El programa busca mediante el desarrollo de los contenidos, fomentar elementos que contribuyen a la
formacién del perfil profesional deseado. Se trabaja porque el egresado esté en capacidad de:

= Conceptualizar el mundo del futuro.

= Manejar la metodologia de Prospectiva Estratégica.

= Difundir las caracteristicas y condiciones del entorno esperado para el futuro, consecuencias y po-
sibilidades de orientarlo.

= Utilizar las herramientas conceptuales y operativas basicas para el analisis de futuro en institucio-
nesy sociedades.

= Dimensionar las caracteristicas y condiciones de su sociedad deseada en el futuro y las que se da-
rian de no hacer nada al respecto.
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= Realizaranilisis prospectivo estratégico de instituciones, sectores o conjunto social.

= Contribuir a la construccion colectiva de futuro de las instituciones, sociedades y hacer de este
hecho un mecanismo de gestion.

= Planificar, organizar, programary establecer politicas, estrategias y programas.

= Liderareintegrar grupos "vigia" o "de alerta prospectiva".

Actualmente, el programa de posgrado se encuentra en proceso de acreditacion ante la Comisién Na-
cional de Evaluaciéon y Acreditacién Universitaria CONEAU, y es para la universidad una oportunidad para
replantear la propuesta, que se encuentre acorde a las tendencias y a los nuevos desafios sociales y tecno-
|6gicos nacionalesy globales.

Enesta lineayaun en discusién, se propone que el plan de estudios considere los siguientes contenidos:

= Introduccién a la prospectiva estratégica y los estudios de futuros.
= Cambio globaly andlisis estratégico.

= Inteligencia Estratégica.

= Vigilancia Cientifica.

= Liderazgoy pensamiento estratégico.

= Métodos cualitativos, cuantitativos y aplicaciones prospectivas.
= Megatendenciasy escenarios global, regional y local.

= Epistemologia de los Estudios de Futuros.

= Cestion Prospectiva del Talento Humano.

= Escuela Anglosajonay Francesa de Prospectiva.

= Planeaciény gestion estratégica.

= Método Delphi.

= Topicos avanzados en metodologia.

= Disefioy construccién de escenarios.

= Proceso Decisional y Estrategias.

= Proyecto de Trabajo Final.

= Trabajo de Integracion Final.

7. Investigacion y Produccion Intelectual
Para la obtencién del titulo de especialista en Prospectiva Estratégica, se requiere el desarrollo de un Tra-
bajo Final, experiencia practica que sirva para relacionar, con sentido y coherencia los contenidos de las

asignaturas. En los Gltimos tres afos, las propuestas presentadas por los estudiantes son las siguientes:
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TABLA 2. Propuestas de Trabajo de Grado 2020, 2021y 2022

La adopeidn del Hidrdpens v

S Iransichin energéhica en

del Hidrdgeno, que establezca
escenanos posibles v probables en

Ao Titulo | Oajetive general Enfasis
4 '
| Desarrollar un estudio de
Daagndstico v Prospectiva de prospectiva sobre las posibles Cientifica,
la Inteligencia artificial en la | aplicaciones de la inteligencia Tecnologica, de
Industria Farmacéutica arifictal en la indusiria Innovacion y
Argentina al aito 2030 farmacéutica de Argentina al afto Competitiva
| 2030
| Elaborar un estudio exploratorio )
Crentifica,

Tecnobbgica, de

interacciin entre ¢l subsistema
Sector Pyme y el Subsisterma
Consultor de Empresas en

compuesto por la interaccion entre
¢l subsisterna Pyme y el subsistema

Consultor de Empresas hacia el afo

| Innovacidn v
México al afio 20530, | I sufeciencia energética de México o
| o Competitiva
| ¥ su compentividad al ao 2030
| La vinculacién entre las islas | Mostrar la problematica de la | Politica ¥
| Malvinas v el resto del | vinculacion entre las islas Malvinas | Organizacional
territorio nacional Argentino al | v el resio del werritonio nacional
2035, Argentino en ¢l largo plazo, a
través del disefio y construccion de
imdgenes de futuro.
| Generar insumos para la woma de
La desercidn escolar en las decisiones en el disefio de medidas
escuelas secundanias de zonas | de politica educativa para el nivel
urbano-marginales del Gran secundario, relacionadas con la Educaciin
Mendoza: anilisis prospectivo | desercion escolar en las zonas
al aito 20340, urbano-margmales del Gran
Mendoea al ano 2030,
T Forwiar estiegias pam el
La participacion ciudsdana en | fomento de la participacion
la lucha contra ln cormupeidn | cindadana frente a los nueves v Politica
€n Argentina: un gjercicio futuros desafios en s lucha comtira | Orgamizacional
prospectivo al 2030 la corrupcidn v la promocion de la
IraAnspanncia,
I Indagar acerca de cudl podria ser el I
futuro deseado para el liberalismo
iHacia una Argenting libee?: en la Argentina con la finalidad de
. ) . . Politica y
El fumare de la ideologia APOTIAr SUZCTENCias estralégicas .
. . . ) Crgamizacional
liberal en Argentina para transitar ¢l camine desde la
situacion actual de las ideas en el
pais hasia dicho escenario apuesta.
"Evolucion al aflo 2030 del [ Realizar un cjercicio prospectivo 1
Cientifica,
Sistema Compuesto por la acerca de la evolucion del sistema .
Tecnnldgica, de

Innovacidn v

Competitiva
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Argentina.

| 2030 en la Republica Argentina

2021

Servicios industriales
inteligentes de la industria
metalirgica de Rafaela,

Argentina al 2031

Disefiar un proceso de orientacion
mediante pautas y
recomendaciones al empresario

| sobre el uso de servicios
industriales inteligentes en las

| empresas metalirgicas,

El futuro del entormo operativo

de los Sistemas de Defensa a
2050

Prospectiva en educacion

superior al 2030,

Identificar los posibles cambios en
" el entomo operativo de la defensa
| para 2050

Generar insumos. r[ﬁe colaboren

| con la identificacion de

Competencias docentes para el | competencias docentes al 2030,

desarrollo de la profesidn en

contextos virtuales

| para el desarrollo de su practica en

| virualidad.

Escenarios relativos al empleo | Desarrollar los distintos escenarios

de armas quimicas por parte

de empleo de armas quimicas por

Cientifica,
Tecnolégica, de
Innovacion y

Competitiva
Cientifica,
Tecnologica, de

Innovacién y

Competitiva

Educacion

Politica y

. : . o Organizacional
del estado Sirio al afo 2028 | parte del gobierno sirio al 2028,
Evolucion de la participacion |
de los menores en la | Analizar la Seguridad frente al )
[ Seguridad

comercializacion del

narcotrafico en el AMBA

Conectividad Aérea en
Colombia al afio 2035

Evolucian de la coordinacion

interjurisdiccional entre

municipios y la Provincia de

Menor Vulnerable en el AMBA

| Disefar escenarios que visibilicen
las relaciones entre el mercado
aéreo en Colombia y el desarrollo
economico regional al afio 2035,

| Analizar la evolucion de la
coordinacion interjurisdicional

| entre los municipios y la Provincia

Territorial v

urbana

Seguridad
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Buenos Aires en materia de

Seguridad Pablica al 2030,

Servicios satelitales de
Argentina en el ambito de la

economia del espacio hacia el

de Buenos Aires en materia de

Seguridad Pablica al 2030,

R

" Analizar los futuros escenarios de

| Cientifica,
los servicios satelitales de .
| Tecnolagica, de
Argentina en el ambito de la ; .
| Innowvacion y
economia del espacio hacia el ano

produccion de proteinas plant
based para la elaboracion de

hamburguesas andlogas en

afio 2040 | Competitiva
2040 [
Contribuir en la identificacion de
Sostenibilidad de la las tecnologias a desarrollar vio [ ..
| Cientifica,

adaptar en Argentina para lograr )
. | Tecnologica, de

una produccion escalable y ; )

| Innowvacion y

sustentable de proteinas plant based |

para la empresa 4.0 en

Tucutnan al 2030

. | Competitiva
Argentina al afio 2032 para hamburguesas analogas a :
2032,
) Explorar la relacion entre el
El desarrollo del agroturismo _ ) )
agroturismo v el ciclo productivo
en el Alto Valle de Rio Negro o
. fruticola en el Alto Valle de Rio | Territorial
y Meuguen, Morpatagonia, al ) '
Megro v Neuquén, con un horizonte |
afig 2030 :
al afio 2030
Inversion para la transicion
) Identificar las inversiones que :
digital v la modemnizacion de '
faciliten la transicion digital v la |
la infraestructura y | Politica v
S modernizacion de la infraestructura | o
equipamiento en las _ ) | Organizacional
S ) y del equipamiento de las
universidades puablicas o ) )
) ) universidades publicas argentinas
argentinas hacia el afo 2030
Competencias del profesional | Proponer contenidos de formacion
de ciencias econdmicas- para el profesional de ciencias
contables v administrativas econdmicas- contables y | Educacion

administrativas para su insercion en |

la empresa 4.0 al 2030,
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2022

Muevas Realidades: El futuro

| trayectorias que los mundos

| Visualizar la evolucion y mualtiples |

Unidos y China: Exploracion

| ) ) | Estados Unidos v China por
de escenarios posibles al 2050, ) -
| domunar la geopolitica

| intermacional.

) | virtuales v la computacion espacial | Tecnoldgica
de los mundos virtuales ; -
| (XR/VR/AR/DE) podrian tomar
| durante las préximas tres décadas
- . | Visualizar modificaciones en el - o
o . ' sistema jubilatorio argentino que .
Jubilaciones en Argentina; | . . | Politica y
. | permitan mantener el nivel de | o
| juna carrera contra el tiempo? | ) ) | Organizacional
| ingresos v la calidad de vida de los |
" adultos mayores al afio 2040,
| Disefio en expansion; | Explorar caminos alternativos
Transicion a un paradigma | relacionados con la expansion del
| emergente basado en la ' rol del Disefio de Servicios, parala |
complejidad vy responsabilidad | identificacion de acciones que | Organizacional
en Disefio de Servicios para | fomenten el surgimiento de un
empresas de base tecnoldgica nuevo paradigma centrado en la
en Argentina | ética y la responsabilidad.
[ - | Disefiar escenarios del mercado de
L | tabaco de Jujuy al afo 2030,
Caracterizacion del mercado _ B .
. | informacion que serd insumo para | .
de tabaco de Jujuy para el afio | L o | Empresanal
| la toma de decisiones estratégicas |
2030,
| por parte de los productores de
| dicha provincia.
| Identificar los escenarios
. ) o | exploratorios al 2050 sobre el
Inteligencia Artificial en las _ _ ) o
| | impacto de la Inteligencia Artificial |
| nuevas guerras entre Estados | ) [ )
| (1A} en el enfrentamiento entre | Seguridad
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Tendencias en la funcién de
) Identificar escenarios posibles para
planeamiento y control de [ )
el sistema de planeamiento v

gestion en la banca publica al B .. | Politica y
| control de gestion y la construccidn o
2030, Aportes para la Organizacional

B del perfil profesional en bancos
construccion de un nuevo | _ .

o publicos argentinos al 2030,
perfil profesional.

) ) o Explorar el potencial de la
Vinculacion tecnologica en la _
| vinculacion tecnologica en la
Universidad Nacional de la Politica v
Universidad Nacional de la o
Patagonia Austral: Estudio [ Organizacional
) Patagonia Austral: escenarios para
prospectivo al ano 2035
| un hornzonte al afo 2035,

Indagar las posibilidades de que se
La Antartida al 2041, Hacia la
) i habite la Antdruda, en un horizonte | Politica y
reconguista del continente

temporal de largo alcance, Organizacional
blanco. [ o
visualizando escenarios futuros
| Anticipar escenarios posibles del
El Sector de la Construccion sector de la construccion en la Innovacion y
en La Rioja al 2035, | provincia de La Rigja, Argentina al | Compettividad

are 2035

Fuente: Elaboracién propia.

8. Aprendizaje institucional para el pensamiento prospectivo

De acuerdo con Berger el pensamiento prospectivo es la actividad que busca construir una visién del futuro
a corto, mediano, o largo plazo, tomando en cuenta los antecedentes (pasado), la situacién actual (pre-
sente), y las tendencias que se van radicalizando y a su vez marcando el camino por el cual transitara el
ser humano (futuro) (Berger,1957). Argentina necesita formary consolidar en las organizaciones publicas
y privadas, profesionales capacidades relacionadas al pensamiento futuro, con solidez conceptual y con
entrenamiento en el uso de herramientas metodolégicas que apoyen la gestidn de la informacién y el co-

nocimiento colectivo para la toma de decisiones en contextos complejos.
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