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Presentacion

Los nifos talentosos que llaman la atencién por su
precocidad estan constantemente expuestos al ptiblico,
a veces como estrellas, otras como rarezas. No pueden
ser ignorados, aunque si rechazados. Los especialistas
tienden a reaccionar de manera ambivalente hacia ellos,
apreciando sus cualidades, aunque dudando de su
derecho a una educacién especial. Hay educadores que
aun creen que los nifnos talentosos pueden salir adelan-
te solos, sin apoyo externo, y perciben a los programas
diferenciados para talentosos como un lujo que es bien-
venido si se dan las condiciones econémicas y facilmen-
te rechazado si éstas no se dan.

Lo que aparentemente cuenta es el concepto de
normalidad reflejado en la curva normal de habilidad
y desempeno académico. Quien puntia por debajo del
promedio esperado tiene el derecho a todo tipo de asis-
tencia compensatoria. Sin embargo, aquéllos que exce-
den los niveles de funcionamiento normal o promedio,
podran recibir aplausos mas no atencién especial.
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Pocas veces se piensa en la posibilidad de que la
democratizacion de la educacion se refiera también a la
estimulaciéon mental de cada nifio segun sus capacida-
des individuales, sin afectar su salud mental o fisica.
Y, en este sentido, son los padres y maestros, los que
estan en contacto continuo con los nifios, los mas
preocupados.

Dado el interés de numerosos padres y educadores
por conocer mas acerca de los ninos talentosos, sus
necesidades y cémo satisfacerlas, preparamos este
pequeno manual, que es una adaptacién de la versién
holandesa de 1993. Esta adaptacion estuvo lista des-
pués de un ano de trabajo, en el cual se incorporaron
los resultados de investigaciones realizadas en el Pera
y América Latina.

A través de numerosos intercambios académicos y
de la participacién en conferencias internacionales en
Holanda, Austria, Estados Unidos, Canada y el Peru
vemos con claridad las dudas y cuestionamientos exis-
tentes alrededor del concepto talento.

En este contexto, las preguntas de los autores van
hacia las dudas de padres y educadores en su relacién
con nifos y adolescentes talentosos. Preguntas como
JEs nuestro nifio talentoso?, en el caso en que lo sea, ;En
qué drea lo es? y /Coémo debemos educar a ese nifio? se
tratan en este libro con el apoyo de ejemplos practicos
y la presentacién de algunos casos. La integracién entre
la teoria y la practica proporciona un panorama amplio
sobre el complejo mundo de los talentosos.
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Introduccion

El nifio talentoso es victima de la incomprensién de
sus profesores y companeros dentro del aula de clases
y de la intolerancia de sus padres y hermanos en el
entorno familiar, aunque a veces se conduce de manera
soberbia y puede llegar a ser intolerable. Se piensa que
son ninos genios, nifios sabelotodos y, especialmente,
nifios perfectos. Este es el gran mito del nino talentoso
que estd muy lejano a la realidad. De ahi que se ha
desarrollado este manual que responde a una necesidad
de padres y maestros. Desde inicios de los afios 80 la
discusién sobre el nifno talentoso se ha vuelto cada vez
mas interesante. Los padres exigen ser orientados en la
crianza y educacién de su hijo talentoso, y los profesores
solicitan cada vez mas cursos de capacitacién en ninos
con rendimiento especialmente alto o en nifios que pre-
sentan rendimiento especialmente bajo pese a tener un
potencial intelectual superior.

Frecuentemente ocurre que los padres, después de
algunas penurias debido a diagnésticos equivocados y

xiii
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a poca o ninguna informacién acerca del tema, llegan
a nosotros. Una de estas penurias se puede ver en el
siguiente relato de una madre:

_ Despues de un parto d fczl problemas de resplracujn u
cuidados en la incubadora, se desarrollé Gabi, de manera
- anormalmente rdpida, después del primer ario de vida. Cuando
tenia un afio y medio sabia ya todos los colores, a los tres anos
_sabia decir la hora, y cuando apenas tenia cuatro anos podia leer.
De alguna manera, todo eso no me parecia fuera de lo normal,
a excepclén de la lectura. Cuando nuestro segundo hijo cumplié
los dos anos, fui al pedtatra, porque no me parecia normal que
el hermanito de Gabi atin no lograse cosas que Gabl a la misma
_edad podia hacer. Me preocupé por la posibtlldad de que el nino
’tuviera un retraso del desarrollo '

Mientras tanto llevé a Gabi de especialista en especialista,
_del pediatra al psicdlogo, al especialista en lenguaje, y nueva-
. mente al pediatra. No por el desarrollo intelectual o lingtiistico de
_ Gabi -éste era extraordinario-, sino que ella era muy dificil de
tratar, su comportamiento llamaba la atencidn, no dejaba que le
;,-fdlgan nada y era hiperactiva. Por qué fui al especialista de
_lenguaje, no lo tengo muy claro Pero cuando uno estd en una
;}situacion dificil, acepta gustosa cualquler ayuda ‘

: En el klnder ella * encajaba” bien mientras desarrollaba un
'comportamiento miedoso; pasivo y una conducta que no corres-
. pondia a su naturaleza. A los cinco anos ella fue llevada a una
. institucién para ninos especlales En ese punto a ml ya no. me.
quedaban mds fuerzas y no tenia otro deseo mds que alejar a
Gabl de la famtlia Triste pero cierto, su comportamiento negatlvo '

v6 casi a una ruptura famillar » '

: Finalmente asi termina la madre su carta Cuando Gabt
tenia 10 anos encontré un colegio que podza asumir las necesi-
dades especiales de su educacion Yy aprendizaje Una odisea de
- arios llegé asu fin. . .
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La queja comtun de los padres y profesores va en
relacion a que recién después de mucho esfuerzo y
desgaste por afios, logran el apoyo educativo adecuado
que el nifno talentoso necesita. Muchas veces se les dice
a los padres: Siéntase feliz de tener un hijo tan listo.
Otros padres estarian felices si tuvieran ese hijo. /De qué
se preocupa usted?

Hace algunos dias nos contacté la madre de Carlos,
angustiada porque las profesoras del kinder le habian
sugerido que no dejara que vea mas programas cienti-
ficos para nifios por televisién, dado que era demasiada
la informacién que estaba asimilando para su edad, lo
que podia ser contraproducente para su desarrollo socio-
emocional. Durante la entrevista, la madre se sentia
sumamente culpable por la estimulacién que habia dado
al niflo; a ella nunca le parecié que el nifio fuera especial
o diferente a los otros, ya que presentaba un desarrollo
dentro de los estandares de la familia. Sin embargo, con
esta llamada de atencién por parte de las profesoras del
kinder, se contacta con la especialista disculpandose
constantemente de la atencién y estimulacién que ha
brindado a su hijo y temerosa que esto, de alguna
manera, pueda haber interferido con su desarrollo ul-
terior.

Carlos se ha desarrollado en el seno de una familia
de intelectuales limefios en la que los abuelos, profe-
sionales y académicos, son personas sumamente pro-
ductivas en su quehacer intelectual. Los padres, ambos
con educacién superior, desde el embarazo se dedicaron
por completo al nifio, estableciendo una comunicacién
desde el vientre materno (cantaban canciones, contaban
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cuentos, conversaban con €l). Ambos padres han estado
comprometidos en la crianza del nifio. Este es el caso
de un nino que, teniendo predisposicién hacia un de-
sarrollo verbal superior, crece dentro de un contexto
familiar que apoya su desarrollo, y tiene numerosas
oportunidades de enriquecer su vocabulario de manera
natural, participando en discusiones sobre diversos
temas culturales y de actualidad, siendo estimulado y
acogido por todos.

Las dificultades se inician con el ingreso al jardin
de infancia, cuando las diferencias entre Carlos y los
otros nifios se ponen en evidencia, especialmente en el
desarrollo verbal. El nifio evidencia un nivel de desa-
rrollo verbal y metacognitivo superior a sus compane-
ros, y si bien al inicio esto es acogido por las profesoras
como positivo, con el correr de los afnos se convierte en
un problema, dado que los intereses del niflo se orientan
hacia temas algunas veces diferentes al del resto de sus
companferos. Por otro lado, Carlos presentaba deficien-
cias en el desarrollo visual motor, siendo necesaria la
intervencién de una especialista remedial, con lo que se
nivela rapidamente.

Carlos habia logrado comprender diferentes aspec-
tos de la vida animal que lo tenian fascinado. Asi,
mientras la profesora en el kinder explicaba la diferencia
entre los animales domésticos y los animales salvajes,
él era capaz de establecer diferencias taxondémicas y
detalles propios de un especialista en el tema, que
ponian a veces en aprietos a la profesora, que no do-
minaba la materia con este nivel de profundidad. Si bien
la profesora podia responder a sus preguntas respecto
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al por qué el aguila o el condor son considerados ani-
males de rapifia, no siempre podia dar respuesta a las
diferencias o semejanzas entre dos tipos especificos de
monos o loros que habitan en la selva peruana, tema
que Carlos dominaba ampliamente. Y la profesora ya no
sabia qué hacer con él.

Las cosas empeoran cuando nace el hermanito.
Luego de cuatro afios de haber sido hijo inico y primer
nieto de la familia, debe asumir la llegada de un her-
mano. Las dificultades de adaptacién al hermano se
complican con la brecha de intereses intelectuales exis-
tentes entre Carlos y sus amigos. Es entonces que las
profesoras del kinder sugieren a la madre que Carlos se
dedique a seguir la terapia emocional por un lado y
continte con la nivelacién por otro, pero que de ninguna
manera continte viendo esos programas de television,
porque la informacién que asimila es demasiada y no
la va a poder procesar.

JPor qué castigar al nifio de esta manera? ;Qué
tiene que ver el proceso de adaptacién al hermano con
sus intereses intelectuales? La madre se angustia cuan-
do le informan esto y siente que toda esta situacién no
es mas que el resultado de una sobreestimulacién in-
adecuada, de la cual se siente totalmente culpable. En
el kinder las profesoras sienten que no pueden manejar
esta situacién, y si bien se recurre al apoyo de espe-
cialistas externos, se prefiere anular la fuente de con-
flicto: el programa cientifico de televisién para nifos,
esperando limitar con esta accién la sed de conocimien-
tos que tiene el nifio, como si éste fuera el tinico recurso
para obtener informacién. Esto no es méas que un ejem-
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plo de la actuacién de algunos profesores, que en su
busqueda por mantener la calma y orden dentro del
salén de clases, no respetan la individualidad del nifo
por un mal comprendido beneficio grupal.

Por mucho tiempo aquellos procesos o fenémenos
que la humanidad no comprendia fueron satanizados
o adorados y un proceso similar ha ocurrido con los
talentosos. Acogidos por un lado, pero rechazados por
otro lado, los padres y maestros de estos nifos se
encuentran muchas veces ante la disyuntiva de qué
hacer, y en la gran generalidad de los casos, como la
madre de Carlos se preguntan: ;Qué he hecho mal? Este
manual busca ayudar a despejar algunas dudas y pro-
vee algunas alternativas de respuesta para ayudar a
padres y educadores de estos nifios, que tienen también
derecho a ser tratados respetando su propia individua-
lidad.

En los ultimos anos ha mejorado mucho el trato
hacia el nino talentoso. Sin embargo, existe una gran
necesidad de informacién respecto a: JQué es talento?
JSe puede reconocer en edades tempranas? ;Cémo se
puede reconocer si un nino es altamente capaz? ¢Es
cierto que los ninos talentosos son problemadticos? ;Cémo
se puede enfrentar los consecuentes problemas educati-
vos y escolares debido al talento? Todas estas preguntas
son formuladas diariamente por numerosos padres y
educadores. Este pequenno manual trata de ofrecer ayuda
en la deteccién de ninos talentosos y sobre todo en la
educacién de estos nifios, tanto dentro de su familia
como en la escuela.



CAPITULO 1

El desarrollo humano es
un proceso dinamico

Cuando pensamos en un nino talentoso, inmedia-
tamente lo relacionamos con su desarrollo psicolégico.
Y esto se debe a que el término talentoso parte la
psicologia del desarrollo, rama de la psicologia que se
ocupa del curso y de la regularidad del desarrollo
humano, en el que los factores internos y externos al
individuo juegan un rol inhibidor o facilitador. La psi-
cologia del desarrollo busca explicar, a través de la
investigacién de las leyes del desarrollo humano, cuéles
son las condiciones sociales y educativas que conducen
a un desarrollo arménico y 6ptimo.

Es posible que un contexto educativo, que desarro-
lla positivamente a un nifno, tenga en otro nino ningin
o casi ningun efecto. La adecuada coincidencia de as-
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pectos individuales y necesidades en un contexto com-
prensivo y provechoso es decisivo para el desarrollo de
una persona. El desarrollo es un proceso que diferencia
no sé6lo a nifios de adolescentes, sino que se extiende
hacia todo el ciclo vital de una persona.

El desarrollo psiquico es un proceso dinamico que
dura toda la vida. Las interacciones (efectos del cambio)
entre factores individuales y el entorno social determi-
nan qué conductas van a despertarse y manifestarse
(Monks y Knoers, 1996). Interaccion dindmica significa
que los factores dispuestos no se desarrollan automa-
ticamente debido a un plan interno, es decir, que el
resultado de la interaccién entre lo dispuesto y el en-
torno no estd previamente establecido. Lo dispuesto y
su desarrollo esta siempre disponible en un determina-
do contexto.

. Tomemos el caso de un nifio pequefio que es su-
mamente activo en la exploraciéon de su medio, pero
cuyos padres valoran mas la calma, la tranquilidad y
el orden. Es probable que el impulso natural del nifio
sea frenado e incluso detenido por completo. El nifio
emprendedor se convertirda en un nino flojo y malhumo-
rado que pensara que no vale la pena esforzarse por
gusto. Las motivaciones de la conducta son en gran
medida modificados por el contacto con los otros, y, en
el caso de los nifnos, a través del contacto con sus padres
y otras personas significativas para él.

Todo nifio necesita no sélo libertad y espacio para
su espontaneidad, sino también cuidado y estimulo
para que pueda desarrollar nuevos patrones de conduc-
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ta y modelos de accién. Sabemos que los nifios seran
mas capaces cuando son estimulados y expuestos a
nuevas experiencias. A continuacién se sefialan algunos
ejemplos:

En Leipzig, Alemania, €l conservatorio de musica
Felix Mendelssohn Bartholdy inici6é hace algunos
afnos un proyecto en numerosos jardines de la
infancia para investigar si con la estimulacién
adecuada se podian descubrir mas talentos mu-
sicales y artisticos. Los nifios recibieron clases de
musica y baile y ademas se les ofrecié un ambien-
te computarizado y de ajedrez.

En Lima, Per1, el grupo de circo-teatro La Tarumba
lleva a cabo un proyecto en niveles primarios y se-
cundarios del Colegio Leén Pinelo, con el fin de
estimular habilidades de expresién corporal,
malabarismo, equilibrismo y teatro. Los alumnos
reciben clases de expresion corporal, circo y teatro.

En ambos casos, sorprendié que muchos nifios de
quienes antes no se esperaba tales resultados fueran
talentosos en el baile, musica y pintura en el primer
caso, y en malabarismo, expresién corporal y dramati-
zacién en el segundo caso. Ademas, estos nifios mos-
traron un anhelo de aprender, antes no detectado.
Evidentemente la propuesta de actividades nuevas y
diferentes ha puesto de manifiesto un espiritu empren-
dedor y una motivacién en los niflos nunca antes ima-
ginada.

Estos son ejemplos de c6mo, a través de la estimu-
lacién adecuada, se pueden despertar y desarrollar
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ambitos de la conducta antes improductivos. Se presen-
tan modos de conducta y acciones que a través de una
estimulacién adecuada sigue desarrollandose y adqui-
riendo estabilidad. En la medida en que podamos evi-
denciar y hacerle el seguimiento a algtn talento oculto,
tendremos una mejor comprension del talento de esos
ninos.

Estos y otros ejemplos, que cada uno puede obser -
var en su propio entorno, confirman que el desarrollo
humano no es un proceso mecanico ni rigido. El desa-
rrollo humano no se puede definir en términos de
causalidad (uno presiona a alguien y alcanza un deter-
minado resultado), sino que esta siempre inmerso den-
tro de un contexto determinado. El desarrollo humano
tampoco es predecible, ya que no sigue un curso lineal.

(,Como se puede desarrollar una persona
“adecuadamente”?

Algunos de los aspectos bésicos para el buen de-
sarrollo de un nifio son un ambiente agradable y de una
estimulacién adecuada, siguiendo las inclinaciones,
tendencias y necesidades de cada nino. Si esto falla,
entonces €l nifNo no podra desarrollar su potencial.
Seguramente no es facil decidir cuél es el medio y la
estimulacién adecuados para cada nifio en particular.
La propuesta de seguir las necesidades y tendencias de
cada nino es valida para cualquier grado de talento, sea
éste alto, medio o bajo. Mas adelante nos ocuparemos
de los tipos de estimulacién que se pueden desarrollar.
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La psicologia del desarrollo humano permite la po-
sibilidad de comprender mejor el desarrollo de los nifios
altamente talentosos. Aun si ellos dependen de una
adecuada motivacién y estimulacién, son muy diferen-
tes, retadores, responsivos y agradables en su trato. Es
indispensable que, como padres y educadores, intente-
mos satisfacer las demandas y necesidades de estos
nifios a través de practicas pedagégicas y de crianza
apropiadas para cada contexto.






CAPITULO 2

&, Qué es el talento?

En el ambito cientifico es frecuente encontrarnos
con opiniones diversas sobre un mismo tema, y la
psicopedagogia del talentoso no es ajena a esta situa-
cién. En algunos casos se debe a un problema semantico
y en otros a un problema de apreciacién. A lo largo de
los ultimos 20 anos, se han presentado numerosos
intentos de definicién y modelos explicativos referentes
al talento. Hany (1987) sostiene que hasta la actualidad
hay mas de cien explicaciones diferentes. Por ejemplo,
cuando se le pide a un profesor que describa a un
alumno talentoso, casi siempre suele mencionar el alto
nivel de inteligencia y de rendimiento que éste presenta.
Esta es una concepcién que también ha encontrado su
correspondencia en explicaciones cientificas.
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Cuatro modelos de explicacién diferentes

Las diferentes interpretaciones se han enfocado a
través de cuatro modelos psicolégicos de explicacién. Un
modelo psicolégico es una ilustracién de la realidad y
debido a ello es casi siempre una simplificacién del
complicado estado de las cosas.

El modelo de las capacidades

Este modelo parte del supuesto que las capacidades
intelectuales dispuestas en edades tempranas se pue-
den determinar y que a lo largo de la vida no cambian
sustancialmente, es decir, son capacidades estables.
Las capacidades intelectuales potenciales superiores se
expresan recién en edades adultas a través de rendi-
mientos significativos.

El cientifico mas conocido de este modelo es el
investigador americano Lewis M. Terman (1877-1956),
quien es un pionero en la investigacién del desarrollo
de personas altamente talentosas. En los inicios de los
anos 20 empez6 un estudio longitudinal con alrededor
de 1,500 estudiantes talentosos que dura hasta la
actualidad. Segiin demostré en 1954, después de haber
trabajado realizando el seguimiento a lo largo de 30
anos a personas talentosas, llegé a la conclusién de que
el Coeficiente Intelectual (CI) que de nino se alcanza no
va a cambiar a lo largo de la vida. Ese mismo ano, dos
antes de su muerte, expresé en un articulo que, tras
muchos afos de haber reunido datos de multiples in-
vestigaciones, era evidente que la inteligencia sola no
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bastaba. Los participantes de su investigacién no sélo
fueron muy inteligentes, sino capaces de imponerse
ante personas o eventos dificiles y estaban también
altamente motivados. Asimismo, se demostré que el
medio social donde se desenvolvian era positivo y en-
riquecedor.

En los Estados Unidos de América existe una de-
finicién dada por el gobierno de ese pais que tuvo una
influencia significativa en las definiciones propuestas
por los paises de la regién (México, Venezuela, Colom-
bia, Brasil, Perd, entre otros), que de alguna manera
han reconocido politicamente la importancia de la iden-
tificacién y atencién de los talentosos. Esta definicién
encaja dentro del grupo del modelo de las capacidades
y fue preparada por una comisién que estuvo a cargo
del diputado Marland y que por ello se llama Defmwlon
de Marland:

Los talentosos disponen de capacidades realiza-
das o potenciales, que se expresan en altas po-
sibilidades de rendimiento en areas intelectuales,
creativas, artisticas (musicales, interpretativas) o
académicamente especificas o de inusuales cua-
lidades de liderazgo. Son nifnos que exigen dife-
rentes propuestas educativas y de estimulacién,
a quienes un colegio regular no les va a dar la
oportunidad de realizarse personalmente ni de
contribuir con la sociedad (Marland, 1972).

A pesar de esta definicién florida, el informe de
Marland tuvo una influencia significativa sobre la teoria
y la practica de la psicopedagogia del talentoso tanto en
América como en Europa.
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Los conceptos que se discutieron en su momento
y han sido materia de discusién hasta la actualidad
estan referidos a lo siguiente: (a) la exclusién de factores
no intelectuales como la motivacién para producir ren-
dimientos especiales, (b) la medida ideal de talento para
considerar a un nifio talentoso, y (c) la exclusién del
entorno social dentro de la definicién de talento, espe-
cialmente el no considerar la importancia de la familia,
la escuela o los amigos. Por otro lado se le critica que
en la recopilacién de 1972 se mencione especialmente
el area psicomotora, mientras que en la versién de 1978
ya no se menciona especialmente, sino como parte del
arte dramatico.

En el Pery, la definicién dada por el gobierno en
1983 se refiere al talentoso como “...el nino especial
debido a que presenta capacidades sobresalientes que
sobrepasan significativamente el nivel de inteligencia nor-
mal...” y que “...necesita programas especiales en dife-
rentes modalidades” (MED, 1983). Esta definicién resal-
ta por un lado la importancia de la identificacién del
talentoso dentro del ambito educativo y por otro lado
provee las bases para la atenciéon a nivel psicopedagégico
de los niflos talentosos dentro del sistema educativo
regular.

El modelo de los componentes cognitivos

Se centra sobre todo en los procesos de elaboracién
de la informacién. Los investigadores de esta corriente
se interesan por las diferencias cualitativas entre los
procesos. JEn qué se diferencian lo ninos talentosos de
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los ninos promedio a nivel de la asimilacion y procesa-
miento de la informacién? El interés estd no en el pro-
ducto final, sino en el proceso hacia él. Algunos sugieren
hablar no de coeficiente intelectual (CI), sino de calidad
intelectual, entendida como la calidad del procesamiento
de la informacién.

Se espera que esta orientacién de la investigacién
proporcione indicadores tempranos sobre la alta capa-
cidad. Asi se escucha que los padres comentan que su
nino talentoso, desde muy pequeno, procesaba la infor-
macién de alguna manera particular a través de un
pensamiento independiente y productivo. Un ejemplo es
el caso de Clara. Ella le dijo a su madre una mafiana
en su dormitorio:

—Cuando uno duerme, uno no sabe que duerme.
—;,Como es asi? —pregunt6 la madre.

—iEs obvio, porque uno duerme! -respondié Cla-
ra. '

Esto es lo que se llama un desempeno metacognitivo !,
que no es comun encontrar en nifnos pequenos.

El modelo orientado al rendimiento

Este modelo establece una diferencia entre la po-
sibilidad y la realizacién. No todo lo que esté predispues-
to o como posibilidad en las personas se va a realizar.
La predisposicion esta condicionada a que alguien lleve

! Metacognicién entendida como el pensar y reflexionar sobre el
propio pensamiento.
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a cabo la estimulacién y el desempefnio adecuado. No
todas las personas desarrollan los potenciales dados.
Muchas veces depende del contexto en el que el nifio
se desarrolla, que puede no desarrollar sus posibilida-
des porque éstas no se dan a conocer y por lo tanto no
se estimulan. La literatura nos informa que el 50% del
potencial de los nifios talentosos no recibe la estimulacién
y educacién necesarios para que las predisposiciones se
desarrollen adecuadamente. Los niflos de familias que
no los estimulan son los mas perjudicados. En estos
casos la escuela, como institucién educativa, tiene una
tarea importante en la identificacién y estimulacién de
estos nifos. ‘

Una ventaja de este modelo es que no sélo otorga
importancia al rendimiento real, sino que también re-
salta la importancia de la estimulacién como factor en
la realizacién de la predisposicién. Este modelo no es
sélo descriptivo, sino que esta orientado a una meta:
cada persona debe ser educada para que pueda desa-
rrollarse en coherencia con sus capacidades. Asimismo,
es claro que no se puede realizar el potencial si se tiene
un autoconcepto negativo.

El modelo orientado a lo sociocultural

Sostiene que la alta capacidad soélo logra realizarse
mediante un resultado en conjunto de factores sociales
e individuales. Esta concepcién no le da estabilidad a
la perspectiva genética. La manera en que los rendi-
mientos importantes y/o fuera de lo comtin son valo-
rados y la forma en que se logran las condiciones para
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producir desempenos especiales depende en gran me-
dida de las condiciones politicas y econémicas de un
determinado tiempo y espacio histérico-cultural. Por
ejemplo, si la politica pedagégica formativa de un pais
se orienta hacia el grupo de nivel promedio o debajo del
promedio, los ninos talentosos van a recibir pocas pro-
puestas de estimulacién para poder desarrollar sus
capacidades. Seran percibidos como amenazantes den-
tro de una perspectiva elitista y esto traera consigo una
connotacién negativa hacia los programas de identifica-
cién y atencién psicopedagédgica para los talentosos.

Estos cuatro modelos no se excluyen entre si, sino
que cada uno focaliza diferentes aspectos que llevan a
una comprensién global. Los del primer modelo han
dado importantes aportes acerca de los factores favo-
recedores e inhibidores del desarrollo del talento desde
edades tempranas. Los resultados del segundo modelo
se esperan aun, dado que estan en investigacién. El
tercer y el cuarto modelo no sélo brindan un aporte
teérico, sino también practico a la psicopedagogia del
talentoso. Nuestra posicién frente a este tema esta basada
en estos dos ultimos modelos.

Un caso de la practica

—Siempre viene llorando del colegio —cuenta la
madre de Marcela

-Siempre tengo que hacer tareas tontas —dice
Marcela—, siempre lo mismo... la maestra no quiere
entender que yo ya sé escribir... y me ha dicho
que haga como que no sé leer ni escribir.
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Marcela tiene 4+ afnos y puede escribir bien su
nombre, conoce todas las letras del alfabeto, puede
‘hacer célculos aritméticos simples y es fina al dibujar
y hacer trabajos de rasgado, recorte con tijeras y pega-
do. En casa tiene su propia esquina de juego, donde ella
pasa muy concentrada jugando una hora diaria. Cuan-
do la casa estd mucho tiempo en silencio, los padres
saben que ella estd leyendo un libro a su hermana
mayor. Su hermana es tres anos mayor.

A los padres no les llamoé especialmente la atencién
el comportamiento de Marcela, ni siquiera por compa-
racién con su hija mayor. Marcela era simplemente una
nifia espontanea, emprendedora, con sentido del hu-
mor. En el kinder era evidente que la nifia ya sabia hacer
todo lo que los otros recién estaban aprendiendo. La
profesora no sabia qué podia hacer con ella y buscé que
se comporte como los demas nifios. “Ella debe aprender
a adaptarse”, comentaba, “{No debe creer que puede
tener un trato especiall”. La profesora pensaba que los
padres de la nifia le exigian un rendimiento especial y
afirmaba que Marcela tenia derecho, como todos los
nifos, “...a disfrutar de todos los juegos (actividades)
que correspondian a su etapa de desarrollo, tan impor -
tantes para un desarrollo psiquico sano”.

Asi como muchos nifios adelantados en su desarro-
llo, Marcela ya habia empezado a llevar a cabo -en
edades tempranas y a su propio ritmo- aquellos juegos
y actividades que la profesora del kinder elogiaba. En
casa nunca habia tenido problemas por eso, ni siquiera
con la hermana mayor. Los problemas vinieron recién
cuando fue al kinder y tenia que adecuarse al ritmo de
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sus pares. La profesora queria que la nifa se adaptara
a cualquier precio. Marcela se volvié insegura, timida,
retraida y se sentia infeliz. Los padres empezaron a
pensar que quizas ellos habian cometido errores en la
educacién que le habian brindado a su hija y que quiza
deberian estimular a la nifia para que sea mas obediente
en la escuela.

Es probable que el ntcleo del problema sea que
Marcela es muy talentosa y que muestre un claro ade-
lanto en relacién a sus companeros. Ya que el caso de
Marcela era para consulta, decidimos evaluarla psico-
légicamente para ver si era talentosa. Con los resultados
de la evaluacién se podrian tomar las medidas adecua-
das para hacer el seguimiento de Marcela.

Antes de continuar con este caso, debemos profun-
dizar en el modelo de interdependencia tridrquica del
talento para que el procedimiento siguiente tenga un
soporte tedrico. ‘

El modelo de interdependencia tridarquica

Los términos talentoso o altamente talentoso son
meramente descriptivos. Un talento especial se puede
hacer evidente en las capacidades motoras, sociales,
artisticas o intelectuales. A menudo se manifiestan juntas
algunas de estas formas de talento. Se pueden presentar
talentos fuera de lo comun en distintas areas, como por
ejemplo en la musica o en los deportes. Pero no basta
con tener una predisposicién especial en una o mas
areas, sino que cualquier predisposicién —en grado



16 Ménks, Ypenburg y Blumen

normal o fuera de lo normal- requiere de un seguimien-
to y estimulacién para que se pueda desarrollar. Y, en
este sentido, el entorno social juega un rol de suma
importancia.

El talento recién se puede apreciar cuando se ma-
nifiesta, es decir, cuando se pone en evidencia gracias
a desempenos fuera de lo comun. En los capitulos
siguientes trataremos acerca de las dificultades en la
realizacién de las predisposiciones especiales, que de-
ben afrontar los nifos talentosos. Para que el talento se
ponga de manifiesto son necesarias (a) las condiciones
internas al individuo (caracteristicas personales) asi como
(b) las condiciones externas (contexto ambiental).

Ser talentoso supone por lo menos tres caracteris-
ticas personales: alta capacidad intelectual, creatividad
y motivacion. Estos tres factores van juntos y por eso
los denominamos triada.

Alta capacidad intelectual significa que la inteligen-
cia —-medida con una prueba psicolégica valida y
confiable- es superior al promedio de la poblacién. Esto
se obtiene mediante un coeficiente de inteligencia (CI)
o un indice cognitivo general (ICG). Aunque no existe
un limite exacto que establezca desde cuando la inte-
ligencia esta sobre el promedio, seguiremos nuestro
trabajo diagnoéstico que propone el valor del CI de 130
6 mas, con lo cual nos estamos refiriendo al 5 -10%
superior de la poblacién.

Motivacion se refiere a la voluntad y capacidad de
imponerse para realizar una tarea hasta finalizarla.
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Asimismo, significa sentirse atraido por una tarea es-
pecifica y gozar de ella (componente afectivo). Implica
también el trazarse metas, hacer planes (componente
cognitivo) y que se pueda lidiar con los factores de riesgo
e inseguridades (perspectiva del futuro).

Creatividad implica tener la capacidad de llegar a
una solucién de manera original e inventiva. La crea-
tividad no sélo se hace evidente al resolver problemas,
sino también en el planteamiento de problemas. Aqui
se muestra en mayor medida el pensamiento indepen-
diente y productivo, contrario al razonamiento repetitivo.

El hombre es social por su naturaleza y esto sig-
nifica que para un desarrollo saludable es indispensable
un intercambio social adecuado especialmente con la
familia, el colegio y los amigos. Este entorno social es
la segunda triada que contribuye a la realizacién de las
predisposiciones o potenciales. Una adecuada interaccién
entre la persona y su medio se da recién cuando la
persona ha adquirido la suficiente competencia social,
es decir, cuando es capaz de establecer relaciones inter-
personales satisfactorias.

Hasta aqui se ha tratado el modelo de interdepen-
dencia triarquica (ver Figura 1), donde es importante
resaltar que este modelo considera tres dimensiones,
dado que todos los elementos tienen influencia entre si.
Las denominadas caracteristicas personales son facto-
res predispuestos, que estan presentes en las personas
en diferentes grados. Las predisposiciones (potenciales)
deben ser estimuladas para que puedan desarrollarse,
y alli que el medio social es indispensable. Si el entorno
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social no sigue las necesidades de desarrollo del nifio,
éste no se va a desarrollar adecuadamente y se va a
quedar estancado en un nivel que no le corresponde.

Se habla de talento cuando los seis factores se
interrelacionan de manera adecuada, dando lugar a un
desarrollo armoénico. La capacidad para relacionarse
socialmente (competencia social) es un aspecto impor-
tante que unifica el proceso. Esta forma la base para
un intercambio adecuado entre la persona y el medio.

Figura 1
Modelo de interdependencia triarquica (Ménks, 1992)

Escuela

Motivacién Creatividad

Capacidad

Talentoso

Familia

Este modelo aclara no sélo nuestra propia concep-
cion, sino que simplifica el analisis del caso de Marcela.
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Como explicamos anteriormente, los padres de Marcela
vinieron a consultarnos con el fin de elaborar un plan
educativo adecuado para la nina. La nifa se mostré
intelectualmente muy talentosa. A nivel intelectual, ella
pertenecia al 3% superior y asimismo se mostré con
voluntad para el aprendizaje.

Considerando el modelo de interdependencia triar-
quica para el analisis, se puede decir que en todas las
areas existe una interaccioén positiva hasta el ingreso al
kinder; desde ese punto el desarrollo de Marcela se
comenz6 a perjudicar. En ese kinder se consideraba
adecuado dar el mismo trato a todos. jPero nada es mas
injusto que tratar de educar a todos los nifios como si
fueran iguales a los otros! Finalmente, la profesora
comprendié que era la propia Marcela la que siempre
queria aprender y que sus padres nada tenian que ver
al respecto, sino que tan soélo la habian apoyado. Se
buscoé en conjunto la posibilidad de dar a los nifios mas
espacio para el desarrollo de su independencia y no
seguir tratandolos a todos de la misma manera. Estos
cambios no sé6lo condujeron a un mejoramiento para
Marcela sino para todos los ninos en general. El trato
individual es adecuado para todo nifio: también ellos
son personas con naturaleza y representaciones pro-
pias.

Frecuentemente se asume que nuestro modelo sé6lo
se ocupa del talento realizado y no del talento potencial.
Este no es el caso. Por eso vamos a tratar ese modelo
de los factores, que cientificamente llamamos modelo de
interdependencia triarquica.



20 Ménks, Ypenburg y Blumen

Triarquico significa un grupo de tres elementos o
aspectos que van juntos. Interdependencia significa de-
pendencia reciproca. En este modelo se plantea que una
relacion positiva reciproca entre ambas triadas y un
entrelazamiento equilibrado son determinantes para un
desarrollo del talento sin problemas.

Por un lado se acentiia una relacion reciproca de
las tres caracteristicas personales, asi como de los tres
aspectos sociales mas importantes, y por otro lado se
enfatiza la dependencia mutua entre ambas triadas
(grupos de tres). De esta manera es mas facil detectar
los factores que obstaculizan el desarrollo, como se
senalé en el caso de Marcela.

En la consulta con padres y profesores se debe
tratar al nifio en su totalidad, considerando las capa-
cidades mentales y sociales, asi como las experiencias
afectivas, la motivacion y la vivencia de lo social. Recién
con un perfil completo del alumno se puede formar un
concepto de estimulacion adecuado para ese nino. En
el Cuadro 1 se presenta un resumen de algunas de las
caracteristicas mas comunes de los talentosos y los
problemas posibles que éstas pueden acarrear.

Nuestro trabajo se realiza de la siguiente manera:
empezamos el proceso diagnoéstico con una bateria de
evaluacién lo mas completa posible, incorporando
instrumentos psicométricos validos, confiables y
adaptados al idioma del pais y a la poblacion con la que
se va a trabajar. Dentro del proceso diagnoéstico se busca
determinar si existen discrepancias entre el nivel
intelectual alcanzado y el nivel potencial, y si ésta
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Cuadro 1

Caracteristicas de los talentosos

Adquiere y retiene informacion

répidamente.

Impaciente con la lentitud de otros; no le gusta la rutina
ni la ejercitaciéon; puede mostrar resistencia en la
préctica repetitiva de destrezas bésicas; puede elaborar
y/o utilizar conceptos complejos de manera indebida.

Actitud inquisitiva, curiosidad intelectual;
motivacion intrinseca; busqueda de la
significacion.

Realiza preguntas embarazosas; mucha fuerza de
voluntad; resiste la direccion; parece excesivo en sus
intereses; espera lo mismo de los otros.

Habilidad para conceptualizar, abstraer
y sintetizar; disfruta la solucién de
problemas y la actividad intelectual.

Rechaza u omite detalles; muestra resistencia a la
practica o ejercitacion; cuestiona los procedimientos de
ensefianza e instruccion.

Disfruta organizando cosas y personas
dentro de una estructura y orden
. determinado; busca la sistematizacion.

Construye reglas o sistemas complicados; puede
parecer “mandon”, rudo o dominante.

Amplio vocabulario y dominio verbal;
informacién profunda en temas
especializados.

Puede utilizar las palabras que impresionan para
escapar o evitar situaciones; se aburre en el colegio y
con sus pares; es percibido como el “sabelotodo”.

 Creativo e inventivo; le gusta buscar
nuevas formas de hacer las cosas.

Puede interrumpir planes o rechazar lo que esta
establecido; es percibido como diferente y “fuera de
onda”.

Concentracion intensa; largo rango de
atencion en areas de interés; conducta
dirigida hacia una meta; persistencia.

Resiste la interrupcion; se olvida de las cosas o de la
gente en periodos de focalizacion de intereses
terquedad.

Sensibilidad, empatia hacia los otros;
deseo de ser aceptado por los otros;
persistencia.

Sensibilidad hacia la critica o rechazo de pares; espera
que los otros tengan valores similares; necesidad de
éxito y reconocimiento; puede sentirse diferente y
alienado.

Energia elevada, alerta, ansioso;
periodos de esfuerzo intenso.

Frustracion con la inactividad; la ansiedad puede
molestar a los otros; horarios; necesita estimulacion
continua; puede ser percibido como hiperactivo.

Independencia; prefiere el trabajo indi-
vidual; confia en si mismo.

Puede rechazar la intervencion de padres o pares; no
conformismo; puede ser poco convencional.

Buen sentido del humor.

Ve lo absurdo de las situaciones; el humor puede no
ser comprendido por los pares; puede convertirse en el
payaso de la clase para lograr atencion.




22 Monks, Ypenburg y Blumen

discrepancia es significativa*. Luego se pasa a analizar
las areas deficitarias o talentosas que se presentan.
Posteriormente se explora si se presentan factores
interferentes en el contacto social o en el desarrollo de
la competencia social. Después se organiza el programa
de estimulacion adecuado a las areas talentosas. La
factibilidad de la medida tomada es de suma importancia,
ya que el mejor modelo de estimulacion no sirve de nada
si es que no puede ser aplicado.

* Se considera significativa si es mayor a una desviacion estandar
con respecto a la norma.



CAPITULO 3

Diferentes formas de talento

Ya hemos visto anteriormente el texto con la defi-
niciéon oficial de talento en Estados Unidos (p. 9). Sa-
bemos que se mencionan diversas formas de talento.
Las mas importantes se pueden agrupar en cuatro areas
diferentes: (a) en el terreno de las capacidades mentales
y del rendimiento intelectual, (b) en el ambito de la
creatividad y productividad, (c) en el campo del arte, en
las producciones artisticas y musicales, y (d) en el terreno
social, donde se refiere a las cualidades de liderazgo.

Si bien nosotros podemos hacer diferencias entre
estos ambitos, con frecuencia se encuentran juntos en
una misma persona, o llaman la atencion en la expre-
sion de un area determinada. Existen formas tnicas o
mezcladas de talento. En este libro hablamos sobre todo
de ninos que presentan predisposiciones y desempenos
intelectuales fuera de lo comunes.

23
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La creatividad se menciona como un indicador im-
portante de talento potencial. Se trata de un término
dificil, que no es facil de explicar. Existen numerosos
modelos de funcionamiento creativo, desarrollados tan-
to en Europa como en los Estados Unidos. Sin embargo,
ninguna definicion de la creatividad ha sido validada o
aceptada por completo en la comunidad cientifica inter-
nacional. Por otro lado, no esta claro cuales son los
predictores o indicadores durante la nifiez de un desem-
peno creativo superior cuando adultos. Una persona
puede ser muy creativa y original en su pensamiento
o resolviendo problemas de calculo aritmético, mas no
en la expresion literaria. Asimismo, se puede ser creativo
en algiin ambito o periodo de la vida, pero no de manera
continua, pudiéndose presentar interrupciones con
respecto a la produccion creativa.

La creatividad ocupa un lugar importante en nues-
tra definicién de talento y debe ser considerada como
relacionada a un determinado campo de desempeno.
Nadie es puramente creativo o puramente inteligente.
De las numerosas investigaciones realizadas se puede
decir que la mayoria de personas creativas son también
altamente capaces intelectualmente. Sin embargo, lo
contrario no ocurre, es decir, no todos los inteligentes
son creativos a la vez.

Gardner (1993) senala la presencia de siete areas
de desempeno, que €l denomina tipos de inteligencias,
en las que se desarrollan los individuos creativo/pro-
ductivos, presentando también ejemplos de personas
representativas, cuyo desemperno en cada area especi-
fica ha sido significativamente positiva para la huma-
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nidad. Estas son: lingiiistica, 16gico/matemética, visual/
espacial, musical, corporal/kinestésica, intrapersonal e
interpersonal. Las siete areas de desempefio creativo/
productivo de Gardner se resumen en el Cuadro 2. En
la Conferencia del Consejo Europeo de Altas Capacida-
des, llevado a cabo en Viena, Gardner (1996) presenté
otras dos areas relevantes al desempefo de los indivi-
duos talentosos del presente siglo. Estas son las areas
naturalista y existencial. En el area naturalista Gardner
considera a Charles Darwin como el mejor ejemplo de
desempeno creativo/productivo y el area existencial se
encuentra ain en investigacion.

A continuacién presentamos algunos ejemplos de
peruanos representativos de cada una de éstas areas:
(a) los literatos Alfredo Bryce Echenique y Mario Vargas
Llosa en el area lingiistica, (b) los cientificos Pedro
Paulett y Carlos del Rio en el area légico/matemaética,
(c) los pintores Victor Humareda y Fernando de Szyslo
en el area visual espacial, (d) el compositor Edgar
Véalcarcel en el area musical, (e) los futbolistas Lolo
Fernandez y Tedfilo Cubillas en el area corporal/
kinestésico, (f) los doctores Honorio Delgado y Max
Hernédndez en el area interpersonal y (g) los lideres
politicos Victor Raul Haya de la Torre y José carlos
Mariategui en el area interpersonal.

La cualidad de liderazgo se puede apreciar casi
siempre en edades tempranas. Ya en el comportamiento
del nino pequefio, que es querido y muy popular, se
reconocen aspectos que son condiciones necesarias para
desarrollar una personalidad con dominio. De un buen
lider (director) se espera que tenga cualidades para



Cuadro 2
Siete tipos de inteligencias

Linglistica

T.S.Eliot
(1888-1965)

Poeta nacido en los EUA, dramaturgo y critico, fue una figura literaria muy importante
en Europa. Recibié el Premio Nobel de Literatura en 1948.

Légico/
matematica

Albert Einstein
(1879-1955)

Fisico y matematico estadounidense nacido en Alemania; modificd la
conceptualizacion del tiempo, espacio y luz. Recibié el Premio Nobel de Fisica y de
la Paz.

Visual/espacial

Pablo Picasso
(1881-1973)

Pintor y escultor esparol residente en Francia. Un artista prolifico que influy6 en el
arte del siglo XX y junto con Georges Braque fue el fundador del cubismo.

Musical

Igor Stravinsky
(1882-1971)

Compositor estadounidense nacido en Rusia. Ha sido uno de los compositores mas
influyentes del siglo XX a través de la arménica politonal y los nuevos arreglos de
instrumentacion.

Corporal/
kinestésica

Martha Graham
(1894-1965)

Bailarina y coredgrafa estadounidense, desarrollé nuevas formas de danza, creando
una nueva comprension de la coreografia. Fue una de las personas mas influyentes
en la danza y coreografia del siglo XX.

Intrapersonal

Sigmund Freud
(1856-1939)

Psiquiatra y neurdlogo austriaco, descubri6 a través de un autoandlisis intensivo
nuevas dimensiones psicoldgicas en la conducta humana dio origen al psicoanalisis.
Su teoria ha influenciado a casi todas las areas de la vida cultural.

Interpersonal

Mahatma Gandhi
(1869-1948)

Politico hindu y lider espiritual, quien a través de su concepcién de la politica, su
estilo de vida ascética y su profunda religiosidad, tuvo una influencia sustancial en la
independencia de la India. El desarrollé métodos novedosos de resistencia pacifica
que tuvieron impacto mundial.

9¢
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relacionarse, como por ejemplo capacidad de decisién,
la visién adecuada (criterio), habilidad para tratar a los
demas y comportamiento respetuoso con ellos. La po-
pularidad también es un factor importante. Asimismo,
se debe tener en cuenta que estas habilidades no se
desarrollan por si solas, sino también es indispensable
que se de el seguimiento y la estimulacién pedagégica
adecuada a edades tempranas.

El talento en el arte se muestra sobre todo en el arte
interpretativo (representativo) y musical. El desarrollo
de predisposiciones en este campo depende fuertemente
de un medio adecuado de estimulacién. El desarrollo
6ptimo esta relacionado a la practica y al entrenamien-
to, restando oportunidades de interaccién con sus pares
y amigos, que son también necesarias para estos ninos:
de ese modo es muy dificil mantener amistades. Un nifio
talentoso no se puede equiparar con un nifio prodigio,
como por ejemplo lo fue Mozart. Este tipo de talento es
muy especial y se presentan quizas uno o dos casos por
cada cien afnos. La musicalidad se puede despertar en
los nifios desde temprano, pero sélo con mucho trabajo,
esfuerzo y perseverancia se puede llegar a desempenos
tan finos.

Pedro, un talento musical

A los cuatro anos Pedro destacaba en las pruebas
de inteligencia como un nifio con un nivel intelectual
superior con indicadores significativos de desempefio
creativo a nivel grafico y musical. Su edad madurativa
se encontraba muy por encima de los 4 afos y su
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crianza se desarrolla en una familia amante de la musica.
La madre, concertista, estimulaba a su hijo desde los
27 anos en el reconocimiento de sonidos. Al cumplir los
4 anos Pedro era ya capaz de componer algunas me-
lodias.

A lo largo de su infancia gustaba de tocar al piano
sus pequenas piezas y luego sonriente se volteaba a su
publico (mama4d, abuelos, tios y amigos de la familia),
esperando su aprobacién, que siempre llegaba cargada
de aplausos. Cabe destacar que en ningain momento
hubo la intencién de exhibirlo ante la prensa u otros
medios de comunicacién masiva, pues siempre se res-
petaron sus derechos como nino.

Es asi como la familia acoge el talento del nifio, lo
enriquece y busca apoyarlo emocionalmente. Siempre
tuvo el apoyo de sus padres y demas familiares, espe-
cialmente de su madre. Fue el menor de tres hijos y se
llevaba algunos anos con los otros dos hermanos: ocho
con el mayor y cinco con la segunda. Casi se cri6 como
hijo tinico. La relacién con sus hermanos fue variante,
en algunas épocas demostraban indiferencia y en otras
celos por la dedicaciéon de la madre hacia él. Pero por
sobre todas las cosas siempre eran conscientes de la
gran habilidad que Pedro tenia y estaban orgullosos de
él.

A partir de los 4 anos asiste al jardin de infancia,
donde es la atraccién, pues habia un piano y las pro-
fesoras lo seguian estimulando para que toque otras
melodias, aprovechando su oido absoluto que ya desde
aquel entonces era evidente para todos. Fue una época
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muy feliz que €l mismo la recuerda con mucho carifno.
Hasta que llegé el momento de ir al colegio.

A los 5 anos ingresé al kinder del colegio donde
desarrollaria toda su escolaridad. Era uno més entre los
45 alumnos de la clase. Tenia que aprender a leer y
escribir en inglés y en castellano. Pasaron los afnos y
los cursos eran cada vez mas aburridos para €él. Escu-
chaba las clases y se distraia. Ponia su cabeza sobre
la carpeta y con los dedos debajo de ella iba produciendo
sonidos, que serian sus primeras composiciones hechas
en alguna hora de clase de historia o geografia. De
repente el profesor le hacia alguna pregunta acerca del
tema en cuestién y €l no sabia de lo que estaban ha-
blando, con la consiguiente burla de los comparferos.
Segun relata €l mismo, su mente volaba por otros lu-
gares con una libertad increible.

Su madre iba constantemente al colegio a pregun-
tar: “¢Cémo esta mi nino?”. Y los profesores le decian:
“En la luna, sefiora”. Por otra parte, en la casa seguia
con una profesora particular sus clases de piano, que
disfrutaba mucho. Cada vez aprendia mas y con mayor
facilidad todo lo que se relacionaba con la musica.

Era un nifio muy tranquilo, obediente y carifnoso.
Era sumamente sensible a las necesidades del otro;
siempre estaba muy alerta y preocupado acerca de los
demas. En el colegio era igual: €l era el compafiero que
ayudaba y cooperaba con todo lo que le pedian. Siguié
sus estudios secundarios siempre pasando con las justas
y con el apoyo de profesores particulares. Era muy
preocupado por sus tareas y cuadernos, pero su ren-
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dimiento escolar era bajo. El curso que mas le agradaba
era matematicas, ya que encontraba relaciéon con el
pentagrama y los tiempos de la musica. Eso si que le
interesaba. Tocaba a los compositores clasicos con flui-
dez y gran poder interpretativo, ademas de sus propias
composiciones.

Una de sus profesoras senala que era diferente al
resto de sus 44 alumnos: muy callado, educado, tran-
quilo, sentado en la penultima fila, le llamé la atencién
desde el primer dia. Tan sensible como era tenia que
adaptarse a un salén de alumnos realmente indisci-
plinados. Fue una promocién que marcoé historia en ese
colegio, especialmente por ser un grupo de jévenes muy
movidos, tanto hombres como mujeres y con una con-
ducta acelerada. Esta fue una época dificil que le dejé
huellas y que felizmente logré superar.

Al terminar la secundaria, Pedro queria ser musico,
y, aunque todos en su familia siempre habian tenido a
la miisica como un pasatiempo, no la habian conside-
rado como una profesion, asi es que esto causé alguna
probleméatica familiar, que luego se superé al ingresar
el joven al Conservatorio Nacional de Musica en la ciudad
de Lima. Posteriormente concursé y gané diferentes
eventos de competencia musical interpretativa y viajé a
seguir estudios en el extranjero. En la actualidad es un
joven musico y compositor peruano, que se ha presen-
tado en los mejores teatros del Pertu y del extranjero,
y tiene en su haber cerca de 70 composiciones, asi como
multiples arreglos musicales.
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Este es el caso de un nifio con talento musical que,
gracias al apoyo de su familia, especialmente de su
madre, pudo seguir desarrollando sus capacidades
potenciales. Sin embargo, cabe resaltar el dificil periodo
escolar que tuvo que afrontar debido a que no fue
comprendido en su individualidad. Por el contrario,
presenté un rendimiento académico especialinente bajo
pese a ser una persona talentosa de gran capacidad
intelectual potencial.






CAPITULO 4

Talento, alta capacidad y
superdotacion

Frecuentemente los conceptos superdotado, alta-
mente capaz y talentoso son sinénimos. Algunos utilizan
el término superdotado para referirse a personas que
tienen capacidades fuera de lo comun en terrenos in-
telectuales, mientras que el término talentoso sélo es
utilizado para referirse a personas con capacidades es-
peciales en el arte, deporte, musica o actuaciéon. El uso
de ambos términos es criticado porque el verdadero
significado permanece encubierto.

Algunos pedagogos y cientificos diferencian entre
los términos superdotado y talentoso en base a resul-
tados de pruebas de inteligencia y rendimiento. Asi, el
superdotado es aquel que pertenece al 8% superior y el
que obtiene un valor menor es considerado talentoso en

33
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los paises tecnolégicamente avanzados. En los Estados
Unidos la clasificacién del talentoso intelectual se rela-
ciona con los resultados de las pruebas que miden la
inteligencia a través de un coeficiente intelectual (CI) o
de un indice cognitivo general (ICG). Se considera talen-
toso a todas aquellas personas que presentan un coefi-
ciente intelectual entre 130 y 139 (aproximadamente el
2% superior de la poblacién) y excepcionalmente talentoso
0 genio a aquellas personas que presentan un coeficien-
te intelectual mayor o igual a 140 (aproximadamente el
0.4% de la poblacion).

Naturalmente no todos estan conformes con esta
definicién, ya que si se amplian los criterios, tenemos
también cientificos que opinan que todas las personas
en general presentan talentos de alguna u otra manera
en una gran variedad de areas de desempefio diferente.
Segun las investigaciones realizadas en paises en desa-
rrollo, el estimado de nifios talentosos siguiendo las
dimensiones del modelo de interdependencia tridrquica
es del 5% superior.

Es importante llegar a un acuerdo respecto al tér-
mino que se utilizara para definir a este tipo de nifo,
dada la diversidad de términos que se usan en los
diferentes paises de habla hispana, tanto en América
Latina (talentoso con rendimiento sobresaliente, talentoso
0 bien dotado) como en Espana (superdotado), conside-
rando especialmente la connotacién que supone el tér-
mino elegido y las posibilidades respecto a programas
de identificacién y atencién que puedan ser desarrolla-
dos en los diversos paises.
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Observamos que no existe concordancia en- el uso
exacto de ambos términos. Por ello en la literatura
internacional se prefiere un sinénimo de ambas pala-
bras. En este libro, también se usan los términos
talentoso, superdotado, superdotacién, capaz (inteligen-
te, con aptitud), y capacidad como sinénimos, aunque
se prefiere utilizar el término talentoso, dado que otorga
importancia al entorno cultural en el que se desarrolla
el nino.

El conocimiento sobre las mejores oportunidades
de desarrollo para los nifios, sobre las caracteristicas
del talentoso y sobretodo el saber que el desarrollo de
los nifos y joévenes esta estrechamente ligado a su
entorno social, nos conducen a la siguientes preguntas:
2Coémo podemos reconocer a los ninos talentosos?, Jcud-
les son las caracteristicas especificas y positivas de la
interaccion entre el nifio y su entorno social?, y ademas:
JCoémo debemos educar a los talentosos, tanto en el
hogar como en la escuela?. Estas preguntas se discu-
tirdn en el siguiente capitulo.






CAPITULO 5

Detectar y estimular: una pareja
inseparable en la
psicopedagogia del talentoso

Hace algan tiempo, en una conferencia sobre la
estimulacién del lactante talentoso, muchos dudaban
acerca de si era posible hablar de talento a tan temprana
edad. Un bebé no esta en capacidad de hablar y las
manifestaciones de placer y displacer son en la mayoria
de ellos casi iguales. Pero ya a esa edad los nifios se
diferencian entre si en relacién a la actividad y la aten-
cién que demuestran frente a los diferentes estimulos.

Muchos padres de adultos talentosos recuerdan
que su hijo(a) cuando nifo, desde los primeros dias de
haber nacido, se destacaba por su enorme capacidad
de atencion hacia las personas y cosas que lo rodeaban.
Algunos padres cuentan que tenian la impresién de que

37
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cuando bebé observaba su entorno sumamente concen-
trado.

Asimismo, estos nifios también demuestran ade-
lantos en el desarrollo del lenguaje. Muchos de ellos son
capaces de decir palabras y de construir oraciones a
edades tempranas. Otros, por el contrario, presentan un
retraso y hablan recién al 14+ 6 2 anos, utilizando ora-
ciones completas y gramaticalmente correctas. Para este
retraso existe una explicacién posible: los ninos
talentosos son muy precisos y perfeccionistas, y recién
cuando ellos dominan algo lo demuestran.

Volviendo a la mencionada conferencia, no existe
ninguna sefal significativamente valida en los lactantes
que pueda ser considerada como indicador de talento.
Algunas de las dificultades se dan porque, por ejemplo,
la capacidad de observacién no la presentan todos los
ninos que mas tarde seran talentosos. Se necesita mayor
investigacién en el entorno natural y cotidiano del niflo
para determinar cudles son los signos del talento. Estos
resultados son muy importantes para el consejo psico-
légico con los padres de familia respecto a la manera
de educar a sus hijos.

En el caso del infante en edad preescolar es fre-
cuente que se interese de manera espontanea en el
aprendizaje de la lectura y de la escritura. Cuando ese
impetu no es reprimido, ellos, en efecto, aprenden a leer
y a escribir, a hacer calculos numéricos simples e in-
cluso pueden aprender las bases de la multiplicacién
por si mismos. Frecuentemente desarrollan sus propias
estrategias en relacién a nameros y conjuntos, cuando,
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por ejemplo, al observar a la mam4 coser examinan
extasiados el centimetro con el que se puede medir y
cuando juegan con botones de diferente color, tamaro,
forma o grosor.

La experiencia ensena aqui también que no todos
los taléntosos aprendieron a leer o a realizar calculos
aritméticos en edades tempranas. Pero si se puede
sefialar que la conducta de btisqueda de conocimiento
que estos nifios presentan desde temprana edad pone
en evidencia un desarrollo de la atencién dirigida a
aprender de manera espontanea y natural.

Estas ansias espontaneas de aprender en el prees-
colar son muchas veces mal interpretadas por los pro-
fesores, quienes en estos casos se enfrentan a alumnos
que ya saben hacer todo. Este problema se debe discutir
abiertamente entre padres y profesores, y se debe en-
contrar una solucién justa para el nifio. No se puede
castigar al nifio sélo por seguir sus propias necesidades
de desarrollo. Se debe erradicar la creencia ciega en el
dogma de la edad cronoldgica.

Buscamos observar otras conductas de los ta-
lentosos. El desarrollo del lenguaje parecia ser una ca-
racteristica temprana de talento, porque a través del
lenguaje se percibe el pensamiento, sobre todo el pen-
samiento precoz de estos ninos.

“

Cuando una nifia de apenas 17 afios dice: “...esa
sefiora se ha puesto sus guantes para que sus manos
no estén frias”, se evidencia su capacidad para relacio-
nar conceptos. Uno se pone guantes para evitar que se
enfrien las manos. El significado de lo que dice el nifio
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se hace conciso cuando uno conoce la situacién. A la
nifia le gusta mirar por la ventana lo que sucede dia-
riamente. Una sefiora mayor pasa con su perro todos
los dias y saluda a la nifia. Cuando esa sefiora por
primera vez en un dia frio le muestra sus guantes, la
nina la mira fascinada porque nunca habia visto unos
iguales; entonces se expresa de la manera ya mostrada.

Una relacion productiva con el lenguaje (al contrario
de la relacién reproductiva) es casi siempre una carac-
teristica en niflos pequenos talentosos. Muchos articu-
los y libros tratan este tema. Cuando se discuten algu-
nas caracteristicas importantes de los talentosos vemos
que esta lista no estd completa y que no considera a
todos los nifnos talentosos. A continuacién presentare-
mos algunas caracteristicas de los talentosos.

Desde el punto de vista psicolégico tienen un de-
sarrollo adelantado, en el que muestran frecuentemente
un interés intelectual, que no es lo esperado para su
edad. Se da una gran diferencia entre la conducta
intelectual de estos nifnios con sus contemporaneos. En
la mayoria de niflos su desarrollo corporal concuerda
con su edad, mientras que en los talentosos llama la
atencién la discrepancia entre el aspecto mental y el
corporal. Muchos pedagogos no saben qué deben hacer
al respecto. Pero no hay motivo para preocuparse por-
que ningun libro sobre psicologia del desarrollo estable-
ce que el desarrollo del aspecto mental y del corporal
deben ir a la misma velocidad y en la misma etapa de
la vida. La edad cronolégica es sélo una norma global.
Esta no es un marco de referencia ttil en el caso de
nifios y adolescentes talentosos.
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En los talentosos sorprende que sean desde peque-
nos muy curiosos y ansiosos por aprender. La conocida
edad de los ¢por qué?, que generalmente empieza a los
3 anos y alcanza su punto maximo entre esta edad y
los 4 anos, empieza en estos ninos mas temprano y
parece que nunca va a terminar. Ellos no quedan sa-
tisfechos con respuestas cortas o demasiado simples,
sino que siguen. preguntando hasta que comprenden
bien el tema, lo cual puede durar dias o semanas.

La naturaleza también los ha proveido de bastante
energia. Ellos parecen no cansarse nunca, lo cual llega
a desesperar a padres y profesores. Se investiga sobre
la poca necesidad de sueno de los talentosos, ya que
ellos no pueden desconectar su actividad mental cuando
se acuestan. Algunos han observado que estos nifos
duermen bien, ya que necesitan recuperar toda la energia
invertida en el dia.

Aunque ellos pueden concentrarse y estar muy cons-
cientes de una tarea, son capaces de realizar a la vez
muchas actividades. Su habilidad de afrontamiento y
procesamiento de la informacion esta muy desarrollada.
Los padres y profesores ven a veces esta capacidad de
atenciéon como algo de poca importancia. Por otro lado,
ellos realizan combinaciones de palabras desde los 2 a
3 anos y también demuestran poseer un sentido de
humor muy especial.

El ansia de perfeccionismo y el deseo de hacer algo
a su modo, por su propia cuenta, ha llevado a algunos
padres y profesores a la desesperacion, aunque para los
talentosos esta situacion sea algo muy normal. Este
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perfeccionismo puede ser la causa de que muchos
talentosos empiecen a hablar un poco tarde, pero que
rapidamente construyan oraciones dificiles y sin errores
(p. 38).

El siguiente es un ejemplo tipico. Un nifno de 2 anos
que nunca antes habia pronunciado ninguna palabra,
le dijo un dia a su mama: “Mira mama, alla esta la
universidad”. La madre quedé tan impresionada que lo
llevo velozmente al trabajo de su esposo y le dijo: “jEs-
cucha lo que ha dicho nuestro hijo!”, a lo que el nino
respondié como se mencion6 antes. Como se sabe, la
palabra universidad es una palabra larga y compleja
para ser verbalizada por un nifio que no habia demos-
trado interés por hablar anteriormente.

Quizas exista una relacion entre esta exactitud y
el perfeccionismo en relacion a que estos ninos, ya
desde pequernios, entre los 3 y 4 anos, piensen acerca
del sentido de la vida y formulen preguntas al respecto.
No s6lo desean saber sobre el origen de los hombres,
sino acerca de lo que hay después de la muerte. Su
interés por los dinosaurios y por la astrologia tiene un
sentido. Ambos ambitos contemplan las preguntas gDe
donde venimos? y A dénde vamos?. Esta reflexion acerca
de la existencia humana a tan temprana edad puede
conducir a que estos nifios piensen que la vida no tiene
sentido. En la adolescencia, este pensamiento sobre el
sentido de la propia existencia puede conducir a pen-
samientos y hechos suicidas.

Desde la edad preescolar muchos de estos ninos
aprenden por cuenta propia a leer y a escribir, si bien no
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se puede determinar aun por qué unos lo hacen y otros
no. El inicio temprano en la escritura trae consigo al-
gunas dificultades en el trazo, dado que el desarrollo
motor fino del nifio a esa edad atn no se lo permite.
Para algunos profesores de primaria esta escritura
incorrecta y con mala letra es intolerable dado que
valoran mucho la escritura bonita con letras bien for-
madas. Sin embargo, se ha demostrado que con la
practica y la ejercitacion se puede corregir la mala letra.

Estos nifios también sorprenden por el desarrollo de
conceptos de cantidad, niumero y de estrategias de cal-
culo propias. Frecuentemente se ve que el acercamiento
que cada uno tiene hacia los niimeros no concuerda con
los métodos del colegio. Y casi siempre vale sélo lo que
propone el colegio. En esta situacién también se dan
problemas entre el alumno y el profesor, donde, por lo
general, el nifno sale perdiendo. Si se espera tiinicamente
que el nifio haga lo que la escuela pide, entonces el nifno
puede sufrir una decepcion y presentar una motivacion
negativa hacia la escuela.

El vocabulario comprensivo, es decir, entender mas
de lo que se expresa, se da en estos nifnos, quienes al
ano de edad entienden y manejan mas de 100 palabras.
Esto se presenta con nifios de entre 1y 2 afos de edad.

El reconocimiento de relaciones (por ejemplo, la
relacion entre el interruptor de la luz y la lampara) y
la comprension de relaciones causales (por ejemplo, la
dama de los guantes, p. 39), se observa ya desde los
9 meses en los talentosos, lo que normalmente se da a
la edad de 3 anos.
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Asimismo, la llamada permanencia del objeto, esto
es, la toma de conciencia de que un objeto sigue exis-
tiendo, aun cuando no es posible verlo (muchos nifios
lloran cuando su madre sale de su habitacion porque
piensan que su mama ya no existe), se da entre los 6
y 11 meses, cuando normalmente ésta se desarrolla
hacia los 18 meses.

Otro indicador de precocidad se da en el aspecto
psicomotor. La conducta motora fina de voltear una hoja
en un libro con el pulgar y el dedo indice que normal-
mente se espera a los 2 anos, es lograda por los talentosos
a los 9 meses. Los adultos sefialan que estos nifos
buscan las figuras de los libros para que se les cuente
cuentos sobre ellas. No se menciona tan frecuentemente
que los talentosos, ya antes del primer ano, pueden
correr, con 7 u 8 meses. Lo normal en estos nifnos se
da entre los 12 y 18 meses (Mdnks y Knoers, 1996).

Esta lista de caracteristicas de comportamiento de
los talentosos no abarca todo. Sin embargo, puede ser
una ayuda practica para la deteccion temprana del
talento. De esa manera se podra trabajar en base a las
necesidades especificas del niflo. Para una adecuada
formacion del autoconcepto y para el bienestar psiquico
es indispensable seguir las necesidades de desarrollo
desde el principio. Si no se detectan o si son reprimidas
estas ansias de aprender y conocer, se pueden llegar a
presentar deterioros en el desarrollo. Tanto para el nifio
como para los padres y educadores es mucho mas
satisfactorio cuando se hace todo lo posible por evitar
estos deterioros.



CAPITULO 6

El nifio y su entorno social:
aceptacion mutua y adaptacion

Nosotros describimos previamente los problemas
que se presentaron para Marcela y sus padres cuando
ella ingreso6 al kinder (p. 14). Una conversacion con las
profesoras permitié una mejor comprension de la situa-
cién. Ellas tomaron conciencia que las regularidades del
desarrollo no son tales en todos los nifios y menos en
los nifios' talentosos. El nucleo del problema en el caso
de Marcela era que se habia deteriorado la aceptacion
reciproca y la adaptacion entre la nifia y el kinder. La
nina no se sentia aceptada y el colegio exigia una adap-
tacion adecuada. La aceptacién y la adaptaciéon ocasio-
nan problemas cuando no son mutuas: ambas partes
no las desean y no se hacen realidad.

El desarrollo humano requiere siempre de una adap-
tacién reciproca. Por un lado el nifio es influido por sus
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padres y también sucede lo contrario, es decir, el nino
influye en la conducta y en el trato de sus padres. El
desarrollo es un proceso de dar y recibir. Esta relacion
reciproca es valida para todo contacto social. En lo que
se refiere al comportamiento en la escuela, se espera
que el nifno se adapte al ritmo escolar, porque él es un
educando. Después hablaremos de este mal interpreta-
do rol en el colegio.

Todas las personas que crecen y se desarrollan
dentro de las costumbres de su sociedad y de su cultura
presentan caracteristicas comunes. Sin embargo, a cada
persona le toca encontrar su propio camino, encontrar
un equilibrio entre sus propias capacidades y deseos y
las posibilidades que brinda la sociedad. No sélo existen
diferencias entre varias sociedades sino también entre
las personas que pertenecen a una misma sociedad, ya
que se pueden presentar opiniones diversas, por ejem-
plo, en lo relacionado a lo que es importante en la vida.
Este proceso de adaptacién puede convertirse en una
tarea dificil y pesada cuando la distancia entre el in-
dividuo y su entorno es, en este aspecto, muy grande.

Los siguientes tres ejemplos muestran c6mo se puede
dar la confrontacién entre el nifio y su entorno social,
entre el individuo y la sociedad.

Antonio

La familia vivia en un pequeno pueblo, cerca a una
ciudad. Se mudaron cuando el padre de Antonio con-
sigui6é un empleo como médico internista en el hospital.
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Desde el principio ellos fueron los extrafnos en el lugar.
El padre afirmaba: “...1a vida estéa llena de dificultades,
por eso uno debe adaptarse en donde vive”.

Antonio y su hermana Gabriela iban a la escuela
del pueblo y desde el principio no se sintieron bien en
la nueva escuela. Ellos eran objeto de agresiones. Antonio
siempre hacia muchas preguntas y sobresalia por sus
conocimientos en clase. Su vocabulario era mayor al de
los demas, y no tenia el acento tipico del pueblo. A los
demas alumnos esto no les gustaba porque pensaban
que €l era presumido. Ellos gritaban en coro que €l era
tonto, le sacaban el aire a la llanta de su bicicleta, le
tiraban la bicicleta a los arbustos, o la ataban a un
arbol. Antonio trataba de defenderse, pero no podia
hacer mucho contra tantos. Sus padres le decian que
esa era la “escuela mas fuerte de su vida”, y que €l
tendria que abrirse paso solo.

A su hermana pequena, Gabriela, tampoco la de-
jaban tranquila. Por lo general era rodeada por algunos
ninos que le exigian que diga que su hermano era tonto.
Cuando ellos lograban que ella lo diga, ya al borde de
la desesperacion, ellos gritaban felices: “ jElla misma lo
dice, su hermano es tonto!”.

En una reunién de padres se hablé de los proble-
mas y burlas entre los nifios. Parecia que los profesores
no estaban interesados en buscar solucién alguna
“exclusivamente para el bienestar de Antonio y de
Gabriela”. Los pobladores trataban a los que no eran
oriundos del lugar como intrusos y los rechazaban. Por
otro lado, el rendimiento intelectual destacado era motivo
de rechazo.
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Estéa claro que la solucién debia partir de Antonio.
La disposicién de colaboracién del pueblo no era ma-
nejable. Aunque el colegio hubiera estado preparado
para satisfacer las necesidades educativas de Antonio,
desde el punto de vista social habia una gran brecha
que no contribuia a la solucién.

Ana

A los 2 anos Ana contaba con un vocabulario su-
mamente amplio y rico en el nido. En el kinder puso en
evidencia sus deseos de aprender a leer. Por consejo del
kinder, la madre fren6é este impulso espontaneo de la
nina. La profesora pensaba que, en caso contrario, la
nifa ya no tendria nada que hacer en la escuela pri-
maria. Este fue el inicio de las limitaciones del anhelo
espontaneo y natural para aprender. Como la nifia era
décil, al principio no presenté problemas.

Cuando pasé a la escuela primaria, debido a las
constantes limitaciones, su motivacién hacia el apren-
dizaje fue disminuyendo. No necesitaba esforzarse en
los trabajos porque todo era muy facil para ella. La
escuela no se preocupaba de darle tareas de acuerdo
a sus necesidades... {Todo era aburrimiento!

Ana buscé luego una manera para que los cursos
sean mas interesantes. Cuando ella sabia qué tema se
iba a tratar en clase, se ocupaba en casa de informarse
lo mas que podia sobre ellos. Luego, cuando el profesor
trataba el tema en clase, ella atendia muy concentrada
para detectar si el profesor cometia alguna falla. Por lo
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general ella corregia a los maestros. Esa era su manera
de decir algo en clase, ya que sus profesores nunca le
daban la oportunidad. Por supuesto que para los pro-
fesores resultaba muy inoportuno e irritante. Hay que
tener en cuenta que Ana desarrollé esta conducta por-
que ella se sentia frustrada. Nadie consideraba sus
inclinaciones ni predisposiciones.

La escuela no sélo no ofrecia nada en el campo
intelectual, sino que tampoco lo hacia en el ambito
social. Debido a puestos de medio tiempo y por motivos
de enfermedad, Ana tenia siete profesores diferentes.
Desde el punto de vista de la psicologia del desarrollo
es importante que el niflo tenga, en los primeros afos
de colegio, una relacién sélida con el profesor para que
pueda construir adecuadamente su parte afectiva y se
sienta seguro. Esto era imposible con tantos cambios.

El hermano menor de Ana, Oscar, quien también
iba a la escuela primaria, tuvo un desarrollo diferente.
El sabia que sus necesidades de aprendizaje no serian
satisfechas y se oponia con vehemencia. En la escuela
habja una hora en la que todos podian hacer lo que
quisieran. En esa hora Oscar tenia prohibida la lectura,
porque la profesora pensaba que él podia adelantarse
mucho. Entonces, Oscar colocaba los pies sobre la mesa
en sefnal de protesta. ¢Por qué todos los nifnos podian
elegir qué hacer menos él1?

Gracias al comportamiento de Oscar, los padres se
dieron cuenta que Ana, debido a su forma de ser, habia
sido inhibida en su desarrollo intelectual. Recién se
percataron de que su estadia en la escuela no habia sido
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nada agradable y que ella hubiera podido lograr més si
el colegio le hubiera dado la oportunidad. Ademas, se
dieron cuenta de que ella no habia aprendido a esfor-
zarse, algo que requeriria la escuela mas adelante. La
motivacién para lograr algo no nace de la nada. La
motivacién implica que uno sea motivado, por impulso
propio o externo. Ademas, en Ana existia el peligro de
que desarrolle una caracteristica de personalidad pro-
bleméatica, orientada a controlar el conocimiento del
profesor.

El caso de Ana no era tan radical. Ella no estaba
aislada y mostraba gran disposicién para adaptarse y
satisfacer de alguna manera su anhelo de aprender.
Debido a que Oscar no queria renunciar a su derecho
de autodesarrollarse, surgieron conflictos. Esto hizo que
los padres, quienes se habian preocupado mas por la
adaptacién conductual, tomaran conciencia de que en
el terreno de las capacidades intelectuales rigen otras
reglas diferentes a las del ambito social. Por lo tanto,
no es posible (poniendo un ejemplo extremo) que alguien
con un nivel de inteligencia deficiente de pronto se una
a un grupo de cientificos de alta capacidad intelectual,
sintiéndose cémodo en las discusiones.

Alex

Cuando Alex tenia 3 anos sus padres se preocupa-
ron por averiguar qué podian hacer para criarlo de
mejor manera. Ellos también querian saber si era cierto
lo que pensaban en relacién a que el nifo era muy
inteligente y estaba adelantado en su desarrollo. Ellos
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no estaban seguros porque era hijo inico y no lo podian
comparar.

A los 3 anos el nifno tenia interés para cosas me-
canicas y técnicas. No sélo sabia los nombres de un gran
numero de herramientas, sino también cémo se usaban.
Cuando se realizaron reparaciones en la pista con una
excavadora por su casa, €l pidié subirse, con el cuidado
de su madre, al asiento del conductor y no se bajé hasta
que le explicaron todos los detalles de su funcionamien-
to. También se sentia atraido por las motos estaciona-
das en las calles. El queria saber los nombres de las
partes, las cuales repetia para poderlas retener mejor.
Asimismo le gustaba la musica clasica y tenia sus
compositores favoritos.

Las evaluaciones psicolégicas confirmaron lo que
los padres sospechaban. El nino era intelectualmente
talentoso y muy creativo. A los padres se les orient6 en
la educacién del nifio, lo cual cumplieron. Desde el
principio ellos siguieron su anhelo de aprendizaje y de
conocimiento y le explicaron las cosas en un lenguaje
apropiado. No siempre era facil dar una respuesta, por
ejemplo, cuando preguntaba: “;,Cémo trabaja la electri-
cidad?”. Junto a esto, se implementé en casa el material
suficiente para que Alex pudiera satisfacer sus ansias
de aprender. Con las herramientas hubo problemas,
porque €l no queria que fueran de juguete, sino que
fueran las reales.

Ahora Alex tiene 13 anos. Su interés hacia lo téc-
nico ha disminuido desde que él empez6 a ocuparse mas
de la musica. El empezé con clases de violin a los 4 anos;
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al principio una vez y luego dos veces a la semana y
desde hace un tiempo recibe clases de piano. Asimismo,
€l juega fitbol, es miembro del club de ajedrez local y
tiene amigos con los que se reune constantemente para
jugar.

Alex tiene a su favor el haber asistido a una escuela
primaria en la que habian muchos nifios con capacida-
des especiales y nifios que tocaban algin instrumento.
Con algunos de sus comparieros practican de vez en
cuando para “poder tocar mas tarde en la capilla”.

La razén por la que los padres accedieron, desde
que el nifio tenia 3 afos, a educarlo de determinada
manera se basa en que ellos tomaron en serio las
necesidades de desarrollo de su hijo y quisieron estimu-
larlo adecuadamente. Asi, este nifio no ha presentado
problemas graves por su talento, ni en el colegio ni en
su casa. Por supuesto que toda educacién trae consigo
algunas dificultades. Pero éstas no necesitan convertir-
se en conflictos cuando existe disposicién y un punto
de vista adecuado para buscar soluciones.

La educacién de Alex fue cuidadosa y precavida.
Cualquier problema podia solucionarse de manera tal
que Alex pudiera ser quien realmente es. Se puede decir
que se ha dado hasta ahora una coherencia entre lo que
él puede hacer y las posibilidades que se le ofrecen. La
adecuacién ha significado una adaptacién mutua o
conjunta.



CAPITULO 7

Posibilidades de estimulacion
fuera del colegio

Muchas veces los padres dudan respecto a si deben
seguir las necesidades de su nifio o si es mejor blo-
quearlas. Aqui se presentan muchas preguntas que
padres y profesores nunca terminan de resolver. JCémo
se sabe si la estimulacion es suficiente o si es demasia-
da? Estas preguntas seran tratadas a continuacién.

La motivacion para el aprendizaje en casa

La psicologia del desarrollo tiene desde los ultimos
diez afios una mejor visién de la vida de los lactantes
y de los nifios pequenos. Antes se pensaba que el bebé
era un ser pasivo. Ahora se sabe que el recién nacido
esta atento a su medio de manera activa. Aqui es donde
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se debe dar la oportunidad pé:a que su entorno sea
realmente interesante.

En los primeros anos de vida se da la base para un
adecuado desarrollo intelectual, social y personal. Este
desarrollo es influenciado en gran parte por el entorno.
Los nifios que viven en un ambiente estimulante mues-
tran a los 4 6 5 afios un adelanto en relacién a sus
coetaneos que no son estimulados. La estimulacién es
el motor del desarrollo.

Frecuentemente se confunde estimulacién con res-
ponsividad, es decir, seguir de acuerdo a la sefial del
nino; a veces se confunde también con sobreestimulacioén.
Nosotros vamos a denominar sobreestimulaciéon a la
estimulacién excesiva, y baja o pobre estimulacién a la
carencia de ésta.

Seguir las necesidades del nifio se denomina en el
lenguaje cientifico responsividad. Esto significa seguir
las senales que brinda el lactante y tomar en serio sus
preguntas. Por ejemplo, si un niflo que atin no puede
hablar sefiala algunos objetos y mira a la madre con
expresion de duda, ella le debe hacer caso y decir “...pe-
lota, mesa, muieca...” y asi, el nifio aprende los nom-
bres de las cosas.

Cuando un nifno de 3 anos pide que le ensenen las
letras del alfabeto y los ntimeros, €l panorama cambia.
Muchos padres y profesores se muestran inseguros
porque esa conducta no es comin en un nifio de esa
edad. Algunos cientificos opinan que no se debe seguir
esa conducta del nifio porque se estaria sobreesti-
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mulando. Si el adulto acepta esta conducta del nifo
estaria siendo responsivo. Aca no se puede hablar de
estimulacién o sobreestimulacién.

¢, Cudl es la estimulacién adecuada?

Una nina como Cecilia, que vive en un sector ur-
bano/marginal de Lima, se desarrolla en un medio bajo
en estimulacién. Vive en un arenal y la vivienda no
ofrece mucho tampoco. Existen carencias, tanto a nivel
de necesidades bésicas como pedagégicas. Los padres
estan en una continua lucha por sobrevivir y su méaxima
alegria se da cuando logran reunir lo suficiente para
alimentar a sus hijos. Los nifios no tienen oportunidad
para hacer preguntas en casa. No existe dentro ni fuera
de la casa nada que llame su atencién. Ademas, debido
a su trabajo, los padres estan fisicamente ausentes
durante todo el dia y cuando llegan a la casa estan muy
cansados para responder preguntas.

Muy distinto es el caso de Vicente. Crecié siendo
hijo inico de una familia de clase media en una ciudad
europea. Su padre es artista y su madre, profesora de
geografia en un colegio. La familia posee muchos libros,
cuadros y un cuarto con materiales para pintar y di-
bujar. Aparte de eso, la familia cuenta con un piano y
otros instrumentos de cuerda. El padre trabaja en casa
y la madre esta frecuentemente en la casa. Constante-
mente vienen visitas, con las cuales se entablan con-
versaciones interesantes, a las que Vicente esta atento.
El nifio recibe respuestas completas y satisfactorias a
sus preguntas. Esto es un entorno estimulante.
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Se debe diferenciar entre un ambiente estimulante
y uno pobre en estimulacién, tanto desde el punto de
vista material como pedagégico. En el caso de Cecilia
no hay nada en cuanto a lo material y a los padres les
falta tiempo y quizé también la capacidad para jugar un
rol activo en lo pedagégico y en la estimulacién debido
a carencias mas primarias. Exactamente lo contrario
sucede con Vicente.

Estos ejemplos, aunque extremos, muestran que la
estimulacién pedagégica activa presupone la existencia
de objetos concretos que despierten la curiosidad. Puede
ser cualquier cosa, como los libros, instrumentos, ma-
terial de trabajos manuales, juguetes y los llamados
materiales de desecho, como envases vacios de gaseosas
o jugos, chapitas, pedazos de tela, latas vacias, etc.

Pero la estimulacién no se da sélo a través del uso
de materiales, sino que se necesita una guia que sugiera
nuevas ideas y actividades, necesitan hacer cosas con
los adultos y cuando necesitan ayuda se la deben brin-
dar. Actividades comunes, segin la edad e interés del
nifio, pueden ser las siguientes: (a) visitar dependencias
de servicios publicos (postas médicas, bibliotecas,
museos), (b) asistir a un concierto, ir al teatro o a
escuchar poesia, (c) visitar el parque zoolégico, (d) rea-
lizar caminatas al aire libre, o (e) ir a un espectaculo
deportivo como un juego de futbol o un campeonato de
atletismo.

La estimulacién adecuada supone el poder brindar
al nifio los medios disponibles para que lleve a cabo una
actividad por su propio interés, sin presiones u obliga-
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ciones, cuidando siempre de tener tiempo para descan-
sar o simplemente para no hacer nada. No se debe
recargar al nifio con informacién, ideas y actividades,
quitdndole la oportunidad de elegir por si mismo la
actividad que prefiere.

¢, Qué es la sobreestimulaciéon?

En la actualidad existe mucha discusién sobre los
siguientes temas relacionados con la sobreestimulacion:
(a) casos de ninos presionados para mostrar cada vez
mejores desempenos, (b) situaciones en las que la oferta
de material estimulante es muy diversa y, en algunos
casos, cadtica, o (c) cuando el nino no tiene la oportu-
nidad de determinar por si mismo qué quiere hacer.
Casi siempre se habla de sobreestimulacién cuando el
afan de ostentacién de los padres juega un rol impor-
tante en comparacién con las capacidades e inclinacio-
nes del nifio. Por ejemplo, cuando los padres quieren
enseflar a leer a su hijo en edad preescolar, para que
esté adelantado en la primaria, mientras el nifio no ha
mostrado el minimo interés en ello. S6lo en caso de que
el nifio tenga interés por las letras seria correcto seguir
esa necesidad.

Existen padres para los que sélo cuenta el rendi-
miento. En estos casos, actividades tan simples como
montar bicicleta al aire libre perderan su encanto si se
debe demostrar un rendimiento especial como ciclista.
El padre dira al final: “Una buena marca, Federico. Hoy
hicimos casi 15 Km”. Un comentario adecuado seria:
“iQué divertido y relajante fue montar bicicleta por el
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bosque en este dia soleado!”, como es €l caso de Miguel,
quien se inici6é en el ciclismo como pasatiempo junto a
su padre y en la actualidad es una de las promesas del
ciclismo en el Perti. Mas atin, la motivaciéon y perseve-
rancia hacia este deporte lo han llevado a combinar sus
horas de exigente entrenamiento con sus estudios de
ingenieria en una universidad altamente exigente, a la
vez que debe sacrificar algunas horas de esparcimiento
siendo apoyado por sus padres y por sus pares.

Estimulacion organizada del talentoso
fuera del colegio

El tipo de estimulacién mas conocida es el club del
sadbado. En Inglaterra se llaman Saturday-clubs. En
paises de habla alemana estos clubes no son tan co-
munes, pero es conocido el club de lectura en Berlin para
lectores tempranos espontaneos en edad preescolar. La
Sociedad Alemana para el Nifio Talentoso busca realizar
diversas actividades para los ninos fuera de aulas.

En el Per, el Centro de Preparacién para la Ciencia
y Tecnologia (CEPRECYT) lleva a cabo un programa de
formacién de cientificos jévenes (en edad escolar) bajo
la modalidad del club del sdbado. Dentro del programa
se les brinda a los ninos y adolescentes la oportunidad
de proponer sus propias hipétesis y probarlas, siguien-
do el método cientifico. La tinica condicién para asistir
a este centro es que vayan con sus padres, dado que
consideran al apoyo parental como un factor funda-
mental en el desarrollo de los intereses de sus nifios.
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Otro programa extracurricular para nifios talentosos
en edad escolar que asisten a centros educativos esta-
tales en el Peru es el que brinda €l Programa Nacional
de Formacién de Talentosos Sobresalientes (PANFDTS)
bajo la modalidad de encuentros bisemanales con ob-
jetivos pedagdégicos previamente definidos.

Estas reuniones organizadas entre personas del
mismo nivel de desarrollo tienen un efecto favorable
para los participantes. Los nifios talentosos experimen-
tan la sensacién de no ser siempre los mejores, sino que
también hay otros iguales o mejores que ellos. En estos
grupos se dan intercambios de conocimientos y se apoyan
mutuamente, dado que todos presentan una gran moti-
vacién por el saber.

Las reuniones pueden ser organizadas en torno a
diferentes temas: ajedrez, deporte, arqueologia, historia,
ecologia, amigos de los animales, trabajos manuales,
radio técnica, etc. No seria adecuado abrumar a un nifio
talentoso con todas las posibilidades sélo para que no
se aburra, sino que es importante dejarlo que elija sin
presiones los temas que mas le agraden.

Desde 1988 existe en Bonn, Alemania, una pro-
puesta fuera del salén de clases para jévenes intelec-
tualmente especiales: las academias de estudiantes. En
1993 participaron en estas academias alrededor de 340
alumnos y el nimero se ha ido incrementando hasta los
800 participantes. Los participantes que son elegidos
viven y trabajan juntos por espacio de dos semanas. En
ese tiempo son guiados por cientificos y profesores en
diferentes temas. Asimismo se les asigna determinados
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trabajos. Los temas estan relacionados a las ciencias
naturales, idiomas extranjeros, ciencias de la mente,
econémicas y sociales, musica y arte. El programa esta
organizado en seis cursos. Cada alumno toma parte en
uno de ellos. Para promover la unilateralidad del pro-
grama se dan actividades culturales, musicales, depor-
tivas y sociales comunes (Brandt, 1993).



CAPITULO 8

Estrategias de estimulacion
en la escuela

Generalmente las escuelas consideran el nivel de
rendimiento promedio como norma para la adaptacién.
Se entiende como norma de adaptacién la profundidad
con la que se trata un tema y el tipo de curso o materia,
asi como el tiempo en el cual se va a tratar dicha
materia, y todo esto en funcién al alumno promedio.

Los alumnos con rendimiento académico especial-
mente bajo no pueden seguir este ritmo, y por lo general
necesitan ayuda extra o se cambian a un colegio espe-
cializado, ya sea en problemas de aprendizaje o de
conducta. Los nifios que son méas habiles que el pro-
medio tampoco reciben ayuda, dado que en la primaria
no hay lugar para este tipo de nifios porque se espera
que en una clase, donde tienen la misma edad, avancen
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todos al mismo ritmo. jA todos se les trata igual! Al que
es mas habil o mas veloz no le queda otra que adaptarse
al promedio. La edad cronolégica, como ya se ha sefna-
lado anteriormente, no es idéntica a la edad de desa-
rrollo, que se expresa en las capacidades intelectual,
social y creativa. Desde la perspectiva de estas capaci-
dades, en un salén de clase existen diferencias consi-
derables. Esto hace que la labor del docente no sea nada
facil.

La capacitacién de docentes en la psicopedagogia
del talentoso se inicia en Holanda en el afio académico
1993-1994, bajo la direccién del Prof. Di. Franz Monks,
en el Centro para el Estudio e Investigacién del Talentoso
de la Universidad Catoélica de Nimega (Holanda). En el
Pert, en mayo de 1997, se desarrolla de manera expe-
rimental el primer Seminario de Capacitacién en pro-
gramas para talentosos dentro del aula, dirigido a los
docentes de centros educativos estatales de Lima. Este
primer esfuerzo en la capacitacién docente para el tra-
bajo con los talentosos fue coordinado por la Lic. Sheyla
Blumen de Pardo, de la Pontificia Universidad Catélica
del Pert, bajo los auspicios de la Agencia de Coopera-
ciéon Alemana (GTZ), que apoya al Plan Nacional de
Capacitaciéon Docente (MECEP - PLANCAD) del Ministe-
rio de Educacién. Y, segun las experiencias relatadas
por los docentes participantes, muchas de las dificul-
tades generadas dentro del salén de clases pudieron ser
evitadas si se hubiera contado con la informacién ade-
cuada acerca del manejo del talentoso dentro del aula.

Cuando se acepte que existen nifos talentosos, que
ellos asisten al colegio y que estan dentro de los salones
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de clases regulares, entonces ya no se esperara que ellos
sean como el promedio, con el peligro de inhibir sus
posibilidades de desarrollo. La represién de las capaci-
dades mentales no sélo puede conducir a la pérdida de
motivacién, a la ociosidad y a la rebeldia, sino a dafios
permanentes en la personalidad. Los colegios estan
siendo construidos para todos los nifnos, entonces se
debe hacer todo lo posible para que todos los alumnos,
tanto los muy capaces como los de baja capacidad,
puedan desarrollar sus potenciales y capacidades ade-
cuadamente. La propuesta de la ensefnanza que se
diferencie en el nivel de dificultad y en el tiempo dedi-
cado a un determinado tema deberia ser la regla y no
la excepcién.

En la estimulacién de los talentosos dentro de la
escuela se presentan dos posibilidades de diversificacién
importantes, cuyos nombres técnicos son: (a) acelera-
cién y (b) enriquecimiento de una clase normal. Estas
medidas traen consigo una clase flexible, rica y sobre
todo motivadora. Se trata no s6lo de medidas organi-
zadoras de la escuela, sino de la buena voluntad y del
agrado de los profesores.

La aceleracion

Se entiende por aceleracion el ingreso temprano al
colegio, €l ingreso antes de lo esperado a la universidad
u otras escuelas de educacién superior y el pasar ade-
lantandose a los grados escolares. Estas medidas gene-
ran mucha resistencia, ya que se supone que un nifio
talentoso que asiste a una clase de un grado mayor al
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que le toca no esta lo suficientemente maduro desde la
perspectiva social y emocional. Por lo tanto debe perma-
necer en €l grado que le corresponde segun su edad. Se
sigue el patrén de la edad cronolégica. La experiencia
sefiala que los nifos talentosos frecuentemente tienen
amigos de algunos afios mayores que ellos. Ellos buscan
relacionarse con aquéllos que tienen un desarrollo si-
milar (en lenguaje cientifico se le llama par) y no ne-
cesariamente con los que tienen la misma edad.

Se discute mucho acerca de las desventajas que
trae la aceleracién. Muy poco se habla acerca de las
desventajas que se dan cuando el talentoso permanece
en el grado segin su edad, en el que no se da impor-
tancia a sus necesidades de desarrollo intelectual. Mu-
chas veces ocurre que €l nifio se convierte en un ocioso
o en un alumno que interrumpe la clase o puede generar
un cansancio y hastio hacia la escuela. El ignorar las
necesidades del nifio se evaliia como injusto y como
fuente de consecuencias negativas.

No se trata s6lo de las capacidades intelectuales,
sino de las necesidades sociales y emocionales. El nifio
talentoso, al igual que los otros nifios, necesita también
oportunidades para el intercambio y relacién con sus
iguales. En las relaciones con sus iguales el nifio apren-
de principios de vida importantes relacionados al dar,
recibir, ser comprendido y acerca de la reciprocidad.

Los colegios, por lo general, no permiten el ingreso
adelantado o €l salto de grados académicos. En Europa
y en América Latina esto se permite sélo en casos
excepcionales. Al respecto, las reglas del colegio deben
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adaptarse y permitirlo cuando sea necesario. Si hay un
caso de este tipo entonces la decisién de adelantar al
nifio debera ser tomada por unanimidad, considerando
al profesor, a los especialistas en el tema, a los padres
y también al alumno o alumna, segin sea €l caso. El
alumno se perjudica cuando se toma una decisién de
este tipo en contra de la voluntad del colegio, ya que
se daria la llamada profecia autocumplida, es decir que
la escuela va a demostrar consciente o inconsciente-
mente que su posicién era la correcta.

La aceleracién no siempre implica el saltarse algun
grado. A veces ocurre que el nino talentoso completa,
por ejemplo, un cuadernillo de trabajo en menos tiempo
del programado. Esta forma de acelerarse se convierte
en danina cuando el tiempo que ha ganado por su
velocidad no es utilizado en alguna otra actividad inte-
resante. El estudioso de los talentosos y pedagogo
americano Renzulli llama a este tipo de aceleracién
compresion curricular (curriculum compacting). Renzulli
opina que el estudiante debe ganar en profundizacién
de la materia, en el tiempo y en hacer otras cosas con
el tiempo ganado. Esta velocidad en el aprendizaje debe
recompensarse con un enriquecimiento del tema.

Una estimulacion para talentosos sin recargo en el
tiempo se da en las llamadas clases D-Tren (D-Zug-
Klassen). La materia de estudio total se da en menos
tiempo; por ejemplo, si lo normal es cuatro anos, se
realiza en tres. Esto tiene la ventaja de que los nifios
de igual desarrollo permanezcan juntos durante todo o
una parte del tiempo escolar, lo que ofrece un desarrollo
social-emocional e intelectual armoénico. Estas expe-
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riencias s6lo se dan en las escuelas que tienen como
finalidad obtener el bachillerato europeo.

El enriquecimiento dento del salon de
clases regular

El enriquecimiento se puede describir como la am-
pliacién o profundizacién del tema. Se debe desarrollar
en coherencia con las necesidades y capacidades de los
ninos. Para este tipo de trabajo se requiere de una
biblioteca y de la provisién de materiales educativos.
Otras formas de ampliar y profundizar el tema de clase
se presentan en el Cuadro 3.

Cuadro 3
Estrategias para elaborar programas de enriquecimiento
dentro del salén de clases

- [0 Cursos electivos extras como computacién o temas especificos

de ciencias naturales. '

7 Participacién en academias especializadas

[0 Grupos de trabajo. :

0 Trabajo conjunto con museos y. escuelas de miisica o teatro.

[ Ferias de ciencias, de cine, de literatura o de otro tipo de
manifestaciones cientificas, artisticas, o literarias.

0 Actividades sabdticas, donde se puedan trabajar determina- .
dos temas o se realicen actividades que impliquen retos, bajo g&
la modalidad grupal o individual. :

Estas estrategias se pueden llevar a cabo de dife-
rentes maneras y es mas facil en una escuela con una
organizaciéon y gestiéon dinamica y flexible. Asi se pueden
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ofrecer y fomentar campos de interés como musica,
idiomas, culturas y pueblos extranjeros, astronautica,
arte e historia. En éste tltimo campo, los talentosos
suelen interesarse por la prehistoria de la humanidad
y en la vida de los dinosaurios. La eleccién del tema o
area se da segun la predisposicién e interés del nifo.
Asimismo, se forman proyectos grupales, donde los
alumnos trabajan en funcién a algun tema.

El Cuadro 4 resume algunas de las actividades
consideradas erréneamente como estimulantes para los
talentosos:

Cuadro 4
Actividades erréoneamente consideradas estimulantes para
talentosos

Cl Clas flcaaén de periodicos vlejos

[0 Hacer servicios a los profesores.

1 Asumir el rol de vigilante.

01 Ayudar a los comparieros. L

(0 Cuidar y corregir tareas y exdamenes de los companeros

(0 Ordenar los armarios y cuidar las plantas.

{J Repetir la tarea que ya domman Los talentosos aborrecen
hacerlo, ¢por qué repetir lo que ya se sabe como si fuera,
nuevo?

s st e

Desde hace algun tiempo se discute en Esados
Unidos acerca del aprendizaje cooperativo, entendido
como que el alumno que sabe ayuda al que lo necesita.
A favor se argumenta que a través de esta actividad el
nifio talentoso mejora social e intelectualmente. Los con-
trarios a esta actividad aseguran que en muchos casos
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es adecuado para el nifio talentoso, pero que es inade-
cuado si se realiza constantemente. El talentoso busca
lo dificil, aquello que le signifique un reto. Si él no
obtiene ninguna ganancia de estas ayudas, entonces se
vuelve contraproducente. Esta forma de estimulacién es
adecuada sélo en determinados casos, para algunos
ambitos y en cierto tiempo. Por ultimo, debe haber
ganancia, tanto para el alumno talentoso como para su
compafiero (Stamm, 1992).

El sistema escolar en casi todos los paises es in-
justo para los talentosos. Todos los alumnos de un
grado deben trabajar la misma cantidad de temas en los
mismos tiempos. Aquél que se salga del promedio, tanto
para arriba como para abajo, se sentira frustrado. Uno
se sentira fracasado y el otro, debido a las continuas
limitaciones, perdera el contacto con la realidad. Ambos
casos conduciran a la formacién de un autoconcepto
negativo y de una baja motivacién escolar. En el siguien-
te capitulo se discutirda sobre este tema.



CAPITULO 9

Talentosos frustrados por su
bajo rendimiento escolar

En este punto se debe poner énfasis en lo impor-
tante que es seguir las necesidades de aprendizaje del
nino. Los niflos talentosos que se frustran son aquéllos
cuyos rendimientos frecuentemente no corresponden
con su nivel de inteligencia y creatividad. Se presenta
una discrepancia entre su capacidad intelectual y su
rendimiento. Muchos investigadores explican que se
trata de un grupo considerable que se siente frustrado,
no por sus pocas capacidades, sino por factores no
intelectuales que estarian mas relacionados con el area
socioemocional.

Cuando se compar6 el desempeno académico entre

los talentosos que rendian segun sus capacidades y los
que se sentian frustrados se observé que los talentosos
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que se sentian frustrados estaban convencidos de que
su conducta se determinaba sobre todo por factores
externos (la mala suerte, entre otros).

En cambio, los talentosos que se sentian satisfe-
chos presentaban, en su mayoria, un control interno de
su conducta en el que ellos mismos eran la tinica ins-
tancia que controlaba su comportamiento. Otras carac-
teristicas de los talentosos que se sentian frustrados se
presentan en el Cuadro 5:

Cuadro 5 )
Caracteristicas de talentosos con rendimiento escolar
especialmente bajo

. 00 Bajo nivel de concentracion,

) autoconcepto negativo respecto al rendimiento escolar,

0 tiempo de estudio minimo en comparacion con los companeros,
[ fatiga en el estudio de materias escritas,

[ actitud negativa hacia los profesores y el colegzo

0 baja motivacién hacia el colegio, '

aml disconformldad hacia sus proptos habltos de estudio y resul-

~ tados académicos,

[ numerosas actividades fuera del coleg[o las tareas escolares,

[ suponen que los companeros de clase esperan. mucho en
- relacion a su rendimiento,

[ los profesores reafirman constantemente que su rendimiento
estd por debajo de su capacidad,

(] sus padres estdn descontentos por las bajas notas

[ temor a las evaluaczones S

R = poca confianza en sus habilidades soc1ales y

. O sentimiento de rechazo por parte de sus companeros.

- 00 0 0 00 ; e

S

o

Una lista enorme. Estos alumnos recién se hacen
notar cuando estan en grados superiores. Por lo general
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no es tan facil corregir su orientacién, su conducta y
sobre todo su motivacién. Durante todos los primeros
anos de escuela no necesitaron esforzarse y no fueron
estimulando la motivacién para aprender. Es por ello
importante la deteccién temprana del talentoso, para
despertar y fomentar, ya desde los primeros afios esco-
lares, sus disposiciones de aprendizaje a través de un
curriculo exigente y estimulante. Esto es especialmente
necesario para que los nifios que viven en medios caren-
ciados y pobres en estimulacién puedan desarrollar sus
capacidades.

La relacién entre autoconcepto y talento ha sido
estudiada en los ultimos anos. Se entiende por auto-
concepto la forma cémo se ve y evalila una persona a
si misma y cémo ella ve que otros la ven y evaltian. Se
trata de la valoracién de las propias capacidades inte-
lectuales, sociales y corporales y de las posibilidades de
eficacia. Esta autovaloracién se aprende a partir de las
experiencias con el mundo, de la interaccién de perso-
nas significativas y finalmente a través de la propia
valoraciéon de la conducta y de la aproximacién hacia
los otros. El yo es el tema central de diferentes procesos
de valoracién y de reconocimiento.

Los estudios realizados con ninos talentosos sefa-
lan siempre que un autoconcepto positivo es la fuerza
que empuja y determina la realizacién del talento. Los
adolescentes talentosos exitosos comparados con los
jovenes normales tienen, segin los estudios, un auto-
concepto positivo, mientras los jévenes talentosos frus-
trados muestran un autoconcepto negativo.
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Asimismo, desde la perspectiva escolar, el autocon-
cepto del talentoso frustrado esta cargado negativamen-
te y todo lo relacionado con la escuela es vivido como
una experiencia llena de obstaculos muy dificiles de
superar. La motivacién por el desempefio es minima,
mientras que la ansiedad ante la evaluacién es muy alta
y no existe una conciencia de control interno sobre las
propias capacidades.

El talentoso que se siente realizado no muestra
estos problemas. El supera desde el comienzo hasta el
final, uno a uno, cada obstaculo, respaldado por un
autoconcepto positivo. Por supuesto que para él también
van a presentarse caidas y dias duros, pero debido a
las experiencias positivas que tiene guardadas va a
poder salir adelante en los momentos dificiles.



CAPITULO 10

Ejemplos de propuestas
curriculares diferenciadas

La diferenciacién de la propuesta curricular, es
decir, la pedagogia que sigue las capacidades del nifio,
es el nicleo del fomento del talentoso en la escuela. La
aceleracion y el enriquecimiento tienen en este sentido
su lugar, asi como el ritmo lento (parsimonioso), la
repeticién y la ayuda externa es necesaria para los
alumnos de bajo nivel de rendimiento académico. Me-
diante los siguientes ejemplos se vera cémo se lleva a
cabo esta diferenciacién en la practica escolar.

Juana es talentosa
Los padres de Juana vinieron a consulta en abril

de 1996 para discutir acerca de cémo educar mejor a
la nifia cuando ella tiene 5 afios cumplidos. Los padres
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afirmaron que ella siempre ha tenido un desarrollo
adelantado en comparacién con otros nifos: a los 4
meses le salieron los dientes, al 17 afios hablé perfec-
tamente, antes de los 3 anos aprendi6é a leer esponta-
neamente y mostraba un gran interés por las plantas
e incluso podia nombrar un gran numero de ellas con-
tando tan sélo con 3 anos de edad.

Durante la primera consulta la nifia asistia al kinder
y los padres pensaban que la nina poseia un nivel
mental equivalente al de segundo grado. Ya para esa
edad sus conocimientos eran amplios ella sabia multi-
plicar, leia libros y revistas: y todo lo hacia por iniciativa
propia. Los padres no la estimulaban pero tampoco le
obstaculizaban el camino. A pesar de sus capacidades
intelectuales poco comunes, ellos la seguian viendo,
desde el punto de vista afectivo, como una preescolar.

Juana era consciente de su capacidad. Ella se aver-
gonzaba de ese talento y preferia esconderlo. Por eso era
insegura y en grupos se comportaba como si fuera
desvalida. A los 4 afnos expresaba deseos de morir porque
la vida no tenia sentido para ella. Los padres de la nifia
vieron esto como una sefial clara de que necesitaban
ayuda profesional.

Juana era una nifla dulce y simpatica, muy sen-
sible a los estados de animo de los otros, pero social-
mente no se adaptaba facilmente a sus comparferos.
Preferia jugar con nifios mayores y que no fueran los
chicos listos, sino los nifios tranquilos y reflexivos. Los
padres se preguntaban si era adecuado que permane-
ciera en el kinder porque alli no se tomaba en cuenta
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su nivel intelectual. Ella se parecia mas, en este aspecto,
a los nifios de segundo grado. Pero se daba el problema
que ella compartiria con nifilos que presentaban un
desarrollo social y emocional probablemente mayor.
Surgié entonces la pregunta respecto a si la solucién
estaba en adelantarla de grado y, si esto era lo mas
conveniente, céomo se debia llevar a cabo.

Intelectualmente Juana podia asistir al segundo
grado, sin lugar a dudas, pero se decidi6 que era mas
adecuado enviarla al primer grado para que su desa-
rrollo social y emocional no fueran afectados. Sin em-
bargo sucedi6 de otro modo. Después de discutir el tema
entre el director, los padres y los profesores, la nina fue
enviada de frente al segundo grado. Se argumenté que
en primer grado la nifa no tendria nada mas que
aprender, lo que podria traer efectos negativos en su
desarrollo social y emocional.

El profesor se mostraba escéptico, a pesar de haber
participado en la toma de decisién y se veia preocupado
por las dificultades que esperaba.

Lo importante era que Juana no se sentia en con-
fianza en el medio escolar formal y atin tenia que aprender
a escribir, sin tener el desarrollo motor adecuado. “Por
haber saltado el primer grado, ella tenia dificultades
para, por ejemplo, sostener un libro adecuadamente con
las manos”, decia el profesor. “Y hubo un tiempo en que
ambos nos poniamos nerviosos ante todos, y yo pensé
que ella no podria lograrlo psicolégicamente. En el primer
bimestre escolar me hizo sentir bien que ella pudiera
captar adecuadamente las materias. Ella aprendia



76 Monks, Ypenburg y Blumen

asombrosamente rapido y estaba entre las mejores del
salén. Como ya dije, la principal dificultad, al inicio, fue
la escritura. En mi méaxima desesperaciéon le di ejerci-
cios de primer grado a la madre para que las hiciera con
ella en casa.” Después de tres meses mejoré impresio-
nantemente. “Ahora ella escribe perfecto y la rapidez de
su mejoria me dejé sorprendido.”

El profesor expresé que Juana tiene un talento
lingtiistico especial, que se manifiesta en conversaciones
en clase y en pequenos articulos que escribe para el
periédico escolar. Se pregunté a los maestros si estimu-
laban el lenguaje en clase. Se observé que no se hacian
composiciones. Para Juana la clase de lenguaje era la
mas aburrida del colegio. “Sélo copiamos lo que dice la
pizarra jy a eso se le llama clase de lenguaje!” A ella le
encantaria escribir composiciones. En casa ella escribe
en la computadora algunos poemas para su mama.

El maestro pensaba que Juana podria llegar mas
alla de lo que se le ensefiaba. Pero a €l le parecia que
el enriquecimiento de una materia era muy teérico. El
no estaba de acuerdo con que a un nifio se le quitara
la oportunidad de experimentar todos los juegos que se
aprenden en primer grado, a pesar de que afirmaba que
era posible que la nifia se hubiera aburrido mucho.
Asimismo, afirmaba que nunca antes se habia puesto
a pensar en qué temas deberia trabajar con Juana y que
bastaria con los temas que se llevaban a cabo a través
de proyectos de acuerdo al interés personal en el tercer
grado. El profesor explicaba que él preparaba su clase
de acuerdo al nifio promedio y que nunca se interesé
por aprender acerca de los nifios talentosos.
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Se habl6é con el profesor y con Juana sobre las
experiencias en el ambito socioemocional. Se pregunté
si la nina podia afirmarse en el grupo. Ella no era sélo
la menor, sino que también era fisicamente la mas
pequena. El profesor explicé lo siguiente: “En el patio
de recreo ella se veia temerosa y no se relacionaba con
los otros nifnos. Poco a poco su conducta social fue
mejorando. Ella no es de las que hace laberinto en el
patio, pero tiene unas amigas con las que juega. Ella
prefiere a los nifios tranquilos”.

La nina decia que en su barrio casi no tenia amigas.
La mayoria de sus amigos son del colegio, a pesar de
que ella, a veces, no se siente bien en el recreo: “A veces
me gustaria regresar al kinder; alla todos teniamos la
misma edad. Algunos dias me demoro mucho en comer
mi pan y tomar mi leche. Entonces los demas ya em-
pezaron a jugar y me dicen que yo ya no puedo par-
ticipar del juego.” Se le pregunta si eso le molesta. “No,
s6lo me siento triste y me voy a sentar en algun lado.”

A pesar de esa nostalgia por el kinder, para Juana la
escuela lo era todo. Cuando se le pidi6 que haga un di-
bujo ella dibujo su escuela y su recuerdo mas temprano
del kinder era un juego en el que el ganador ingresaba a
la escuela. Cuando sea mayor le gustaria ser profesora.
Ella dice: “Si soy azafata, puedo tener un accidente en el
avion, si soy panadera, puedo engordar y si soy bombera
estaria muy preocupada; entonces seré maestra.”

En el mismo ano [19_96) Juana fue enviada al tercer
grado, después de las vacaciones de verano. Ella tenia
6 anos. El profesor vié6 que ella pronto se aburria. El
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pensaba que a la nina se le debia ofrecer mas que lo
que se le daba.

Se realizd6 una reunion en la que participaron el
profesor, el director, los padres y el psicélogo F.J. Monks.
Se lleg6 a un acuerdo total en relacion a la necesidad
de preparar un programa de estimulacién. Se trabajaria
con los profesores que daban ayuda adicional a los
ninos de bajo nivel. Estos profesores deberian disefiar
un programa que se adapte al nivel y ritmo de apren-
dizaje de Juana. Asimismo, se permiti6 que la nina
tomara clases de inglés, de computacion y de ajedrez
que se daban en los grados superiores. Ella habia
mostrado gran interés en estos temas. Por otro lado se
empled el trabajo de proyectos. La ventaja de esta medida
era que ella podia trabajar a su propio ritmo y segiun
su nivel. Como parte de un grupo, ella contribuia a la
realizacion del trabajo sin tener que sobresalir. Esta
decision se tomo6 con la condiciéon de que en seis meses
se evaluara si las medidas daban los resultados espe-
rados y si era necesario modificarlas.

Si volvemos a nuestro modelo de interdependencia
tridrquica (p. 15), podemos ver que Juana poseia las
caracteristicas de creatividad, motivacion y alta capa-
cidad intelectual. En cuanto al entorno, se puede afir-
mar que los padres y el colegio no sélo reconocieron su
talento especial, sino que tomaron y llevaron a cabo
medidas especiales. El salto del primer grado se puede
calificar como una medida correcta.

Se mantiene la pregunta de si ese salto es una
medida suficiente de estimulacion del talentoso. En el
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caso de Juana —asi como en otros casos- se necesita un
tratamiento individual. /Estdn preparados los profeso-
res para ello? Hemos visto que el profesor de segundo
grado estaba dispuesto a ayudar a Juana, pero que
estaba inseguro de como modificar su programa normal
para Juana. Por ejemplo, si se quiere trabajar el talento
lingiiistico de un nifno, se debe seguir mas alla de lo que
plantea el plan curricular normal. Esto presupone crea-
tividad y voluntad del profesor.

El programa propuesto para Juana disefiado por
los profesores, el director, los padres y el especialista,
demostré que es posible que se den medidas para la
estimulacién del talentoso dentro del curriculo normal.

El caso de Tomas sefnala la necesidad de un pro-
grama de estimulacién para el desarrollo saludable de
alumnos talentosos.

Tomas es talentoso

Los padres de Tomads, un niino de 10 afios, se
acercaron al Centro para la Investigacién del Talentoso
en la Universidad de Nimega (Holanda), para consultar
acerca de cémo educar a su hijo. En casa y en el colegio
€l reclamaba mayor atencién y tenia dificultades en sus
relaciones interpersonales. Ya desde pequefio el nifio
sobresali6 y demostr6 su anhelo de aprender: tenia gran
interés en su entorno, queria informarse acerca de todo
aunque daba pocas muestras de carifio. Su desarrollo
lingiistico fue muy veloz y a los 6 anos tenia un voca-
bulario de un nifno de 12 anos de edad. Los padres no
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sabian cémo enfrentar esas ansias de conocer y apren-
der. Debido a que en el kinder €l fue considerado un nifio
tonto, se le recomend¢ ir a un kinder especial para ninos
con dificultades en su desarrollo.

Pero tampoco en estos centros se notaba una
mejoria: €l se volvid rebelde e incontrolable. Como se
suponia que presentaba disfuncién cerebral minima
(DCM) se le recomendd un internado para nifnos dificiles
de educar. A los padres no les convencia la idea, pero
al parecer no habia otra eleccién.

Pronto se evidencié que existia una gran brecha
intelectual entre Tomas y los demas nifos, y el personal,
que no era altamente calificado, no sabia cémo tratarlo.
Después de seis meses, la madre estaba convencida de
que Tomas no era un nifio dificil de educar, sino que
nadie lo entendia. Tomas fue cambiado a una escuela
regular e ingres6 al cuarto grado. Ese cambio fue de-
terminante en su vida, ya que los profesores de esa
escuela lograron seguir al nifio desde el punto_de vista
educativo y curricular.

Los profesores de la escuela reconocieron que Tomas
era un nino talentoso que de ninguna manera encajaba
en una escuela para nifios con problemas de aprendi-
zaje. El pertenecia a una escuela exigente, que consi-
deraba un ritmo de aprendizaje rapido. En el aspecto
social, Tomas presentaba dificultades por las peleas
constantes y la falta de amigos. Ademas, buscaba siem-
pre llamar la atencién de sus profesores. Preferia jugar
con los de primer grado y asumia un papel paternal y
protector. Por eso siempre entraba en conflicto con los
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mayores. Después de un tiempo comenzd a llevarse
mejor con los de su misma edad y a jugar con ellos.
Después de algunos meses ya tenia un compafiero fijo,
con el que jugaba fuera de la escuela. Los profesores
vieron que eso podria convertirse en una verdadera
relacién amistosa.

La escuela queria conocer las verdaderas capacida-
des intelectuales del nifio y los padres lo llevaron a
consulta. Para ese entonces, Tomas tenia ya dos anos
en dicha escuela. Desde que los profesores detectaron
su capacidad, se aceler6 el ritmo de ensefianza. El podia
trabajar todo mas rapidamente, pero al terminar, se
aburria y causaba molestias. Debido a que la escuela
habia actuado segiin su propio criterio, queria apoyo
profesional para disenar un programa educativo mas
adecuado que ayudara al nifio, tanto en la parte social
como en la intelectual.

Se aconsejé a la escuela considerar cursos o ma-
terias que pudieran ser enriquecidas y profundizadas.
Se debia fortalecer la motivacién haciendo que Tomas
participara en la eleccién de los temas. Desde el punto
de vista social habia un problema, ya que el nifo se
jactaba de sus conocimientos, lo que traia como con-
secuencia que los otros niflos se apartaran de €él. Para
esto se aconsejé que Toméas ayudara a los alumnos con
dificultades para aprender (aprendizaje cooperativo). De
esa manera se contribuiria a desarrollar sentimientos
positivos en ambas partes.

Cuando se pregunté a los padres si era adecuado
que Tomas salte un grado, ellos respondieron que no.



82 ‘ Ménks, Ypenburg y Blumen

El nifio entraria muy temprano a la escuela de bachi-
llerato (en los Paises Bajos se ingresa a esta escuela
después de ocho anos de educacién béasica, del cuarto
al décimosegundo grado) lo cual no causaria problemas
desde el punto de vista intelectual, pero impediria que
el aspecto socioemocional se desarrolle de manera
pausada en la escuela actual.

Con apoyo del director, el colegio ofrecié posibilida-
des suficientes para que se lleve a cabo la aceleracién
y el enriquecimiento: “En nuestra clase preparamos los
temas de manera tal que para los alumnos con dificul-
tades presentamos un nivel de dificultad simple, mien-
tras que a los talentosos les presentamos el mismo tema
mas dificil y exigente. Los nifnos trabajan individual-
mente, lo que estimula la independencia. Esto cuesta
mucho tiempo. Felizmente que nuestras clases no son
tan numerosas, tenemos maximo 25 nifilos por aula.
Nuestro material es facil de elaborar; si no, no nos
alcanzaria el tiempo”, sefial6 el director.

Cuando Tomaés estaba en el quinto grado, trabajaba
junto a sus comparieros, pero en matematicas y lengua-
je utilizaba los libros del sexto grado. Este sistema
flexible es ventajoso tanto para los alumnos de alto nivel
como para los ninos con dificultades.

Mientras tanto, el director realizé los contactos con
el colegio de bachillerato en el que el nifio queria con-
tinuar sus estudios. “Recibi los libros que se usaban en
el primer afio de ese colegio, para hacer un puente entre
lo que se le exigiria a €l en ese colegio y lo que él podia
hacer.”
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Las ansias de aprender de Tomas eran significati-
vas en el curso de lenguaje. Los profesores no sabian
cémo realizar la aceleracién adecuadamente: “...a veces
€l trabaja en un dia diez o veinte paginas del libro. El
logra sin mucho esfuerzo terminar en un mes un libro,
que normalmente se hace en seis meses. Tomas es muy
exacto, preciso y perfeccionista. En tareas de calculo
aritmético, que se tienen que resolver con tiempo, su
rendimiento no alcanza su verdadero nivel, por el temor
a fallar. Cuando la tarea es sin tiempo, €l logra un mejor
rendimiento. Por otro lado, su motivacién de logro
aumenta cuando la tarea es exigente y cuando el tema
es de su interés”.

El nifio tenia gran conocimiento en astrondutica y
en prehistoria. Cuando él daba una exposicién, sus
companeros quedaban sorprendidos, aunque también
usaba su gran conocimiento para hacer travesuras, ya
que a veces sabia mas que los profesores. El profesor
refiere: “En repetidas oportunidades Tomas fantasea en
sus exposiciones. Recién cuando estoy en casa y reviso
mis libros me doy cuenta, que no todo lo que ha dicho
es cierto”.

El profesor decidi6é eliminar estas conductas
fantasiosas del niflo. Le dio una tarea sobre astronautica.
Este tema habia sido un pasatiempo del profesor y
Tomas atin no lo habia trabajado. El nifio no prepar6
el tema como debié hacerlo, pero expuso 20 minutos.
“Los comparieros escuchaban muy impresionados, era
una historia fantastica, motivadora y légica, pero nada
de lo expuesto era cierto. El hablé, por ejemplo, de los
‘supertanques’, que eran dificiles de maniobrar, tan
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pesados que la tripulacién tenia que empezar a frenar
desde Quito (Ecuador), para que el tanque llegara al
punto de inmovilidad en Lima (Pera)”.

El profesor no interrumpié a Tomas, quien estaba
muy convencido de su historia. No le parecia adecuado
avergonzarlo frente a sus companeros. Un par de dias
después lo confronté con el tema. A Tomas le era dificil
aceptar que todo su tema era una fantasia. Por otro lado
habia que considerar que sus companeros lo aceptaban
y valoraban debido a su capacidad de contar historias
emocionantes. Y €l necesitaba este contacto social. Al
principio la relacién con sus compafieros habia sido un
problema. Siempre habia irritado a sus companeros.
Ahora esta situacién habia cambiado favorablemente.

El consejo del profesor ayudé a encausar positiva-
mente la capacidad intelectual de Tomas y lo transformé
en otro nino. Tomas aprendi6é a ayudar a sus compa-
fneros en matematicas y en las tareas. El profesor decia
al respecto: “Yo le he dicho que ayudar puede ser di-
ferente que decir la respuesta. Uno debe ir desde el
comienzo de la actividad, explicando paso a paso cémo
se resuelve la tarea. Para eso unc tiene que tener
paciencia y repetir si es necesario. Cuando los ninos se
dieron cuenta cuanto los podia ayudar Tomas, el recha-
zo inicial cambi6”.

Tomas tenia una gran necesidad de cortacto y de
darse a los demas. El profesor cont6 que al principio
Tomés abordaba a los profesores. Cuando €l preguntaba
algo, “...colocaba su mano en los brazos u hombros de
los otros, sean alumnos o profesores, lo cual era incé6-
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modo para todos. Por cualquier motivo hacia preguntas,
a pesar de que ya sabia la respuesta. A €l le divertia
ese jueguito”.

Sobre el desarrollo de su comportamiento social se
puede decir lo siguiente: se ha eliminado la conducta
dominante frente a sus comparneros y se ha dado paso
a las relaciones amistosas, siempre con la fuerte nece-
sidad de contacto corporal. El director esta convencido
de que en el caso de Tomas se requiere un trabajo en
conjunto con los padres. Las medidas que se toman en
el colegio no sb6lo deben conocerlas los padres, sino
también asumirlas. Ademas, para el colegio es necesario
saber como son los niflos en clase y qué rol juega el
colegio en la vida del alumno.

Volviendo al profesor, él decia que en su amplia
experiencia laboral habia tenido que trabajar con ninos
talentosos, pero ninguno como Tomas. Esto le habia
significado un reto especial. -

“Por lo general Tomas es el tema de discusion de
nuestras reuniones, dado que debemos aprender a tra-
tar casos similares. En nuestra formacién y capacita-
cion hemos aprendido a tratar a los alumnos con bajo
nivel de rendimiento, pero no a los talentosos. Deberia-
mos recibir orientacion en cuanto a como se detecta y
se puede estimular a estos ninos. La psicologia educa-
cional nos podria ser de gran ayuda.”

Hoy en dia Tomas es un alumno aplicado y correcto.
La carga académica es grande, pero a €l le gusta. Como
profesion, le gustaria estudiar astronomia en la univer-
sidad.
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Tomando el modelo de interdependencia triarquica
(p. 15) podemos senalar lo siguiente: en primer lugar,
las caracteristicas personales de creatividad, motivacion
y capacidad intelectual resaltan a nivel general. La es-
cuela dio apoyo a la brecha entre el nivel intelectual y
la conducta socioemocional del nifio. A través de la
organizacion escolar y del equipo de profesores motiva-
dos, se logré insertar en el curriculo normal el tiempo
y nivel individual de aprendizaje, es decir, la aceleracion
y el enriquecimiento. En segundo lugar, la atencion
especial dada ha contribuido a que Tomas modifique su
ubicacién frente al grupo, y de estar aislado paso6 a estar
adaptado. La participacion de los profesores ha ayudado
a que se desarrolle esta conducta y que Tomas sea
aceptado y valorado por sus companeros. En tercer
lugar, en relacion al contexto, podemos decir que la
participacion de la madre empujo a que se busque una
solucion satisfactoria. El trato equivocado no le va bien
a ningun nino y un diagnostico adecuado es la base
para tomar medidas adecuadas en la educacion. A pesar
de que los padres buscaron orientacion psicolégica y
pedagogica temprana, el apoyo psicopedagoégico se des-
vié por un camino errado. El diagnostico que decia que
el nifio presentaba una un disfuncién cerebral minima
empeoro las cosas, dificultado el camino para el verda-
dero diagnoéstico: jel nifio era talentoso!

A pesar del buen trabajo que hizo el equipo del
colegio para el caso de Tomas, se ve la necesidad de una
capacitacion. Asimismo, los padres deben recibir infor-
macién relevante y capacitacion para que los problemas
educativos en el desarrollo del nino puedan ser amino-
rados.



CAPITULO 11

La reforma pedagdgica

La reforma pedagégica europea queria distanciarse
de la escuela tradicional, donde los principios funda-
mentales eran la autoridad y el intelectualismo. Las
reformas de los afios 30 querian poner al nilo como eje
central de la educacién. Lo dificil era- formular los
derechos del nifio y llevar a cabo una escuela que
siguiera al nifio.

Uno de los iniciadores de la reforma pedagoégica fue
el belga Decroly (1871-1932). El criticaba, sobre todo,
que la escuela estuviera tan alejada del nifio. Por ejem-
plo, la distribucién de los cursos no tenia coherencia
con el desarrollo del nifno. Otros pedagogos que creian
en la reforma fueron Peter Petersen (1884-1952), el
fundador del colegio Jena en 1927, Maria Montessori
(1871-1950) y Helen Parkhurst (1887-1973), la funda-
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dora del colegio Dalton. Después de haber trabajado con
Maria Montessori, Parkhurst fundé un colegio en Dalton
(Estados Unidos) con los principios de Montessori. Ella
dirigi6 este colegio hasta el ano 1942.

Estos tres tipos de colegio, Montessori, Jena y Dalton,
tenian como punto central al nifio y su desarrollo es-
pontaneo. Su filosofia se basaba en que el nino tiene
derecho al mejor desarrollo de sus predisposiciones y
capacidades. Se trataba de la individualizacién y de la
diferenciacién, es decir, seguir el desarrollo del nifio y
ofrecer las materias de manera flexible. El agrupar a los
nifios segun su edad era injusto para este sistema.
Gracias al principio de la diferenciacién se ofrecia a
todos los ninos, normales o talentosos, las mejores
posibilidades para su desarrollo.

Veamos en el caso del colegio Montessori, cémo los
nifnos talentosos reciben una educacién que es coheren-
te con sus predisposiciones y capacidades, consideran-
dose el tiempo individual de aprendizaje.

Pedagogia Montessori: plan de aprendizaje
para alumnos talentosos

Maria Montessori fue una nifia talentosa. Se le
consideré nina prodigio en matematicas y a los 26 anos
fue la primera mujer en Italia que recibi6é el grado de
doctor en medicina. Con la apertura de una casa para
ninos en 1905, se dedicé a cuidar y ayudar a ninos
impedidos. Las nuevas ideas y medios para ayudar a
estos nifios fueron tan exitosos que ella se convirtié en
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una de las mujeres mas conocidas del mundo. A pesar
de que sus principios fueron propuestos para nifios
pequenos, éstos se pueden utilizar en grados mayores.

Montessori parte de la idea de que todo nifio tiene la
predisposicion innata de realizar sus potenciales y ca-
pacidades. El profesor debe seguir al nifio cuidadosa-
mente y proporcionarle lo que necesite. Aqui se ejerce €l
principio de la libre eleccién: el nino decide por si mismo
lo que quiere hacer y el profesor, como acompanante, se
ocupa de que el nifio tenga las actividades sociales e in-
telectuales que correspondan a su nivel de desarrollo.
Esto significa que si una tarea es muy dificil, ésta se le
asignard posteriormente. Esta pedagogia no significa
laisser faire (ningtin control ni orientacién), ya que una
tarea que se inicia se debe continuar hasta el final.

El entorno de aprendizaje preparado para el nifo
implica que el profesor debe estimular y apoyar en lugar
de dirigir y controlar. S6lo de esa manera el nifio va a
experimentar que él es el que determina la direccién de
su desarrollo. Asimismo, el nifnlo va a experimentar que
€l puede construir algo con sentido, lo cual fortalece su
propia valoracién. El objetivo principal del profesor en
este método es satisfacer las necesidades de aprendizaje
y de desarrollo de cada nifio, dandole el trabajo elegido
libre e independientemente, y disponiendo el ambiente
de aprendizaje adecuado para todos los alumnos. De esa
manera el alumno determina el verdadero nivel y tiempo
de sus logros.

Un término mal entendido de la pedagogia de
Montessori es la educacion césmica. Ahora se habla de
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educacion ambiental o ecolégica. Montessori se refiere a
una educacién que conduzca a una conciencia de res-
ponsabilidad hacia el medio ambiente. Asi un nifo
aprende desde el preescolar cémo debe cuidarse una
planta y un arbol. Se explica la mutua dependencia: si
la planta se cuida adecuadamente, entonces crecera
bien, se vera bien y podra dar al hombre algo bueno.
Si la planta no crece bien, no podra proporcionar nada
bueno al hombre.

El colegio Montessori no agrupa a sus alumnos de
acuerdo a sus edades, sino de manera vertical. La mayoria
de alumnos de un salén pertenecen a aproximadamente
tres grados distintos. En los Paises Bajos se los agrupa
en nivel inicial, medio y alto. En este tipo de salén de
clases el alumno puede trabajar individualmente, en
grupo o en proyectos. Los principios Montessori se
pueden resumir como sigue (ver Cuadro 6):

Cuadro 6
Resumen de los principios de Montessori

‘Las clases son disefiadas individualmente, segtin la demanda &
de cada nino,
se respetan las diferencias en predlspos:ciones/ capacidades
y tiempo de aprendizaje,

se monitorea el avance de cada nino,

la educacién secundaria es una continuacion de la de primaria
U se basa en los mismos principios, .

el hacerlo por uno mismo, los propios descubrlmientos y la .
experimentacién conducen a la autonomia y a asumir respon-
sabilidades: jenséname para que lo haga solo!

O oo o o

W e
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El aprendizaje cooperativo (los mejores ayudan a
los mas bajos) se realiza, asi como el agrupamiento por
capacidades, sin que se dé la impresion de que los niflos
talentosos son privilegiados.

Los principios de Montessori también son tutiles en
secundaria. La preparacién del entorno significa que los
alumnos tienen acceso a todos los ambientes del colegio,
a la biblioteca, el salén de musica o el auditorio. Asi-
mismo, esto se extiende a museos, edificios histéricos,
jardines botanicos u otras instituciones de la comuni-
dad. El Cuadro 7 resume los principios de Montessori
que son validos para talentosos de 12 a 18 anos.

Cuadro 7

Principios de Montessori aplicados a programas para
talentosos

D Trabajo mdependlente
J posibilidad de cambio de modalidad de traba_;o mdwzdual a
grupal,
. (1 se espera que los ninos aporten con sus proplas ideas e inte-
reses, sin calificarlas como insuficientes,
- (0 se respetan y aceptan los tiempos individuales y no
[ se asume una postira responsable frente al medio ambiente
(sociedad, naturaleza y cultura).

e

Se ha tratado los principios de la pedagogia Mon-
tessori como ejemplo de la reforma pedagégica europea.
En muchas escuelas se ha tomado en cuenta al nifio
como eje, sin que se siga un determinado modelo edu-
cativo. Después de haber revisado numerosas estrate-
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gias para el fomento del talento, sobre todo de Estados
Unidos es tiempo de analizar y sistematizar los concep-
tos tanto europeos como americanos relacionados al
tema.



CAPITULO 12

El fomento del talento significa:
oportunidades de desarrollo
iguales para todos

Alguna vez alguien dijo, “no existe mayor injusticia
que tratar a los que son diferentes como si fueran
iguales”. Este es el nticleo del problema en el trato con
los nifios talentosos tanto en los paises europeos como
latinoamericanos. Si bien el reglamento escolar europeo
cuenta también con una perspectiva curricular orien-
tada a lo individual, en la realidad no se cumple. Sobre
todo si el nino estd muy por encima del promedio, no
se lleva a cabo este trato individual o se deja de hacer
por problemas de tiempo. En el Perd, y en otros paises
de América Latina, el reglamento escolar cuenta con
una propuesta orientada a lo individual, especialmente
luego de la reforma educativa que se esta llevando a
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cabo en la actualidad en estos paises. Sin embargo, por
carencias originadas en la formacién pedagégica de los
profesores y por la falta de recursos econdémicos, es
dificil desarrollar una capacitacién de docentes orien-
tada hacia la diversificaciéon dentro del salén de clases.

El reglamento escolar de los Paises Bajos garantiza
un programa que permite al alumno un proceso de
desarrollo continuo. La base de los temas de las clases
es el nivel de desarrollo del nifio. Este tipo de plantea-
miento ofrece espacio suficiente para incorporar medi-
das de estimulacién del talento. Sin embargo, no se
‘menciona en ninguna parte del reglamento que el ta-
lento es motivo para tomar medidas especiales. Se debe
reconocer que también el nino talentoso, debido a su
tiempo individual y capacidad, debe ser considerado en
este reglamento.

Es muy satisfactoria la iniciativa de algunos poli-
ticos educativos del Parlamento Europeo, quienes pro-
ponen una ley para toda Europa, para que todos los.
alumnos reciban un curriculo diferenciado y que ese
derecho sea controlado en base a las medidas para el
fomento del talento. La diferenciacién, es decir, “la clase
a la medida”, es lo mejor y mas justo en lo referente al
talento. En el caso de los politicos educativos peruanos
se observa un interés cada vez mayor por satisfacer la
necesidad de los docentes por capacitarse en la peda-
gogia de los nifios talentosos.

Los casos analizados de Juana y Tomas han evi-
denciado la necesidad del trabajo en conjunto con
psicopedagogos, padres y docentes. El nivel de informa-
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cién en relacién a la deteccién y estimulacién es atn
insuficiente; sin embargo, el interés se ha despertado
ya. Por ultimo, los talentosos dependen de la buena
voluntad y disposicién de los profesores y —especialmen-
te— del esfuerzo de sus padres.

Cuando buscamos posibilidades de desarrollo del
talento en la escuela, entonces se presentan las siguien-
tes alternativas que permitiran tal estimulacién, desde
los primeros grados hasta los ultimos grados, siempre
que se considere la posibilidad de realizar determinados
cambios. No es suficiente la discusién al respecto o el
seguimiento de algunos pasos.

La fuerza de los profesores

En Estados Unidos son denominados profesores
especiales (resource teachers), en los Paises Bajos exis-
ten los profesores remediales (remedial teachers) y en el
Pert1 y otros paises de América Latina son los profesores
de educacién especial . Mientras que en los Paises Bajos
y en Latinoameérica estos profesores se ocupan de los
alumnos de rendimiento especialmente bajo, en Estados
Unidos tratan también a los nifios que aprenden rapido,
que tienen ansias y motivacién para aprender. Se trata
de ofrecer material que se pueda enriquecer y profun-
dizar, y encontrar la manera en que el alumno pueda
profundizar su campo de interés. Hemos logrado que
algunos profesores remediales de los Paises Bajos tra-
bajen con los nifios talentosos, y en el Perd se ha
iniciado un proyecto experimental para capacitar a los
docentes de centros educativos estatales en el disefio de
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actividades dentro del aula de clases para apoyar el
desarrollo de los talentosos. A pesar que la experiencia
es minima, se puede decir que en todos los casos existe
una gran satisfaccién de parte del profesor y del alum-
no.

Proyectos

Como en el caso de Juana, los proyectos que se
pueden trabajar individualmente o en grupo son muy
apropiados, porque se da la oportunidad al nifio de
desempenarse libremente, sin sentirse especial o dife-
rente. En Lima (Per11), el colegio americano F. D. Roosevelt
desarroll6 la modalidad de trabajo para los nifnos iden-
tificados como talentosos, a través de los proyectos de
investigacién individual y grupal a partir del kinder y
para toda la primaria. Esta propuesta fue iniciada por
la especialista en educacién especial Susan Young e
impulsada por Alene Beck, quien habia sido alumna de
Joseph Renzulli y, al ser enviada a Sudamérica como
experta en programas de lectura y en ninos talentosos,
asumié darle el empuje a la atencién psicopedagégica
para los talentosos, formalizando los programas de
enriquecimiento al interior de la escuela. Posteriormen-
te han sido numerosos los cambios realizados a los
programas de enriquecimiento para talentosos a la luz
de los avances en las investigaciones cientificas. En la
actualidad se busca incorporar los programas como
* parte del curriculo para los talentosos a través de la
ensefianza diversificada, por grupos de nivel hetero-
géneo, al interior del salén de clases.
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En otros colegios experimentales o comunitarios se
ofrece alternativas de proyectos dentro de la modalidad
de clubes especializados en diversas areas, en los que
por lo general sobresalen los alumnos talentosos. Cabe
resaltar que en la mayoria de estas escuelas la pertenen-
cia a los clubes es independiente a la calificacién acadé-
mica, por tanto los alumnos no se sienten presionados a
exhibir un desempeno sobresaliente, como en la compe-
tencia académica, sino que tienen la posibilidad de ser
creativos en el area que mas les apasiona, bajo el
monitoreo de un especialista en la materia. En algunos
de estos colegios, con infraestructura para los cursos de
computacién, como es el caso del colegio Leén Pinelo, se
ofrece también proyectos relacionados con la informati-
ca, como por ejemplo robética para alumnos de secun-
daria, curso electivo escogido por los alumnos talentosos
en razonamiento légico/matematico de todos los grados
de la secundaria, en el cual el objetivo es preparar mate-
rial de enseflanza para los diferentes niveles del colegio.

Comunidades de trabajo

En Alemania se ha expandido este tipo de trabajo
como propuesta adicional al plan regular. Aqui se da la
oportunidad a nifnos y jévenes de estar con chicos de
desarrollo similar y edades diferentes.

En 1985 se ofrecié este tipo de actividad en Baden-
Wiirttemberg dentro del programa Estimulacién de
Alumnos Especialmente Capaces. El programa abarcé
todos los tipos de escuelas. Los criterios de eleccién con-
sideraron aspectos como capacidad de asombro y de
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realizar cosas novedosas, riqueza imaginativa, capaci-
dad sobresaliente para la materia, perseverancia, resis-
tencia, capacidad para el tema. Estas actividades son
faciles de organizar cuando existe un plan con objetivos
claros. Desde el punto de vista de la psicologia del desa-
rrollo se dan grandes pos1b1hdades para el crecimiento
socio-emocional.

El método de Renzulli

El principio del método es que el alumno deja la
clase regular de tiempos fijos durante determinadas
horas. El puede abandonar la clase porque ha termi-
nado mas rapido. En el tipo de colegio Jena se da el
sistema de grupos de edades heterogéneas de acuerdo
al nivel de clase y el método de salir del salén de clases
es valido para todos los alumnos. Se evita que los alum-
nos se vuelvan flojos porque no son estimulados lo
suficiente. Este método se puede utilizar con alumnos
que, por ejemplo, estan adelantados en calculo o lectura
en relacién a sus compafneros. Asimismo, se puede
llevar a cabo cuando un alumno esta trabajando en un
proyecto muy largo. Entonces sale del salén de clases
en determinados momentos para ir a la biblioteca, al
museo de la ciudad o para conseguir informacién con
algiin experto u otra cosa que necesite para su proyecto.

Grados especiales

En las clases que se preparan para ninos talentosos
se puede ofrecer un programa de enriquecimiento e incluso
el tiempo escolar puede acelerarse.
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En los Paises Bajos se han juntado los centros
educativos iniciales y las escuelas primarias formando
ocho grados bajo el nombre de escuela bdsica. La ley
escolar permite que los talentosos mas pequenos rea-
licen mas rapido los dos primeros grados de educacién
primaria.

En Singapur, desde 1984, se lleva a cabo un pro-
grama que se ha extendido diez cursos a partir de seis.
La distribucién de los alumnos se hace de acuerdo a una
evaluacion psicolégica. Se elige al 2% superior de los
primeros grados. Ademas del enriquecimiento y profun-
dizacién de los temas se trabaja: creatividad, pensa-
miento critico, iniciativa, conciencia social, liderazgo. El
programa de enriquecimiento en Singapur tiene tres metas
centrales:

(a) el desarrollo y uso de estrategias de pensa-
' miento de alto nivel,
(b) la profundizacién y expansién del aprendiza-
je a través del trabajo individual, y
(c) la disponibilidad de material variado, moti-
vador, agradable y moderno.

Al principio este programa no fue bien visto ni por
los padres ni por los profesores. Estas opiniones nega-
tivas desaparecieron cuando a todos les quedé claro
que a cada alumno le serian estimuladas sus capaci-
dades. No todos pueden aprender al mismo tiempo ni
aun la misma cantidad de material. Ademas se debe
tener en cuenta las diferencias para que todos los alum-
nos tengan la oportunidad de desarrollarse lo mejor
posible.
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Los grados D-Tren

Son clases especiales de nifios talentosos que rea-
lizan las tareas en tiempo acelerado. Las experiencias
mas numerosas se han dado en las ciudades de Ham-
burgo y Renania en Alemania (Wagner, 1990).

Numerosos pedagogos ven aqui la inica posibilidad
de estimular a los talentosos. De manera injusta se
califica este sistema de elite, expresando que “jno se
debe dar mas a aquellos que tanto saben!”.

Experiencias semejantes hay sélo en Estados Uni-
dos y en la Reptublica Popular de China, en éste tiltimo
pais desde 1984 en primaria y secundaria. Los alumnos
hacen el programa de seis afios de primaria en cuatro
anos; si hacen la secundaria en otros cuatro afios en
vez de seis, entonces pueden ir a la universidad a los
14 6 15 anos. Los opositores de este sistema no sélo
hablan de la elite, sino de la problematica social-peda-
gogica y de los posibles danos para el desarrollo de la
personalidad.

Est4d claro que hay preguntas relacionadas a la
psicologia del desarrollo y a la pedagogia que hasta
ahora no han podido ser resueltas de manera satisfac-
toria. Tampoco es suficiente que los que estan a favor
de esta postura resalten desesperadamente los lados
positivos de ella. Es necesario que se lleve a cabo este
sistema con un adecuado seguimiento cientifico y pro-
fesional en los paises que esta siendo aplicado.
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Escuelas de reforma europea

La reforma pedagégica europea planteaba esta al
servicio del desarrollo armoénico del nifio: el nifio y su
individualidad es el centro. Con el método Montessori
se vio que era necesario incluir al nifio talentoso en la
reforma, porque necesita un trato especial. Las medidas
especificas para el fomento del talento deben ser mucho
mas trabajadas que lo realizado hasta ahora.

Individualizacion de la materia

Como se ha visto, en la escuela de Tomas se llevaba
a cabo la clase a la medida. Era un colegio normal sin
un programa experimental. Para seguir las estrategias
que contemplen la individualizacién y la estimulacién
del talento no se necesita ser una escuela experimental.
Se debe contar con una organizacién flexible y con
profesores motivados. También se debe considerar los
siguientes aspectos: ‘

B Material: tener a la mano el material de esti-
mulacién y las posibilidades para hacerlo. El
material debe ser variado, responsivo y sugeren-
te. La regla debe ser que el material pueda en-
riquecer y acelerar la clase.

B Reto: la materia y los materiales deben tener
la cualidad de motivar al nifio a que se esfuerce
para conseguir una meta. La motivacién no sélo
implica el tener la energia y disposicién para
hacerlo, sino que el hacerlo valga la pena.
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B Relacién con otros alumnos: el nifo talentoso
no tiene por qué crecer aislado. El contacto con
otros chicos, especialmente los que son de su
mismo nivel, lo conducird a un desarrollo salu-
dable. El nifio debe tener oportunidades de rea-
lizar diversas actividades sociales, asi como la
posibilidad de pertenecer a diferentes grupos
sociales. Es importante el contacto con chicos de
su mismo nivel y con los que tierien su misma
edad, aunque no su mismo nivel intelectual. El
aprendizaje cooperativo, donde el que sabe ayuda
al que no sabe, es util en dosis moderadas.

B Consejeria: los padres, profesores y también
los talentosos deben tener la posibilidad de recibir
orientacién sobre los aspectos dificiles de sobre-
llevar en el area intelectual, funcional y socio-
emocional del talentoso, las evaluaciones y estra-
tegias que se debe considerar 'y las perspectivas
educativas, laborales y de apoyo a la comunidad.

La formacién y capacitacion del profesor en relaci6n
a la identificacién y estimulacién de nifios talentosos es
una necesidad. Se deben tratar temas como gQué es el
talento? ;Como y para qué se detecta? ;Cémo se puede
estimular a los talentosos en un colegio normal dentro del
programa de_formacion pedagdgica regular? Después de
una jornada para profesores sobre el talentoso escribié
un profesor: “Ahora veo a los talentosos con otros 0jos.
Sé lo suficiente para poder seguir orientdndome”. Desde
1992 se dirige, en el Centro para la Investigaciéon del
Talentoso de la Universidad de Nimega (Holanda), una
jornada de preparacién para profesores de los primeros
grados. En el Pert se espera que el programa experi-
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mental tenga resultados positivos para incorporarlo en
el programa de capacitacién docente regular. En ambos
casos se observa que el tema es desconocido para los
docentes y que las ansias de prepararse en este aspecto
son significativas, dado que muchos docentes, en su
afan por atender las necesidades de sus alumnos, tra-
tan de encontrar alternativas pedagégicas para estimu-
lar los talentos de sus alumnos de la mejor manera
posible.

La formacién pedagégica profesional deberia con-
siderar el reconocimiento y la estimulacién de los talen-
tosos. Cuando los docentes reciban esta orientacién, no
sélo se llenara un vacio, sino que se lograra que todos
los niflos talentosos sean educados en un medio que
corresponda a sus capacidades y predisposiciones.

Programas extracurriculares

Los colegios pueden contribuir con las estrategias
para la estimulacién extracurricular, ya que tienen dis-
ponibilidad de espacios y medios. Por ejemplo, el club
de ajedrez, de computaciéon, de astronomia, de fotografia
o también de ecologia.

Estos programas se pueden desarrollar con ayuda
de las asociaciones de padres de familia. Por ejemplo,
en Lima (Per1), el Colegio Trener de Monterrico organizé
un club de fotografia para nifios que asisten al prees-
colar y al primer grado de escolaridad primaria, bajo la
direccién de un padre de familia aficionado a la foto-
grafia. Se organizaron sesiones con objetivos determi-
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nados dentro del horario escolar y, posteriormente, se
present6 una exposicién de las mejores tomas captadas
por los alumnos para ser apreciada por todos los alum-
nos del colegio. Los ninos aprendieron acerca de los
principales aspectos de una toma fotografica asi como
a apreciar la fotografia, dentro ée un clima de confianza
que les permitié ser productivos en este aspecto.

Sin embargo, la escuela no es la tnica institucién
a la cual pueden recurrir los padres en busca de esti-
mulacién. Estan también los programas extracurri-
culares, tales como las academias, los clubes de los
sabados y las ferias de diferentes temas, que por lo
general son organizadas por museos, asociaciones ar-
tisticas, literarias o cientificas o, en el caso del Perq,
por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONCYTEC), institucién que promueve y favorece los
clubes de ciencias a nivel escolar.



CAPITULO 13

,COmo empezar un programa
para ninos talentosos dentro
de la escuela?

Los educadores en Latinoamérica han demostrado
interés en la psicopedagogia del nifio talentoso a lo largo
de los ultimos afios por numerosas razones, especial-
mente relacionadas al reconocimiento de la importancia
del nino talentoso como individuo tnico y de su con-
tribucién a las necesidades de su realidad social.

En el pasado no se tomaron en cuenta estas ne-
cesidades a nivel educativo por razones que van desde
las malas condiciones educativas en las que estudia la
inmensa mayoria de ninos en Latinoamérica, hasta la
indiferencia y hostilidad por falta de conocimiento sobre
el tema. Se asumia que el nifio talentoso era capaz de
desarrollar sus habilidades sin necesidad de ayuda. La

105
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tendencia en la actualidad es desarrollar los recursos
de estos ninos con un doble propédsito, para bien del
nifio y de su comunidad.

Un programa adecuado para los ninos talentosos
tiene como objetivo lo que la educacién deberia lograr
en todos los individuos: ayudar al desarrollo méaximo de
sus habilidades y a vivir su presente de la forma mads
completa posible, prepardndolo para el futuro (Blumen,
1995). La principal diferencia entre los programas para
nifios talentosos y los programas educativos regulares
radica sobre todo en el énfasis que brindan los primeros
al desarrollo de capacidades creativas, iniciativa, pen-
samiento critico, ajuste social, responsabilidad y desa-
rrollo de habilidades de liderazgo. Si bien estas capa-
cidades son deseadas en todos los alumnos, son esen-
ciales en el desarrollo del talentoso.

En el planeamiento de un programa para nifios
talentosos se debe considerar en primer lugar la mag-
nitud de la necesidad del programa y en segundo lugar
el analisis de la situaciéon de cada escuela para deter-
minar las necesidades de los alumnos talentosos frente
a los servicios ya existentes. Esto puede ser realizado
a través de encuestas a padres, profesores, directores
y todas aquellas personas involucradas de alguna ma-
nera en el plan escolar.

Si se detecta que un porcentaje importante de la
poblacién talentosa no esta recibiendo servicio-especial
alguno o si los servicios que se dan no satisfacen sus
necesidades, entonces el paso a seguir es empezar el
planeamiento formal del programa. Lo primero que se



Nuestros ninos son talentosos 107

debera considerar es la realizacién de una evaluacién
de necesidades segin las areas de evaluacién. Estas
deben incluir alumnos, programas y asistencia técnica.
En este punto existen algunas consideraciones impor-
tantes: (a) el concepto de necesidades del alumno puede
ser explorado a través de la inclusién de caracteristicas
citadas en investigaciones cientificas, (b) el concepto de
necesidades del programa debe reflejar una preocupa-
cién de la disparidad entre el estado actual y aquél al
que se aspira, (c) el concepto de asistencia técnica es
un fenémeno de desarrollo dindmico mas que estatico,
un resultado natural de decisiones de planeamiento
mas que un fin en si mismo, y (d) la fase de reciclaje
del modelo es una consideracién que se da cada afno,
durante el planeamiento del programa.

Figura 2
Modelo ciclico de identificacion de necesidades

Necesidades del©  ~ Modelo del | Asistencia
alumno : . programa % teenjea

Componentes Componentes Componentes
A.  Cognitivo A, Recursos ‘A, Recursos =
‘B.  Afectivo Liiihumanos oo . humanos y/o
:B. Estructura'y materiales
- Organizacién 'B. ' Tiempo
:C. Contenido SO Meds
:D. . Estrategias : ;
i+ instruccionales
E.  Conceptos sobre

el desarrollo.
humano
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Es importante considerar un modelo ciclico que
reconozca la interrelacién entre las necesidades del
alumno, del programa y la viabilidad del mismo, como
el modelo de Van Tassel (1980), que se presenta en la
Figura 2.

Las necesidades que por lo general presentan los
alumnos talentosos en los diferentes paises son resu-
midas por Blumen (1995) en el Cuadro 7. Esta relacién
de necesidades puede ser utilizada por las escuelas con
el fin de integrarlas con las 4reas de evaluacién y con-
vertirlas en objetivos generales del programa.

Cuadro 7
Recopilacion de las necesidades psicopedagdgicas de los
talentosos

[‘j Actimdades que les permxtan operar cognlt‘va y afectwamen*e B
en niveles complejos de pensamiento y sentimiento.

Oportunidades para producir de manera divergente.

Retos grupales y trabajo individual en los que se demuestren
‘resultados. '

Discusiones entre pares intelectuales.

Variedad de experiencias que promuevan la comprension de
los sistemas de valores humanos.

Oportunidad de establecer relaciones entre todos los cuerpos
de conocimiento.

Cursos especiales que profundicen el érea de interés.

Mayor exposicién a nuevas areas de aprend1zaje dentro y @
fuera de la estructura escolar. .
Oportunidades para aplicar sus habilidades a problemas .
reales en el mundo de la produccién. i
Desarrollar destrezas de pénsamiento critico, creativo, de
~investigacion, soluciéon de problemas, toma de decisiones,
liderazgo y tolerancia hacia las propias frustraciones.

B B W E] H EE EE
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La identificacién de las necesidades del programa
supone la evaluacién de los recursos humanos, de la
gestion administrativa, del curriculo y de las estrategias
instruccionales con el fin de determinar los principales
factores en la planificacién del programa (ver Cuadro 8).

Cuadro 8
Recursos humanos para los programas de talentosos

Profesores Instructoresyfacmtadores o
Padres y Apoyan como invitados especiales en charlas, traba;an '
voluntarios como asistentes voluntarios con lo alumnos. Ayudan

_en las actividades extracurriculares. Trabajan como
profesores en el programa una o dos veces por semana.
Funcionan como guias en las acﬂvndades realizadas
fuera del centro educatlvo ‘

Directores/ Desarrollan e implementan el programa, actuando como :
administradores evaluadores del mismo. :
Alumnos Funcionan como tutores de nifos mas pequenos como.
lideres o mentores. :
Psicélogos | Son responsables del proceso de evaluacion e iden-
- educacionales o tificacién. Desarrollan el taller de padres y reuniones
del desarrollo. con padres y. profesores para monitorear eI avance del
programa. .
. Psicoterapeutas/ Trabajan aspectos referidos a la autoestima, tolerancia
consejeros a la frustracion, orientacion vocacional y dificultades
‘| psicosociales con nlnos talentosos
Trabajadores , Trabajan con ninos talentosos de escasos recursos
sociales o - economicos. :

Dentro de las alternativas de recursos humanos se
debe considerar la variedad de caracteristicas referidas
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al personal que participara en el mismo. A continuacién
se presenta una relacién del tipo de personal cuya
participacién ha contribuido al éxito de diversos progra-
mas desarrollados en Lima (Perd) y su rol dentro de los
mismos.

A nivel de gestién administrativa se debe considerar
(a) los horarios de clase establecidos, (b) las facilidades
que brindan los profesores de diferentes grados para la
diversificacién curricular, (c) los limites de tiempo, y (d)
los procedimientos preferidos de agrupacién (individual
o grupal, grupos homogéneos o heterogéneos, clases
especiales, etc.), segiin la filosofia de la escuela.

Con respecto al contenido de los programas, la
eleccién de los temas es siempre una decisién dificil en
el proceso de planeamiento. El perfil de necesidades de
los talentosos deberan ser consideradas en la toma de
decisiones en este punto. En el Cuadro 9 se presenta
un resumen de las alternativas de temas mas comunes
en los programas de enriquecimiento para talentosos.

Cuadro 9
Alternativas de temas en programas de enriquecimiento
para talentosos

Lectura = Historia _ Filosofia o

Lenguaje . Escritura creativa Orlentacién vocacional
Matematicas  Ciencias Oratoria '

Id_iomas' Misica - Liderazgo juvenil

Teatro Arte ' Logica

Fotografia Pensamiento creativo/productivo
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Las estrategias instruccionales que se pueden con-
siderar en los programas para talentosos son diversas
y variadas segun la evaluacién de necesidades y el perfil
del talentoso. En el Cuadro 10 se lista algunas de ellas.

Cuadro 10
Estrategias instruccionales para programas de
enriquecimiento

écohferénéias' charlas ibdiscusion grupal.
~modelado/: demostracion juegos /: simulaciones '
f‘proyectos con pares : preguntas -abiertas

“ejercitacion mecénica v manlpulacion de diversos material
Einstruccién asistlda por computadora - o

Finalmente, se debe considerar los pasos a seguir
en la planificacién de un programa. En el Cuadro 11
se presenta sugerencias de las etapas a tener en con-
sideracién:

Cuadro 11
Etapas de la plangficacién de un programa para talentosos

'. Elé:ticr:.ééléh" del perﬁl del ta ntoso n f ncién
psico Jedagogica :

- Diagnéstico y recomendacl
chas de los alumnos.

0
a
_.[j,S_elecciép del modelo de p
-] Elaboracién del marco cor
a
a

_ jetivos, metas y actividades.
.Qperacio 1alizacién del progr‘ v

. considera ado los rec_vurvsvos de lugar
0 Capacitacion de los recursos hﬁmanOS v establecimiento de for-
 mas efectivas de comunicacién.
D Diseno del sistema de evaluacién del programa
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JC6émo encaja nuestra propuesta en sistermnas edu-
cativos tradicionales? ¢Cudl es el rol de los profesores en
la diversificacion e individualizacién de la ensefianza? Y,
finalmente, ¢Es posible hacer este cambio en los siste-
mas educativos de América Latina? A continuacién pre-
sentamos una reflexién acerca de las implicancias de
nuestra propuesta para el sistema educativo latinoame-
ricano y especialmente para el sistema educativo perua-
no.



Conclusiones

En la gran mayoria de escuelas peruanas los
maestros tienden a estimular elementos formales mas
que artisticos o creativos en las diversas manifestacio-
nes productivas de sus alumnos. Incluso en los cursos
de arte se brinda una educacién por el arte, en lugar
de una educacién para el arte. Asi, los mejores alumnos
tienden a ser los que presentan producciones estética-
mente adecuadas, aunque no necesariamente creativas.
Es dificil combinar la creatividad y la estética, pero es
un esfuerzo que bien vale la pena hacer, por el bien de
nuestra comunidad y por nosotros mismos.

JQué estamos haciendo para_fomentar el desarrollo
creativo en nuestros nifios? Esta es una pregunta que
tanto padres como profesores debiéramos realizar en
cada momento, pues no se trata de dar una clase o
charla sobre la creatividad, sino ser nosotros mismos
creativos y, en esa medida, fomentar la flexibilidad,
fluidez, elaboracién y originalidad en nuestros alumnos,
dentro de un clima de aceptacién y respeto a su propia
individualidad.

113
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Para ello es importante que se reformulen los pro-
gramas de formacién docente con el fin de incorporar
estas propuestas en la formacién de los futuros peda-
gogos y, por otro lado, capacitar a aquellos docentes que
a veces fueron deformados durante su formacién, brin-
dandoles espacios en los que ellos mismos puedan ser
creativos, sea para elaborar propuestas curriculares
referentes a su propia regiéon (curriculos diferenciados,
diversificados o individualizados) o propuestas instruc-
cionales alternativas (estrategias instruccionales multi-
sensoriales, flexibilidad en la formacién de grupos,
organizacién del mobiliario, entre otros) o materiales
educativos, que, considerando los recursos naturales de
la zona, motiven y apoyen el proceso de ensefianza/
aprendizaje y que a la vez signifiquen un reto para las
capacidades cognitivas superiores de los alumnos.

En la medida en que el profesor se sienta recono-
cido y respetado a través de sus propios logros, el
reconocimiento y respeto hacia los productos de sus
alumnos como individuos se dard como un proceso
natural e incluso como una necesidad que nacera de €l
mismo. Es muy dificil dar algo que no hemos aprendido
a recibir.

Nuestra propuesta trata de conceptualizar la indi-
vidualizacién y diversificacién de la ensenanza dentro
de un esquema de apoyo a la psicopedagogia del talentoso.
Si bien tanto la individualizacién como la diversificacién
no son exclusivos de la atencién a los talentosos, sino
que trasciende a todos los alumnos, es importante
resaltar el rol especial que juega en la pedagogia del
talentoso, dando la posibilidad de profundizar y modi-
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ficar el ritmo de aprendizaje de los diversos temas que
sugiere el curriculo del grado. Para ello es necesario
replantear la estructura del sistema educativo, asi como
la formacién y capacitacién de los profesores, de manera
tal que el eje de agrupacién de nifios no sea esencial-
mente la edad cronolégica, sino el ritmo de aprendizaje,
las predisposiciones y las habilidades especiales que
presentan los ninos segiun cada area curricular.

Es necesario, por tanto, (a) proponer curriculos
flexibles que puedan ser diversificados considerando el
ritmo de aprendizaje y las predisposiciones de los alum-
nos, (b) formar y capacitar profesores en la psicopedagogia
del talentoso, (c) elaborar materiales educativos que
apoyen el desarrollo de la creatividad y de las habilida-
des cognoscitivas superiores de los alumnos, y (d) sis-
temas de gestiéon educativa flexibles que permitan la
experimentaciéon e innovacién en las escuelas, bajo la
guia de directores bien formados e informados de los
avances en materia educativa que cada vez ocurren con
mayor rapidez en el mundo entero.

Todo esto no sera posible si es que el curriculo,
como eje articulador del mejoramiento de la calidad al
interior de los salones de clase, no se vuelve mas flexible
con posibilidades de adaptarse a las necesidades indi-
viduales de los nifios. En este sentido retomamos la
propuesta de Thorne, Lopez y Moreno (1996) respecto
a que es el nifo en si mismo quien deberia ser consi-
derado como el eje articulador de todo programa de
mejoramiento de la calidad educativa en Latinoamérica.
De esta manera todos y cada uno de los nifios se vera
beneficiado.
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Esperamos que los lectores y lectoras de este manual
hayan encontrado informacién y consejos adecuados.
Informacién buena y experta hace posible buscar y
encontrar vias de solucién para cualquier dificultad.
Este manual no es un recetario. La educacién no im-
plica el uso de recetas para cada tipo de nifio. Los
talentosos también son individuos que necesitan que
sus padres y profesores tomen medidas adecuadas a
sus necesidades para educarlos y realizarles el segui-
miento adecuado. Esperamos que este manual se cons-
tituya en ayuda de padres y maestros para la educacién
y permita que muchos ninos y jévenes crezcan sanos
y felices.
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