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Introduccion

La presente publicacion se logra por el interés de las instituciones miembros de la Red Kipus
Peru, que pertenece a la Red de Docentes de América Latina y El Caribe desde el afio 2005. Se
constituye enunespacio abierto parareflexionar,debatir,compartirinformacion, generar proyectos
sobre la formacion docente inicial y continua, y propuestas conjuntas para la implementaciéon de
politicas docentes. De ese modo, se busca que la Red Kipus sea un referente en el escenario de
politicas y estrategias para la formacion y el desarrollo de los docentes.

Los objetivos y acciones de la Red Kipus Peru se organizan a partir de cuatro areas de interés:
Tensiones en la formacién docente, Politica de desarrollo docente, Perfil de los actores o agentes
educativos y Curriculo de formacién docente. Entre sus objetivos se busca fomentar la reflexion de
sus miembros en relacién con los temas actuales sobre la formacién docente.

En esta ocasién, tomando en cuenta el contexto de pandemia ocasionado por el covid- 19
(desde marzo 2020) y la celebracién del bicentenario en el afio 2021, el objetivo del texto fue
promover la reflexion tedrica o critica sobre la formaciéon docente en educacién superior en el
marco del Bicentenario enel contexto actual entodos los miembros dela Red Kipus. La convocatoria
fue solo a los miembros de las instituciones que conforman la Red. Es asi que, después de una
evaluacién de cada propuesta tomando en cuenta los criterios de nivel de referenciaciéon al tema
de la convocatoria, estructura del texto, redaccion académica y extension del texto, se logra doce
ensayos de caracter tedrico o reflexivo sobre la formacién docente en educacion superior en el marco
del bicentenario.

Como antecedentes al tema del texto, que sirvan de motivacion e inspiracion para las ideas
expuestas en los doce ensayos, lared generé unaserie de eventos académicos que permitieronasus
miembros informarse, compartir experiencias, dialogar y reflexionar sobre la formacién en tiempos
de pandemia, asumiendo una formacién en modalidad remota. Se realizaron cuatro encuentros
entre los meses de junio y julio del 2020 que permitieron reconocer experiencias significativas en
torno a: ;como se enfrentanlos procesos de ensefianzay aprendizaje enlaeducacién no presencial?,
¢;como se desarrolla la practica preprofesional docente?, retos y dificultades en la modalidad
no presencial, la relacién investigacién y practica educativa en la formacién de docentes en la
modalidad no presencial y la evaluacién para el aprendizaje en el proceso de formacién docente en
la educacion no presencial.

En mayo del 2021 se realizdé la Mesa de Didlogo?! “La formacién docente en educacion
superior en el marco del Bicentenario” con la participaciéon de la Dra. Rosa Maria Torres? quien tuvo

1 Acceder a la actividad en el video a través del canal YouTube en el siguiente enlace: https:/wwwyoutube.com/
watch?v=LHPMMdPeXQ8

2 Rectorade la Universidad Nacional Pedagégica de México y miembro de la Red Kipus Regional
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asu cargo la conferencia central. Luego, participaron tres instituciones formadoras para compartir
sus opiniones y reflexiones sobre los retos de la formacion docente en el actual contexto. Ademas,
una de las actividades realizadas junto a las otras redes y miembros de la red a nivel regional, fue
el 2do. Foro “Impacto de la pandemia en el trabajo de las maestras de Latinoamérica” realizado el 5 de
octubre del 2021.

El tema de la Mesa de Didlogo “La formacion docente en educacion superior en el marco del
Bicentenario” es el referente principal de esta publicacion a partir del pensamiento de la Dra. Torres,
para quien la prioridad en la formacién docente es la formacién de la persona desde un curriculo
flexible que responda a la necesidad del contexto, entendido este como una realidad compleja, que
proyecte una mirada de futuro. Asi mismo, considera la necesidad de analizar la trayectoria vital del
docente, la que incluye la trayectoria escolar (experiencia escolar del futuro maestro), la formacion
inicial docente, la insercion en la docencia y la trayectoria laboral académica. En la trayectoria, la
prdctica de la docencia en la docencia es determinante, pues moviliza la pedagogia, la didactica y
la interactividad en el aula en pro de la formacién de un docente idéneo. Estudiantes y docentes
formadores necesitan reinventarse ante los nuevos escenarios, asi mismo, articular la teoria y la
practica desde la investigacion para poder construir conocimiento desde la practica, pues cada
realidad es distinta y necesita generar sus propias mejoras y soluciones. No se debe olvidar que la
educacion es un derecho de todos y todas.

Por ello, en el primer ensayo desarrollado por Patricia Medina y Jorge Jaime se reflexiona sobre
lanecesidad de promover una culturade investigacién enlaformacidninicial docente, la cual incluya
las practicas realizadas en el contexto virtual (pandemia), pues es necesario construir conocimiento
a partir de la experiencia de los formadores y de sus estudiantes. El segundo ensayo, lo presentan
Gerber Pérez y Luis Vilcatoma, quienes orientan su andlisis respecto del proceso de formacion
docente en el marco del bicentenario. Este proceso debe asegurar una adecuada articulacion
entre la teoria y la practica para que el futuro profesional desarrolle una docencia reflexiva e
innovadora sustentada en el pensamiento complejo. A continuacién, Maria de los Angeles Sdnchez,
en esta misma linea, reflexiona sobre la articulacién de la practica docente y la investigacién, ambas
asociadas a las competencias digitales, las cuales al desarrollarse de manera transversal aseguran
unaincorporacion eficiente en la practica pedagodgica.

Los ensayos siguientes toman como referencia el curriculo de formacion docente en el marco
del bicentenario.José Maguina,autor del cuarto ensayo, reflexionaapartir de lanecesidad de disefar
un proceso situado de concrecién del curriculo nacional, que desarrolle el pensamiento critico y
reflexivo. Asi mismo, sustenta que el bicentenario es una oportunidad para innovar y promover la
identidad nacional desde una realidad diversay pluricultural. A continuacion, Luis Sifuentes analiza
las tendencias de los estudios generales en la formacién inicial docente tanto en universidades
publicas como privadas; sustenta que estos deben estar orientados a garantizar la formacién
integral y el logro de las competencias del perfil propuesto por cada instituciéon formadora. En
el sexto ensayo presentado por Ervando Guevara y Ruth Meregildo, se reflexiona desde la
experiencia del curriculo de formacion inicial docente de la Universidad de Trujillo y se sustenta
que la formacién inicial docente debe responder a las demandas sociales y a los perfiles
requeridos por la sociedad, para que el desempefo docente promueva una educacién de calidad.

El séptimo ensayo corresponde a Verdnica Castilloy Ménika Camargo y su referente es el
analisis del saber practico desde la interaccion entre trayectoria académica enmarcada en la
investigacion, la practica educativa y la practica reflexiva para fortalecer el caracter formativo y
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transformador necesario para responder a nuevas realidades. Luego, Rodolfo Gonzdlez presenta un
andlisis sobre la cultura digital en la formacién docente en el Peru, donde identifica las debilidades
halladas entiempos de pandemiay lanecesidad de potenciar el desarrollo de competencias digitales
en los diferentes actores de la formacion. A continuacion, se presenta el ensayo de Dany Briceno,
Elena Carranza y Maria Elena Hayashi, las autoras reflexionan sobre el desarrollo socioemocional
de los estudiantes durante la formacion inicial docente en tiempos de pandemia; enfatizan,
particularmente, la importancia de la pedagogia del cuidado; e identifican al docente formador
como soporte del desarrollo pleno de sus estudiantes.

Osbaldo Turpo, Luis Bejar y Pedro Mango presentan el décimo ensayo y toman la formacion
docente como referente de un andlisis filosofico, socioldgico y antropoldgico a partir de la
problematica social peruanay la perspectiva constructivista para proponer algunas pautas para el
desarrollo de una auténtica formacién glocalizada, transformadora y liberadora. A continuacion,
Ana Maria Adriazola, Patricia Mellho, Giovanna Paganini y Marcela Vera reflexionan sobre el docente
formador en el contexto de la practica preprofesional, contexto donde el docente cumple multiples
funciones, pero sobre todo es quien debe conducir la practica como una actividad reflexiva sobre
la accién y en la accion y acompanar a las y los futuros docentes en el logro del perfil esperado.
Finalmente, Enrique Chiroque presenta sus reflexiones sobre ensefianza de Arte y Disefio en
época del covid-19, en las que reconoce las limitaciones que se han afrontado en la formacion
artistica y de disefo al prescindir de la presencialidad y sustituirla por la virtualidad, sin embargo,
independientemente de los recursos que se tengan que usar: tecnologias, el acto creativo implica
sentir emociones, subjetividades, imaginarios y humanismo.

Esta publicacién se logra con el respaldo de la Facultad de Educacién PUCP y |a participacion
de las instituciones que conforman la Red Kipus Peru. Cabe mencionar que el contenido de los
doce ensayos no representa una postura institucional ni de la Red sino la expresién y reflexion de
diferentes maneras de apreciar el tema de la formacién docente en el marco del bicentenario. Se
esperaque cadaensayo motive el didlogoy lareflexién sobre los desafios alaformacion de maestros
en nuestro pais.

Diana M. Revilla Figueroa®y Ménica L. Escalante Rivera*

Regresar

3 Docente principal del Departamento Académico de Educacion de la Pontificia Universidad Catdlica del Perti (PUCP). Doctoranda en
Ciencias de la Educaciény Magister en Educacién con mencién en Planificacion de la Educacion de la PUCP. Coordinadora general de
la Red Kipus Peru.

4 Docente principal del Departamento Académico de Educacién de la Universidad Femenina Sagrado Corazén (UNIFE). Doctoranda
en Educacién y Magister en Educacién con mencién en Tecnologia Educativa de la UNIFE. Miembro de la Red Kipus Peru.
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Nuevas demandas y reconfiguraciones de la investigacion
en la formaciodn inicial docente

El escenario formativo tras la pandemia del covid-19

Patricia Medina Zuta
Red Educativa Mundial, REDEM

Jorge Luis Jaime Cardenas
Universidad Nacional Mayor de San Marcos

Una de las medidas dictaminadas para aminorar los efectos de la pandemia del covid-19 enla
salud de los seres humanos fue el aislamiento social obligatorio; en consecuencia, se reconfiguré el
escenariodelosespaciosformativos,cuyos participantes estabanacostumbradosalapresencialidad
como principal forma de trabajo. El cambio estructural de la dindmica habitual de las instituciones
de educacién superior no se hizo esperar, y puso en evidencia algunas limitaciones de la gestion y de
la capacidad de respuesta inmediata y adaptacién a las nuevas circunstancias.

La calidad educativa estaba necesitando resignificarse, asumiendo que el referente del
planeamiento se flexibiliza en la proyeccién del éxito académico. La pandemia habia traido consigo
nuevos focos de atencién y —quizds— prioridades inesperadas, relacionadas con aspectos y
particularidades que anteriormente no parecian urgentes ni acaso objeto de atencién. La educacién
y formacién de las actuales y futuras generaciones pasaban, asi, a un estado de indeterminismo e
incertidumbre, lo que debia ser afrontado en todas sus dimensiones.

En relacion con la formacion inicial docente, es probable que se encuentren ain temas no
resueltosy graves limitacionesenunsistemaeducativo que haexperimentadoun hitotrascendental
en sus planes formativos: “La decisidon acerca de la clausura temporal de las instituciones de
educacion superior ha venido urgida por el principio de salvaguardar la salud publica en un contexto
en el que las grandes acumulaciones de personas generan, por la naturaleza de la pandemia, graves
riesgos” (Instituto Internacional para la Educacién Superior en América Latina y el Caribe de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura [Unesco lesalc],
2020, p. 10).

Pretender pasar de manerainmediata de la presencialidad a la virtualidad resulté critico para
el sistema educativo vigente en ese entonces, y en especial para sus actores eje —los docentes—, ya
constituidos y habituados a una légica y despliegue tradicionalmente presencial, que, en reiterados
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momentos, develé una disposicion al instruccionismo y a la enseianza enciclopédica, como lo
indican los estudios de Ames y Uccelli (2008). Hurtado advierte acerca de uno de los multiples
inconvenientes de este tipo de enseianza, relacionado con el nuevo contexto educativo a causa de
la pandemia: “es imposible trasladar la estructura presencial a un sistema en linea o virtual; si eso
se pretende, se corre el riesgo de que el proceso no sea significativo para el estudiante y, por ende,
fracase” (2020, p. 2).

En sintesis, el confinamiento ha generado un notorio impacto negativo en el aprendizaje
después de haberse implementado la modalidad a distancia (Sanz et al., 2020). Con el objetivo de
acondicionar continuamente los planes formativos a este “nuevo orden”, a esta “nueva normalidad’,
estos deben ser analizados periddicamente (Unesco, 2020).

Principalmente, se necesita mejorar la disposicion y, sobre todo, la flexibilidad frente a esta
ineludible incertidumbre. Para llegar a dicha meta, se hace necesario examinar la situacién previa
del sector educativo, cuya mayor dificultad es la inequidad en el acceso y logro en el aprendizaje,
muy advertida en la region. A esto se suman otros problemas, como priorizar el crecimiento y la
masificacion estudiantil sobre la calidad de las instituciones de educacién superior, y el poco o nulo
propodsito de invertir en el desarrollo de estos planes formativos o de financiarlos (Unesco lesalc,
2020).

Sin embargo, a mas de un ano del inicio de la pandemia, todavia es urgente generar
mecanismos que procuren mejores condiciones y garanticen una educacion de calidad (Pedro,
2021). Se han incrementado los programas de modalidad virtual y algunos semipresenciales, pero
todavia se necesita seguir afianzando la calidad de la puesta en marcha de los procesos pedagdgicos
y de los sistemas de evaluacion, la eficiencia en el manejo de los espacios sincronos y asincronos,
por mencionar algunos aspectos. Ademas, la educacion superior debe garantizar las equivalencias
entre las titulaciones y los planes de estudio ofertados. Ante ello, todavia se advierten temores en
estas correspondencias por parte de los nuevos grupos sociales que emergen de esta generacion
postpandemia (Unesco lesalc, 2021).

Las instituciones publicasy privadas del ambito nacional e internacional muestran directrices
y normativas para asegurar la continuidad académicay la seguridad sanitaria, medidas importantes.
Sin embargo, en relacién con la educacién no presencial y remota, hay mucho todavia por transitar.
La investigacion puede guiar el conocimiento sobre los temas alun pendientes, de modo que
garantiza la participacion institucional como un pilar de la transformacién social.

Asi, se plantea el analisis de uno de los aspectos esenciales de la formacién inicial docente
desde la propuesta de Torres (2021). Su postura ha marcado una ruta bastante acertada en varios
planos. Uno de ellos es el de la investigacion, y como desarrollarla e incorporarla para garantizar un
complemento en las propuestas educativas.

Se aprecia el animo de esta investigadora respecto de generar oportunidades de confluencia
sobre temas educativos afines a las distintas instituciones formadoras de importantes lugares de
Latinoamérica, pues en la region se estrechan lazos culturales e idiosincraticos. Su discurso abarca
aspectos esenciales que exponen y delimitan como una forma de analizar e invitar al debate y al
ejercicio socratico sobre el elemento fundamental en este desarrollo: ;cuales son las demandas
de investigacion que necesitan ser reconfiguradas en los planes formativos de la formacion inicial
docente, considerando el nuevo escenario impuesto por el covid-19?
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Desde este punto de partida especifico, se abordan aspectos que integran la perspectiva de
Torres (2021) expuesta en la Mesa de didlogo de la Red Kipus, La formacion docente en la educacion
superiorenelmarcodel Bicentenario. Asi,se buscacomplementar conalgunosaportesrealizadossobre
la base del andlisis de documentos contextuales de la politica educativa nacional e internacional,
y otros de naturaleza epistémica. De esa manera, el propdsito es arribar a conclusiones como
producto de una reflexién conjunta que invite a seguir esbozando nuevas respuestas frente a este
desafio a la investigacion en los planes formativos del nuevo docente.

De acuerdo con la Ley General de Educacion, Ley 28044, la investigacion y la innovacion
representan factores primordiales que interactiian para garantizar una educacion de calidad.
Pese a lo anterior, no es comun encontrar indicios de politicas de sostenimiento pedagdgico que
desarrollen lineas de investigacion y mucho menos que delimiten una ruta clara de formacién en
investigacion en los distintos sectores educativos.

Asi, la investigacion formativa podria ser una opcién concreta en esta intencion de forjar
docentes investigadoras e investigadores. El pregrado ya supondria una oportunidad de generar
aptitudes y actitudes investigativas, siempre considerando que se especifica a un sujeto en
formacién que debe ser responsable de las distintas etapas de este periodo. Al respecto, es clara
la linea de Restrepo (2003), quien orienta la significacion de este constructo a “saber ensefar
investigacion”, pero también a “saber investigar”.

A partir de esta premisa, parece que los planes formativos de la formacion inicial docente
requieren hacer transversales algunas condiciones y estrategias que conlleven a la propia o propio
docente a dominar aspectos relacionados con la metodologia de la investigacion. Habria que
examinar cdmo se van propiciando los modos de asumir la practica investigativa, considerando que
es fundamental saber incorporar esta actividad desde un rol pedagdgico efectivo por partedelao
el docente, sea de la especialidad que fuere.

En los programas de estudio de los distintos ciclos de carrera, se necesita abordar un plan
de desarrollo estratégico que ayude a fomentar habilidades investigativas para la indagacion,
la problematizacion, la teorizacién, la instrumentalizacion y la argumentaciéon. Esto enmarcaria
oportunidades para desarrollar niveles de pensamiento y funciones cognitivas de nivel superior
(Medinay Deroncele, 2020). Desde una perspectiva de investigacion formativa, podrian implicarse
trabajos de investigacién vinculados con la preparaciéon de tematicas y objetivos de asignatura,
proyectos de tesis, y otras actividades. De tal modo, se irian configurando “semilleros de
investigacion” orientados a impulsar la colaboracion y la conformacion de equipos de investigacion
con determinados fines y lineas de amplio rango cientifico en educacién (Gutiérrez, 2015).

El reto a resolver es como empoderar a las y los docentes como un investigadores e
innovadores desde la formacion inicial, como ha sido abordado en estudios realizados por Pérez y
Carrion (2020), Mosquera y Gallardo (2019), y Borrero (2019), que demuestran ciertas carencias
respecto de las actitudes y habilidades investigativas de las y los docentes durante el ejercicio
académico. La investigacion necesita ser vista “‘como una actividad que debe formar parte del perfil
del docente, del cambio de los sistemas educativos —sustentados en los discursos de la innovacion
y calidad— y del cambio didactico en las aulas” (Cabra-Torres, 2013, p. 23). Se requiere impulsar el
conocimiento y la experiencia en habilidades de investigacidon que conviertan a las y los docentes
formadores en docentes guia para quienes aspiran a ejercer esta profesion en los distintos niveles
educativos.
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Se necesita de docentes que no se limiten a ser receptivos consumidores y consumidores
del conocimiento, sino que los generen desde las lecturas de problematicas que necesitan ser
abordadas en un proceso epistémico (Elliot, 1997, citado por Diaz, 2010). Este proceso demanda
una investigacion hermenéutica que no se reduzca a describir una practica educativa, “[...] sino que
desentrane el conocimiento pedagdgico implicito que orienta las decisiones que toman los agentes
educativos en el espacio de su practica” (Herrera-Gonzales, 2010, p. 59).

Enestalinea, es apreciable —desde el planteamiento de Cabra-Torres et al. (2013)— latension
entre la investigacion formativay la investigacion de corte disciplinar como dos posibilidades en la
formaciéninicial. La primera se focaliza en desarrollar competencias y habilidades investigativas; la
segunda, mas bien, en fomentar y consolidar un espiritu investigador sobre la base de actitudes de
disposicién a la reflexion, al cuestionamiento y al ejercicio dialéctico.

Pero ;qué falta implementar en los planes formativos?, ;qué se necesita transversalizar y
disenar parainsertar la investigacion en las diferentes asignaturas, modalidades y especialidades?
y ¢como es posible esta implementacion en el ejercicio efectivo? Preguntas de este tipo llevan no
solo a considerar el elemento curricular y su concrecion, sino también a poner atencién a un actor
determinante en este gran objetivo: a la formadora o formador de formadores.

DeacuerdoconCabra-Torresetal.(2013),se necesitapotenciarel papeldelasylosformadores
docentes para garantizar la formacién de las y los futuros docentes como “profesionales de la
cultura” e, incluso, como “profesionales generadores de nuevo conocimiento y capaces de impulsar
una cultura investigadora en las nuevas generaciones” (Torres, 2021), esto es, la concrecion de
una investigacion formativa que conlleve a constituir semilleros de investigacion y grupos de
investigacion integrados por estudiantes y sus formadores (Gutiérrez, 2015; Cabra-Torres et al.,
2013).

Ensenar a investigar es ensefar a pensar, a comprender, pero, principalmente, a asumir
una postura argumentada, que demuestra criterio y racionalidad. De alli que las asignaturas de
metodologia de investigacion requieren una especial atencion vy, sobre todo, la incorporacién de
didacticas y métodos afines al campo educacional para ir consolidando una cultura investigativa
desde ladocenciay para esta.

Ahora bien, uno de los aspectos de mayor preponderancia en el Proyecto Educativo Nacional
(PEN) al 2036 es fortalecer y promover la investigacion y la innovacion desde edades tempranas.
Estodeterminaquelos planesformativos desde la Educacién Basica Regular integren competencias
como la indagacion, el pensamiento critico y el potencial creativo, todos ellos contemplados en el
despliegue curricular actual.

Pero ;hasta qué punto la formacion inicial docente garantiza un soporte que dé claridad a las
y los futuros docentes sobre como viabilizar en el ejercicio pedagdgico el desarrollo y afianzamiento
progresivo de estas habilidades investigativas, considerando el actual entorno virtual como
principal escenario del aprendizaje? Por un lado, la o el docente necesita saber qué, cémo y para
qué es determinante la formacion de competencias en investigacion en las distintas etapas de la
escolaridad. Pero también necesita integrar la investigacién en su propia practica formativa dentro
del entorno virtual. Es decir, requiere convertirla en una herramienta estratégica para diagnosticar,
examinar y mejorar su propio desempeiio (lesalc-Unesco, 2020). Aqui entra a tallar esta necesidad
del “saber pedagogico como saber practico” que sera viable si se disponen espacios de reflexién
como via para construir y producir nuevos conocimientos (Herreray Martinez, 2018).
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Bajo este lineamiento, la educacién superior requiere gestionar una investigacion
estrechamente aunada al evento formativo en todas sus posibilidades (Maletta, 2020). Es
indispensable que las instituciones de educacidon superior agilicen la gestién de la investigacion a
partirde propuestascurriculares(Pedrd,2021),queviabilicenlacalidadenlaconcrecionde procesos
pedagogicos efectivos en los cuales se puedan validar programas u opciones de transformacién
educativa. Asi, no solo se estaria innovando la didactica, el curriculo, la evaluacion y la metodologia
(Cabra-Torres et al., 2013), sino también se generarian oportunidades de conocimiento cientifico
Util a otros contextos y realidades (Espinoza, 2020; Estrada y Estrada, 2019).

En conclusién, cuando se busca conocer cudles son las demandasy las nuevas configuraciones
qgue deben plantearse en los planes de formacion inicial docente, se vislumbra una dicotomia
de complementariedad entre una o un agente investigador, y una o un agente formador de estas
competencias. A partir de este planteamiento, es claro que se trata de concretar dos eslabones de
potencialidad que se funden enun mismo rol y, por ende, en un mismo desempeno: el de ladocencia.

Esta dindmica académica que asocia la docencia con la investigacién desde la formacion
inicial se distingue de dos maneras especificas: por un lado, ensefar a investigar y, por otro, hacer
investigacion. En ambos casos, se aprecia una intima relacién con el conocimiento, el cual esta
presente como resultado constante del proceso formativo, pero es relevante el elemento de la
virtualizacion y la condicion remota.

Ensefiar a investigar es precisamente formar profesionales de la cultura, docentes investigadoras
e investigadores que, desde la formacién inicial, logren fortalecer sus capacidades en el saber y
el hacer cientifico, pero, principalmente, que denoten una actitud y espiritu investigadores que
las y los empodere en la reflexién, el cuestionamiento y el ejercicio dialéctico. Por ello, resulta
fundamental el empoderamiento de las y los formadores de formadores, guia que no se remite a
un posicionamiento directo en asignaturas Unicamente de Metodologia de Investigacion, sino a
cualquiera de las materias disciplinares en las que es posible transversalizar actividades y tareas
cientificas accesibles al campo educacional.

Hacer investigacion se orienta a producir conocimiento y a aplicarlo para responder a los
problemas del contexto educativo mediato e inmediato, y garantizar el desarrollo social desde
la lectura de la realidad educativa, sus demandas, necesidades y opciones de respuesta con
fundamento y sostenimiento cientifico. En concreto, es integrar la investigacion a la practicade una
o un docente que la utiliza como herramienta estratégica.

En todo este supuesto, el rol de los formadores de formadores es fundamental en la
consideraciénde las politicas educativas. Este agente es clave paraforjar semilleros de investigacion
desde la concrecion de los planes de estudio orientados a construir saberes pedagdgicos como
saberes practicos. Sin embargo, necesita ser atendido en cuanto a su especializacién en la
metodologia de investigacién y en cédmo insertarla en el desarrollo de las distintas asignaturas
impartidas, y no solo las referidas al plano de la metodologia de investigacion.

Lo expuesto también exige que la educacién superior promueva una cultura de investigacion
en contextos virtuales que anime a crear diversos espacios de socializacién para la discusion
y el intercambio académicos sobre las experiencias en investigacion orientadas a construir un
conocimiento, que se caracteriza por ser complejo, dindmico y progresivo. Hay que promover
espacios de debate, confluenciaeintercambio en el hacer investigativo en los cuales las y los futuros
docentes, y sus formadoras y formadores puedan hacer investigacion conjunta sobre educaciéon y
sobre como mejorar su pedagogia.
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Durante las ultimas décadas, en el dmbito educativo mundial, se han realizado diversas
investigaciones acerca de la formacion profesional de las y los docentes. Por ejemplo, se tienen los
trabajos de Fullan (2010); Hargreaves y Shirley (2012); Mourshed et al. (2010); y Organizacion para
la Cooperaciony el Desarrollo Econémicos (OCDE, 2017). Estas proporcionan valiosa informacion
sobre la variaciéon de algunas condiciones y estrategias de formacion que influyen positivamente
en el desarrollo del proceso educativo. Por su parte, estudios especificos para la region de América
Latina han permitido observar que, en algunos casos, los cambios generados son tangibles (Colbert
y Arboleda, 2016): las practicas en el aula, la construccion del desarrollo profesional (Gess-
Newsome et al., 2017) y la reflexion sistematica y profunda de la practica (Toom, 2006) permitirian
alcanzar una mayor comprension de los procesos pedagdgicos y el desarrollo de conocimientos en
el profesorado (Husu et al., 2008). La evidencia recogida por estos estudios demuestra que laforma
mas directa —altamente compleja— de mejorar el aprendizaje del estudiantado es modificando, al
mismo tiempo, las practicas del profesorado (Schleicher, 2016) a causa de su influenciafundamental
en el aprendizaje.

Ademas, también desde hace un tiempo, la formacién docente emergié como una prioridad
en los planes y programas aprobados por los Estados miembro de la Organizacion de las Naciones
Unidas parala Educacién, la Cienciay la Cultura (Unesco), al igual que en los de otras organizaciones
internacionalesy regionales, como el Banco Mundial (BM), OCDE y BIM (modelado de informacién
paralaconstruccién o modelado de informacion de construccion).” Ello evidencia el reconocimiento,
por parte de los Estados, de que, para lograr el cumplimiento de los objetivos para el desarrollo
sostenible es indispensable garantizar una educacién de calidad para todas y todos; este es el caso

5 Por sus siglas en inglés: building information modeling.
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de las y los docentes, quienes, al constituir la base para el mejor funcionamiento de los sistemas
educativos, necesitan contar con competencias que los acreditan como profesionales de calidad.
Por otra parte, esta claro que la educacién puede —y debe— ser el motor de cambio para conseguir
el desarrollo sostenible, integral y democratico. Para ello, se requiere de docentes con preparacion
pedagégica para enfrentar los multiples retos presentados por la sociedad. Al respecto, son
pertinentes las preguntas que indagan acerca de cdmo debe ser una o un docente de calidad o cémo
debe formarse para poder garantizar una educacién de calidad para toda la sociedad.

Pese a la existencia de multiples investigaciones respecto de la formacién profesional
docente, se considera relevante presentar, a continuacion, una mirada critico-reflexiva sobre este
tema en el contexto de la celebraciéon del bicentenario del Pert. En lo que sigue, se entiende por
formacion profesional del docente al proceso integral de empoderamiento de competencias que
permiten alafuturay futuro profesional desenvolverse en la docencia en un determinado contexto
sociohistorico.

Desde la perspectiva de la “oferta” educativa, las y los docentes son el factor mas importante
del proceso formativo (entre otros de los elementos de dicha “oferta” —es decir, lo que ofrece el
Ministerio de Educacion, Minedu— estan la infraestructura, el equipamiento y la tecnologia). Por
esta relevancia, su calidad profesional, desempefio laboral y compromiso con la calidad educativa
deberian ser las preocupaciones centrales en su formacion, la cual debe orientarse, entre otros
aspectos, a la exploracién de algunas claves para que la educacién responda a las demandas de la
sociedad actual en armonia con las expectativas de las comunidades, las familias y el estudiantado.

En esta linea de pensamiento, Fullan plantea: “la educacién del profesorado tiene el honor
de ser, al mismo tiempo, el peor problema y la mejor solucién de la educacion” (2002, p. 122). Asi,
evidencia la grave crisis de la formacién de docentes en Latinoamérica, relacionada con aspectos
estructurales de las dindmicas propias de los paises, como la desigualdad social y de género, los
altos indices de pobreza, el etnicismo, el desempleo, entre otros. Esta realidad, obliga a reflexionar
seriamente acerca de la formacién docente en las facultades de Educacion.

La configuraciéon del sistema educativo a lo largo del siglo XX en el Peru ha respondido en
gran medida al crecimiento de la poblacion demandante de educacién tanto en el campo como
en la ciudad, lo que obligé al Estado a una ampliacién del servicio educativo dotandolo de mayor
presupuesto, escuelasy colegios, material educativoy docentes enel nivel primarioy,gradualmente,
en el secundario (Contreras y Oliart, 2014). Esta dinamica condujo a la organizacion de nuevas
facultades de Educacion en las universidades del pais para responder a la creciente demanda
no solo en nimero de docentes, sino también en su calidad. La consecuencia fue la formacién de
educadoras y educadores generalmente bajo un formato cientificista y descontextualizado, en el
que lo cientifico adquirié una valoracién excesiva como Unico conocimiento valido comprobado
y verificado mediante los sentidos; a lo anterior se afnadié el problema de la falta de vocacién
profesional de quienes acceden a las facultades de Educacion.

A causa de la cantidad de factores que deben atenderse y de la diversidad de contenidos
disciplinares que debe dominar una buena o un buen profesor, la formacion de docentes resulta un
proceso muy complejo que presenta diversos retos. Ademas, no existe una adecuada articulacién
entre la formacion tedrica y la practica, especialmente si se tiene en cuenta que se trata de una
practica reflexiva con pensamiento complejo.
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En primer lugar, la experiencia muestra que uno de los principales retos formativos es contar
con una teoria pedagdgica consistente, y con una didactica experimental y abierta, en la que la o
el estudiante de Educacion sea realmente el centro activo del proceso formativo, con un enfoque
investigacional complementado con el usode las TIC como unimportante medio de ensefianza. Este
proceso, ademas, debe estar permanentemente contextualizado y se deben expresar, individual
y colectivamente, las teorias multidisciplinarias en el andlisis y la reflexiéon de las situaciones
sociales y educativas concretas, asi como en los procesos didacticos que se realizan en los espacios
de aprendizaje; ello permitiria superar el didactismo —la idea de que el aprendizaje se resuelve
Unicamente con una buena didactica— vy el practicismo instrumental —la consideracion de que un
buen proceso formativo se logra solo manipulando objetos, maquinas o instrumentos— con una
buena formacién pedagégica y de pensamiento complejo.

En segundo lugar, se necesita proyectar lareflexion criticay autocritica (Cascante y Martinez,
2013), y el perfeccionamiento continuo de las practicas educativas y su consecuente actualizacion
y desarrollo, como tareas imprescindibles que corresponde a las facultades de Educacién como a
la comunidad pedagdgica en general: madres y padres de familia, ciudadania, agentes comunales,
etcétera. Todas las anteriores cualidades pertenecen a una o un docente especializado de amplio
perfil cultural y humanista. Igualmente, asumidas como exigencias formativas, se considera
necesario afianzar de manera plural la formacién docente en los ambitos cultural, ético-politico y
didactico; preparar a la o el docente para cumplir con su funcién mediadora, asi como desarrollar
habilidades profesionales en las que se revele una relacién proactiva individuo-sociedad. Cabe
sefalar que las habilidades profesionales docentes se desarrollan en la actividad permanente, y en
contextos diferentes y diversos. En estos, urge producir de forma inteligente recursos didacticos y
usarlos. Dichos recursos deben ser compatibles con las caracteristicas sociales y medioambientales,
lo que supone, también, la participacién de docentes del mismo campo o de diferentes campos
disciplinares en procesos para compartir sus conocimientos y experiencias.

Tercero, si se considera a la educacion como un instrumento fundamental para garantizar el
desarrollo de la sociedad, las facultades de Educacion deben pasar de cumplir una funcion de mera
instruccién a una funcién de educacion y agente social de cambio: deben propiciar que el salto mas
importante se dé en laformacién, la cual debe vincular la teoria con la practica. Ello significa salir de
las cuatro paredes de la universidad y relacionarse directamente con las instituciones educativas.
Para poder alcanzar este propdsito, se requiere repensar las practicas preprofesionales y ubicarlas,
al menos, a partir del quinto semestre.

Teniendo en cuenta el contexto actual de pérdida de valores y de incremento de la corrupcion,
una de las misiones de las y los docentes de las facultades de Educacién es garantizar que la
formacién de las futuras generaciones de docentes se centre en los valores humanos y sociales.
Ademas, deben asegurar el compromiso con su entorno, con la conservacion del medio ambiente,
con el respeto a la diversidad cultural, con el desarrollo del arte en todas sus manifestaciones y
con el fortalecimiento de su autoestima. A las y los docentes de las facultades de Educacion
les corresponde ser facilitadores de los grandes cambios que la educaciéon actual demanda,
relacionandose directamente con sus estudiantes. La sociedad actual requiere docentes con un
claro sentido de la situacion en la que se encuentra; deben saber hacia donde se dirige, y no perder
de vista el curriculo y el perfil de estudiante que se desea formar. Este gran desafio para las y los
docentes se puede convertir en una gran oportunidad. Este viraje requiere de compromiso por
parte de estos profesionales. Deben ser agentes de cambio, congruentes con el ser y el pensar, y con
objetivos claros. Pero, sobre todo, deben ser capaces de sembrar en sus estudiantes ese espiritu
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de mejorar dia a dia, ya que, en la actualidad, la sociedad esta sometida a cambios acelerados que
plantean nuevos retos constantemente.

Finalmente,otrodesafioimportanteenlaformaciondelasylosdocentesesdinamizarcreativa
y contextualizadamente los paradigmas educativos considerando las transformaciones sociales,
politicas y culturales de la sociedad. Se requiere fortalecer y renovar liderazgos perfeccionando
constantemente la praxis educativa, lo que implica continuos momentos de aprendizaje vy
desaprendizaje a partir de |la experiencia vivencial cotidiana y de las nuevas lecciones obtenidas de
forma colectiva.

Por otro lado, resulta esencial promover el desarrollo de la innovacion educativa en el nivel
superior y, sobre todo, en la formacién de docentes con una estrategia comunitaria que alinee el
conjunto de experiencias de los actores pedagogicos en el trabajo de campo, en las tutorias y en
otros espacios del aprendizaje.

Lainnovacién educativa, en este sentido, debe ser una practica cotidiana centrada en mejorar
continuamente con una forma novedosa de expresar y asegurar la calidad de los aprendizajes en el
contexto de estructuras curriculares que formen profesionales de la educacién con orientacién a
una practica reflexiva, autocritica, transformadora y emancipadora de viejos conceptos y tutorias
ideoldgicas. Esta idea implica, ademas, introducir mejoras evaluables en los sistemas, procesos y
resultados de las instituciones educativas con distintos niveles de alcance e implicacién en la mejora
en la calidad (Sandoval y Casas, 2021).

A pesar de que lamejora educativa es una notoria e indiscutida necesidad, resulta un concepto
confuso y complejo de abordar no solo por la multiplicidad de dimensiones a las que se refiere, sino
también por la dificultad en su empleo pedagégico de forma tedrica y practica. En este sentido,
en la labor de implementar la innovacién educativa, se necesita replantear el rol del docente
como participante de un proceso en el que “el educador y educando se transforman en sujetos
cognoscentes mediatizados por el objeto cognoscible que buscan conocer” (Freire, 1973, p. 28). Es
decir, lao el docente transforma su rol de transmisor de conocimientos al de una persona que educa
en democracia, creativa e investigadora critica de la practica educativa, exploradora y vivenciadora
del hecho pedagégico como una praxis abierta e inacabable, renovable y siempre en condiciones
de exploracion con resultados capaces de cuestionar sus propios fundamentos epistemoldgicos,
pedagogicos y axioldgicos (Freire, 1998).

La Unesco, alineada con esta forma de entender la innovacion educativa, la define como

Unactodeliberadoyplanificadodesolucionde problemas,que apuntaalograr mayor
calidad en los aprendizajes de los estudiantes, superando el paradigma tradicional.
Implica trascender el conocimiento academicistay pasar del aprendizaje pasivo del
estudiante a una concepcién donde el aprendizaje es interaccién y se construye
entre todos. (2016, p. 3)

Profundizando las reflexiones en torno al tema, Jerez y Silva se refieren a la innovacion
como “aquel proceso intencionado y permanente al interior de la institucion educativa, que
pretende provocar transformaciones e impactos reales y positivos sobre: los aprendizajes de
los estudiantes, el entorno y cultura institucional y la sociedad” (2017, p. 7). Esta intencionalidad
implica el convencimiento de la necesidad e importancia de la practica educativa innovadora y la
satisfaccion de realizarla individual y colectivamente —docentes y estudiantes—, con el agregado
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de una profunda identidad profesional como la base para desplegar la voluntad pedagégica
transformadora.

Lainnovaciény las tecnologias de la informacion y la comunicaciéon (TIC) deben fortalecer los
sistemas educativos, difundir el conocimiento, proporcionar acceso a la informacién, y promover la
calidad y el aprendizaje efectivo. Sin embargo, se debe evitar que la tecnologizacién de la practica
pedagogica se resuelva en la conversién de la o el docente en un operador pedagégico con una
subjetividad dependiente de factores externos a su dindmica intrinseca, peor aun en el marco de
un proceso historico de construccién eurocéntrica de esta subjetividad. Es decir, las y los docentes
deben conocer los fundamentos tedricos de los modelos, procedimientos y técnicas que emplea
en la ensefianza, ademas de mantener siempre una postura critica frente a una vision del mundo
impuesta desde lo “occidental”, base de la subjetividad del mundo colonial latinoamericano
heredada hasta la actualidad.

Ante esta situacion, el propdsito fundamental de las facultades de Educacién es que las y
los estudiantes estén mejor preparados para lidiar critica y emancipatoriamente con su mundo
tomando parte activa en la sociedad a través de la creatividad y la innovacion (Thorsteinsson,
2014), dado que innovar en el ambito educativo supone implementar cambios significativos en el
proceso de ensefanza-aprendizaje, los estilos pedagdgicos, los resultados y en la relacién docente-
estudiantes. En otras palabras, la innovacion educativa debe incorporar un cambio en los materiales,
métodos, contenidos o en los contextos implicados en la ensefianza. El término contextos no se incluye
solo los ambitos macro, sino también los micro, aquellos compuestos por lo local y el “lugar” donde
se edifican y funcionan directamente los habitos, costumbres e ideas de las personas.

Asi,considerandolosenormesavancesdelacienciaylatecnologia,se debenasumirdiferentes
compromisos transformadores. Son tres los que se destacan a continuacion:

a. Encuantoal curriculo, se deben planificar asignaturas conectadas con las expectativas
de las y los estudiantes, y con sus contextos de vida; ademas, deben promover el
pensamiento critico y reflexivo, que las y los ayude a situarse tanto en la disciplina
como en su rol profesional.

b. Enloreferente alas metodologias, se debe optar por métodos colaborativos y activos,
como el aprendizaje basado en proyectos, el aprendizaje basado en decisiones, el
aprendizaje basado en retos, el aprendizaje vivencial y el aprendizaje cooperativo.

c. Tercero, en relacion con la evaluacion, es pertinente destacar la importancia de la
retroalimentacion o feedback para aumentar la satisfaccion en el rendimiento y para
desarrollar la evaluacién continua.

Se puede concluir el presente ensayo retomando la idea de que la formacién practica de los
docentes se debe orientar por un proceso reflexivo intencionado y colectivo, creativo e innovador
conuna perspectivade cambio. En estaconcepcion,lateoriaayudaaexplicarlarealidadylarealidad
aporta en la construccién de la teoria: la practica funciona como punto nodal intermediador de un
proceso de investigacidn que, partiendo de una teoria, regresa a esta misma con un mayor nivel de
entendimiento de la realidad educativa.

Entre los retos mas importantes de esta formacion, estdn una formacion tedrica
interdisciplinaria, integral, sistematica y critica capaz de sustentar, en la practica, una didactica
creativa, abierta e innovadora en los contextos concretos de los espacios de aprendizaje.
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Los desafios de la modalidad educativa remota en
la formacion docente: La practicay la investigacion,
asociadas al desarrollo de la competencia digital

Maria de los Angeles Sdnchez Trujillo
Pontificia Universidad Catdlica del Peru

Elinicio de lamodalidad de educacién remota de emergencia a nivel mundial ainicios de 2020
generd un cambio abrupto en todos los niveles del sistema educativo. A causa de esta situacion,
gran cantidad de docentes y estudiantes debieron adaptarse rapidamente a los nuevos entornos y
recursos para los cuales no necesariamente tenian la preparacion (Hernandez, 2020). Tal situacidon
resulté dificil, ademas, para aquellas y aquellos estudiantes de Educacion que debian llevar cursos
directamente vinculados con la investigacién y la practica educativa, los cuales, hasta hace un
tiempo, implicaban totalmente una interaccién presencial, al menos en la educacion basica regular.

En efecto, esta futura generacion de docentes tuvo que iniciar sus practicas en entornos
virtuales enfrentando diversas limitaciones técnicas tanto propias como de las y los estudiantes
de las secciones a las que apoyaban, aunado a los problemas que podrian estar enfrentando como
consecuencia del covid-19. A pesar de las multiples dificultades mencionadas, esta modalidad ha
permitido generar diversas posibilidades para potenciar la practica docente desde la formacion,
ejecucion y evaluacion, asi como para fomentar la investigacion en este contexto.

Ahora bien, un aspecto transversal que debe tenerse en cuenta es la competencia digital
de las y los estudiantes, la cual no siempre se desarrolla de manera suficiente en la formacion
profesional de las y los futuros docentes. A continuacion, se explicaran los principales desafios que
dicha competencia presenta vinculados con la practica y la investigacion educativas. En relacion
con la practica, se consideraran el dominio de las herramientas tecnoldgicas, la interaccién con sus
estudiantes y el sistema de evaluacién. Acerca de la investigacion, se tendran en cuenta los retos
generados por el trabajo de campo y la formacién de la competencia investigativa. De manera
integrada, se considerara la competencia digital que —como se precisara posteriormente— debe
desarrollarse desde los primeros ciclos de formacion.

Por un lado, la educacién remota ha posibilitado repensar la formacién en la practica docente
del futuro profesorado. Para comenzar, cabe precisar que, en los entornos presenciales, las y los
estudiantes de Educacion, al realizar sus practicas, debian enfrentar diversos retos: los relacionados
con el dominio de los temas y la manera efectiva de transmitirlos; la interaccion establecida con sus
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estudiantes; la relacion con las y los profesores a quienes apoyaban; las exigencias institucionales;
entre otros. Ahorabien, el entorno virtual afnadié algunos desafios a los anteriormente presentados.
En primer lugar, uno de ellos se vinculaba con el dominio de las herramientas tecnolégicas en
situaciones de ensefanza y aprendizaje. Si bien ha sido bastante comun que las y los jovenes
demuestren habilidades muy desarrolladas en el uso de los recursos digitales, generalmente los
empleaban como formas de comunicacion e interaccién con sus pares, pero no para su propio
aprendizaje o, en este caso, para la ensefanza (Gonzalez et al., 2021). Tampoco se aprovechaban
las posibilidades de las tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC) para generar
formas alternativas de interaccién que, si bien no implicaban un contacto presencial, si podian
conducir a una interrelacion fluida con multiples beneficios, como la oportunidad de registrar
las retroalimentaciones recibidas o de hacer un seguimiento sistematico de las comunicaciones
con sus estudiantes. Respecto de este punto, las facultades de Educacion suelen incluir, entre
sus asignaturas, materias relacionadas con las TIC, pero no necesariamente se trabajan de forma
transversal en todos los cursos ni se orientan siempre a su uso efectivo en una situacién pedagégica
especifica. De hecho, diversos estudios evidencian la carencia de una competencia digital adecuada
por parte de estudiantes de Educacion, lo cual podria desfavorecer su futuro desemperio docente
(Cézary Roblizo, 2014; Gabarda et al., 2017; Girén et al., 2019; Roblizo et al., 2016).

Unsegundoretoenfrentado porlasylosfuturos docentes querealizan sus practicas se vincula
precisamente con la interaccion que puedan establecer con las y los estudiantes de las secciones
en las que apoyan. En principio, no todas las instituciones educativas han optado por desarrollar
sesiones sincrénicas mediante alguna plataforma de videollamadas, como Zoom, Google Meet,
Skype, entre otras. Incluso las que si lo han decidido deben enfrentarse al desafio de que no todo
el estudiantado puede conectarse y, si lo hace, es posible que no tenga su cAmara encendida o no
intervenga activamente en clase. Entonces, la labor docente cobra especial relevancia al tener que
motivar a las y los estudiantes a usar estos recursos que, ademas, no son 6ptimos para desarrollar
vinculos afectivos, aspecto esencial en todo proceso educativo, especialmente si involucra nifas,
ninos o adolescentes (Gonzalez et al., 2020).

Ahora bien, como se menciond anteriormente, no todos los centros educativos han optado
por realizar videollamadas de forma periddica; en estos, la labor docente, mas bien, se ha orientado
aluso de otro tipo de recursos, como el WhatsApp. Sin duda, esta opcién representa otro reto, pues
este medio no fue concebido con un propésito educativo. Por tal motivo, se han tenido que realizar
adaptaciones para que pueda funcionar como medio de comunicacién en un contexto de enseianza
y aprendizaje, las cuales no siempre han generado resultados positivos, sobre todo si las y los
docentes no han recibido una capacitaciéon adecuada (Cascales et al., 2020). Definitivamente, en
la mayoria de los casos, el uso de este tipo de medios tan poco convencionales no ha sido trabajado
anteriormente en la formacién pedagogica y gran cantidad de estudiantes —futuras y futuros
docentes— han debido enfrentar multiples problemas para adaptarse y hacer un empleo efectivo
de estos.

Entercerlugar,elsistemadeevaluacion,que haimplicado lamodalidad remota, ha constituido
otro reto importante asociado a la practica educativa de los docentes en formacién. En efecto,
existen recursos digitales que permiten evaluar los aprendizajes no solo de forma cuantitativa, sino
cualitativa, tanto individual como grupalmente. Asi, por ejemplo, el empleo de wikis o de portafolios
digitales permite que las y los estudiantes trabajen en equipo, y que se pueda verificar el aporte de
cadamiembroy laevolucion del producto que estan elaborando. Ademas, estos recursos favorecen
una interaccién sistematica entre estudiantes, y entre estos y docentes.
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Pese alo anterior, las y los futuros docentes podrian estar experimentando dificultades por la
falta de costumbre de emplear este tipo de recursos. Ademas, como sefialan Bennasar y Mercedes
(2021), la evaluacion en el ambito virtual implica que las y los estudiantes reflexionen acerca de su
propio desempeno, por lo que el empleo de rlbricas precisas y previamente explicadas podria ser
de utilidad. Entonces, las y los docentes en formacion deberian aprender acerca de los recursos
disponibles para la evaluacion de aprendizajes considerando tanto entornos presenciales, virtuales
o hibridos, asi como el hecho de que habra convergencias, pero también divergencias, segln las
caracteristicas de cada modalidad.

A partir de toda la informacion expuesta, es preciso afirmar la necesidad de que las y los
futuros docentes adquieran una competencia digital adecuada para su profesion, no solamente
en cuanto al manejo eficiente de los recursos tecnolégicos y digitales, sino en su uso efectivo para
buscar informacién, interactuar, procurar su seguridad, resolver problemas, aplicar un sistema
efectivo de evaluacién y, evidentemente, crear contenidos digitales. En tal sentido, la competencia
digital implica que quien se encuentra estudiando la carrera de Educacién sepa utilizar, de forma
responsable y planificada, los mejores recursos para las sesiones de clase que disefie, de tal forma
gue estos sean un medio para lograr aprendizajes y no fines en si mismos (Moreno et al., 2018).
Por ello, se requiere de un redisefio de las mallas curriculares de las facultades de Educacioén, de
modo que se orienten a desarrollar la competencia digital en las futuras generaciones de docentes;
esta es una manera de favorecer su practica, y enriquecerla con nuevas y pertinentes habilidades
y actitudes. La competencia digital debe concebirse como un componente esencial de la practica
docente, lacual,asuvez,implicalaconjugacidon armoniosatanto de saberes tedricos como practicos,
por lo que se hace necesario desarrollarla desde la formacién.

Por otro lado, vinculado con lo anterior, la investigacién también podia ser repotenciada
mediante una modalidad remota de educacion. Especificamente, la investigacién educativa debe
estar orientada no solo a indagar acerca de aspectos especificos enmarcados en un contexto
educativo particular, sino a reflexionar respecto de este. De hecho, la investigacion estd muy
ligada al pensamiento critico, por lo que, al fomentar una cultura investigativa, se esta impulsando
la formacién de personas pensantes que aporten significativamente a la sociedad. Ahora bien,
aunque podria pensarse que la modalidad remota obstaculiza los procesos de investigacién, mas
bien ha planteado nuevos desafios y aspectos sobre los que no se habia profundizado hasta hace
un par de anos. En efecto, esta nueva modalidad, enmarcada en un contexto virtual, ha generado
problematicas cuya investigacion debe continuar —tales como la interaccién docente - estudiantes
en entornos virtuales, los recursos efectivos de ensefianza y aprendizaje, la motivaciéon en clase, el
estrés docente, entre otros—. Por lo tanto, sus caracteristicas difieren de aquellas correspondientes
a problematicas similares de la presencialidad.

Entre los desafios planteados por la modalidad remota en el dmbito de la investigacion
educativa, se encuentra, en primer lugar, la posible limitaciéon de la fase de trabajo de campo. Pese
a ello, si bien ya no se pueden observar clases en entornos fisicos, si es posible hacerlo con clases
grabadas o participar de sesiones sincrénicas, considerando la nueva dindmica a la que estas estan
sujetas inevitablemente. Aunque ya no existe la posibilidad de realizar entrevistas presenciales,
se pueden pactar encuentros sincrénicos y llevarlos a cabo a través de alguna plataforma virtual.
Incluso, en muchos casos, este tipo de reuniones resulta mas factible, al no forzar un encuentro
presencial entre dos o mas personas, lo cual no siempre es viable. De igual modo, pese aque yano se
pueden aplicar cuestionarios o pruebas en papel, si es posible crear formularios en linea. Es decir, la
virtualidad rompe toda barrera espacial y fisica, y brinda nuevas posibilidades para investigar. Esta
reciente forma de aplicar instrumentos de investigacion supone también modificar [amaneraen la
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gue se ensefa a investigar, asi como adaptar los aspectos éticos que garantizan la confidencialidad
y el consentimiento informado de las y los participantes.

En segundo lugar, respecto de la investigacion —y especificamente del desarrollo de la
competencia investigativa de docentes en formacién—, hay algunos aspectos que se deben tomar
en cuenta. Primero, como sefialan Marrero y Pérez (2014), la labor de investigar no se limita a
grupos especificos de investigacién o a asignaturas particulares. Por lo tanto, debe ser concebida
como un aspecto transversal que se pueda trabajar desde las distintas asignaturas. La competencia
investigativa implica la capacidad de indagar sobre hechos, datos, problemas, etcétera, de un
aspecto especifico de la realidad. Ademas, también esta directamente relacionada con todo el
proceso, que admite una permanente comprobacion y contrastacion empirica del fenémeno en
cuestion, proceso que, a su vez, debe realizarse de forma planificada y ética. Por otro lado, como
sefiala Calixtro (2019), las competencias investigativas deben ser desarrolladas en las y los futuros
docentes con el fin de que, llegado el momento, puedan detectar efectivamente el modo de
aprendizaje de sus estudiantes, identifiquen sus preferencias, y disefien actividades de aprendizaje
pertinentes y acordes con sus caracteristicas.

Considerando la relevancia de estas habilidades, las facultades de Educacion deben brindar
todas las herramientas necesarias para que sea posible desarrollarlas. Desde el primer ciclo de
estudios, las y los estudiantes deben aprender a investigar, capacidad en la que, por cierto, suelen
evidenciar diversas deficiencias. Asi, quienes recién inician sus estudios universitarios pueden
sufrir algiin tipo de “choque académico” si la brecha entre la educacion recibida en el colegio y la
gue reciben en la universidad es muy grande. Si, en la educacién basica regular, se ensefia a las y
los estudiantes simplemente a memorizar contenidos, a tomar por absolutamente cierto todo lo
que se dice en los libros de texto, a no cuestionar, etcétera, entonces, no se esta desarrollando
efectivamente una competencia investigativa. A su vez, si las y los estudiantes de Educacion
no logran adquirir adecuadamente esta competencia a lo largo de sus estudios, repetiran, en su
practica, las mismas formulas con las que se les ha educado desde la infancia.

En la modalidad remota, justamente, la formacion de una competencia investigativa en
las y los futuros docentes ha representado un reto. En principio, las bibliotecas fisicas de las
universidades han estado cerradas, por lo que han debido consultar fuentes de internet; al respecto,
es una labor esencial, desde la educacion, formar en la practica de buscar fuentes confiables que
cumplan con determinados criterios basicos. A su vez, resulta necesario emplear bases de datos
especializadas y repositorios académicos. Esta necesidad se fundamenta en el hecho de que gran
cantidad de estudiantes esta acostumbrada a consultar paginas poco confiables, como Wikipedia
o Yahoo Respuestas. Brindar acompanamiento en ese proceso, definitivamente, resulta un desafio,
por lo que se hace necesario utilizar recursos o instrumentos de proceso que lo posibiliten. Habra
que considerar, también, que esta habilidad esta directamente asociada con el desarrollo de Ia
competenciadigital de las y los futuros docentes.

Otro aspecto importante relacionado con lo anterior y con la competencia investigativa
es la capacidad de integrar adecuadamente la informacién proveniente de diversas fuentes
y de parafrasear de forma correcta las ideas mas resaltantes, respetando los derechos de
autor. Desgraciadamente, el plagio académico es una costumbre persistente que no evidencia
necesariamente mala fe por parte de la o el estudiante, sino su falta de habilidad en parafrasear
informacién o en aplicar un estilo de redaccion propio. Otra forma de combatir efectivamente esta
mala practica es acompanar en las etapas de procesamiento y andlisis de la informacion de fuentes.
Ahora bien, es pertinente sefalar que la modalidad remota brinda mayores posibilidades para
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verificar que una tarea —entregada necesariamente de forma digital— es copia de alguna fuente:
existen herramientas antiplagio, pagadas y gratuitas. Se debe considerar también que, mas que
establecer acciones punitivas ante estas practicas —sobre todo si se trata de estudiantes de los
primeros ciclos— tales recursos deberian ser oportunidades que les permitan corroborar sus malas
practicas. Por ejemplo, si se les brinda la facilidad de emplear alguna de estas herramientas para
verificar si han elaborado las parafrasis correctamente, las y los estudiantes identificaran aquellas
partes de sus textos que presentan errores de redaccion, y adquirirdn mayor consciencia de la
importanciade estahabilidad. Este tipo de acciones permitird formar unaactitud responsable frente
alainformacion que encuentran en lared, la cual esta directamente vinculada con la formacion de
la competencia digital.

Lo anterior es un aspecto clave de la competencia investigativa y, en general, de todo proceso
de aprendizaje. Es necesario el desarrollo de estudiantes auténomos, capaces de identificar sus
propias falencias y de aplicar las estrategias correctivas del caso. Esto, evidentemente, se relaciona
de manera directa con sus habilidades metacognitivas, que, en definitiva, deben ser repotenciadas
en la educacion superior y, mas aun, en quienes se estan preparando para la docencia. Del mismo
modo, en este caso, los recursos digitales brindan la posibilidad de acompanar el proceso de las
y los estudiantes, y de orientarlo. Es indiscutible, entonces, que las y los docentes deben asumir
realmente unrol de facilitador. Desde hace décadas, se habla mucho sobre este tema. Sin embargo,
dichametaalnnoselograconsolidar. Ahora,encambio,lavirtualidady laconsiguienteimposibilidad
de replicar la situacion de ensefianza y aprendizaje en un entorno virtual favorecen justamente la
asuncién de dichorol.

En suma, la modalidad de educacién remota ha generado diversos desafios, que deberan ser
considerados incluso cuando se retorne a la modalidad presencial o semipresencial. En tal sentido,
las mallas curriculares de las distintas facultades de Educacion tendran que considerar no solo una
modalidad puramente presencial de ensefanza, sino también una preparacién para el dictado en
cualquier otra.

En el presente ensayo, se han tomado en cuenta tres aspectos clave para la formacion de
futuros docentes. En primer lugar, se consideré la preparacion para su practica docente, en la que
cobra especial relevancia la interaccion con las y los estudiantes, y la aplicaciéon de un sistema
efectivo de evaluacién. En segundo lugar, se aludio al desarrollo de su competencia investigativa,
para lo cual se deben reforzar las habilidades de busqueda e integraciéon de la informacion, ademas
de favorecer la autonomia estudiantil. Finalmente, de manera transversal, es preciso considerar
el fortalecimiento de su competencia digital docente, que les permita incorporar eficientemente
las herramientas tecnolégicas en su practica pedagégica. Ello serd de suma utilidad en cualquier
modalidad de ensefanza en la que se desenvuelva vy, de especial relevancia, en una modalidad
remota, semipresencial o virtual. Se debe considerar que la educacion, de forma progresiva, esta
orientada a romper todo tipo de limitacién espacial o temporal. En tal sentido, la futura generacion
dedocentesdeberaestar preparada paratales transformaciones basadas en los inevitables cambios
tecnoldgicos relacionados con fenémenos sociales que conduzcan a nuevas situaciones educativas.



€%%°. - -

- o .

. , : .. 0%% . .0,
Red Kipus-Peru 8000 e et
La Formacion Docente en Educacion Superior en el Marco del Bicentenario R ‘fo:.’ %ot %00

Referencias

Bennasar-Garcia, M. |. y Mercedes, J. (2021). La evaluacion de los aprendizajes, en la dicotomia
educativa presencial-virtual. Horizontes, 5 (18), 434-446. https://doi.org/10.33996/
revistahorizontesv5i18.186

Calixtro, R.(2019). Estudio exploratorio de las competencias investigativas de los futuros docentes
de educacién primaria. Revista Misceldnea de Investigacion, 31 (1), 17-24. https://dialnet.
unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7081935

Cascales, A., Gomariz, M. A.y Paco, A. (2020). WhatsApp como herramienta educativa en educacion
primaria: alumnado, docentes y familias. Pixel-BIT Revista de Medios y Educacién, (58), 71-

89. https://doi.org/10.12795/pixelbit.74213

Cozar, R, y Roblizo, M. (2014). La competencia digital en la formacién de los futuros maestros.
RELATEC: Revista Latinoamericana de Tecnologia Educativa, 13 (2), 119-133. https://dialnet.

unirioja.es/servlet/articulo?codigo=4912059

Gabarda, V., Rodriguez, A. y Moreno, M. D. (2017). La competencia digital en estudiantes de
magisterio. Analisis competencial y percepcién personal del futuro maestro. Educacion

Siglo XX, 35 (2),253-274. https://doi.org/10.6018/j/298601

Girdn, V., Cézar, R. y Gonzalez-Calero, J. A. (2019). Analisis de la autopercepcion sobre el nivel de
competencia digital docente en la formacién inicial de maestros/as. Revista Electrénica
Interuniversitaria de Formacion del Profesorado, 22 (3), 193-218. https://doi.org/10.6018/
reifop.373421

Gonzélez, E., Ascencio, C.y Zarate, O. A.(2021). Las TIC y las redes sociales y su uso en el proceso de
la ensefianza-aprendizaje. Sociedad, Cultura y Comunicacion, 1 (2), 7-14.

Gonzalez, M. C., Robayo, J. y Torres, N. (2020). La incidencia de la modalidad remota en la cultura
escolar. Una mirada a estudiantes de primera infancia en tiempos de pandemia [Tesis de
licenciatura, Pontificia Universidad Javeriana]. https://repository.javeriana.edu.co/
bitstream/handle/10554/52306/La%20incidencia%20de%201a%20modalidad%20
remota%20en%201a%20cultura%20escolar.%20Una%20mirada%20a%20
estudiantes%20de%20primera%20infancia%20en%20tiempos%20de%20pandemia.
pdf?sequence=1&isAllowed=y

Hernandez, A. (2020). Acceso, usos y problemas en la educacioén virtual: una aproximacion a las
experiencias de estudiantes y docentes durante la cuarentena obligatoria en Argentina.
Pacha. Revista de Estudios Contempordneos del Sur Global, 1 (1), 68-75. https://doi.
org/10.46652/pachav1il.5

Marrero, O.y Pérez, M. A. (2014). Competencias investigativas en la educacion superior. Res Non

Verba. Revista Cientifica, edicion especial, 55-67._http:// biblio.universidadecotec.edu.ec/
revista/edicionespecial/COMPETENCIAS%20INVESTIGATIVAS%20EN%20LA.pdf

31


https://doi.org/10.33996/revistahorizontes.v5i18.186
https://doi.org/10.33996/revistahorizontes.v5i18.186
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7081935
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7081935
https://doi.org/10.12795/pixelbit.74213
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=4912059
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=4912059
https://doi.org/10.6018/j/298601
https://doi.org/10.6018/reifop.373421
https://doi.org/10.6018/reifop.373421
https://repository.javeriana.edu.co/bitstream/handle/10554/52306/La%20incidencia%20de%20la%20modalidad%20remota%20en%20la%20cultura%20escolar.%20Una%20mirada%20a%20estudiantes%20de%20primera%20infancia%20en%20tiempos%20de%20pandemia.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.javeriana.edu.co/bitstream/handle/10554/52306/La%20incidencia%20de%20la%20modalidad%20remota%20en%20la%20cultura%20escolar.%20Una%20mirada%20a%20estudiantes%20de%20primera%20infancia%20en%20tiempos%20de%20pandemia.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.javeriana.edu.co/bitstream/handle/10554/52306/La%20incidencia%20de%20la%20modalidad%20remota%20en%20la%20cultura%20escolar.%20Una%20mirada%20a%20estudiantes%20de%20primera%20infancia%20en%20tiempos%20de%20pandemia.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.javeriana.edu.co/bitstream/handle/10554/52306/La%20incidencia%20de%20la%20modalidad%20remota%20en%20la%20cultura%20escolar.%20Una%20mirada%20a%20estudiantes%20de%20primera%20infancia%20en%20tiempos%20de%20pandemia.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.javeriana.edu.co/bitstream/handle/10554/52306/La%20incidencia%20de%20la%20modalidad%20remota%20en%20la%20cultura%20escolar.%20Una%20mirada%20a%20estudiantes%20de%20primera%20infancia%20en%20tiempos%20de%20pandemia.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://doi.org/10.46652/pacha.v1i1.5
https://doi.org/10.46652/pacha.v1i1.5

Red Kipus-Peri .......' EIRO = x
La Formacion Docente en Educacion Superior en el Marco del Bicentenario L ‘fo:.:o:o;.‘.‘.'?.. %
LI L o o

Moreno, M. D., Gabarda, V. y Rodriguez, A. M. (2018). Alfabetizacion informacional y competencia
digital en estudiantes de magisterio. Formacién en Educacion Superior, 22 (3), 253-270.

https://doi.org/10.30827/profesoradov22i3.8001

Roblizo,M.,Sanchez,M.C.yCézar,R.(2016).Elretode lacompetenciadigital enlos futuros docentes
de infantil, primaria y secundaria: los estudiantes de grado y master de Educacién ante las
TIC. Revista Prisma Social, 15, 254-295. https://bit.ly/3if1CnC

Regresar


https://doi.org/10.30827/profesorado.v22i3.8001
https://bit.ly/3if1CnC

Red Kipus-Peru L0,0,9,0 .00 .‘.::.
La Formacion Docente en Educacién Superior en el Marco del Bicentenario %% %%, .

La formacion docente en el marco del bicentenario.
Sobre el objeto y contexto de la formacion docente actual

José Eduardo Maguina Vizcarra
Escuela de Educacién Superior Pedagogica Publica
Emilia Barcia Boniffatti

No se puede pensar la historia de un pais ni su desarrollo sin la presencia de docentes. Las
diversas instituciones de formacién docente, ya sean universidades, escuelas o institutos, sitéian su
accionar en diferentes contextos, pero mantienen las caracteristicas basicas del perfil profesional
que cualquier docente en proceso de formacion debe lograr. Sus rasgos se centran en dominar la
disciplina, apropiarse de estrategias metodolégicas, desarrollar el pensamiento critico reflexivo,
construir su identidad vocacional, y participar en el binomio practica e investigacién, vinculados
estrechamente.

Como punto de partida, se reconoce que el sistema de educaciéon superior en el Peru es
diverso, lo que se evidencia en el tipo de gestion, la localizacion geografica de la oferta formativa,
y la capacidad instalada de las instituciones. Estas buscan el logro profesional de sus docentes en
formacion; un aspecto clave en este sentido es el desarrollo de las y los formadores. Para definir
su actuar, es imprescindible tener claro qué se ensefa y el objetivo de la enseflanza en estas
instituciones.

El contexto actual da cuenta de la posibilidad de adaptar la formacién docente a escenarios
diversos, complejos y desafiantes. Esto se ha evidenciado en los dos ultimos ainos a causa de la
pandemia por el covid-19, lo que ha permitido desarrollar esta formacién en las modalidades a
distancia, semipresencial o no presencial, autorizadas oficialmente por el Gobierno, segin el DL
1495 y el DL 1496. Asi, se requiere claridad respecto del objetivo que tienen las y los docentes
formadores y conciencia acerca del contexto en el que se desarrollan actualmente. Por ello,
para cumplir con la finalidad de la ensefanza, se necesita una profesionalizacién que permita a
la formadora o formador autoconstruir su identidad vocacional docente. Realizar esta vocacién
permite alcanzar un pleno ejercicio profesional que se adecua a diversos contextos, en los que los
retos constituyen auténticas oportunidades de creatividad e innovacion.

La finalidad de la formacién docente —es decir, el para qué de esta accion— es brindar un
servicio de desarrollo integral, especializado, intercultural, inclusivo y con valores ciudadanos, que
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prepare egresadas y egresados con un adecuado desenvolvimiento en el mundo laboral mediante
el desarrollo de competencias profesionales docentes con énfasis en la practica, la investigacién, la
innovaciony laparticipacionenlacomunidad desuentorno. Asimismo, estaformacionimplicaactuar
de manera éticay eficiente para contribuir con el desarrollo del pais y su crecimiento sostenido (RM
570-2018-MINEDU). Ental sentido, laformacion docente durante el periodo del bicentenario debe
procurar formar profesionales con una intensa capacitacion, con un dominio disciplinar actualizado
y consistente, y con herramientas metodolégicas que les permitan compartir dicho dominio en un
marco de respeto y didlogo con sus estudiantes. Esta formacién con fundamento académico sélido
—tal como la denomina Torres (2021)— no permite ejercer la docencia a cualquiera solo por tener
el deseo de hacerlo, sino a quien cuente con una formacién sdlida que le otorgue las herramientas
para tal ejercicio.

Para ubicarse adecuadamente en el contexto en el que se educa, se debe tomar en
consideracion el Proyecto Educativo Nacional al 2036 (CNE, 2020), que procura las herramientas
para el ejercicio de una ciudadania plena a lo largo de la vida. En estos afnos en particular, esta
ciudadania se ejerce en medio de brechas sociales y digitales, pero con una oferta educativa no
presencial. Aunque la formacion docente genera iguales condiciones de accesibilidad para todas y
todoslos estudiantes,debe atender tambiénla nivelacidninicial de competencias digitalesy generar
estrategias de soporte socioemocional en esta situacion de pandemia. En tal sentido, es importante
que las instituciones formadoras de docentes que brindan el servicio educativo consideren estos
aspectos asociados al contexto y no solo el desarrollo académico, el cual debera resituarse luego
del retorno aclases presenciales. A continuacion, se explica el objetivo de la formacién docente y se
detalla las caracteristicas del contexto actual en que esta se desarrolla.

La formacion docente integral y especializada desarrollada en un contexto intercultural e
inclusivo prepara a las y los docentes para un adecuado desemperio e insercion laboral. De este
modo, el objetode laformacidondocenteimplicalos seiscomponentes que se explicanacontinuacion.

a. Acompanamiento docente

Enlaofertaformativainicial, lasinergiay comunicacion entre docentesy jefes debe ser fluida,
pero, ademas, el proceso de acompafnamiento debe utilizar una serie de estrategias. Entre ellas, se
encuentran las siguientes:

- Primero, entrenamiento para las y los noveles docentes recién contratados que inician su
actividad profesional como formadores de futuros docentes. Estas y estos requieren de un
adiestramiento e induccion no solo sobre la identidad institucional, sino también sobre los
elementos de la didactica propios de la educacioén superior.

- Segundo, autoreflexion critica y creativa para las y los docentes antiguos, quienes, en
el transito de su itinerario formativo, son capaces de autogestionar sus aprendizajes
didacticos y aprender a hacer junto con sus acompanantes.

- Finalmente, trabajo en equipo mediante la dindmica de trabajo cooperativo o colaborativo
que, segun las metas, involucran a todas y todos los docentes, y personas con distinta
jerarquia.

El acompanamiento tiene como objetivo formar docentes para un trabajo mas colaborativo
en el que el aporte de todas y todos contribuye a su desemperio en el aula.
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b. La diversificacion curricular

El proceso de concrecion del curriculo parte de un analisis situado de la experiencia curricular,
en el que la formadora o el formador se da cuenta de la realidad estudiantil y de la seleccion de
competencias que deben desarrollarse, asi como de la vinculacion de estas con el perfil profesional
de formacién. Esto permite contextualizar la experiencia educativa y garantizar los logros
académicos esperados, cuya sumatoria en el formativo van configurando a la o el docente segln
su especialidad. El proceso de diversificar un curriculo permite que la formacién de docentes sea
mas eficiente, lo que contribuye al desarrollo del pais y la comunidad a la que la futura maestra o el
futuro maestro se vincula desde el inicio.

c.Ladidactica

Actualmente, existe el desafio de escapar del sistema lancasteriano de ensefianza mutua,
aquel sistema inglés del 1800, en el que las y los estudiantes mas avanzados ensefiaban a las y los
otros mas rezagados. En ese sistema, quien concretaba un progreso mas rapido en una asignatura
podia avanzar al siguiente ciclo gracias a su desarrollo individual. Por lo tanto, los grupos eran
determinados por sus habilidades, y no por sus edades o ciclos progresivos. Asi, la enseianza se
reducia alo elemental. Por otro lado, el sistema napolednico, aquel que pretendiaformar de manera
homogénea y especializada a sus participantes, ponia en practica un proceso mas democratico,
pero invisibilizaba el esfuerzo individual, ya que sus participantes se veian sometidas o sometidos a
una ensefnanza “por igual para todas y todos”; entonces, un grupo debia esperar a quienes poseian
habilidades diversas.

Por lo tanto, la didactica en el nivel superior exige una adaptacion a la realidad de las y los
estudiantes y debe propiciar el progreso individual, pero también el desarrollo comun. Si bien esta
propuesta puede ser cuestionada a causa de que algunos talentos individuales se retrasan por
otros, el trabajo de apoyo entre estudiantes genera oportunidades de desarrollo comun. A pesar de
que el curriculo y el diseio de progresion de los estudios a través de los ciclos o semestres no son
individualizados,sino, mas bien, muestranunafuertetendenciaalaescolarizacionyhomogenizacién
del servicio, estas acciones formativas tienden a promover un aprendizaje conjunto, en el que la
cooperacion entre pares y formadores garantiza el logro de competencias comunes. No se trata
de valorar solo a quienes mas avanzan ni de invisibilizar el esfuerzo individual, sino de formar
docentes con sus diversas competencias a fin de que respeteny acompanen también las diferencias
individuales de sus futuros estudiantes. Esta es una manera de fomentar una sociedad mas justa e
inclusiva, en la que las diferencias sean oportunidades y no dificultades.

d. La evaluacion formativa

En el proceso de formacion docente, se intenta deconstruir practicas evaluativas represivas o
controladoras, y sustituirlas por un proceso que procure informacién valiosa y aporte al desarrollo
profesional de las y los estudiantes, en el que la retroalimentacién positiva y oportuna sea una
fortaleza. Laformacion integral de futuras y futuros docentes se garantiza a través de la evaluacion
gue permite tomar decisiones para mejorar el logro de aprendizajes. Asi, lejos de desnaturalizar
el proceso de evaluacion, este se ve fortalecido en tanto ofrece datos relevantes que se deben
considerar para el desarrollo de |la persona que serd una maestra o maestro profesional.
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e. El desarrollo de habilidades investigativas

En el proceso de formaciéon docente, la investigacion debe entenderse con una légica
binomial juntamente con la practica; asi, este se nutre con la reflexion situada a través del didlogo
intergeneracional entre docentes y estudiantes en diversos roles dentro del proceso investigativo.
La investigacion no debe reducirse al desarrollo de estructuras solo con el fin de obtener grados o
titulos académicos. Mas bien, debe permitir el desarrollo de habilidades tales como la observacion,
el manejo de bases de datos documentales y sus respectivos andlisis y sintesis, la sistematizacion
de datos, la comunicacién rigurosa y formal de resultados, entre otras. Por ello, se requiere que
la formacion integral de la o el docente incluya el desarrollo de habilidades investigativas que se
sustenten en fuentes tedricas, pero principalmente en la practica situada y ejercida como parte de
su vida profesional.

f. Cooperacion interinstitucional

Las instituciones de formacién docente tienen en comun la responsabilidad de formar
profesionales para todo tipo de oferta educativa, por lo que la cooperacion entre entidades
garantiza la puesta en comun de experiencias exitosas y minimiza esfuerzos vanos independientes.
No se trata de una competencia por captar a las y los mejores estudiantes, sino de contribuir
conjuntamente a la formacion de las y los mejores futuros docentes. Segun el Il Informe Bienal
de la Educacion Universitaria (Sunedu, 2020), a nivel nacional, entre 2008 y 2018, la oferta y la
matricula en el nivel superior aumentaron en forma acelerada: la matricula se duplicé y se crearon
40 universidades. Este proceso se caracterizd por un crecimiento elevado de la matricula en las
instituciones de gestion privada societariay en aquellas con sede en Lima Metropolitanay el Callao.
Sin embargo, se evidencia una baja selectividad en el acceso a las universidades privadas: ingresan
10 estudiantes por cada 13 postulantes; entre tanto, en las universidades publicas, por cada 51
postulantesingresan 10 (Sunedu, 2020). Ademas, el acceso esta ligado al origen social de los jovenes:
quienes pertenecen al quintil socioeconémico mas bajo tienen casi 30 % menos probabilidades de
cursar estudios superiores en comparaciéon con quienes provienen del quintil mas alto. Por lo tanto,
la cooperacion interinstitucional de las entidades formadoras de docentes es fundamental, pues
genera condiciones de equidad para acceder a dichos estudios y permanecer en estos.

Ahora bien, el contexto en el que actualmente se ofrece la formacién docente, durante el
bicentenario de la independencia nacional, se sitiia en el marco del Proyecto Educativo Nacional
al 2036 y del compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible; ademas, existe una situacion
particular de emergencia sanitaria a causa de la pandemia por el covid-19. Estas circunstancias
configuran una oportunidad sin parangén para la formacién de docentes, pues se trata de un
contexto que replantea este oficio profesional, asi como el de la formacién. En este sentido, este
proceso educativo debe basarse en un clima de confianza, el cual se produce al responder a la
misma exigencia y al mismo tiempo a las condiciones actuales para la oferta del servicio educativo
de calidad.

En el contexto actual, mas que antes, se reconoce la importancia del soporte tecnolégico
y de la dotacién de materiales informaticos, pero también se reconoce la necesidad de dominar
las herramientas digitales y poseer tecnologia actualizada junto con conexién a internet, de
modo que docentes formadoras y formadores, y estudiantes puedan acceder al conocimiento.
Se debe procurar consolidar una formacion docente que atienda integralmente al estudiantado a
través del acompanamiento individual y respetuoso de su proceso madurativo personal; ademas,
debe intentar consolidar las bases de un ejercicio de derechos propios a su etapa de desarrollo
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y generar las oportunidades para favorecer el pensamiento critico, creativo y una socializacién
adecuada. Por ello, la accién de la o el docente debe pasar del arte —gusto o vocacion— al oficio
—labor o desempefio—, porque la actual formadora o formador debe identificar la adecuada
didactica requerida para el ejercicio de la o el futuro ensefante. Por lo tanto, la decisién de las
materias pedagdgicas y su forma de abordarlas en educacién superior definen las estructuras de
los programas de estudios—y, en particular, del método de los cursos pedagogicos (didacticas de
la especialidad)—, pero también debe ayudar a construir la identidad profesional; por ello, en los
anos de formacién, es necesario incluir materias sobre el aspecto vocacional y el desarrollo de la
identidad como docentes y no solo sobre metodologias de ensefianza.

En el mundo contemporaneo, se hace evidente que estad emergiendo una nueva sociedad
basada en unaabundante produccién de conocimiento, el cual circula con mayor rapidez através de
internet. Este contexto es novedoso en lo referente a la centralidad de quien posee la informacion,
lo que obliga al reaprendizaje permanente, ya que quien mas aprende o quien mas sabe puede
insertarse laboralmente mejor y mas rapido. Un desafio para la formaciéon docente es definir si
prioriza solo el desarrollo del pensamiento cientifico —como se da actualmente, aunque de manera
deficiente— o de metodologias con contenidos cientificos, culturales y humanistas abordados en
profundidad y con la finalidad de que las y los estudiantes logren habilidades para aprender a lo
largo de la vida. Es decir, lejos de una formacion con barniz cientifico poco actualizado que impide
a la o el futuro docente cumplir con su rol, la institucion de formacién docente debe atender las
demandas actuales de la realidad que exige ensefar para la vida con la apropiacién de aprendizajes
de calidad en forma participativa entre docentes y estudiantes: la idea es romper con el binomio
ensenanza-aprendizaje por actores, segun el cual el docente ensena y el estudiante aprende; mas
bien, se trata de un proceso de ida y vuelta constante.

La reforma de la formacion inicial docente ha permitido a las instituciones pedagédgicas
replantear sus objetivos institucionales en coincidencia con el modelo del servicio educativo. En
esta propuesta contextualizada, hay necesidad de plantear un esquema de formacion paralasy los
responsables de la gestién de tal forma que no se trate solo de identificar credenciales académicas,
sino que involucra un periodo de formacion para garantizar un liderazgo directivo mas eficiente. Lo
interesante en este contexto radica en una progresiva puesta en marcha de un modelo de gestién
de proximidad del capital humano en el que la sinergia y el trabajo en equipo sean fundamentales.
El contexto es propicio para desarrollar una serie de habilidades que son exigibles en este nuevo
siglo: el bicentenario de la independencia asume un ejercicio mas pleno de la ciudadania, la libertad
y lademocracia de lasy los estudiantes docentes y de las y los formadores. El “reto de la ciudadania
plena”, propuesto en el Proyecto Educativo Nacional al 2036, aspira a que las personas reciban una
educacion que promueva laformacion de auténticas ciudadanas y ciudadanos, abiertas y abiertos a
aprender alo largo de la vida lo necesario para tener un buen desempeno en la sociedad.

Se puede concluir, en primer lugar, que el objetivo de la formacién docente es proveer a la
sociedad de profesionales de la educaciéon de calidad, que se inserten laboralmente en forma
plena y adecuada. Para garantizarlo, en las instituciones, se debe acompanar a las y los futuros
maestros, se debe disefar un proceso situado de concrecién del curriculo nacional, y se debe
aplicar una didactica que avive el pensamiento critico y reflexivo de las y los estudiantes —quienes
nutren su investigacion mediante la practica y la cooperacién entre instituciones con similar
misién formadora—. Se educa para construir un pais mas igualitario, sin distincion y con respeto al
desarrollo individual, y el proceso madurativo de estudiantes y comunidades.

Ensegundo lugar, el contexto actual plantea el desafio de construir una educacion de calidad,
considerando que la brecha educativa se ha acrecentado a causa de la implementacién de clases
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virtuales. Esta complejidad impele a asumir compromisos, y a desarrollar capacidades y estrategias
que ofrezcan las herramientas necesarias para el desarrollo académico y profesional de las y los
futuros docentes. La formacién docente en el bicentenario reafirma compromisos y su mejora
asegura una practica educativa mejor para todas y todos. El contexto actual es una oportunidad
para innovar sin perder de vista la identidad de la comunidad peruana, y su realidad diversa y
pluricultural.
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Red Kipus-Peru

La Formacion Docente en Educacion Superior en el Marco del Bicentenario

Tendencias de la formacion general en la formacion inicial
docente en las universidades publicas y privadas de Lima

Luis Enrique Sifuentes de la Cruz
Universidad Nacional Enrique Guzmany Valle

La formacion inicial de los profesionales de la educacién ha sido motivo de preocupacion
para varios sectores de la sociedad civil. Por ello, se ha generado infinidad de espacios de didlogo y
reflexion relacionados con la problematica atravesada por las instituciones formadoras: desde los
aspectos econdmicos hasta los curriculares y normativos. En cuanto a las universidades del pais,
una importante iniciativa para mejorar este nivel de formacién ha sido la promulgacion de la Ley
Universitaria, Ley 30220. A continuacion, se reflexiona sobre un aspecto especifico establecido
por esta normativa, el referido a la organizacién del area académica en tres niveles: los estudios
generales, los especificos y los de especialidad.

En el primer nivel, se imparten las asignaturas de caracter general, que seran parte tanto de
la formacion inicial docente como de las demas carreras profesionales. Estos estudios generales
revisten una gran importancia en la formacion profesional, pues dotan a las y los futuros egresados
de una formacién integral, a través de la cual se proporcionan determinadas competencias
generales, alineadas con los perfiles de egreso.

Por ello, al analizar los curriculos vigentes de las facultades de Educacion de universidades
publicas y privadas de Lima, se ha encontrado areas curriculares o cursos destinados a brindar
una formacién holistica, mas alla de lo particular. Asi mismo, se evidencian similitudes importantes
entre los cursos generales de las diversas universidades, lo que permite, en algunos casos, postular
un denominador comun en cuanto a las tematicas que se abordan en la formacion. Por otra parte,
existen también diferencias entre las asignaturas generales, que se pueden explicar por la axiologia
y caracteristicas de cada entidad formadora.

En el Perd, el sistema universitario esta regulado desde julio de 2014 por la Ley 30220. El
articulo 40 de dicha norma establece que cada universidad posee la libertad y prerrogativa de
plantear el disefio curricular segln las caracteristicas de los programas que desarrolla.® Ello ha
llevado a cada institucion a iniciar la formulacién de nuevos disefos curriculares de acuerdo con las

6 Ley 30220: “Cada universidad determina el disefio curricular de cada especialidad, en los niveles de ensefianza respectivos, de
acuerdo a las necesidades nacionales y regionales que contribuyan al desarrollo del pais” (2014, Art. 40).
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tendencias y demandas de la realidad educativa superior del Peru. Una de las necesidades actuales
es desarrollar una formacién integral.

El Proyecto Educativo Nacional (PEN) al 2021 se aprobd en enero de 2007 para ser ejecutado
durante los siguientes 14 afos. En 2021, al cumplirse el bicentenario de la republica, se evaluarian
los logros, con el propdsito de medir el cumplimiento de los objetivos propuestos. El objetivo 5
del PEN (2007) establece: “la Educacién superior de calidad se convierte en factor favorable para
el desarrollo y la competitividad nacional” (Consejo Nacional de Educacién [CNE], 2007). Este
objetivo tuvo como punto de partida el diagnéstico realizado por el Consejo Nacional de Educacién,
en el que se manifestaba que la educacion superior presentaba una baja calidad en la formacién
profesional, desconectada de la realidad, y que poseia un curriculo inadecuado.”

Considerando dichas conclusiones, fue necesario repensar la vigencia y pertinencia de
lo formulado en los objetivos del Proyecto Educativo Nacional al 2021 y replantear un nuevo
PEN al 2036 (CNE, 2020). Este nuevo documento expresa que la educacién superior debe estar
ligada al Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, para lo que era necesario asignar
recursos financieros suficientes, ademas de implementar politicas claras para promocionar la
investigacion, la formaciény el reconocimiento de profesionales altamente calificados, y continuar
con los esfuerzos de internacionalizaciéon fomentando la formacion de redes internacionales de
investigacion, la participacion del sector privado y la revision de la normatividad del sector publico
(CNE, 2020, p. 143).

En cuanto al enfoque educativo, el sistema de educacién en el Peru estuvo influido por el
paradigma conductista hasta mediados de la década de 1990, hasta que, en 1995, el Ministerio
de Educacion (Minedu) decidio optar por el enfoque constructivista. Este modelo se concretd
en un nuevo diseno curricular basado en competencias, el cual privilegiaba la construccién de
los aprendizajes, en lugar de una educacién centrada en la ensefianza. Ademas, tomaba como
herramienta principal el uso de los métodos activos de aprendizaje para desarrollar competencias,
concebidas estas como macrohabilidades, en lugar del empleo de “objetivos terminales” para
planificar los procesos instruccionales.

De esta manera, la educacion en el Pert asumié los criterios del nuevo enfoque pedagdgico,
promovido por la Unesco, mediante los denominados cuatro pilares de la educacion: el saber, el saber
hacer, el sery el convivir; estos constituyen la base estructural del trabajo por competencias (Delors,
1996).

7 Eneldocumento de diagndstico de la educacion superior, de qué situacion partimos, se afirma: El problema de la educacion superior
es que representa una extension de los once afos de mala calidad e inequidad de la educacién basica. Desde hace ya muchos afos
la excelencia académica en las universidades es un déficit recurrente y la investigacion e innovacién ya casi han desaparecido del
imaginario de miles estudiantes en todo el pais [...] Otro de los grandes problemas, aparte de la gran oferta de instituciones, es la
poca valoracion que se da a la investigacion cientifica o académica [...] el desempleo o subempleo de miles de profesionales producto
de la desconexidn entre la universidad peruanay el pais, que se muestra tanto en los contenidos curriculares basicos, como en la
inadecuada oferta profesional a las necesidades actuales y estratégicas del pais, es otra de las trabas que delatan la desarticulacion
entre la universidad y el desarrollo. (CNE, 2006, p. 111)
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Nota. Tomado de 50 anos de politica educativa: el disefio curricular: Universidad Nacional de Educacion
(p. 143), por Sifuentes, 2019, Fondo Editorial.

El grafico esquematiza la organizacion del sistema educativo planteado por la Comision
Internacional sobre la Educacién para el Siglo XXI. Se establece que todo sistema educativo debe
basarse en los denominados cuatro pilares o aprendizajes fundamentales.

Figura 2

Estructura de una competencia

Competencia

Conceptos e Procesos Valores
informacion y actividades y actitudes

Nota. Tomado de 50 anos de politica educativa: el diseio curricular: Universidad Nacional de Educacion
(p. 143), por Sifuentes, 2019, Fondo Editorial.
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La competencia esta estructurada sobre la base de tres tipos de saberes: el conceptual, el
procedimental y el actitudinal. Cabe remarcar que, si bien son cuatro los pilares de la educacién
propuestos por la Unesco, para el planteamiento de la competencia, el Ultimo aspecto referido a
la convivencia se ha subsumido en el ser. Asi, se constituyo el constructo de competencia con tres
aprendizajes.

El nuevo paradigma en la educacion superior

Si bien es cierto que la educacion basica (EB)® del Perti asumié un nuevo enfoque educativo
en el segundo lustro de los afios noventa, la educacidn superior no experimentd una transformacion
analoga, pues dicho modelo educativo era ajeno a la mayoria de las universidades estatales, y aun
privadas. El cambio de paradigma educativo se habia producido Unicamente en la EB y, en un inicio,
de manera incipiente, pues las y los docentes participantes en Plan Nacional de Capacitacion
Docente (Plancad)? no habian sido capacitados de manera adecuada y suficiente. Esto se debia a
quelasylosdocentes enactividad, egresados de las diferentes instituciones de nivel superior a nivel
nacional, habian sido formados dentro de los cAnones conductistas; ahora, en cambio, se pretendia,
mediante la ejecucién de programas de capacitacion, lograr el cambio del paradigma educativo, lo
cual no se logré plenamente.

Como se ha sefalado, el problema de las universidades fue que no habian sido participes
del cambio y seguian aplicando el modelo educativo conductista. Esto se extendia no solo a las
facultades relacionadas con la formacién docente, sino a todas las demas carreras o programas
que desarrollaba el sistema universitario. Recién en la primera década del nuevo milenio, algunas
universidades de régimen privado dedicadas a la formacion docente iniciaron, de manera empirica
y por decision propia, la planificacién curricular por competencias. Sin embargo, este enfoque
constructivista no se venia desarrollando en las universidades estatales, las cuales utilizaban un
sistema curricular de tipo lineal por asignaturas y a través de objetivos instruccionales. Ademas,
los docentes universitarios de las diferentes carreras y facultades de las universidades no estaban
inmersos en el constructivismo. Por lo tanto, existia una situacién contradictoria en la educacion
superior:sedesarrollabaenlasuniversidades publicasunaformaciondocente alineada al paradigma
conductista, pero el mercado laboral estaba organizado sobre la base de competencias.

Dos anos después de lapromulgaciondelalLey 30220, las universidades publicas comenzaron
aesbozar un nuevo disefio curricular por competencias, labor que luego fue normada por el modelo
educativo con fines de acreditacion establecido por el Sineace (2016). Este modelo datade 2016y
establece los criterios del trabajo académico por competencias. Mientras tanto, la gran mayoria de
las universidades publicas eran alin ajenas al curriculo por competencias.

Pese a que la mencionada Ley establece la existencia de los estudios generales, estos se
encuentran relacionados con las competencias genéricas, las cuales son seleccionadas por cada
universidad en funcién de su modelo educativo. Su desarrollo esta relacionado también con las
competencias especificas de los programas. De esta manera, las competencias genéricas se plasman

8 La EB del sistema educativo peruano se organiza en tres modalidades: educacion basica especial, educacion basica regular y
educacion basica alternativa. La EBR posee los niveles de inicial, primaria y secundaria, desarrollados a través de siete ciclos.

9 El Plancad fue establecido por el Ministerio de Educacion a partir de 1995 para los niveles de inicial y primaria. Posteriormente,
en 1997, se extendio al nivel secundario con la finalidad de capacitar a los docentes de la EB en el constructivismo pedagégico y el
trabajo por competencias.
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enlos perfilesde egresoyenlos planes de estudio através de los cursos generales que se desarrollan
en cada entidad formadora. En muchos casos, ello forma el caracter de las y los estudiantes, y les
deja una huella distintiva que se prolonga hasta su vida profesional.

Por otro lado, el concepto de integralidad en la formacion a través del curriculo tuvo en
Walter Penaloza a uno de sus precursores en el Peru. Fue el primero en establecer el constructo
denominado curriculo integral (Penaloza, 2015). El ilustre educador sefiala:

El curriculo integral no es unilineal, no se halla conformado por sélo conocimientos.
El propdsito mismo de dar en el curriculo satisfaccién a la concepcion de la
verdadera educacién, vale decir, una educaciéon que verdaderamente hominice,
socialice y culture a los educandos, determina que el curriculo esté constituido por
varias areas. (Pefaloza, 2015, p. 225)

En otras palabras, al hablar de un curriculo integral se tiene que relacionarlo con los estudios
generales que deben realizarse en los centros de formacién superior. Esto lleva a considerar
una diversidad de cursos que deberian implementarse para poder considerar la existencia de
una integralidad del curriculo, lo cual va a redundar en una adecuada formacién profesional. Al
decir de Walter Penaloza, el curriculo integral no puede centrarse Unicamente en la transmisiéon
de conocimientos, pues ello hace referencia a un curriculo intelectualista. Por el contrario, debe
estimular el intelecto a través de diferentes procesos, fomentando vivencias y aprendizajes
holisticos (Pefialoza, 2015, p. 231).

Por su parte, los articulos 41 y 42 de la Ley 30220 establecen la existencia de tres tipos de
cursos: los estudios generales, los estudios especificos y los estudios de especialidad. Los primeros
son de caracter obligatorio y “deben estar dirigidos a la formacién integral de los estudiantes”
(Ley 30220, 2014, Art. 41),% pues se trata de formar una o un profesional con un adecuado nivel
académico, cultural y cientifico. Ello se logra a través de determinadas competencias desarrolladas
através de diferentes asignaturas o médulos de aprendizaje.

De esta manera, los cursos pertenecientes a los estudios generales tienen como meta
desarrollar diversas capacidades en las y los estudiantes, relacionadas estas con las ciencias basicas
y con la cultura general; asi mismo, deben fomentar la formacién de un perfil cientifico-cultural
en el estudiante universitario que lo haga, ademas, conocedor de la realidad nacional. Esta es la
funcién, por ejemplo, de cursos como Matematicay Lengua, asi como los relacionados a las ciencias
naturales, las ciencias sociales entre otros, que brindan una formacion ética, filosofica y cultural
general. Algunas materias relacionadas con el desarrollo de estrategias de aprendizaje son también
soporte para esta finalidad. Los cursos especificos son aquellos referidos a los diferentes programas
de cadafacultad, mientras que los de especialidad corresponden a la particularidad de cada carrera
profesional.

En lo relativo al trabajo de recoleccion de datos del presente ensayo, para realizar el analisis
de las caracteristicas referentes a la organizacion de los cursos de la formacién inicial docente en
las universidades publicas de Lima, se han considerado las propuestas curriculares de las siguientes
universidades: Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Universidad José Faustino Sanchez

10 Ley 30220, ha recogido el concepto de integralidad del curriculo, aportado por Walter Pefialoza.
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Carrion, Universidad Nacional de Educacién Enrique Guzman y Valle, y Universidad Nacional
Federico Villarreal (véase la Tabla 1).

Luego de realizar un analisis comparativo de las secuencias de cursos generales planteados
por las universidades mencionadas, se encuentra que se han propuesto diversos cursos de corte
general, como Matematica, Lengua, Ciencias Naturales, Ciencias Sociales, Metodologia del Trabajo
Universitario, Arte, Cultura Fisica, Informatica, Inglés y Etica. De acuerdo con los resultados, el 100
% de las universidades publicas desarrolla en sus disefios curriculares los cursos relacionados con
las matematicas, la comunicacién, las ciencias naturales, las ciencias sociales y la metodologia del
trabajo universitario. Por su parte, se pueden encontrar cursos relacionados con la cultura fisica
y el idioma inglés en el 75 % del grupo de universidades sefaladas. Por tltimo, el 50 % desarrolla
asignaturas relativas al arte, la informaticay la ética.

De acuerdo con lo expuesto, se puede senalar que, para construir saberes y desarrollar las
competencias que evidencian en la egresada o el egresado un adecuado nivel cultural, cientifico
y humanistico, se requiere de una gama de materias alineadas a determinados elementos de
competencia que puedan evidenciar una adecuada formacion general en la universidad. En otras
palabras, el curriculo debe poseer una diversidad de cursos para desarrollar las competencias, mas
aun cuando se habla de un curriculo integral. Este debe permitir que la o el egresado evidencie el
logro de competencias profesionales, entendidas estas como un conjunto de elementos: no solo se
tratan de conocimientos, sino también de habilidades y de actitudes.

En segundo lugar, las universidades privadas que formaron parte del presente estudio
fueron la Universidad Inca Garcilaso de la Vega, la Universidad Femenina del Sagrado Corazén,
la Universidad San Ignacio de Loyola, la Universidad Alas Peruanas, la Universidad César Vallejo,
la Universidad Catélica Sedes Sapientiae, la Universidad Peruana Unién, la Universidad Antonio
Ruiz de Montoya, la Universidad Peruana Cayetano Heredia, la Pontificia Universidad Catdlica del
Perq, la Universidad Marcelino Champagnat, la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas y la
Universidad Privada del Norte.

Al analizar la organizacién curricular de los cursos generales de estas universidades, se
puede concluir que el 100 % desarrolla en sus disefos curriculares los cursos relacionados con
las matematicas, la comunicacion y las ciencias sociales (véase la tabla 2). El 30 % implementa
asignaturas vinculadas con las ciencias naturales, el inglés, y el desarrollo humano, la fe y la
investigacién, mientras que el 54 % desarrolla cursos de metodologia del trabajo universitarioy de
informatica. El 38 % imparte cursos de éticay filosofia, mientras que inicamente dos universidades
—el 15 % de la muestra— ofrecen cursos de cultura fisica. Solo una universidad —equivalente al 7 %
del universo estudiado— imparte cursos relacionados con el arte.

A manera de conclusion, se puede decir que el PEN al 2021 determind, sobre la base de un
diagnéstico de la educacién superior, lineas de accién que no se han logrado cumplir. Tal como se
afirma en el andlisis realizado:

El desempleo o subempleo de miles de profesionales producto de la desconexién
entre la universidad peruana y el pais, que se muestra tanto en los contenidos
curriculares basicos, como en la inadecuada oferta profesional a las necesidades
actuales y estratégicas del pais, es otra de las trabas que delatan la desarticulacién
entre launiversidad y el desarrollo. (CNE, 2006, p. 111)
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Por lo tanto, los modelos educativos disefiados por las universidades no han estado alineados
al desarrollo del pais, a las exigencias de los mercados laborales ni a la formacién integral de las y
los estudiantes. Por ello, el PEN al 2036 sefala la importancia de invertir mayores recursos en la
educacion superior, asi como de ligar la formacion con la investigacion y fomentar la participacion
de laempresa privada, entre las propuestas mas trascendentes.

Cuando se habladel curriculo, se debe tener en cuenta laintegralidad, la cual se refiere no solo
aun conjunto de cursos o asignaturas que transmiten conocimientos. El curriculo debe organizarse
sobre la base de procesos de aprendizaje diversos y de distintas experiencias provenientes de las
diferentes asignaturas o médulos de formacién que propicien en la o el estudiante una adecuaday
pertinente educacion humanistica.

De acuerdoconel andlisis realizado, las facultades de Educacion de las universidades publicas
localizadas en Lima presentan algunos cursos en comun: Matematicas, Comunicacion, Ciencias
Naturales, Ciencias Sociales y Metodologia del Trabajo Universitario. Por su parte,las universidades
privadas localizadas en Lima que cuentan con facultades de Educacion han establecido el desarrollo
de cursos generales; algunas de las materias en comun son Matematicas, Comunicacién y Ciencias
Sociales. Asi, se observa una menor variabilidad de las tematicas a diferencia de las universidades
nacionales.

Finalmente, se considera que cada universidad debe disefiar un sistema curricular que tenga
en cuenta tres aspectos: el diagnéstico efectuado en el nuevo PEN, los lineamientos propuestos
para la mejora de la formacion inicial y las carencias detectadas en cada entidad formadora. De
esta manera, seran capaces de trazar una linea de base para articular los estudios generales, y la
formacién integral de las y los futuros profesionales a fin de evidenciar el logro de las competencias
y perfiles propuestos por cada entidad formadora.
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Lineamientos generales para el desarrollo y la formacion
inicial docente en el marco del bicentenario

Ervando Guevara Guevara
Universidad Nacional de Truijillo

Ruth Meregildo Gémez
Universidad Nacional de Truijillo

La profesion docente en el Peru no tiene el reconocimiento social que se merece, debido
a que la educacion no ha sido incorporada al desarrollo nacional. El pais se ha estancado en una
economia precapitalista, basada en la exportacion de materias primasy en laimportacién de bienes
terminados; en consecuencia, no se cuenta con la capacidad de establecer politicas claras que
orienten el desarrollo nacional, se improvisa, copia y no se pasa mas alla de un mero pragmatismo
empirista.

En cuanto a la educacién, la falta de politicas coherentes ha generado que esta tenga una
bajisima calidad, que se le asigne un magro presupuesto, que posea una infraestructura deficiente,
gue el magisterio no esté capacitado, sino adormecido y amenazado, que las personas en los cargos
directivos nodemuestren capacidad de gestién, y que el curriculo sea copiado de otrarealidad, y, por
ello, esté descontextualizado y sea impuesto. Las personas asistentes al CADE de 2017 percibianla
baja calidad en la formacion docente: el 83 % considerd que el principal problema de la educacién
basica era la deficiente formacion de las y los docentes.

La ausencia de una politica nacional de educacién ha generado, también, la proliferacién de
centros de formacién docente sin control de calidad (Vezub, 2007), con un interés mercantilista
antes que de servicio. Existeninstitutos pedagdgicos, escuelas normales, facultades y universidades
de educacion, lo que genera conflictos entre entidades educativas y heterogeneidad en el proceso
de formacion; inclusive, se llega a competir por la demanda estudiantil.

Lasituacidéndescritaanteriormentehaderivadoenunapaulatinaprecarizaciéndelaprofesion
docente, acentuada en estos Ultimos afos. Entre las décadas de 1960y 1980, una persona dedicada
a la docencia se ubicaba dentro de la clase media e, incluso, media alta; podia adquirir una casa en
zonas residenciales y un vehiculo particular; tenia la capacidad de implementar su propia biblioteca
y de dar educacién, salud y bienestar a su familia. A partir de la década de 1980y 1990, empezd
un proceso de deterioro de la economia de las y los docentes: desde esta etapa, sus residencias
se ubican en zonas urbano-marginales o deben vivir en las casas de sus parientes; deben utilizar
el transporte publico; carecen de una biblioteca especializada; no pueden costear la educacion, la
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salud y el bienestar de sus familias. Esta realidad se ha agravado en estas Ultimas décadas: carecen
de estabilidad laboral; venden sus servicios a instituciones privadas por sueldos incluso por debajo
del minimo; y se ven en la necesidad de dedicarse a otras actividades econémicas.

Dentro de esta ldgica, ser docente en el Pert no es una actividad motivadora para la juventud,
especialmente la proveniente de la clase media y media alta. Este sector prefiere estudiar carreras
liberales que le permitan mayores niveles de ascenso y prestigio social; al magisterio ingresan
jovenes de zonas urbano marginales y rurales (Ventura, 2020), quienes muestran un deficiente
rendimiento académico, carecen de vocacién para la profesion, e ingresan en la universidad como
segunda o tercera opcion y con un bajisimo puntaje.

Como es légico suponer, la calidad docente ha seguido el mismo derrotero que su economia:
toda miseria material trae como consecuencia miseria espiritual. La figura de quien se podria llamar
docente cldsico tenia una personalidad intachable; era una erudita o erudito en su materia; y tenia
dominio de cultura general; por lo tanto, gozaba del reconocimiento de la comunidad por su alta
investidura y capacidad de liderazgo. Sin embargo, esta realidad se ha ido perdiendo en los ultimos
tiempos. Luego de reconocer esta situacion, surgié la inquietud de plantear algunos lineamientos
generales para el desarrollo y la formacién de docentes en el Peru. De este modo, el propésito de
este ensayo es analizar y establecer lineamientos generales para el desarrollo y la formacién inicial
docente en el marco del bicentenario.

Como se sabe, una de las funciones de la universidad es la formacién profesional. A
continuacion, se proponen los lineamientos generales para el desarrollo de la profesién docente
y para la formacién inicial docente. Estas propuestas son producto de la experiencia que se viene
desarrollandoenlaFacultad de Educaciony Ciencias de laComunicacion de la Universidad Nacional
de Trujillo.

En relacién con los lineamientos generales para el desarrollo de la profesidon docente, se
propone a continuacion los que se consideran esenciales. En primer lugar, es necesario implementar
el proyecto de desarrollo nacional con su respectivo proyecto educativo, modelo pedagégico,
modelo curricular y modelo didactico. Este debe contar con fundamentacion filosofica, cientificay
tecnoldgica, que recoja las experiencias educativas de otras culturas del mundo y que se entronque
con la peruana,como base para construir laidentidad, orientada al desarrollo nacional dentro de un
mundo globalizado.

Segundo, se requiere establecer constitucionalmente a la educacién como un derecho
humano. Al igual que la alimentaciéon y la salud, el Estado debe atender esta necesidad de manera
obligatoriay gratuita, y debe asegurar su calidad. Es necesario fortalecer la educacién publica con
un é %del PBlensuprimerafase,dotarlade unainfraestructuraadecuada,y de tecnologiamoderna,
y asegurar la existencia de docentes con la debida preparacién y compromiso con el desarrollo del
pais.

Asi mismo, es pertinente crear y fortalecer las facultades de educacién como parte de
la universidad publica en cada region del pais. Estas deben poseer sedes de acuerdo con las
necesidades de desarrollo de cada regidon —por ejemplo, la existencia de facultades bilinglies debe
ser obligatoria en las zonas del pais con esta caracteristica—. También es necesario establecer un
sistema Unico de formacién docente; es decir, se requiere fusionar las experiencias exitosas de los
institutos pedagdgicos y escuelas normales.

En cuarto lugar, es imprescindible implantar dos vias de captacién de estudiantes para el
magisterio:
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a. seleccionar los mejores estudiantes de secundaria, debidamente motivados para
seguir estudios de pedagogia, y

b. captar profesionales de otras carreras para hacer complementacién pedagégica de
dos anos en las facultades de Educacion, en las que cursaran materias orientadas al
desarrollo de competencias generales —humanisticas— y competencias especificas
—pedagdgicas—, puesto que los conocimientos de especialidad ya los poseerian.

La captacion de estudiantes de la zona —es decir, del mismo ambito geografico, entorno
social y cultural que las instituciones educativas— tiene enormes ventajas: por un lado, tendran
mayor disposicion a trabajar en cualquier lugar de la regién, como zonas de menor desarrollo; por
otro, al conocer la cultura de la poblacién, fortaleceran la identidad regional como componente de
laidentidad nacional.

Lainsercién en la carrera docente tiene que darse de manera temprana, en el proceso mismo
de formacion. Esta se hace por medio de la practica, la investigacion cientifica (Espinoza-Freire
et al,, 2017) y la responsabilidad social universitaria, actividades orientadas al desarrollo de la
comunidad, laregiony el pais.

Ya con el bachillerato —que requiere de la sustentacion de una tesis— y con la licenciatura
—que supone la aprobacién de un trabajo de suficiencia profesional—, mediante una evaluacién
nacional de logro de competencias aplicada por las universidades formadoras en coordinacién con
el Ministerio de Educacion, los mejores puestos deben ser designados a zonas de menor desarrollo
—rurales y de frontera— por un periodo de cinco afnos. De manera simultanea, deben acceder a un
diplomado, maestria 0 a una segunda especialidad desarrollados de manera virtual. Después de los
cinco primeros anos de servicio, pueden ser promovidos a zonas de mayor desarrollo siguiendo los
criterios de la evaluacién anterior.

Quinto, se requiere establecer seis niveles en la carrera magisterial; cada uno debe contar
con una duracién de cinco afos y los ascensos deben hacerse en estricto orden de mérito con
indicadores precisos que evallen de manera objetiva el logro de competencias. Para alcanzar
el tercer nivel, se debe establecer el requisito de contar, como minimo, con un diplomado; para
el cuarto, una segunda especialidad; para el quinto, una maestria; y para el sexto, un doctorado.
Ademas, a partir del tercer nivel, la persona candidata puede concursar para ocupar cargos
administrativos o de investigacion en todo el sistema educativo: en el tercer nivel, Coordinacion
de Area, Asesoria, Subdireccion o Direccidn de las diferentes instituciones educativas del pais; en
el cuarto nivel, especialista o Direcciéon de UGEL,; en el quinto, especialista, Direcciéon Regional o
cargos de alto nivel en el Ministerio de Educacién del Peru.

Ademas, es necesario establecer un sistema de monitoreo, acompafnamientoy evaluacién del
docente. Este debe empezar en su proceso de formacion profesional; luego, continlaenel niveldela
institucion educativa, unidad de gestién educativa local (UGEL) y la gerencia regional de educacion
(GRE). Este sistema tiene que ser sistematico y coordinado entre el Ministerio de Educacion y las
universidades formadoras, y poseer instrumentos e indicadores objetivos, y personal capacitado.

Por otro lado, en lo que sigue, se presentaran los lineamientos generales para la formacion
inicial docente mas relevantes. En primer lugar, es necesario implementar el modelo pedagégico
peruano, con el respectivo modelo curricular y modelo didactico, alineados con el Proyecto
Educativo Nacional (CNE, 2020). Las caracteristicas deben ser las siguientes:
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a. Es humanistico. El fin supremo de la educacién es el desarrollo pleno del ser humano
(Pefaloza, 2000), entendido como el cultivo de sus potencialidades, que son innatas y
desarrolladas por la sociedad mediante la educacién. Se expresa en el desarrollo pleno
de su conciencia tanto individual como social en sus distintas dimensiones, tales como
conciencia filosoéfica, cientifica, moral, historica, ecoldgica, politica y estética.

b. Es integral. El proceso educativo necesita considerar toda la naturaleza humana,
tomando en cuenta a la persona como un ser multidimensional, complejo y emergente
(Gonzalez, 2018). Es un ser bioldgico-natural, psicoespiritual y sociohistorico-cultural
en proceso permanente de desarrollo tanto ontogenético como filogenético.

c. Es diversificado. Si bien es cierto que el desarrollo de competencias y capacidades
deben ser comunes a toda y todo docente, el curriculo debe estar contextualizado a
las necesidades y posibilidades de cada regidn, como, por ejemplo, crear los curriculos
bilinglies.

d. Poseeuncurriculo por competencias. Se entiende alas competencias como el saber hacer,
elhaceriddéneoy eficiente. Este hacer idéneo y eficiente involucraatodas las dimensiones,
subdimensiones e interdimensiones de la naturaleza humana: lo biolégico-natural
(anatémico, neurofisioldgico, bioquimico y genético), lo psicoespiritual (cognitivo,
afectivo y volitivo) y lo sociohistérico-cultural (comunicacion, juego, trabajo, actividad
politica, etcétera) (Guevara, 2010); es decir, las competencias involucran el saber, el
saber ser, el saber conviviry el saber hacer (Delors, 1996, citado por Diaz et al., 2020)
en una sociedad cada vez mas humana.

Segun la Ley Universitaria, Ley 30220, los estudios de pregrado estan compuestos por
estudios generales, estudios especificos y estudios de especialidad (Art. 40). Las competencias
generales estan orientadas al desarrollo pleno del ser humano tanto en el aspecto personal como
social. Se proponen dos competencias generales:

a. Muestra una personalidad estable: controla sus emociones; es dialogante, lider;
muestraempatia, solidaridad y una autoestimaadecuada; posee su propiacosmovisiéon
del mundo, la cual le da direcciéon y sentido a su vida, tanto como persona como ser
sociohistorico.

b. Vive su ciudadania plena: respeta la diversidad y el bien comun; posee conciencia
democritica, ética, ecoldgica, histérica y estética, y un espiritu emprendedor dentro
de la perspectiva de la construccion de una sociedad justa, libre y democratica.

Las competencias especificas estan orientadas a la formacién de la o el profesional
en educacion (Ley 30220, 2014, Art. 42). Se proponen tres, validas para la formacion
docente:

a. Gestiona el conocimiento humanistico, cientifico y tecnolédgico con espiritu racional,
objetivo, critico, divergente, reflexivo, problematizador, omnicomprensivo y
totalizador.

b. Gestiona los aprendizajes significativos orientados al desarrollo integral de sus
estudiantes.
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c. Gestiona el desarrollo de la institucion educativa orientado al desarrollo de Ia
comunidad, bajo los fundamentos filosoéficos, cientificos y tecnologicos.

Las competencias de la especialidad obedecen al cultivo de las ciencias especificas de cada
una de las areas de formacion docente. Se proponen las siguientes areas:

a. Desarrollo del pensamiento matematico

b. Desarrollo del lenguaje y lacomunicacién integral
Ecologia, diversidad y desarrollo sostenible
Ciencias sociales y emprendedurismo

Desarrollo del deporte y salud integral

- o a o

Desarrollo del talento y cultura artistica
Cada especialidad plantea sus competencias y las capacidades que se deben desarrollar.

Los ejes transversales son la columna vertebral de la estructura curricular: dan soporte y
relaciéon a la malla curricular orientada al perfil de egreso, y recorren e impregnan todo el curriculo
desde los objetivos generales a las decisiones mas concretas en el aula (Argueta, 2009, p. 12). Se
plantean los siguientes ejes transversales:

a. Desarrollo de la conciencia moral para el ejercicio de la ciudadania
b. Desarrollo de lainvestigacion formativa

c. Desarrollo de la conciencia ecolégica para el desarrollo sostenible
d. Desarrollo de la conciencia histérica para laidentidad y pertenencia

e. Responsabilidad social para el desarrollo de la comunidad

Segun el Ministerio de Educacién (Minedu, 2017), los enfoques que se deben tener en cuenta
en todo curriculo de formacién docente deben ser los siguientes:

Enfoque de derechos

a.
b. Enfoqueinclusivoy de atencion ala diversidad

c. Enfoque deigualdad de género
d. Enfoque ambiental
e. Enfoque de orientacion al bien comuin

f. Enfoque de busqueda de la excelencia

El desarrollo de la investigacién cientifica es de suma importancia y debe darse en dos
dimensiones:

a. Como areadedesarrollo curricular

b. Como eje transversal

Como drea curricular debe desarrollarse a partir de los fundamentos epistémicos, l6gicos
y metodolégicos desde los primeros ciclos hasta la culminacién del informe de tesis del décimo
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ciclo. Como eje transversal, debe centrarse en la metodologia de ensefianza en cada una de las
experiencias curriculares —investigacion formativa—, y debe plasmarse en diversos productos
cientificos: resimenes, monografias, ensayos, articulos, tesinas y tesis.

La investigacion cientifica debe partir de areas, lineas y problemas priorizados por cada
institucion formadora a partir del diagndstico de su problematica. Sus tematicas deben estar
relacionadas con las dreas de desempefio docente: gestion de los aprendizajes, investigacion, y
desarrollo de las instituciones educativas y la comunidad. Asi mismo, la investigacién cientifica
tiene que estar interrelacionada tanto con la practica preprofesional como con la responsabilidad
social universitaria.

Las practicas preprofesionales son otro elemento de suma importancia en el curriculo de
formacién docente: son la concrecién de toda la formacion tedrica, expresa la filosofia, la ciencia
y la tecnologia de la educaciéon como proceso de formacion integral, y corrobora y enriquece la
teoria. Se propone que se desarrollen en tres etapas: practica inicial, practica intermedia y practica
final. La inicial tiene como objetivo que la futura o el futuro maestro se familiarice con el quehacer
educativo. Esta se basa en la observacién de los diferentes procesos tanto en el aula como fuera de
ella. Debe desarrollarse a partir del quinto ciclo, cuando la o el estudiante ya tiene una formacion
tedrica basica y maneja técnicas elementales de recojo, procesamiento e interpretacion de datos.
Las y los estudiantes procesan datos, los sistematizan y discuten en clase con la asesoria de sus
docentes tanto de practica como de investigacion. Segundo, la practica intermedia busca que lao el
estudiante se convierta en ayudante o docente auxiliar en el aula; asi, participa en la planificacién,
ejecucion y evaluacién del aprendizaje. Por ultimo, la practica final es uninternado, en el que lao el
futuro docente adquiere cierto nivel de autonomia y experticia en el aula, siempre con la asesoria
de su docente de practica en la institucion formadora (Universidad Nacional de Trujillo, 2021).

Finalmente, como se dijo lineas arriba, es necesario que exista una estrecharelacion entre la
practica preprofesional, la investigacion cientificay la responsabilidad social universitaria, siempre
orientada al desarrollo de la comunidad.

Los lineamientos generales para la formacion inicial docente en el marco del bicentenario
deben responder a las demandas sociales y perfiles requeridos por la sociedad, para que el
desempeio docente promueva una educacién de calidad. Por su parte, la formacién inicial docente
es un proceso de alto compromiso tanto de la persona formadora como quien se esta formando;
en este, se busca armonizar la teoria con la practica para permitir desaprender y aprender a través
de acciones relacionadas con el modelo pedagdgico, curricular y didactico, abierto a un espacio de
didlogo y reflexion para la toma de decisiones oportunas y pertinentes.
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El saber practico desde la formacion inicial docente:
Interaccion entre la investigacion, la practica educativay
la practica reflexiva

Ménika Nelly Camargo Cuéllar
Pontificia Universidad Catolica del Peru

Verénica Milagros Castillo Perez
Pontificia Universidad Catdlica del Peru

La profesién docente se construye desde la formacion inicial bajo una propuesta educativa
y ratificada por la experiencia, en la medida en que el contacto directo con la realidad ofrece
oportunidades para obtener el saber practico, pero ;qué se comprende por saber prdctico?, ;qué
implicancias tiene en la formacion inicial docente?, ;qué competencias docentes se desarrollan a
travésde este tipo de saber? El propdsito de este ensayo es responder, con una miradareflexiva, alas
preguntas anteriormente planteadas acerca del saber practicoy la interaccion de las competencias
docentes como aspectos fundamentales en la formacién integral de las y los futuros docentes. Asi
mismo, es una invitaciéon a asumir el reto de repensar las propuestas educativas con un enfoque
transformacional en la trayectoria formativa desde la accion y para esta.

Para Herrera y Martinez (2018), el saber practico es una forma de aprender; por ello,
pertenece al ambito de la racionalidad practica. Sefialan que “el saber practico es a la racionalidad
practica (phronesis) lo que las teorias son a la ciencia (episteme), con la salvedad de que el &mbito
de la racionalidad practica, a diferencia de otros ambitos, esta constitutivamente referido a la
cotidianidad de la accién” (Herrera y Martinez, 2018, p. 11). Asi, la acciéon y lo cotidiano aportan a
la construccién de experiencias, ya que el saber practico es un saber en la acciéon y esta fundado en
ella, del mismo modo que el saber educativo se basa en la actuacion pedagogica; entonces, también
es considerado como un saber practico (Alvira, 2003, citado en Naval, 2019). Menoscabar el saber
practico significa debilitar cada actuaciony limitarla a dimensiones tedricas que pueden carecer de
sentido y significatividad.

El saber practico supone disenar oportunidades para construir experiencias, siempre que
estas sean concebidas desde el mismo proceso formativo, para consolidar el conocimiento y la
predisposicion para aprender posteriormente a través de la discrepancia entre lo aprendido y la
realidad presente. Ademas, es fundamental encontrar el significado y el sentido de los espacios
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para reflexionar y expresar juicios que se orienten a la accion transformadora. Sera esta accion la
que, con certidumbre, siente las bases del proceso de la formacion inicial, ya que es mediante el
didlogo reflexivo que la praxis se somete a una validacién con mayor rigurosidad, se fortalece, se
actualizay se compromete a crear comunidades de aprendizaje.

Asimismo, este saber esta orientado adar sentido a “lo cotidiano” que, adecir de Uribe (2014),
constituye la esfera de la realidad que se comprende y, por ende, se observa como susceptible a los
cambios del contexto social. Es importante precisar que el concepto de realidad esta en permanente
construccion, pues, desde su intimidad, es dindmico por naturaleza y, desde una proyeccion
colectiva, es comprendido como desafiante, ya que exige seguirle el ritmo para recoger lo cotidiano
y los aprendizajes que se derivan de este.

Por esta razén, las sociedades no son estaticas, neutras ni homogéneas; en esa misma suerte,
es urgente comprender el sistema educativo de formacién inicial docente con sus caracteristicas
diversas, con sus oportunidades para recoger experiencias y confrontarlas con las teorias
aprendidas durante todo el proceso. Asi, las experiencias se van edificando y consolidando en la
medida en que se incorporan los conocimientos producto de los cambios, las transformaciones y
las reproducciones culturales, sobre la base de la pluralidad de valores, creencias, aprendizajes,
conocimientos, experiencias y formas de vida (Uribe, 2014, p. 104).

Ante esto, noresultaestéril aspirar adesarrollar un curriculo paralaformaciéninicial docente
que considere oportunidades para proponer el actuar con miras a transformar realidades sociales,
politicas, culturales, entre otras, que impliquen una reflexién de lo que supone el bien comin y la
ética en el manejo de la informacién para construir saberes y transformar la practica. Tal como lo
enfatiza Pinar:

El objetivo principal del curriculo es promover la comprensién de las relaciones
entre el conocimiento académico, lasociedad, lacultura, laautoformaciénindividual
y el momento histérico en el que estamos situados. Esta comprension apoya la
obligacién ética de cuidarnos a nosotros mismos y a nuestros companeros, y nos
permite pensar y actuar con inteligencia, sensibilidad y coraje tanto en la esfera
publica (como ciudadanos comprometidos con la democracia) como en la esfera
privada (como individuos comprometidos con otros ciudadanos). (2004, citado en
Barbosa, 2020, p. 45)

Como se puede observar en la cita anterior, para el autor, el curriculo tiene un propdsito
circunscrito a la comprensién de la realidad y al compromiso ético de cada una y cada uno de los
ciudadanos para transformar la sociedad, y hacerla mas justa, sensible y democratica. Uno de los
aspectos relevantes para fortalecer los aprendizajes de las y los docentes en la formacion inicial es
el conocimiento practico, consecuencia de esta comprensién de larealidad e inmersion en ella. Este
se entiende como un saber que trasciende la simple aplicacién de las teorias, para convertirse en
procesos intelectuales que logran reflejarse en acciones concretas y de mayor alcance. Ahiradicala
importancia de la cercania del sistema educativo a la realidad social.

Sin embargo, si bien se ha expresado en lineas anteriores que el saber o conocimiento
practico requiere de una formaciéon profesional docente que represente una alternativa frente
a lo considerado “tradicional”, parece destacar por la desvinculacion existente entre la teoriay la
practica. No basta con describir lo que se observa en el contacto con la realidad; se trata de que
las y los futuros docentes, mediante el andlisis reflexivo y critico de su propia practica demuestren
sus competencias para enriquecer su experiencia (Rodriguez y Alamilla, 2018). Esto favorece la
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preparacion para futuras confrontaciones entre la teoria y la practica, de modo que se garantice el
desarrolloy la profesionalizacion docente.

De acuerdo con Crisorio (2014, citado en Mezzaroba y Carriquiriborde, 2020), una teoria
de la practica educativa debe desarrollarse dentro del campo de la educacién y debe ser util
para sus agentes y participantes; quizas en ello radique su fortaleza. Respecto de encontrarlas
Gtiles, las practicas educativas constituyen acciones pensadas y planificadas para asegurar la
experimentacion, la reflexion y la accidn, es decir, una conjuncion entre teoria y practica, con una
mirada a una educacién que problematice la realidad (Mezzaroba y Carriquiriborde, 2020). La
intencién es generar propuestas de mejora para atender tanto las necesidades de quien ensefia
como de quien aprende.

Al hacer referencia ala mejora, se ingresa en el campo de la transformacion. En otras palabras,
se trata de modificar unarealidad que requiere una atencion producto de lareflexién y la necesidad
de mejorar aspectos centrales para la comunidad educativa. En ese sentido, Carr (2002) sefiala que
lapractica educativaes social: se aprende a pensar através del didlogo con otras y otros colegas, y se
comparte con ellasy con ellos desde las teorias que han sido parte de su formacion y la experiencia
gue se han ido ganando en su recorrido docente. El mismo autor reconoce que las y los docentes
asumen el papel protagénico como investigadores y transformadores de la realidad educativa y
toma como referencia aspectos tan valiosos como la interdisciplinariedad, |a perspectiva de la teoria
critica y la perspectiva de la teoria hermenéutica; es decir, busca la transformacién del orden social,
a la vez que considera la significatividad histérica de la sociedad que se manifiesta en el sistema
educativo.

Por lo expuesto, desde una mirada transformadora que ataie al sistema educativo, los
contextos, los conocimientos, el curriculo, las competencias, etcétera, es imposible dejar de lado al
sujeto, entendido como el eje central del cambio. Es imperativo desterrar viejas practicas docentes
edificadas sobre teorias y conceptos desvinculados no solo del contexto, sino de los sujetos mismos,
lo cual genera mayor preocupacion. Para hacerle frente, es necesario agotar los esfuerzos para
la investigacién y la practica educativa, con especial énfasis en las practicas reflexivas, las cuales
consideran las particularidades que tiene la construccion de saberes cuando interactian entre los
sujetos que ensefany aprenden.

En el afan de atender al sujeto y a la interaccién entre docentes y estudiantes, se requiere
abordar la dimensidon emocional que se experimenta en el acercamiento a una realidad educativa,
de modo que el sentido de educar recobre su caracter transformador. Ahi radica la necesidad
de que las y los docentes en formacion se integren en el sistema educativo, desde sus diversos
escenarios y desde los diferentes roles en los que se desemperan. De esa manera, se involucra en
una investigacién que nace en la propia practica pedagégica a partir de una practica reflexiva que
orienta los cuestionamientos propios de la o el investigador para pasar a la comprensién de los
fendmenos educativos que se movilizan en las comunidades de formacion, las cuales integran, de
manera natural, el saber practico con las dimensiones cognitivas y emocionales.

Respecto de estas ultimas, las emocionales, Bisquerra menciona que los pilares de la
educacion convivir y ser estan intrinsecamente ligados a la educacion emocional, considerada “un
elemento mas dentro de las innovaciones necesarias para que la practica educativa responda a las
necesidades sociales” (2010, p. 16), de modo que se prepara al sujeto para “responder mejor a los
retos que plantea la vida en la sociedad actual” (Bisquerra, 2010, p. 17). Con ello, se fortalece la
necesidad de concebiralapracticadesde unaperspectivaintegradorade los conceptos que moviliza,
en la que los componentes fundamentales de la formacién inicial docente, como la investigacién, la
practica pedagégica y la practica reflexiva, alimentan el saber pedagégico desde el saber practico
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de las y los estudiantes, tal como se observa en la Tabla 1, en la que se muestra la relacion entre los
componentes de la formacién inicial.

Tabla 1

Componentes de la investigacion, prdctica pedagdgica y prdctica reflexiva

Investigacién Practica educativa Practica reflexiva

Reconocimiento de las
habilidades personales
para la docencia

Comprension de los Acercamiento a los
procesos de investigacion | fendmenos pedagdgicos

Aporte ala comunidad Aporte al grupo de individuos | Aporte individual a sus
educativa con los que interacttian practicas

Conocimiento de enfoques, | Conocimiento e integracion
niveles y métodos de de conocimientos
investigacion disciplinares y didacticos

Reconocimiento dela
integracion teoria-practica

Desarrollo de

. Desarrollo de competencias | Desarrollo de los niveles de
competencias

. . edagdgicas reflexiéon
informacionales pedagos
., . Encuentro con docentes y Revision de aprendizajes
Comunicacion derivada del . . i
. . otros actores en diversos derivados de la practica
proceso de investigacion . .. L .
espacios de aprendizaje pedagogica

Los componentes presentados en la Tabla 1 aportan al desarrollo de las competencias de
las y los docentes en formacién; por lo tanto, es relevante considerar que estas trascienden a la
formacion académica, pues, como expresan Rodriguez et al. (2018), las competencias no tienen
una mirada univoca, al estar vinculadas con las funciones y tareas que desempenan, y con las que
acreditan su dominio profesional. Con esa vision, es pertinente asegurar que las competencias
docentes engloban conocimientos, procedimientos, actitudes y capacidades personales que van
dialogando, a la vez que van enriqueciéndose con eficacia, a través de la experiencia que traen
consigo las situaciones profesionales.

En ese sentido, a decir de Rodriguez et al. (2018), en las competencias profesionales se
pueden considerar las técnicas, las metodoldgicas, las participativas y las personales; en estas
Gltimas, se incorporan las competencias emocionales. A continuacion, en la Figura 1, se muestran
las competencias que aportan, desde el punto de vista del autor, al saber practico.
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Figura 1

Interaccion entre las competencias técnicas, metodoldgicas, participativas y personales

0

% Conocimiento
Ly’  generador de ideas

Técnicas
Saber/
conocimiento
tedrico

Personales
Saber ser/
autonomia

gestion

Metodologicas Contacto con

Saber hacer/ la realidad
estrategias

Resolucion
de problemas

Competencias

Profesionales

Participativas
Saber estar/
convivir

o—0
a4 A Contacto con la

\® / comunidad educativa
()

En la Figura 1, se observa la interrelacién de las competencias profesionales, en las que
las competencias técnicas toman en cuenta el saber o conocimiento teérico, fundamental en el
ejercicio docente, pues, con la informacion, se puede enfatizar mas la gestion de ideas, de modo
gue sea posible atender con eficacia a las realidades en las que la o el profesional haga frente. A su
vez, esta competencia invita a la o el docente en formacion inicial a desarrollar las competencias
metodoldgicas, las cuales involucran el saber hacer. Con esta competencia, se procura generar
propuestas metodoldgicas y estrategias, las cuales surgen en el contacto con la realidad; ademas,
mediante esta competencia, se revelan los conceptos tedricos y practicos, en una dialéctica natural
gue permite adaptarse a las diversas funciones que surgen en la practica docente. Podria decirse
que estas dos primeras competencias docentes se van adquiriendo en el proceso de formaciony se
van consolidando con la experiencia.

Asuvez, lascompetencias participativas hacenunllamado al saber estar; en otras palabras, son
el “saber convivir” conlasy los otros, lo que se evidencia en los equipos de trabajo, en las reuniones
con miembros de la comunidad educativa. Finalmente, la competencia personal hace referencia
al saber ser, con autonomia, gestion y predisposicién para la resolucion de problemas, y con una
mirada holistica de sus propias habilidades y destrezas dispuestas al ejercicio de la profesion. Estas
dos ultimas competencias pueden tener una carga emocional adicional a las que se adquierenen la
formacioén inicial, pues involucran los saberes practicos aprendidos y movilizan las reacciones ante
las interacciones entre los sujetos que aprenden y ensefan.

Estas competencias van asentando y fortaleciendo la trascendencia del perfil docente, en el
marco del desarrollo personal y formativo integral, a la vez que apuntan a una manera de afrontar
las diversas circunstancias de la vida y de desenvolverse en ella (Echeverria, 2002). Apostar por un
enfoque transformador que induce a las y los docentes a tener una mirada holistica y globalizadora
de su propio ser, sin dejar de lado los aprendizajes interdisciplinarios que descubren en los diversos
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espacios en los que se integran, significa posicionar al sujeto que aprende y asignarle su rol
protagonico.

Tal como lo menciona Valverde,

Lacompetenciadeaccionprofesionalimplica,masquecapacidadesyconocimientos,
la posibilidad de movilizar los saberes que se aprenden como resultado de la
experiencia laboral y de la conceptualizacion y reconceptualizacién diaria que
la persona lleva a cabo en su trabajo, sumando y mezclando permanentemente
nuevas experiencias y aprendizajes. El trabajo competente incluye la movilizacién
de atributos del trabajador como base para facilitar su capacidad para solucionar
situaciones contingentes y problemas que surjan durante el ejercicio del trabajo.
(2001, citado en Echeverria, 2002, pp. 20-21)

Por ello, resulta prioritario reflexionar sobre el desarrollo de las competencias que involucran
alasylos docentes desde su trayectoria escolar, antes de la formacién universitaria, —y de aquellas
gue se van integrando, también, en esta etapa— hasta su insercion en la docencia, con los roles,
consignas y demandas que conlleva. Este proceso del desarrollo profesional y de la trayectoria vital
se observa en la Figura 2, propuesta por Torres (2021).

Figura 2
Desarrollo profesional
Desarrollo profesional con trabajo “hacia atras”
Trayectoria vital (experiencia, practicas, subjetividades y subjetivaciones)
yi
S
El conocimiento no se
Para la limita a lo instrumental
De la
En la
Practica T
. .. .. rayectoria
Trayectoria Formacion Insercién a Iagoral YI
escolar inicial la docencia académica
Experiencia
Horas en
instituciones Moviliza una pedagogia
escolares dialégica e interactiva
(aula) Produccion de saberes

Asociado al aprendizaje no solo de los alumnos

Nota. Tomado de La formacion inicial docente, por Torres, 2021. [Archivo de video].

En adicién a la Figura 2, se fortalece la idea de Rodriguez et al., cuando expresan que “El
conocimiento no se ve completado ni utilizado si no se aplica ala practica” (2018, p. 287). En efecto,
la integracién de estos conceptos permite tener una aprehensién de lo cotidiano que, a su vez, se
transmite a las otras personas. Este ejercicio integrador se visibiliza cada vez que la o el docente
mejora sus propias practicas, las cuales se ven enriquecidas por la reflexion, que lleva a la toma de
decisiones innovadorasy que validan la coherencia entre el saber practicoy el tedrico; ello, a su vez,
se vuelve un punto de partida para el crecimiento y la formacion continua.
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En conclusion, el saber practico, que enriquece la profesion docente, implica actuar con
inteligencia para demostrar constantemente el profesionalismo frente a los cambios y propicia la
reflexion constante de lo que se tiene como saber implicito, de modo que garantice la comprensién
de lo que se necesita saber para dar respuesta a las situaciones que van surgiendo en los nuevos
escenarios educativos en los que se requiera. A su vez, implica reconocer que la formacién inicial es
la que da fuerza al saber tedrico, siempre que se tenga presente la existencia de un requerimiento
fundamental centrado en la valoracion del saber practico, en tanto se favorezca a la deliberacion
de las competencias y capacidades que se ponen al servicio de la resolucién de problemas. Por
lo tanto, la integracion de saberes se consolida desde la experiencia y para esta a partir de la
trayectoria académica enmarcada en la investigacion, en la practica educativa y en la practica
reflexiva propuesta para fortalecer la interrelacion de los saberes practicos desde la investigacion
y viceversa.

Finalmente, es un compromiso de las y los formadores y las y los docentes en formacion
inicial consolidar los componentes tedricos con los saberes practicos para fortalecer el caracter
formativo y transformador que se requiere con la finalidad de atender a las nuevas realidades que
se van construyendo en la sociedad.
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La cultura digital en la formacion inicial docente en la
educacion peruana

Rodolfo Arturo Gonzdlez Andrade
Universidad Femenina del Sagrado Corazén

Afinales delsiglo XX, el mundo se sumergiaenlavirtualidady la globalizacién. Los sucesos que
ocurrian en cualquier parte del planeta se podian conocer rapidamente en las demas. Esta realidad
llegd al campo de laindustriay, de este modo, los procesos se realizaban cada vez en menor tiempo.
El campo educativo no fue ajeno a estos cambios, ya que, si por motivos de trabajo o tiempo una
persona dejaba de estudiar, podia encontrar por internet la opcidon mas adecuada para satisfacer
sus necesidades y lograr sus metas. Una de estas alternativas es la educacién a distancia, cuya
finalidad es proporcionar soluciones a través de la virtualidad. Desde 2020 —y como producto de
la pandemia del covid-19—, esta modalidad educativa se ha convertido en una herramienta de gran
utilidad, pues la poblacién mundial tuvo que permanecer en confinamiento por un largo periodo de
tiempo. Bozkurt y Sharma afirman que la “educacion a distancia siempre ha sido una alternativa 'y
flexible para los alumnos, la ensefianza a distancia de emergencia es una obligacion” (2020, p. 2).

Luego de haber atravesado una crisis sanitaria con gran impacto en el Perd, se plantea la
siguiente interrogante relativa a la educacion de docentes: ;cudl ha sido el impacto de la cultura
virtual en laformacioninicial docente en laeducacién peruana durante la pandemia por el covid-19?
Para responder a esta pregunta, en el presente estudio se aplicé una metodologia documental-
descriptiva; en esta, se reviso la literatura sobre la coyuntura de la educacién a nivel mundial. A
continuacion, el texto abordara los siguientes temas: primero, se describe la practica profesional de
la futura o futuro docente; segundo, el encuentro con la virtualidad; tercero, la expectativa que se
tiene sobre esta durante la pandemia.

La virtualidad aplicada al campo de la educacién puede ser entendida, siguiendo a Bejar y
Medina, como “la implementacién de tecnologias en ambientes innovadores a través de la oferta
de asignaturas en linea” (2021, p. 78), la virtualidad ha estado presente en el Pert y el mundo desde
hace dos décadas. Sin embargo, como consecuencia de la pandemia global, se ha evidenciado que
la formacién de las y los futuros docentes viene arrastrando diversos problemas, entre los que se
encuentra el escaso conocimiento de la tecnologia digital, lo que no permite el uso adecuado de las
redes sociales o de las plataformas virtuales educativas (Armijo y Teres, 2020).

Existe unavariedad de enfoques a tomar en cuenta sobre la cultura digital. En Montoya et al.,
se explica el relacionado con la escuela constructivista:
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[llamado] el e-learning, asume la teoria constructivista del aprendizaje. Esta teoria
enfatiza en la actividad interna de rediseno, reacomodacion y reconstruccion de
esquemas y modelos mentales en los procesos de aprendizaje, en consecuencia, es
el aprendiz, quien construye e interpreta la realidad. (2019, p. 250)

Este nuevo contexto de ensefianza-aprendizaje manifiesta que la futura maestra o maestro es
quien guia dicho proceso, mientras que las y los estudiantes deben desaprender para nuevamente
aprender, es decir,cambiar sus procesos mentales. El alumnado asume la parte activaen el momento
del aprendizaje, y son ellos quienes deben llevar la teoria a la practica.

Retomando el contexto de la pandemia por el covid-19, se debe considerar que, en esta
coyuntura, no existian profesionales con la preparacién necesaria para afrontar un confinamiento
tanextenso.Sinembargo,de manerasubitalasylosdocentesdebieronasumirelrolde protagonistas,
junto con sus estudiantes, para desarrollar las sesiones de ensefanza- aprendizaje conociendo y
haciendo uso de las tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC).

Investigaciones de varios paises sobre la formacion inicial docente en contextos virtuales
durante la pandemia han mostrado una serie de problemas. Como lo explican La Velle et al. (2020),
los miembros de las universidades inglesas encargadas de la formacion de docentes enfrentaron el
problema del miedo al fracaso. Por esta razén, el Gobierno y la plana directiva de las facultades de
educacion aplicaron una serie de programas de formacion docente con prontitud. De esta manera,
las futuras y los futuros profesionales de la educacién se preguntaban cémo seria el aula virtual
y cémo se veria el aula al momento del regreso, pues no completaron el tiempo de preparacion
requerida segln los estandares de formacion para las y los profesionales de la pedagogia. La
investigacion de Colorado (2020) muestra, como resultado, una mayor preparacion de las y los
futuros docentes en cultura digital. La informacién obtenida en el curso de Tecnologia Informatica
Aplicada a los Centros Escolares (Tiace) para profesores en formacion inicial en México durante la
pandemia permitié conocer que, gracias a la organizacion satisfactoria del curso y a los materiales
utilizados se obtuvieron buenos resultados. También, menciona algunas circunstancias que
perjudicaron el proceso formativo: la falta de acceso a internet y el poco tiempo del que disponen
los futuros profesionales de la educacién respecto de otras labores dentro del hogar.

En el caso del Peru, desde 2017, el Ministerio de Educaciéon (Minedu) se encuentra
capacitando a las y los futuros docentes en alfabetizacion digital. Esta preparacion se ha dado con
el apoyo de los ingenieros en informatica de las universidades que desarrollan la formacion inicial
respectiva. En 2014, se promociona el primer Concurso de Buenas Practicas en Educacién. Resulté
ganador el proyecto Aulas Interactivas para el Desarrollo de Habilidades Comunicativas de 750
participantes. Esta participacion demuestra el interés de las y los docentes de estar a la vanguardia
y brindar un buen nivel educativo a sus estudiantes. Desgraciadamente, los gobiernos sucesivos no
han realizado el seguimiento y mejoras a estas buenas practicas.

Por lo visto anteriormente, se debe hacer hincapié en que la preparacion de los docentes
en cultura digital es de suma importancia. Al no tener el conocimiento necesario, planifican sus
clases virtuales exactamente igual que las presenciales. Esto ha generado en sus estudiantes
desmotivacion, estrés, poca confianza, entre otros problemas. No se ha tenido en cuenta que, al
haber migrado de manera tan rapida a la modalidad virtual, el estudiantado debia contar con un
acompanamiento adecuado —como tutores— para aprovechar los cursos y cumplir con las tareasy,
de este modo, responder ala coyuntura.

Por su parte, para abordar el tema de la practica profesional del docente en tiempos de
pandemia, es preciso definir el concepto de prdctica profesional. Segiin Laochite y Costa (2016),
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esta “representa una experiencia compleja para los estudiantes, ya que se vive como un proceso
emocional, fisico e interpersonalmente demandante con significativas consecuencias en el
desarrollo del profesor en formacién y de su permanencia en la profesion” (citado en Almonacid
et al., 2021, p. 163). La practica de las y los futuros docentes es el encuentro entre lo tedrico y
lo practico; en este ambito, demuestran las cualidades y competencias necesarias para su vida
profesional.

La formacion inicial de las y los futuros docentes en una sociedad “liquida” —es decir, en un
mundo cambiante— requiere de ciertas competencias propias que deben adquirirse junto con las
TIC. Hoy endia, es inaceptable que las y los futuros docentes no tengan un conocimiento suficiente
para usar la tecnologia y puedan desenvolverse con la misma facilidad que sus estudiantes. Es
necesario que ambos grupos interactien en igualdad de condiciones y formen parte de un proceso
de ensenanza-aprendizaje autbnomo con capacidad de adaptacion adiferentes realidades (Atuncar
y Medina, 2021).

Las practicas profesionales de las y los profesores en formacidon durante la pandemia
fueron el reflejo de las diversas realidades. Por ejemplo, en la sociedad chilena, se evidencio
que las futuras y los futuros docentes no contaban con la suficiente preparacion para brindar el
servicio on line requerido; por problemas de conectividad y carencia de equipos, se vio afectado el
aspecto pedagodgico, que se erigié como un reto de suma relevancia, a lo que se sumd, entre otros
aspectos generados por la virtualidad, la necesidad de generar el ambiente de acuerdo con el curso
(Almonacid et al., 2021). Estas mismas problematicas se han reflejado en el Peru, a pesar de que las
instituciones han reforzado las capacitaciones tanto para docentes como para estudiantes. También
se ha intentado subsanar la problematica del acceso a las redes virtuales, la falta de conectividad a
internet, las carencias de infraestructura, entre otros.

Un segundo aspecto que se aborda en este ensayo se refiere al avance de la virtualidad en el
campo educativo. Por esta razén, las y los futuros maestros deben tener la capacidad de desarrollar
lascompetencias digitales propias de este nuevo siglo. Algunasy algunos docentes consideranel uso
delas TIC como unadificultad en su proceso de ensefianza-aprendizaje. Sin embargo, “la educacion
virtual no es algo nuevo y su implementacion en las instituciones de educacién superior ha sido
progresiva’ (Martinez y Garcés, 2020, p. 2). Cabe sefalar que, en el caso del Peru, esta situacion
se ha agravado debido a la pandemia y a la falta de preparacién para asumir las clases virtuales de
manera obligatoria. Tanto profesores como estudiantes se han visto en la necesidad de reacomodar
su proceso de ensenanza-aprendizaje para que se adapte a la coyuntura actual.

Las incidencias que se presentaron durante los momentos de las practicas profesionales
en el Perd fueron diversas, pues nadie esperaba un confinamiento tan extenso; incluso persiste
hasta el momento de redactar el presente ensayo. Por ello, La Velle et al. expresan que “trabajar en
linea desde casa trajo consigo nuevas presiones tanto para los formadores, los aprendices (futuros
docentes) sobre las cargas de trabajo y las circunstancias domésticas de los maestros” (2020, p.
606). Cabe sefialar que todas y todos los participantes del ambito educativo se han visto afectados.
Lo que se busca es salir de esta dificil situacion evidenciada por la pandemia del covid-19, la cual ha
mostrado las debilidades de la educacién superior en los diferentes contextos del pais.

Las vicisitudes de las y los docentes en otras zonas sudamericanas durante la pandemia han
sido similares. Por ejemplo, en una institucion superior del Valle del Cauca, Colombia, se realizd
una investigacién sobre el conocimiento de las competencias digitales de las y los docentes
formadores. Los resultados fueron alentadores en varios aspectos, como el manejo de plataformas,
los repositorios académicos y las relaciones con sus estudiantes. Se observaron debilidades en la
preparacién de los materiales, pues tenian caracteristicas para trabajar de manera presencial, no
virtual (Martinez y Garcés, 2020).
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Otro aspecto importante es la supervision realizada a las y los profesores responsables de la
formacion de futuros docentes. Al respecto, Atlncar y Medina expresaron que

Silagestiondirectivaejerce unrol de controly monitoreo basadoenladesconfianza
y en la fiscalizacion, antes que en el acompafamiento y en el intercambio de
experiencias, los docentes replicaran de la misma manera, cuando se trate de
evaluar el aprendizaje de sus estudiantes. (2021, p. 986)

Por otro lado, se debe analizar también el papel que cumple la supervision a la o el docente
formador de parte de la institucion, pues se sintieron muchas veces presionados, lo que se replicd
en la relacién con sus estudiantes para poder cumplir con las exigencias institucionales, como
fechas programadas de examenes, entrega de notas, documentacién, preparacion adecuada de
materiales, etcétera.

Sobre las lecciones aprendidas, se puede decir que, este 2021, ano del bicentenario del Perd,
se tomaran nuevas acciones en el dmbito de la educacién. Se busca recuperar el tiempo perdido y
mejorar la calidad de la ensefianza gracias a la experiencia obtenida. Es posible que pronto se pueda
volver a las clases presenciales y, en ese contexto, se deberan corregir las deficiencias del sector.
Este nuevo reto llevard a aprovechar lo bueno y a replantear lo malo que trajo la pandemia; asi lo
hace saber Pereyra: “qué estrategias desarrollan las escuelas y los docentes para el mantenimiento
de un vinculo pedagdgico de seguimiento a los estudiantes en este contexto, qué tecnologias
fueron utilizadas en los mas diversificados escenarios” (2020, p. 126). Lo que se debe resaltar es
el papel de las y los docentes formadores que afrontan estas vicisitudes ante nuevos escenarios
—aulas virtuales—, problemas de salud —estrés, ansiedad, entre otros—, trabajo remoto —manejo
de nuevas plataformas, implementaciéon de materiales adecuados al nuevo proceso de ensefianza-
aprendizaje—, etcétera.

Una investigacion realizada a docentes noveles del area amazoénica (Puerto Maldonado,
Peru) en tiempos de pandemia se reafirma la postura: solo el 11 % en el nivel primarioy el 27 % en
el secundario poseen la competencia digital desarrollada (Estrada y Mamani, 2021). Una realidad
problematica muy semejante a la del Peru es la de Argentina, que describid su contexto bajo los
criterios de area geografica, nivel socioecondmico y tenencia de dispositivos. Esta investigacion
permitid conocer cuatro sectores bien diferenciados: urbano-clase alta, urbano-clase media,
urbano-marginal y zona rural. El contexto antes mencionado es similar al peruano, por lo que es
importante tenerlo en cuenta. En el primer grupo, se fortalece el uso de las TIC en la ensefanza-
aprendizaje; las y los integrantes de las familias del segundo grupo comienzan a mostrar carencias
de equipos, ante ello, la solucién fue el celular, ademas de la conectividad; en el tercer grupo, las
clases se impartian por dispositivo moévil a través del aplicativo WhatsApp, pues estas podian
ser sincrénicas o asincronicas; en el Ultimo grupo, las clases se impartian por radio o television v,
en algunos casos, para no perder contacto con sus estudiantes, las y los docentes tuvieron que
acercarse a ellos en forma presencial (Pereyra, 2020).

Otro de los aspectos que se tratd en dicha investigacién fueron las deficiencias de la
virtualidad o cultura digital en las y los docentes formadores. Este es un elemento importante que
se debe tener en cuenta, pero, si se considera a la futura o futuro profesional de la pedagogia del
siglo XXI —es decir, nativa o nativo digital—, esta o este requiere un alto grado de conocimiento
tecnoldgico para no quedar a la saga de sus estudiantes. Por este motivo, Diaz afirma: “tomando en
cuenta que si bien es cierto que nos encontramos ante nuevas generaciones que estan vinculadas
con latecnologia, esto no significa que necesariamente laemplean como un recurso de aprendizaje”
(Diaz, 2020, citado en Colorado, 2020, p. 171). La expectativa y la realidad de la educacién virtual
en el Pert manifiestan una diferencia que se debe atender, pues las y los noveles docentes en la
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capital se desenvuelven con habilidad en la virtualidad, mientras que otras y otros alejados de'la
capital no cuentan con los elementos necesarios para ello. No obstante, la experiencia y la guia la
tienen las y los docentes formadores, quienes presentan problemas muy similares. Por ello, se debe
estar ala altura de las circunstancias y proponer programas y planes para que esta nueva forma de
educacién sea una herramienta de utilidad tanto para docentes como para estudiantes.

;Qué se puede aprender en estos momentos de la educacion a distancia? Que se cred con
la intencion de hacer llegar la educacion a las y los estudiantes que, por diversas necesidades, o
problemas recurrian a esta modalidad. La actual educacién a distancia de emergencia tiene otras
peculiaridades, pues, mientras la primera se habia creado como alternativa, esta segunda forzé a
las y los estudiantes a acogerla. Aln se percibe que las y los docentes quieren impartir todos los
conocimientos contenidos en su silabo, cuando lo que requieren las y los estudiantes es una buena
compafia docente, o del grupo de amigas o amigos que le aligere la carga de tareas (Bozkurt y
Sharma, 2020).

En conclusion, después de registrar los argumentos que sostienen la postura del presente
ensayo, es necesario resumir las ideas clave acerca de la cultura digital en la formacién inicial
docente. En primer lugar, la sociedad liquida demanda un nuevo tipo de profesional de la educacion
con caracteristicas basicas, es decir, que maneje la tecnologia y la informacion; asi, queda atras
la o el docente cargado de conocimientos. Segundo, en el Perq, las y los docentes formadores, y
las y los aprendices se enfrentaron a la pandemia con las necesidades propias de su region. Estos
obstaculos fueron la carencia de equipos; la falta de conectividad, producto de la geografia adversa
del pais; materiales inadecuados; entre otros. Finalmente, en tercer lugar, queda demostrado
que la virtualidad llegd para quedarse: tanto las y los docentes formadores como las y los futuros
profesionales de la pedagogia deberan de utilizar las TIC como herramienta parafacilitar el proceso
de la ensenanza-aprendizaje, y tendran que desarrollar las competencias digitales para un mundo
en constante cambio.

Para concluir, se corrobora la razén de esta postura: la virtualidad ya esta presente en el Per;
asi, la formacion inicial de las y los docentes debe desarrollar la competencia digital. Sin embargo,
ensuformacion, se evidencian algunos problemas, pues, en este aspecto, al no haber estudiantes en
modo presencial, se tendra que encontrar el mecanismo adecuado para llevar a cabo la experiencia
educativa. Eso no anula, no obstante, la posibilidad de que las y los futuros profesores estén
arrastrando aun algunos problemas de formacién pedagégica. Por lo tanto, se reafirma la postura:
la cultura digital es parte del quehacer pedagogico de las y los docentes del presente siglo.
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El desarrollo socioemocional en la formacion inicial
docente en tiempos de incertidumbre

Dany Marisol Briceno Vela
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Publica Monterrico

Elena Carranza Gdlvez
Escuela de Educacion Superior Pedagégica
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Maria Elena Hayashi Yllescas
Escuela de Educacion Superior Pedagégica
Publica Monterrico

La pandemia y la crisis sanitaria han colocado a las y los docentes en circunstancias
desconocidas o nunca antes experimentadas. Estas han implicado responder con prontitud y
se ha requerido capacidad de afrontamiento para asegurar la continuidad de la formacién vy el
aprendizaje de las y los estudiantes. Ante un escenario como este, se hace alin mas evidente que
una educacién de calidad requiere de condiciones institucionales basicas, de docentes preparadas
y preparados, sobre todo, de personas formadas que ejerzan dicha labor, sustentada en sus saberes
especificos, propios de la carreray en sus competencias genéricas. Por ello, es necesario ponderar el
desarrollo socioemocional de las y los docentes formadores y de las y los estudiantes de formacion
inicial docente (FID) en el marco de una exigencia del cuidado y del bien comun, aspectos que —
consideramos— deben ser transversales a la formacién docente: el cuidado de la otra persona
supone la busqueda del bienestar de todas y todos; por ello, debe orientar el desarrollo personal
y profesional, asi como el ejercicio ciudadano en ambos actores educativos. Ello resulta necesario
para hacer sostenible la educacién de las personas, brindar los servicios educativos en tiempos
de inseguridad y afrontar multiples desafios. Implica brindar soporte socioemocional a las y los
docentes formadores, a estudiantes y a demas miembros de la de FID.

La emergencia sanitaria —la situacién local y global en la que se encuentra la poblacion—
plantea a la FID la necesidad de reflexionar y reconceptualizar la atencién al cuidado en
correspondencia con el bien comun, aspectos vinculados con el desarrollo socioemocional. Con esa
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finalidad, en el presente ensayo, se plantean algunas preguntas para buscar y encontrar, de manera
colegiada y con otros agentes sociales, pistas acerca de por donde debe transitar el desarrollo
socioemocional en la formacién de las y los futuros docentes.

Vivenciar laincertidumbre, lacomplejidad —como sefala Morin (1999)—, implicareorganizar
el sistema de creencias y de actuaciones en la formacién docente. Reconocer que la comprension
del yo, del entorno, de los otros y entre nosotros debe ser un tema central de la educacion, en tanto
es una de sus finalidades.

:Qué significa el cuidado de la persona, especificamente, en estos tiempos y en la FID? Para
Torres (2021) quiere decir asumir el cuidado de la otra persona, el cual empieza con el autocuidado,
un accionar desde el amor, la consideracion de la presencia singular y plural. Se trata de atender lo
que se piensa como lo que se siente, comprender cémo y dénde se siente y qué mueve al actuar.
Es una actuacién impregnada de los vinculos que se establecen entre docente, estudiante y pares,
del sentido que se otorga a las interacciones. Al respecto, Maturana (2001) considera que, en todo
hacer humano, hay una emocién que orienta a la accién. Explicita también que es el amor la base
de la convivencia, en la que se da un intercambio de expresiones afectivas y de emociones. Frente
aello, surgen otras interrogantes complementarias a partir de la experiencia en la pandemia sobre
el accionar de las y los docentes formadores: ;cémo vincularse con aquella o aquel estudiante
cuyas condiciones particulares la o lo obligan a asistir a los miembros de su familiay a postergar su
proceso formativo?, ;dénde ubicarse para sentir en la propia piel lo que vive la otra persona?, ;qué
priorizar en los planes de FID para atender las competencias profesionales como las fragilidades y
vulnerabilidades? y ;cémo ayudar alas y los estudiantes de FID a reconocer o abordar los miedos 'y
temores como mecanismos de sobrevivencia, de impulso para estar alertas y desplegar los mejores
recursos personales que permitan afrontar y enfrentar los desafios de la vida presente, aun en
contextos de adversidad?

Estas interrogantes, que tocan la dimensién socioemocional de las y los participantes en el
acto educativo, acto de comunicacion, estan estrechamente relacionadas con el cuidado de la otra
persona y con el cuidado de una misma o uno mismo. Ambos actos de comprension, de empatia
auténtica, requieren ser internalizados e implementados como lineas orientadoras de la practica
enlaFID.

Segun Fernandez et al. (2009), la profesion docente estd colmada de interacciones,
emocionalidad y sentimientos con los que ocurren los aprendizajes, fundamentalmente. Por ello, es
muy importante que la o el docente formador identifique y gestione las practicas de autocuidado en
las que estan inmersas sus emociones, hito base para legitimar las emociones y sentimientos de sus
estudiantes. También se le exige que sea una persona equilibrada, que conlleva y sabe sobrellevar
situaciones diversas sin verse afectada ni afectar a otras u otros. Cuidar el vinculo favorece los
aprendizajes y la convivencia saludable.

Papalia et al. (2010) sefialan que, desde la infancia, se aprende a identificar qué situaciones
hacen sentir irritacién, temor, tristeza, alegria, confianza, etcétera, asi como a reconocerlas en las
y los demas. Es decir, se proyecta lo que acontece en el interior de la persona, porque hay sefales
traducidas en las expresiones faciales, en el movimiento corporal, en la respiracion, entre otros, que
indican el estado emocional. Por ejemplo, en entrevistas sincronas con estudiantes de FID, se puede
reconocer o deducir emociones y estados de animo que experimentan y terminan por afectar su
salud y bienestar, como también la de las y los docentes formadores.

Para la Unesco, las y los docentes constituyen “una de las fuerzas mas sélidas e influyentes
con miras a garantizar la equidad, el acceso y la calidad de la educacién. Son la clave del desarrollo
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mundial sostenible” (2021, p. 1). Esto se evidencia en los actuales escenarios que, sin exigencia
prescriptiva previa, las y los docentes estan en la primera linea de respuesta para sostener la
continuidad de los aprendizajes. A la par, se observa el incremento de sus responsabilidades,
horas de trabajo y exigencias, con menos apoyo, en muchos casos. Al respecto, la Organizacion de
Naciones Unidas (2020) reconoce que el cierre de las escuelas y otras instituciones educativas por
el covid-19 ha tenido repercusiones en la remuneracién y el empleo del personal educativo, como
las y los docentes. Han experimentado suspension laboral, retraso en el pago de haberes y recorte
de salario.

De igual modo, se encuentran el contexto sociopolitico a nivel global y nacional; la situacion
familiar y comunitaria, con altos indices de desempleo, pobreza, enfermedad fisica y mental,
entornos que provocan en las y los docentes, alin mas estrés, agobio y desgaste emocional. En el
ambito de la FID, esta realidad acarrea consigo las siguientes preguntas: ;cémo se debe atender el
cuidadodelay el docente formador, y asegurar que su bienestar se evidencie en el acompafamiento
que realiza a sus estudiantes durante los procesos formativos?, ;quién o quiénes deben atender
estas situaciones de las y los docentes formadores?, ;en qué espacios y en qué tiempo?, ;de quién
o quiénes depende la calidad de las interacciones que se establecen en el dia a dia?, ;qué redes
comunicativas promover enlasinstituciones formadoras de docentes como soporte socioemocional
valido? y ;qué estrategia integral de seguimiento al desarrollo socioemocional y apoyo psicosocial
alay el estudiante, y docente formadora y formador se debe implementar, durante y después de
la pandemia, para asegurar bienestar y evitar el agotamiento o cansancio socioemocional? Estas
inquietudes se deben plantear en las instituciones de FID para construir nuevas practicas que
atiendan el cuidado de sus miembros como resultado de una reflexién dialogada, plural y con vision
integrativa. Para Zambrano et al. (2019), la esencia del cuidado y del acto educativo radica en la
interrelacion, que, a su vez, posibilita la accién transformadora del entorno.

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2017, citado por Gémez-Gamero, 2019) ha
encontrado que, en América Latina, las habilidades socioemocionales son las mas reconocidas
por las y los ejecutivos, y las menos desarrolladas en la poblacién joven. Cabe indicar que estas se
aprendeny se promueven. En tal sentido, Marrero et al. sostienen que formar integralmente a las
y los estudiantes implica articular en la ensefianza y el aprendizaje “el conocimiento (saber hacer),
los sentimientos, las emociones (saber ser)” (2008, p. 3) que posibiliten interacciones positivas e
impacten en la convivencia en los diversos ecosistemas. Contar con habilidades socioemocionales
se convierte hoy en un sello personal que debe potenciarse como parte del desarrollo humano de
las y los docentes en el marco de la pedagogia del cuidado.

Esta pedagogia, desde el despliegue de la dimensién socioemocional a nivel personal y
comunitario, supone recentrar su importancia y repensar las propuestas de la FID. Se coincide
con Garcia et al. (2016) cuando sefialan que la formacion docente requiere de una planificacion
holistica, alineada con un perfil de estudiante y con valores educativos que orientan lareflexiéony la
toma de decisiones colegiada y contextualizada aun en tiempos de incertidumbre.

En consecuencia, es imperativo destacar que el cuidado de unas personas por otras —muchas
desconocidas— pasa por el autocuidado, una actuacién con implicaciones intra e interpersonales,
que no necesariamente se encuentra explicita en los disefios o propuestas formativas y, que mas
bien, tiene que ser fundamentada e internalizada como un aprendizaje paralavida, y la convivencia
local y global, presente y futura. Se necesita del cuidado durante toda la vida para poder subsistir
(Simons, 2018). No solo se trata del covid-19; es, mas bien, el cuidado como eje transversal de la
interaccién social y del entorno natural que debe ser promovido en la FID. Es parte constitutiva
del bienestar, del derecho e integridad de las personas —sean nifas, nifos, adolescentes, jévenes,
adultas o adultos—, del ejercicio y construccién de la ciudadania activa y plena.
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Para Simons, la realizacion de la persona se gesta en la sociedad y “solo la configuracion
del ‘nosotros’ permite la auténtica realizacion del ‘yo™” (2018, p. 128). Bajo esta mirada, el sentido
del desarrollo socioemocional de las y los docentes formadores se inserta en la pedagogia del
cuidado desde donde se relaciona y construye “el nosotras y nosotros” con sus estudiantes, pares,
companeras y compaferos de trabajo en multiples espacios fisicos, hoy virtuales e hibridos.

En sintonia con lo expuesto, Maturana precisa que “la preocupacién ética ocurre cuando te
importa lo que le pasa al otro con tu conducta; al otro como ser humano, como un ser que tiene
legitimidad en su existencia” (2002, citado por Ortiz, 2016, p. 95). Por ello, resulta sumamente
importante privilegiar en las instituciones de formacién docente la discusion sobre cémo la
pedagogia del cuidado impacta en las y los otros, en las y los estudiantes y demas miembros de
la comunidad educativa. Inclusive, los mecanismos de cémo llevar a cabo tales deliberaciones
tienen que ser cuidados. Han de primar las interacciones dialdgicas, la comunicacion asertiva y
empatica, la tolerancia, la solidaridad, el servicio y el sentido de complementariedad. Es decir, se
debe fortalecer la “sabiduria en la convivencia”. Se hace necesario, entonces, que en la dindmica
institucional se instalen espacios de discernimiento, el intercambio de experiencias, la busqueda
y la asuncién realista de acuerdos en torno al desarrollo socioemocional y su vinculacién con la
pedagogia del cuidado en la FID. Bruns y Luque (2014) reconocen que la practica compartiday la
interaccion profesional, caracterizan a las instituciones educativas con criterios de calidad, porque
apuestan por el desarrollo continuo de las personas que la integran. La discusién plural posibilita
acuerdos propositivos y duraderos.

En ese sentido, también, se propicia en la comunidad educativa la educacién a lo largo de
la vida de todos sus miembros, un esfuerzo permanente que se desarrolla en cualquier momento
y lugar (Proyecto Educativo Nacional al 2036, Consejo Nacional de Educacion [CNE], 2020).
De alli que el proceso de aprender siempre, en el caso de la o el docente formador, implica,
ademas, apuntalar a su desarrollo humano, dotarla o dotarlo de herramientas para favorecer el
reconocimiento y la comprension de sus diversas habilidades, especialmente las socioemocionales,
de sus propias creencias, concepciones, marcos tedricos, valores y referentes desde los que ha
de regular y transformar sus saberes practicos con pertinencia y relevancia a las necesidades de
sus estudiantes y al contexto presente. En esa linea, Renddén (2019) y Gonzalez (2019) destacan
el papel de las emociones y relaciones interpersonales en el aprendizaje de las y los estudiantes,
y reconocen la incidencia del desempeno socioemocional de las y los docentes formadores en el
desempeno de sus estudiantes de FID. Por ello, el desarrollo socioemocional de estos dos grupos es
unnucleoimportante en la pedagogia del cuidado: si bien cada quien es una persona con autonomia,
en el acto educativo implica interrelacion.

Hoy, el aula es ese entorno virtual, digital, a distancia, via celular, que activa lo imaginario en
la relacion y modifica el aprendizaje y la ensenanza. Por consiguiente, una ansiedad indebida, o las
expectativas restringidas o limitadas de éxito exigen a la o el docente formador ser consciente y
responsable de la flexibilizacion del curriculo, del equilibrio entre la cobertura y la profundidad;
requieredistinguir entre lo superficial y lo profundo, lo relevante de loirrelevante; demanda valorar
el error como posibilidad para generar nuevos aprendizajes y reconocerlo como oportunidad para
el desarrollo proximal de sus estudiantes. Estas reflexiones y actuaciones comportan, entre otros
elementos, una praxis con empatia pedagogica, de cuidado y autocuidado. Desde otros lenguajes,
implica transitar de una pedagogia de la desesperanza a la esperanza activa.

La dimensién socioemocional es parte constitutiva del ser y hacer docente. Se amalgama en
su actuacion, que traduce, también, su actuar politico y su aporte para construir lo publico. Como
sujeto y promotor de derechos y de responsabilidades, tiene el compromiso de impulsar y aportar
en la busqueda imperiosa del bien comun. Ante ello, cabe la siguiente reflexién: ;qué implicancias
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tiene en el actual escenario nacional y mundial, el desarrollo socioemocional de las y los docentes
formadores en la pedagogia del cuidado que aporta al bien comuin?

Unade las consecuencias es que aprovecha todas las actuaciones de las y los estudiantes para
promover la puesta en practica de sus habilidades socioemocionales en el marco de la pedagogia
del cuidado, desde el cual construye el sentido del bien comun. Esto permitird entenderse a si
misma o a si mismo, y entender a las demas personas. Supone, también, hacerse responsable de su
propio ser y de las otras personas, lo que repercute en los vinculos que establece y que le permite
encontrar sentido a la busqueda del bien comin. Ademas, de ser un enfoque principista, es un modo
y estilo de vida asociado al desarrollo sostenible, a la actuacion, y al ejercicio honesto y solidario
de lo publico. Es una condicion basica para la convivencia democrética, la vigencia del Estado de
derecho y el reconocimiento visible de la dignidad de todas las personas. No es posible la igualdad
de oportunidades y condiciones para el desarrollo pleno personal y colectivo si el bien no es de
todasy para todas las personas.

En el didlogo pedagdgico con nifias, ninos, adolescentes, jdvenes, adultas y adultos se recoge
la exigencia de que gobernantes, autoridades e instituciones —entre las que debe reconocerse
a las entidades formadoras de docentes— trabajen por el bien comun. Ello significa reflexionar
y promover el derecho al cuidado para garantizar una vida digna. Esta tarea es posible si se esta
implicado de manera afectiva y efectiva en el cuidado de todas y todos. De esto depende poder
construir una sociedad promotora del desarrollo y del bienestar humano.

En la FID, el bien comun dentro de la pedagogia del cuidado se activa y promueve en la
interacciénentre docentey estudiante y enlos diversos momentos de laensefanzay el aprendizaje,
porque justamente movilizan la dimensién socioemocional de los actores implicados. Asi mismo, el
bien comun se dinamiza en el esfuerzo creativo para que todas y todos los estudiantes aprendan y
se formen integralmente.

Por otro lado, en el desarrollo de sus competencias socioemocionales, las y los estudiantes
también se apropian de multiples recursos personales que contribuyen a mejorar sus relaciones
con las otras personas. Se trasciende de lo particular ala construccion de una sociedad que procura
el bienestar y el buen vivir del conjunto. De lo anterior se desprende que existe la necesidad de que
las y los docentes formadores hagan uso de sus recursos propios, de lo que le provee su entorno
proéximo y de aquellos otros disponibles para las y los estudiantes, que les permitan relacionarse
de la mejor forma en el acto educativo. En ese sentido, la retroalimentacién formativa puede ser
interpretada como una estrategia que conlleva sus habilidades socioemocionales, entre otras, para
promover el cuidado y el logro del bien comun. La pedagogia del cuidado no se circunscribe a una
situacién de emergencia sanitaria: es una manera de comprender la interaccion entre docentes y
estudiantes, y los procesos de ensenanzay aprendizaje en contextos de incertidumbre presente en
laFID.

En conclusién, la educacién, principalmente, junto con el conocimiento, son bienes comunes
mundiales (Unesco, 2015) que tienen que ser accesibles a todas y todos, sin discriminacion ni
exclusién. En consecuencia, la formacion inicial docente ha de ser valorada como un espacio y
tiempo vital para —entre otros aprendizajes— promover y fortalecer el desarrollo socioemocional
de estudiantes y docentes formadoras y formadores en la praxis de la pedagogia del cuidado. Estas
exigencias hande incidir en sus actuaciones personales, sociales y profesionales para el bien comun.

Finalmente, es pertinente reconocer que laidoneidad de la o el docente formador, en la actual
coyuntura, se encuentra en brindar soporte al desarrollo pleno de sus estudiantes. Para ello, debe
hacer uso de multiples medios, como las herramientas digitales, para fortalecer su involucramiento
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en la resignificacion de lo que implica el desarrollo socioemocional en la pedagogia del cuidado en
tiempos de incertidumbre. A su vez, potenciar la dimensién socioemocional en las instituciones
formadoras de docentes demanda persistir en la busqueda permanente del bien comun.
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La formacion docente, que representa un renovado desafio a partir del bicentenario, sittia a
los docentes en un escenario central, pues se trata de un reto que no implica una mirada aislada al
claustro, sino una vision abierta al pais y a sus culturas. Durante muchos afos, diversos gobiernos
fueron instalando una educacioén elitista y privatista, fuertemente centralista y urbana, y marginé a
los muchos pueblos del Perd, como los del sector rural andino y amazénico. Al realizar una revisiéon
de la historia reciente, se puede constatar que miles de jévenes no pudieron acceder o fueron
desechados por el sistema educativo; aumenté la educacion privada; el financiamiento al sector
publico ha sido insuficiente; el acceso a la educacion de los sectores en situacion de pobreza o
extrema pobreza, especialmente en lo que respecta a la educacion superior, ha sido limitado (INEI,
2017; Lépez, 2016). En sintesis, ha imperado la calidad educativa con exclusion; es decir, la realidad
ha mostrado marginacién.

La formacion docente debe propugnar una sustentabilidad del proceso educativo con bases
ideoldgicas claras, para lo cual se debe hacer una revision de las actuales y forjar nuevas praxis.
Los sustentos filosoficos deben disefar una reflexién sociocritica; los sustentos antropolégicos
deben ahondar en las idiosincrasias para comprender a las y los estudiantes como seres humanos
humanizados; los sustentos socioldgicos deben permitir investigar los fendmenos que ocasionan
niveles de desigualdades. Los sustratos econdmicos deben analizar y cuestionar, sin tapujos, las
apuestas economicistas que degradan la educaciény la transforman en un aparato elitista, es decir,
de unos cuantos privilegiados que deja migajas al resto, que son muchas y muchos.

La pregunta que se formula y que orientara el presente ensayo es por qué la formacion
de docentes siendo un espacio privilegiado para reflexionar, discernir y tomar posturas para
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el bien comun, destinada a recrear la educacion como practicas del saber y saberse pueblo, se
continutia reproduciendo un sistema educativo mercantilizado y “bancarizado” (Freire, 1970), que
emplea herramientas cosificadoras del ser humano con enfoques mecanicistas? Para responder
a esta pregunta, a continuacion, se reflexiona a modo de hipdtesis constantes, abiertas, pero,
principalmente, directas, planteando una liberacién epistemoldgica, es decir, deslindar con la
normalizacion de la deshumanizacion en el proceso formativo.

La formacion docente recrea una educacion en la que se defienden esléganes que se toman
como directrices que deben seguirse de forma estricta y sin mayores cuestionamientos. Estas
se integran en el ambito académico y su uso se generaliza; por ejemplo, en el curriculo, se habla
sobre la adquisicion de competencias, de capacidades, de la dualidad ensefianza-aprendizaje; dentro
del campo educativo, se usan palabras como desaprender, meritocracia, capacidades, aprendizajes
por proyectos, aulas invertidas, reforzamientos, educacion por resultados, entre otras; sin olvidarse de
las cuestiones motivacionales con asignaturas emergentes como la de Coaching Profesional, que
resulta enganoso o, por lo menos, dudoso, respecto de su aval por la comunidad cientifica.

Asi mismo, si se quiere ser mas incisivos, se tendria que poner de manifiesto el mercado
investigativo en el que deben ingresar las y los docentes y las y los investigadores a quienes se pide
y evallia de acuerdo con el volumen de publicaciones en revistas indexadas, por las cuales, muchas
veces, deben pagar, lo que crea un rentable negocio para las revistas académicas. Esta necesidad
de publicar de manera compulsiva sin que muchas veces se revise el contenido del conocimiento,
o se valore su validez o utilidad para la transformacion social pervierte el sentido de la formacion
docente y puede terminar corrompiendo el proceso formativo de las y los estudiantes. En ese
sentido, este sistema educativo va anulando la visién profunda sobre el mundo, la actividad humana
y el sentido auténtico de un fendémeno social como la formacién humana (Gémez, 2016).

A lo expresado en los parrafos anteriores se le puede llamar continuismo educativo, en el
sentido de que reproduce un sistema mercantilista de la educacion. Este se fue incrustando en el
campo educativo de la formacion docente y fue legitimando una educaciéon de mercado. También
se plantea una mirada critica al interior de este sistema; sin embargo, esto no incluye un cambio
estructural, sino que se pone de manifiesto en el pragmatismo de los programas educativos. Brunner
et al. senalan respecto de la crisis de la universidad consumida por el mercado y la racionalizacion
instrumental:

La universidad desacoplada de los ideales de la llustraciéon se vuelve ahora
progresivamente un dispositivo decisivo para la burocracia estatal, la sociedad
civil y los mercados, no por su valor cultural, sino por sus réditos econémicos. De la
universidad de larazén autonoma ha nacido la universidad racionalizada al maximo,
la cual, a su vez, se ha convertido en un poderoso agente de la racionalizacion
cientifico-técnica de la sociedad. (2019, p. 130)

El eurocentrismo y el Norte global han buscado imponer una hegemonia cultural en
Latinoamérica, cada cual en sus épocas. Particularmente, el segundo se ha tornado mas actuante
en esta época, retratando su modelo pedagégico neoliberal, que desde enfoques perversos se
sostiene en el campo educativo por la comodidad o aburguesamiento de los agentes educativos.
Tal vez sea hora, en el contexto del bicentenario, de que se planten las banderas de la dignificacion
de la educacién para que se respeten los procesos desde corrientes histérico-culturales. Bauman
sentencia categdricamente:
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La masa de seres humanos convertidos en superfluos por el capitalismo global
crece sin parar vy, ahora, estad a punto de superar la capacidad del planeta para
gestionarlos; existe una perspectiva plausible de que la modernidad capitalista (o
el capitalismo moderno) se atragante con sus productos residuales, que no puede
volver a asimilar, aniquilar o desintoxicar. (2017, p. 45)

A cien anos del nacimiento de Paulo Freire, al que se usaen el discurso retéricoy desgastante,
el que contribuyd desde la pedagogia de los pobres y excluidos, se constituye hoy en una fuente de
inspiracion para acercarse una vez mas a “todas las sangres” y visibilizar las desigualdades sociales,
el racismo internoy el atropello a la juventud impedida de estudiar por causas diversas.

Si se observan las practicas y las herramientas docentes en las instituciones formativas, se
puede ser consciente que se esta lejos de una formacion docente que recree nuevos paradigmas;
mas bien, la tautologia neocolonialista estd mas que presente (De Sousa, 2017). Entonces, surge
la pregunta ¢de qué formacién se esta hablando?, ;no habra que reflexionar sobre la realidad para
interpretarla desde dimensiones filosdéficas, antropoldgicas, politicas, econdmicas?, ;no serd que se
mantiene el statu quo educativo sin cuestionar las multiples imposiciones que vienen del mercado
global, que se recrean desde las instituciones rectoras locales como su propia herramienta de
manipulacién social?, ;serd que laformacion docente en las universidades no se anima adar un salto
sociocritico, porque le es mas facil dar discursos de corte humanista, pero que, en realidad, tienden
al continuismo educativo opresor? Sin el animo de ofender ni de dejar de reconocer los valiosos
esfuerzos de resistencia activa y de busqueda de nuevas epistemologias realizados en este dmbito,
no se puede pasar por alto estas preguntas que calan el corazén mismo del pueblo que clama por
igualdad y por una educacién integrada a los procesos histéricos glocales.

El racismo y la discriminacién educativa son realidades que, de a pocos, se vienen
desterrando. Al plantear y ejercer la formacion docente, debe ser una tarea transversal buscar de
manera permanente e irrenunciable una cultura formativa que trabaje por la equidad e inclusion,
particularmente de los pueblos relegados, invisibilizados y ocultos a lo largo de la historia con la
excusa de la calidad educativa (Martinez et al., 2017).

En lo que sigue, se reflexiona buscando claves hermenéuticas que permitan ahondar lo
expresado y proponer respuestas inconclusas a las preguntas realizadas.

El constructivismo, particularmente a partir del siglo XXI, se ha afianzado como corriente
de pensamiento y praxis en el ambito de las ciencias sociales; especialmente, en el dmbito de la
pedagogia, viene tomando vigencia y protagonismo. Presenta una marcada diferencia respecto del
conductismoYy el cognitivismo, que se muestran como modelos educativos incuestionablesy pilares
qgue nutren y fundamentan la praxis de gran parte del sistema educativo actual. Estos dos tltimos
enfoques responden solo a ciertos postulados, que Unicamente buscan satisfacer los intereses de
determinados grupos afines al neoliberalismo educativo (Bejar, 2017).

En cambio, el constructivismo —dindmico y abierto a las realidades diversas— siempre se
actualiza desde los contextos particulares. Es decir, no pretende imponer una hegemonia cultural
que destruya las dindmicas locales, sino que busca recrear un didlogo intercultural desde el respeto
a la diversidad para su vigencia y desarrollo pleno (Coll et al., 1993). Por ello, esta corriente esta
tan vigente como la vida misma y sus procesos (Tigse, 2019). De esta manera, se considera que
el constructivismo si representa una novedad liberadora: aspira a la humanizacién del proceso
educativo ante el avasallamiento del mercantilismo.
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La afirmacién anterior busca confrontar las viejas/actuales esclavitudes educativas,
sostenidas por el conductismo y el cognitivismo; para ello, se emplean nuevas premisas criticas,
constructivas y liberadoras que emanan del constructivismo, que seran fuente de reflexion en la
formacion de las y los docentes. Se presentan estos planteamientos a través del método hegeliano
(Herszenbaun, 2020): a continuacién, se presenta la tesis y antitesis, y se deja la sintesis para un
momento posterior del presente ensayo.

a. Tesis: Se da por sentado que el acto de educar se relaciona con el binomio ensefanza-
aprendizaje, formulismo que se repite en la formacion y ambientes educativos.

Antitesis: Se cree que el binomio presentado en la tesis es propio de una mirada
verticalista y academicista, ya que el sujeto activo de la educacion es la o el docente
mientras las y los demas se consideran entidades pasivas, cual receptores sin
participacion.

b. Tesis: En la educacion, se busca obtener resultados; es decir, se tiende a cuantificar
de manera permanente. Aunque se pretendan instalar estrategias para superar
este postulado empresarial buscando el sentido critico, se traiciona esta supuesta
criticidad, ya que se deben presentar evidencias del aprendizaje o mas bien de la
ensefanza.

Antitesis: La educacion debe ser vista como un proceso constructivo-dialéctico
del ser humano. Es decir, no debe buscar un resultado finito, un ser humano como
un “producto acabado”; mas bien, debe propiciar aperturas permanentes hacia las
diversas mediaciones que interactiianenel procesoformativo. Asimismo, el desarrollo
del ser humano no es lineal ni mecanico, sino que esta continuamente influenciado
por multiples factores que mediaran, de acuerdo con el contexto histérico-cultural, en
su proceso formativo. Asi, trabajar por resultados implica deshumanizar la educacion:
traiciona a la vida misma que se recrea desde la historia, porque se cosifica la
subjetividad, el ser sujeto, y se les arrebata a las y los estudiantes sus aspiraciones,
deseos y utopias. En esa misma linea, cuando las y los docentes fijan metas para
conseguir con sus estudiantes, estan dirigiendo sus vidas como titeres u objetos sin
consciencia ni voluntad. En definitiva, el positivismo cientificista que ha irrumpido en
el ambito universitario reduce la capacidad de generar saberes reflexivos y criticos y,
asuvez, transforma este espacio constitutivo del saber en una estructura que limita el
discernimiento.

c. Tesis: Las competencias y capacidades que las y los estudiantes deben alcanzar se
pusieron de moda en los ambientes educativos, implantadas desde la ideologia del
capital humano y la gestion empresarial. En ese ambito, no importan los sujetos como
tales, sino su funcionalidad, lo que saben hacer. Estas competencias y capacidades,
desde la perspectiva mercantilista, constituyen un planteamiento fundamental como
desafios que las y los docentes deben imprimir en sus estudiantes. Este enfoque
educativo es una consecuencia de la irrupcion del neoliberalismo en la educacioén: las
universidades operan como empresas, se instrumentalizan los conocimientos y se
pone a los estudiantes al servicio de la economia de mercado.

Antitesis: El trabajo por competencias y capacidades fracciona a la persona, rompe
su integralidad y busca la disgregacion del tejido social, lo que genera entes cual
programa o aplicativo computacional; por ello, debe dotarse de nuevas herramientas
conceptuales y practicas (Machado y Montes de Oca, 2020).

d. Tesis: Seinsiste enlameritocracia, en el exitismo, en la educacion competitivayen que
estos conceptos se asocian con la efectividad del sistema y conllevan a la eficacia del
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sistema educativo, visto como empresa. Si se es competitivo, se podran dar premios
por los méritos y se llegara al éxito esperado.

Antitesis: La competitividad en la educacién no es un principio ético, ya que su practica
o valor conlleva a luchar por ser la o el mas fuerte, que es quien triunfa; mientras
las o los demas quedan en la exclusiéon o sin mas oportunidad que resignarse por no
haber logrado el éxito. Esta realidad va en contra de la igualdad de oportunidades, del
respeto por las diferencias de las personas y de la esencia misma que caracteriza a un
colectivo.

Lo expuesto hasta aqui es tan solo una muestra de las ideas que se pueden cuestionar en la
formacién docente,de modo que se puede observar que notodo es tal como se presentaenel dmbito
formativo o educativo. Correspondera a todas y todos continuar analizando otros postulados.

En lo que sigue, se propone, a modo de sintesis, el tercer tiempo del método hegeliano, a lo
que se considera criterios practicos. El Pert presenta una gran oportunidad politica y social, que
—se espera— permitirad desarrollar acciones significativas en favor de todas y todos a partir de una
reforma. Es posible formular algunos criterios, primero, presentando las sintesis, que se desprenden
del apartado anterior, y, luego, enunciando algunos criterios.

a. Sintesis: Las mediaciones de los aprendizajes no se limitan solo a las y los docentes
en las aulas, sino que estas son también el contexto histoérico, el barrio, los pares del
aula, lafamilia, entre otros. Es decir, se deberia, primero, superar el término ensefianza.
En segundo lugar, la palabra aprendizaje no se relaciona con la palabra “aprehendizaje”,
es decir, la de apropiacion en la que se conjugan los “aprehendizajes previos” y los
“aprehendizajes préximos”; este planteamiento no contempla al sujeto de laeducacion
como “una caja negra’, sino como una persona historica. Por ello, reafirmamos el
paradigma: “Aprehendizaje-mediadores/as del aprehendizaje” (Bejar, 2017, p. 103),
términos que se usaran posteriormente.

b. Sintesis: Reafirmar la educacién como un proceso en el que se requiere sacar desde la
raiz todo atisbo de mensurabilidad. Las personas no pueden ser medidas, no pueden
ser estigmatizadas, no pueden ser cuantificadas ni aunque se ponga como excusa que
se estan evaluando sus trabajos, sus productos. El sistema debera superar esta mirada
cosificadora-deshumanizante,que catalogay estigmatizaalas personascomosifueran
productos, para adentrarse en el paradigma del acompanamiento constructivista que
empodera a la educacién como un proceso dindmico de crecimiento y maduracion
(Turpo-Gebera, 2016). Quiza, entonces, el hombre se anime a reformar no solo la
educacion, sino la humanidad.

c. Sintesis: Laespecializacion en determinadas areas no es el problema; lo es el creer que
las personas deben conseguir o capacitarse solamente en algunos elementos técnicos
yanularlaformaciénintegral. Esdecir,el desarrollode unaepistemologiaespecializada
en ciertos campos no implica que se circunscriban las diversas dimensiones de la
vida de manera aislada. La formaciéon debe ser amplia y sustanciosa como parte de la
integridad social (Murillo e Hidalgo, 2017). Alcanzar competencias y capacidades en
el campo educativo es anular la misma educacién; por ello, se cree que el paradigma
en el que se puedes transitar es hacia una educaciéon dialogante, transparente,
que confronta, que discierne los signos advenientes —aquellos acontecimientos
significativos, imprevisibles e imprescindibles al emprender la labor formativa—
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d. Sintesis: La recuperacion de igualdades de derechos y la asuncién de obligaciones
colectivas ayudaran a superar esta mirada mercantilista y despiadada que se apoderé
del campo educativo. Mirar al pais en su conjunto y adentrarse a sus culturas, a sus
historias y optar por la vida, en su sentido mas integro —lo que también incluye a
la ecologia, la educacion para la paz, la interculturalidad— serad fundamental para
deconstruir esa tesis degradante. Se necesita un paradigma colectivo, incluyente,
transformador, democratico y popular.

La forma de construir y fortalecer la profesién docente tendra que ver con replantearse el
modo de ser, estar y hacer docencia junto a los sujetos de la educacién. Por ello, este ensayo, mas
que proponer estrategias, técnicas o instrumentos, presenta cuestiones filoséficas, socioldgicas y
antropolégicas. Mirar al ser humano como un ser integro planteard otros criterios para reflexionar
enlaformacién,como larecuperacion del discernimiento ideolégico, la politizaciéon de laeducacién,
ladimension liberadora como fuerza de la creacion del conocimiento descolonizador, la ruptura con
los postulados mercantilistas en el campo educativo, la recuperacion de la educacion inherente a la
historiay su contexto, entre otros (Maniglioy Barboza, 2021). Los criterios planteados permanecen
abiertos para un abordaje posterior.

En conclusion, repensar la formacion docente exige romper con viejos modelos caducos
de ensefanza-aprendizaje que se recrean con nuevos formulismos, porque estan impregnados
de paradigmas pedagogicos neoliberales que han subsumido a la educacién en el sistema
mercantilista. La formacion docente que cosifica el proceso de aprendizaje e investigacion al
buscar resultados esta desarropada de la condicién humanizante que exige este fendmeno social
y profundamente humano. Asi, se considera que este sistema educativo superficial se ha recreado
a costa de lainvisibilizacion de las situaciones de injusticia, inequidad, desigualdad, individualismo
y egocentrismo en las que la calidad educativa solo implica acatar de manera universal ciertos
formalismos, que no son susceptibles de critica alguna.

Para romper con este sistema educativo hegemdnico y monocultural, se debe transitar
hacia un nuevo paradigma, el constructivismo. Este busca romper con la pasividad y mecanicismo
o funcionalismo acritico de las y los estudiantes, y recrear los procesos del “aprehendizaje’, que
contempla la formacién integral e integradora del ser humano que debe corresponderse con los
principios éticos y valores humanizantes.

La educacién, como un proceso historico, social y cultural, estd estrictamente vinculada
con la realidad local y global. Por ello, existe una diversidad de mediaciones que interacttian
dialécticamente en el proceso de “aprehendizaje”’, situando a la o el estudiante como sujeto de
la formacion, sin buscar resultados, sino, mas bien, con el animo de acompanarla o acompanarlo
de manera permanente para que recree su vocacion profesional como componente central de la
transformacioén social.

Finalmente, se nos convoca a replantearnos el ejercicio de la docencia con un compromiso
reflexivo y critico que permita una auténtica formacion glocalizada, transformadoray liberadora.
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Actualmente, la actuacion profesional de las y los formadores se encuentra experimentando
una serie de cambios profundos debido al contexto social, politico, econédmico y sanitario que
enfrenta no solo el Peru, sino América Latina y el mundo. Estas transformaciones han provocado
gue se analice su quehacer y que se plantee una nueva ruta para su capacitacion. Se les exige
competencias para impactar en las nuevas generaciones de modo que estas, a su vez, puedan
afrontar un futuro incierto, que no permite saber con certeza cémo serd el campo profesional en
el que deberan desempenarse. Entonces, el panorama nacional e internacional ha generado un
cuestionamiento acerca de como debe desarrollarse la practica preprofesional y cudl es el perfil de
las y los docentes formadores, docentes que guian dicha practica. Las respuestas a estas preguntas
pueden facilitar la labor de afrontar los desafios y las tareas requeridas en la formacién inicial
docente.

Ya en las ultimas décadas, la formacion docente ha estado orientada al desarrollo de
habilidades pedagdgicas, disciplinares, didacticas, emocionales y actitudinales, sin dejar de lado las
investigativas, como eje transversal del proceso formativo. Por lo tanto, la formaciéon docente ha
sido asumida como un proceso promotor del desarrollo integral de futuras y futuros maestros, en
el cual no se estimula solo el aspecto intelectual de la persona, sino todas sus dimensiones: fisica,
socioemocional y espiritual. En estas, se ira determinando el desarrollo profesional futuroy,alavez,
estas son las que se desarrollan en la practica preprofesional.

Aprender a ensefar ha sido y sera la cuestion central de la practica preprofesional. Es un
proceso de crecimiento constante, cambiante e inestable, que permite la continua interpretacion y
reinterpretacién de la experiencia preprofesional y formativa. Por lo tanto, debe vincularse con las
nuevas y diversas situaciones generadas por la crisis mundial.
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En el contexto de la pandemia, la imprevisibilidad e inmediatez se convirtieron en las
caracteristicas ineludibles que reconfiguraron los espacios fisicos y temporales de la ensefianza
y sacaron de lugar las légicas de su funcionamiento. Se exigio la creacién y generacion de nuevas
estrategias de ensefianza-aprendizaje en un espacio virtual sincrénico y asincrénico, al mismo
tiempo, lo que comprometio la relacion entre estudiantes y docentes.

Paraladocenteformadoraoeldocenteformador,laensefanzaatravésdelatecnologiadigital
se convirtio en un desafio de aprendizaje urgente, que conllevd a reconceptualizar y crear nuevas
formas de interpelar el curriculo desde el qué ensefiar, cdmo y con qué; relacionarse con las y los
estudiantes; implementar formas e instrumentos de evaluacion; idear productos que evidencien
los logros y la adquisicion de las competencias; entre otros. Lo que antes se aprendia en contextos
presenciales ahora se debia hacer en la virtualidad: cada entorno ofrece una experiencia diferente,
sobre todo lo referido a las practicas preprofesionales.

Estaspracticasresultanserelespacioenelque se consolidalo aprendidodurante laformacion
académica. Aqui confluyen los conocimientos —adquiridos por las y los futuros docentes— vy los
contextos donde deben actuar para la respectiva toma de decisiones y desarrollo de la experiencia
pedagogica. La esencia de toda practica radica en aplicar la teoria pedagdgica en ambientes
auténticos y reales del ejercicio de la profesion. Al respecto, Zabalza sefala: “Las practicas son
piezas fundamentales dentro de la formacion inicial docente porque acercan a situaciones reales
de procesos de ensefianza-aprendizaje determinados por varias finalidades” (2009, p. 69). Asi,
las practicas pedagogicas constituyen el vinculo entre lo académico y lo social; son el elemento
fundamental de la formacién inicial docente. Por ello, es un requisito imprescindible evaluar
permanentemente la calidad de sus procesos, sobre todo en este nuevo siglo, en el que se vienen
afrontando retos para los cuales las y los maestros, en particular, y la sociedad, en general, no estan
preparados (Enriquez y Sdenz, 2021).

En la Guia de prdctica para institutos y escuelas de educacion superior con carreras pedagdgicas
(Ministerio de Educacion [Minedu], 2014), se hace referencia a la practica preprofesional como
una prdctica reflexiva, como un proceso permanente con plena conciencia de lo que se hace para
determinar las decisiones o actuaciones de la futura o futuro maestro, de su labor y plantear
procesos de mejora en ese quehacer educativo. El hecho de que la practica sea un proceso continuo
conlleva la anulacién de un trabajo repetitivo, corriente, con falta de dinamismo y tecnicidad. Schén
(1982) plantea tres elementos para lograr una légica del pensamiento de la o el estudiante sobre lo
que hace o debe de hacer.

Figural

Elementos del pensamiento prdctico del estudiante en la carrera profesional de Educacion

o Reflexion sobre
Reflexion en

la accion

la accion y en
la accion

Nota. Adaptado de El profesional reflexivo. Cémo piensan los profesionales cuando actuan. Schon,
1982, Editorial Paidos.
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El primer elemento se refiere a saber hacer y saber explicar lo que se hace; el segundo, a
reflexionaren el mismo momentoenel que sellevaacabolaaccién; el Gltimo, aemitir un juicio después
de llevar a cabo la propia accién, lo que supone realizar un acto de metacognicioén. Finalmente, esto
conduce a una serie de redefiniciones, perspectivas o ideas innovadoras.

Autores como Rodriguez et al. (2018) se refieren a la necesidad de desarrollar practicas
preprofesionales reflexivas interactivas, individuales y grupales en las que las y los estudiantes se
aduefian de sus conocimientos, experienciasy, sobre todo, de las habilidades propias de la docencia.
Es importante destacar la funcion de la autorregulacion en el proceso formativo de las y los futuros
docentes, ya que esta les permite tomar conciencia sobre sus propios procesos de aprender a
ensefar, emitir juicios y modular sus actuaciones de acuerdo con las circunstancias y solucionar
problemas como parte de un proceso de automejoramiento constante (Boekaerts, 1995; Shunk y
Zimmerman, 1994)

Desde esta perspectiva, Rodriguez et al. (2018) plantean un modelo pedagdgico que consta
de cuatro subsistemas manifestados en cuatro procesos:

a. Proceso de autorregulacion en la accién docente. Se enfatiza la autorregulacion, es decir,
que la o el futuro docente modera sus propios procesos cognitivos, de autocontrol y
de autoevaluacién sobre su actuacién en el aula, los cuales se encuentran asociados a
factores afectivos y motivacionales.

b. Proceso de reflexion colectiva antes de la accién docente. Se refiere a la reflexion
conjunta entre los diferentes agentes que intervienen en la formacién profesional.
Contribuyen de manera conjunta a construir conocimientos y desarrollar estrategias.

c. Proceso de autorreflexion en la accién docente. Alude a la reflexion que realiza la futura
o el futuro docente durante su actuacion pedagégica para lograr el aprendizaje de sus
estudiantes. Promueve nuevos saberes desde lo que hace a medida que actta. Se trata
de un aprendizaje construido de manera inmediata como resultado del andlisis de las
variables o situaciones que se producen en ese momento.

d. Proceso de reflexion colectiva sobre la accion docente vivenciada. Se trata del andlisis
critico vivencial y de la reflexién sobre la reflexién en la accidn, la cual se realiza a
posteriori de manera colectiva. Esto permite valorar la transformacién lograda como
consecuencia de la reflexion colectiva desde la practica preprofesional.

Figura 2

Procesos que sustentan un modelo pedagdgico basado en la prdctica preprofesional reflexiva

Proceso de Proceso de reflexion Proceso de reflexion Proceso de reflexion
autorregulacion en la colectiva antes de la autorreflexion en la colectiva sobre la accion
accion docente accion docente accion docente docente vivenciada
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Al analizar estos procesos puede decirse que la practica preprofesional reflexiva debe
suponer, como acto seguido, comportamientos de mejora continua. La autoevaluaciéon sobre el
ser, el saber hacer y las experiencias vividas puede llevar a las y los estudiantes a una aclaracion
y enriquecimiento de su trabajo académico. Esta mirada introspectiva permite generar calidad,
excelencia e innovacién en el marco de un cambio de paradigma, de un modelo de cambio.

Lamejoracontinuadelas practicas preprofesionales enlaformaciéon docente debe considerar
procesos analiticos en la gestion, control y evaluacion. Esta secuencia debe generar los elementos
clave paraconstruirun modelo de practica preprofesional orientado alaexcelenciae innovacion que
integre la relacion entre el ambito intrinseco del ser humano —en el que los valores caracterizan a
la persona como tal—y el ambito extrinseco —el perfil que se debe lograr para garantizar la calidad
de laformacion profesional y el desempeno de quien se forma como docente—.

Surge entonces la siguiente pregunta: ;cudl es el perfil de una o un docente formador,
de la o el docente que guia la practica preprofesional? A través del tiempo, la ensefianza ha ido
experimentando cambios, lo que ha influenciado en la identidad de la maestra y maestro formador
de docentes, quien ha tenido que ir adaptandose a los nuevos espacios, exigencias y compromisos
qgue implica la practica de ladocenciaen el marco de lasociedad de la informacion. Asi, lafiguradela
personaformadorayano es aquel profesional cuyafuncién es transmitir una serie de conocimientos
y técnicas a un grupo de estudiantes, sino, mas bien, se trata de una persona que forma personas,
que acompana y facilita la adquisiciéon de recursos, competencias y habilidades para alcanzar
un desarrollo integral. Por ello, se requiere que sea una persona lider con razonamiento critico,
gue domine la tecnologia, que reestructure las practicas educativas, que busque dar solucion a
los problemas de su realidad social a través de la investigacién, que promueva la innovacion y el
desarrollo de habilidades para la vida, y que no deje nunca de formarse (Romero, 2016).

Cada vez es mas necesario que la o el formador utilice las innovaciones tecnoldgicas en
sus clases, porque son parte de la vida. Las herramientas educativas para el aprendizaje —que se
trabajan ahora— surgen de la necesidad de imitar la realidad de forma virtual. Esto ha permitido
que los entornos virtuales de aprendizaje aporten muchos aspectos educativos y los mejoren,
como: integrar diferentes tecnologias y enfoques pedagdgicos, permitir el cambio de roles, evaluar
el desempeno de las y los estudiantes, facilitar la formacion continua, entre otros.

En el caso de la o del formador, el cambio de roles que se produce es que este se convierte en
una guia, en un facilitador que dirige y propone recursos; en el caso de la o del estudiante, se vuelve
un agente activo de su aprendizaje, lo que le permite aprender de manera auténoma, a través de
diversas herramientas que encuentra disponibles en la web. Por ello, es importante conocer y usar
los entornos virtuales —que siguen en evolucién—, los cuales, mas alld de administrar el aprendizaje,
buscan fomentarlo, ademas de propiciar la participacion, la planificaciéon, la responsabilidad, la
colaboracién y la interacciéon en un entorno constructivista que facilita el aprendizaje activo y
fomenta la construccién colaborativa de redes de conocimiento y aprendizaje (Silva, 2010).

La nueva idea de la o el formador como facilitadora o facilitador implica también integrar una
serie de cualidades: debe ser una persona que inspira, que promueve el optimismo, el entusiasmo
enlalabor docente, que emociona, que motiva, que disfruta lo que hace. Laformadora o el formador
que inspira permite, con sus acciones, que sus estudiantes aprendan con autonomia. Para serlo, se
requiere que se preocupe por conocer a la persona, al grupo y el contexto donde ejerce la docencia.
Ademas, debe mirar con afecto asus estudiantes, identificar los avancesy capacidadesde cadaunay
cadauno,recompensary reforzar sus logros, mostrar una actitud de apertura, propiciar laformacion
integral de la persona haciéndola participar activamente en su proceso de aprendizaje, buscando
despertar la curiosidad por la investigacién y fortaleciendo su motivacién intrinseca. Finalmente,
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debe captar su atencién con temas que provoquen interés y estimulen sus fortalezas; proponer
retos; ensefar estrategias que permitan el desarrollo de un pensamiento creativo, critico y flexible;
aceptar el error como una oportunidad de aprendizaje, pues la equivocacion también permite que
cada estudiante alcance con éxito una meta que se haya propuesto (Niculcar y Gonzalez, 2018).

Los rasgos descritos son los de la docente formadora o del docente formador, quien, en
el ejercicio pleno de su funcién, se convierte, entonces, en una o un acompanante del proceso
formativo, particularmente durante el desarrollo de las practicas preprofesionales y, mas aun,
en el contexto actual: pandemia y crisis mundial. Son estas consideraciones las que hacen que
Balarin y Escudero (2019) planteen la necesidad de generar estrategias para capacitar a docentes
formadoras o formadores en lo correspondiente al acompafamiento pedagdgico, enfatizando
tanto los conocimientos como las competencias y habilidades didacticas vinculadas a las multiples
dimensiones del ser humano en el aspecto volitivo, social, afectivo y axioldgico, dado que el proceso
del aprendizaje se desarrolla en multiples escenarios.

Evidentemente, tal como indica Puerta Gil (2016), el aprendizaje y el acompafiamiento
respectivointeractianpermanentemente.Estacondicidonesfactibledeserdestacadaenelescenario
de la virtualidad o modalidad remota, ya que el uso de las redes de informacion y conocimiento
permiten una interaccién constante, lo que genera, a su vez, nuevas exigencias correspondientes
al acceso y control respectivos. La practica pedagdgica de la docente formadora o del docente
formador debe buscar la excelencia personal y profesional en cada uno de sus estudiantes; para
ello, debe utilizar estrategias como las asesorias personalizadas, las tutorias, el didlogo pedagégico,
la inmersion o la identificacidn social, el desarrollo de valores de respeto, la colaboracién, entre
otros.

Essumamenteinteresantelanociéndelliderazgo enlas accionesreferidas al acompanamiento
pedagogico, tal como sugieren Leiva-Guerrero y Vasquez (2019) al presentar los resultados del
contraste entre docentes, y directivas y directivos, referido a que el primer grupo manifiesta
el uso de modelos intervencionistas, mientras que el segundo plantea el empleo de modelos
colaborativos e intervencionistas. En general, se observa en las y los docentes un uso variado
de tipos de acompafamiento correspondiente a los modelos intervencionista, colaborativo y
facilitador; se evidencia que las o los docentes son, efectivamente, lideres naturales y que esta
caracteristica se magnifica cuando ejercen las acciones correspondientes al acompanamiento de las
y los estudiantes que se encuentran en sus practicas preprofesionales en la formacién inicial. Este
resultado es corroborado por Villegas et al. (2018) al plantear las competencias correspondientes
al acompanamiento pedagdgico.

Las dos constantes llamadas cambio e incertidumbre se han evidenciado en grado extremo en
los ultimos dos afnos como resultado de la pandemia y la crisis mundial. Todos los sectores han sido
afectados y, obviamente, los procesos formativos de los diferentes niveles no son la excepcion.

La pregunta sobre cémo debe desarrollarse la practica preprofesional ha tenido que
repensarse: los escenarios cambiaron vy, por lo tanto, los roles también. La practica, hoy mas que
nunca,debe ser unaactividad reflexiva sobre laaccidonyenlaaccién,enlaque participenformadores
y estudiantes. La construccion de la experiencia docente debe ser un aprendizaje individual y, a la
vez, colectivo que se convierta en un proceso de mejora continua. En relacion con las y los docentes
formadores, se necesita que motiven e inspiren, y que contribuyan con el desarrollo integral de
las y los futuros docentes, y, en particular, con la mejora de las competencias que les permitan
integrarse de manera exitosa en el ambito laboral. La o el formador instruye y acompania; por ello, es
necesario que sea una o un profesional comprometido con la tarea docente, que se interese por sus
estudiantes, que se preocupe por conocer sus fortalezas y debilidades, y que —como se explico—
acompanfe a lasy los futuros docentes en el logro del perfil de egreso.
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Finalmente, sea cual sea el escenario o rol, las tecnologias han demostrado que pueden
ser recursos significativos para desarrollar procesos formativos, pero que tanto docentes como
estudiantes deben saber utilizarlas para lograr aprendizajes diversos y para construir verdaderas
comunidades de aprendizaje.
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Reflexiones sobre ensenanza de Arte y Diseno en época
de covid-19y alternativas para la pospandemia

Victor Enrique Chiroque Landayeta
Pontificia Universidad Catélica del Peru

El 16 de marzo de 2020, se iniciaban las clases regulares en la universidad, pero, casi de
manera simultanea, empezaba el sorpresivo fenémeno viral y pandémico del coronavirus, que hizo
girar por completolaexperienciavital de todos los seres humanos. Enla Facultad de Artey Disefio se
percibid, de manera progresiva, que el covid-19 estaba detras de cada persona, susurraba invisible,
y se presentia lamordida final. Al mismo tiempo que llegd laamenaza, ya se tenia perfilado el Plan de
trabajo para el primer semestre, que, por supuesto, era presencial. La noticia de la correspondiente
cuarentena ante el peligro viral cayé como los “Heraldos negros”, de César Vallejo.

Asi, las y los docentes se hallan ante una situacién nuevay un reto sustancial: ser docentes de
Arte ante nuevas formas de ensenanzay aprendizaje, esta vez virtual, un término que implicaba —e
implica— laausenciade contacto presencial fisico. Debido a esto, hubo que actualizar conocimientos
técnicos e incluso pedagdgicos para trabajar de forma virtual y remota, un medio que la mayoria de
docentes de la Facultad no habia experimentado antes. Se tuvo que aprender a elaborar las clases
virtuales, mientras, estas se desarrollaban con todo el material visual preparado de antemano para
las sesiones presenciales. Cabe resaltar que, en las clases remotas, se privilegia el contacto via
digital con las y los estudiantes, método que no se habia planificado ni desarrollado anteriormente.
Lo mas dificil no fue que solo se tuvo dos semanas para construir la tematizacién y las sesiones
sobre una base virtual, sino que muchos cursos regulares se dejaron de dictar.

Laimplementacion de las clases virtuales llevd, de manera inevitable, a importantes cambios
en los niveles de aprendizaje, sobre todo en la Facultad de Arte y Disefio. Este es el tema que se
desarrolla a continuacién.

Durante la cuarentena, las clases virtuales en el Peru obligaron a todas las instituciones
educativas ainstaurar y difundir de manera obligatoria nuevas tecnologias digitales, aprovechando
cada aplicacion. Al inicio, esta decision constituyé un ejercicio ajeno a la formacion docente de gran
parte, aunque, finalmente, hubo que adaptarse frente a la mayor flexibilizacion que mostraron
y muestran las y los propios estudiantes, mas receptivas y receptivos a estos recursos virtuales.
Entonces, adoptar y manejar de manera eficiente estas nuevas alternativas tecnoldgicas, como el
aprendizaje virtual, resultaron de suma importancia como herramienta académica en la ensefianza
universitaria —sobre todo humanistica— y ello influiria, también, en toda propuesta educativa
futura.
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De esta forma, varias universidades se han planteado un modelo hibrido de clases, mediante
el cual los estudiantes asistirian de forma presencial y remota. Una frase que describe bastante bien
lacomplejarealidad social actual la dijo hace mucho André Malraux: “la experiencia de escuchar una
sinfoniaen vivo no eslo mismo que escuchar endisco vinilo” (2017). Pero anadia que latecnologiade
la reproduccion ayudd muchisimo a acceder al patrimonio musical. Lo mismo sucede con las clases
virtuales: son un mecanismo de ayuda para apropiarse del conocimiento, aunque nada sustituye
—en el caso concreto de la ensefianza estética y artistica— a la experiencia del objeto tangible.

De lo anterior, se puede plantear un par deinterrogantes: ;estan preparados lasy los docentes
de Arte para enfrentar los retos de esta nueva coyuntura?, ;las y los docentes seran los mismos,
o tendran nuevas herramientas y estrategias educativas? No todas ni todos estan dispuestos al
cambio, y menos en un espacio tan tangible y perceptivo como el arte, el disefo y las artes plasticas.
La virtualidad ha dado nuevas luces en cuanto a comunicacion y educacion, pero ;como preparar
una paleta de colores, mostrar la perspectiva, construir y apreciar un claroscuro? Es evidente que
no es lo mismo construir la paleta en forma digital que fisica con 6leos o colores acrilicos. Estas
situaciones son muy diferentes.

Se menciona la experiencia de uno de los ejercicios tipicos en la etapa de formacion general
en la Facultad: preparar la paleta de color para pintar el “bodegén de blancos”, compuesto por
objetos blancos con soporte de tela blanca o gris con fondos similares. Si se imagina esta forma,
seria una imagen propia como lo mencioné MacLuhan hace mas de medio siglo: “Carecemos de
sensibilidad no solo hacia la naturaleza de las innovaciones, sino también hacia sus consecuencias,
cada extension también es una amputacion” (citado por Strate, 2012, p. 61). Al respecto, Strate
en su articulo sobre medio y mensaje cita a McLuhan: “Los medios, en un sentido amplio, son
extensiones del ser humano, y también amputaciones, ya que la tecnologia funciona, en la practica,
como protesis.” (Strate, 2012, p.61).

Entonces, las y los docentes no “digitalizados” en este momento han realizado significativos
esfuerzos tratando de extender sus saberes a sus estudiantes mediante el medio y el mensaje.

Este es otro reto: las y los docentes saben preparar la paleta de color en formato fisico, pero
ahora se debe mediar el proceso de construccién de forma remota, sincrdnica: es un reto que se
debe resolver. Por ejemplo, existe el recurso de la bitdcora o el proceso y presentacion en linea. Por
supuesto, se tiene claro que el resultado final no sera el mismo, asi que se confia, por ejemplo, enla
autoevaluaciéon de cada estudiante.

Sigue siendo fundamental visualizar un cuadro o una paleta de colores en forma directa, en
sus colores pigmentados, no en un color digital. Por ello, en toda escuela de Arte, Disefo, Estética
y demas, por todo estudiante en sus primeros ciclos de formacién debe hacer como proyecto mas
representativo, la construccion dela paletacromatica con pigmento sobre unsoporte. Es pertinente
citar a Winternitz:

:Qué es el color absoluto? ;Qué es el color en si? El color, como sabemos desde
nuestros estudios de colegio, es la desintegraciéon de la luz. Todos los colores juntos
son luz. En el arcoiris podemos apreciar esa desintegracién. Alli aparecen todos los
colores existentes. Para estudiar el color absoluto imaginemos un experimento: con
unagrantijerahacemos doscortes,sacamos untrozodel arcoirisenel que aparecen
todos los colores, del rojo-naranja-amarillo-verde-azul-violeta al ultravioleta, que
se parece casi a un rojo. Al unir el rojo con el ultravioleta, o sea el de mas arriba con
el de mas abajo, tendremos atrapados en un circulo a todos los colores. Este circulo
lo llamamos circulo cromatico o circulo de colores. (1993, p. 76)
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Entonces, se sustenta esto viendo varios casos. Ensefar un curso de formacién general en
una Facultad de Arte y Disefio en tiempos de pandemia es afrontar casos que nunca se imaginé
antes: pasar el circulo cromatico a una pantalla y evaluarlo ahi. La gran dificultad de la ensefianza
del Arte surge, entonces, cuando el docente explica temas como la degradacién del color. Esta
vez, en ensefanza virtual, se solicita se solicita a el o la estudiante que capture la imagen del
circulo cromatico realizado por ella o él con pigmentos (acrilicos, témperas) y que lo cuelgue en la
plataforma para poder revisarlo. Ahi se hacen visibles las limitaciones estéticas.

Asi mismo, si a eso se le anade que los monitores de las computadoras no estan calibrados, no
tienen la misma gama de color ni manejan el mismo color RGB, la imagen falla y no se puede evitar
gue se degrade. Esto puede ser, porque la o el estudiante captura la imagen mediante su celular,
cuyaresolucién por campo se desconoce o se desconoce el formato de laimagen comprimida —JPG
0 PNG, los cuales aplanan los colores y no conservan la profundidad del pixel—. Finalmente, la o el
docente ve todo en una computadora con calibracion RGB diferente a la de sus estudiantes. De esta
forma, se evidencia la degradacién del color en los proyectos.

Asi, se aprecia el problema de aplicar la tecnologia a la ensenanza especializada y especifica
del Arte en casos que exigen una ensefnanzay un aprendizaje combinados, no solo de lo fisico con lo
tecnoldgico, sino de lo presencial con lo virtual: es fundamental, entonces, conocer de la virtualidad
en el proceso de ensenanza-aprendizaje.

Como mencionamos, muchas y muchos docentes no asimilaron de manera inicial la idea de
hacer unaclase virtual que,ademas, se dividiaensincrénica y asincrénica. ;Y una clase semipresencial?
Cada uno de los temas y recursos de dichas clases virtuales deben prepararse con semanas de
anticipacion para poder realizar las intervenciones en ambas modalidades.

Finalmente, en los primeros meses de pandemia y cuarentena las y los docentes utilizaron
muchos de los recursos conocidos, y hubo que recurrir a la colaboraciéon y al intercambio de
experiencias entre docentes. Los ensayos mostraron que algunas de las herramientas de soporte
mas importantes para la comunicacion académica fueron Zoom, Google Meet y Classroom, como
construccion virtual de una asignatura completa. Eran plataformas conocidas, pero que no se
usaban para ensefar o impartir temas académicos en tal dimension.

De aquella manera, a lo largo de 2020, se planteé el reto: resolver el proceso académico de
ensefnanza, garantizar el aprendizaje efectivo y exigir a la administracion universitaria los soportes
de gestidon necesarios para alcanzar el aprendizaje eficiente. Esto sucedié en varias universidades,
y dentro de cada una existen unidades que afrontan el desafio mejor que otras. Ademas, hay que
anadir el tema siempre espinoso de la comunicacion entre docentes y estudiantes, ya que gran
parte —tanto de un lado como del otro— nunca habia usado determinados softwares, camaras
y otros recursos. Esta experiencia fue semejante, en cierta forma, a lo que ocurrié hace muchos
siglos, cuando los pintores del renacimiento conocieron y se atrevieron a utilizar el concepto de
tercera dimension con la perspectiva.

Ya a fines del segundo afno de la pandemia y de la correspondiente cuarentena, todas
las instituciones de educacion superior han debido tomar medidas no solo inmediatas, sino
institucionalizadas, de inversion y transformaciéon curricular, y de gestion. Por ello, hay que
preguntarse si se ha entendido la imperiosa necesidad de mayores presupuestos universitarios.
El mercado de las nuevas tecnologias esta en crecimiento y ello genera la necesidad de adquirir
nuevos sistemas, softwares y plataformas de trabajo colaborativo en linea y brindar capacitacién
para su uso.
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Los cambios anteriores plantean, a su vez, de manera inevitable y necesaria, nuevos métodos
para el proceso de ensefanza-aprendizaje y de evaluacion. Las tendencias tecnolégicas tienen,
ademas, consecuencias intrinsecamente positivas: equidad, inclusién, viabilidad, y la aceptacion
de la nueva herramienta por las y los propios usuarios como un mecanismo de aprendizaje y de
conocimiento. Finalmente, el entorno digital masivo llamado la nube se vuelve un soporte y
espacio de almacenamiento de la gran cantidad de informacion generada por los intercambios e
interacciones de conocimiento para asegurar su permanencia.

Se puede definir, entonces, un proceso de transformacién de la educacion universitaria —y
de la educacion en todos sus niveles— no solo en el Perd, sino en todo el mundo. Sus objetivos
esenciales son los mismos; este cambio ha llegado para quedarse, aunque, a su vez, se transformara
con el tiempo. Es una educacion mas multiforme, que apunta mas al logro de competencias que
de objetivos curriculares concretos, y que implica nuevas tendencias en la ensefianza y logros de
aprendizaje.

Los retos de conectividad y de vinculo entre la o el educador y la o el educando son parte de
la propia evolucion de la educacién, y probablemente sean oportunidades para mirarla como un
espacio de ensayo para perfilar capacidades digitales y poder afrontar los nuevos retos docentes.
Debido a que las capacidades digitales de las y los docentes fortalecen el aprendizaje de sus
estudiantes —y viceversa—, es fundamental un programa de formacién docente para incrementar
sus propios saberes ante una coyuntura de estas dimensiones.

Las clases regulares, presenciales, han quedado atras y hay estudiantes de todos los niveles
que estan egresando, aunque pasan a los siguientes niveles sin poder conocer en forma directa a
sus profesoras y profesores, y menos aun a sus companeras y companeros. En la universidad, no
han conocido a sus companeros de estudios generales y, en el caso de Arte y Disefo, se han perdido
diversas experiencias que no se pueden ni comparar con las de otras disciplinas universitarias.

Las y los estudiantes de Arte y Diseno tienen su propio proceso de insercion e inicio de
especialidad, pero hoy no hanvivido esas experiencias: compartir lo aprendido mirando el proyecto
de la companera o companero de al lado o teniendo contacto profesional, académico, social o
conductual con sus docentes y sus coetdneos. Esa socializaciéon fisica, emocional, de contacto
académico, se ha perdido.

En conclusion, ¢cudles son las alternativas? Ensenar Arte y Disefio en una pandemia es un
desafio para las y los docentes, quienes deben construir una serie de paradigmas en una suerte de
doctrina ante la coyuntura de la pandemia, cuyas consecuencias ya sonirreversibles a nivel cultural.
De estaforma, se puede plantear las siguientes alternativas:

a. Tener un perfil de ensefianza basado en la educacion virtual.

b. Tener conocimiento de una metodologia de ensefanza para clases semipresenciales y
virtuales.

c. Contar conun soporte tecnolégico que garantice el estandar de la educacién previo o,
tal vez, incluso que lo supere.

d. Capacitar alao el docente para enriquecer sus saberes en la educacion virtual.
Especificamente en las artes, lo principal es la percepcion estética y audiovisual, y las

emociones subjetivas resultantes de dicho contacto directo y presencial, para construir una
representacion de lo sublime, lo feo, lo grotesco, lo funcional, lo emotivo y lo bello como categorias
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estéticas. En el disefo, también se ha perdido en ciertaforma esa percepcion ante la linea, la grafica,
y el estilo; asi mismo, se ha diluido la transmisién de experiencia docente a través del didlogo con las
y los estudiantes.

Durante siglos, todo ello se basé en la socializacién con las personas: intuir una tendencia,
captar los colores, las texturas y las formas de la gente en su entorno. Entonces, ;como se logra
este tipo de creacién en la nueva realidad de la virtualidad a distancia? Simplemente, se requiere
conseguir, a largo plazo, el uso de sistemas multimedia e incluso transmedia —usar el lenguaje de
un sistema tecnoldgico en otro— para alcanzar otro tipo de sensibilidad en las y los estudiantes. A
largo plazo, se necesita superar los soportes tradicionales —y antes Ginicos— de la cartulina, el papel
y el lienzo, porque la sensibilidad de las nuevas generaciones se expresa ahora en el soporte de su
pantalla de computadora.

Finalmente, ;es una deshumanizacién de las expresiones del arte? No. Solo es —creemos—
una transformacion perceptiva, pero masiva de la sensibilidad estética, un cambio al cual mujeres
y hombres siempre estuvieron receptivos, como ante las novedades y ante las adversidades. Ante
ellas, las personas siempre han podido expresar sus sentimientos. La diferencia es que ahora la
sensibilidad es visual y el eje es la imagen, y no cualquier imagen, sino especificamente la de los
medios digitales: computadora, tablet, celular, e-book, equipos de realidad virtual y realidad
aumentada. ;Son estos medios mensajeros? Siempre hay ungrado de tergiversaciénde unacreacion
artistica, de la intencién de la o el artista; siempre habra una dicotomia entre la o el productor, y la
reproduccion.

Entonces, ante ello, las o los docentes de Arte tienen como alternativa final utilizar la
virtualidad tecnoldgica como recurso y herramienta, pero no como paradigma. No se puede hacer
pintura através de lacomputadora; no se puede evaluar el gesto de labrocha; no se puede evaluar el
claroscuro,latexturayelcolordelapinturaatravésdelapantalla.Elfondo, el sentido,es comprender
una manifestacion artistica. Los recursos, finalmente técnicos, solo ofrecen herramientas para el
dibujo y la pintura, por ejemplo, desplazarse a través de la figura de la imagen, la intensidad y la luz
artificial; sinembargo, enrelacién con el disefo grafico, el uso de la herramienta digital es inherente.
Pero eso no significala muerte del arte como tradicién de civilizacion, de humanidad y de evolucion.
Alo que se hallegado es a la coexistencia de manifestaciones artisticas con identidades diferentes:
el arte tangible con el nuevo arte virtual, es decir, el de tres dimensiones y el de dos. Pero, en ambas,
se han sentido siempre las mismas emociones, subjetividades, imaginarios y humanismo.
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