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“Enfocada como un proceso politico consciente,
la accion de insertar la ciencia y la tecnologia
en la trama misma del desarrollo significa
saber donde y como innovar.”

Jorge Sabato

1. Acerca de la organizacion

Dioxitek S.A. es una empresa publica de tecnologia nuclear, que desarrolla, produce y exporta insumos nu-
cleares de uso exclusivamente pacifico. Tiene presencia federal, con instalaciones y proyectos en la Ciudad
de Cérdoba, el municipio de Ezeiza’, el Polo Cientifico Tecnoldgico de Formosay la C.A.BA. Naci6 como tal
enelano1996, como desprendimiento de la Comisién Nacional de Energia Atdmica (CNEA), en el contexto
de la segunda ola de privatizaciones de las actividades productivas del Estado Nacional. Dada la compleji-
dad desustareas, suaporte alainnovaciény surol estratégico dentro del ciclo del combustible nuclear, fue
posible mantenerla bajo control estatal. Actualmente la Secretaria de Energia es el accionista mayoritario
(51%), mientras la CNEA detenta el 48%y el 1% restante es de la provincia de Mendoza.

2. Descripcion del contexto general
Las actividades que realiza Dioxitek surgieron de la CNEA, cuando Argentina decidi6 escalar los conoci-
mientos y capacidades consolidadas en metalurgia nuclear (reactores y combustibles) para construir cen-
trales nucleares de potencia. La estrategia general para incorporar innovaciones fue alcanzar el mayor ni-
vel de autonomia tecnolégica posible apostando a: i- escalar procesos propios, ii- transferir capacidades a
proveedores localesyiii- requerir servicios de logistica y transporte, para favorecer la interconexién federal.
A fines de la década de 1960, la CNEA investigo en el exterior sobre el proceso de purificacién y conver-
sion del uranio a diéxido de uranio grado ceramico de pureza nuclear, como proceso inicial para el desarro-
Ilo de Elementos Combustibles a escala industrial. Esto dio inicio a un proyecto de investigacién y desarro-
llo llamado «TECNOLOGIA NACIONAL» y al desarrollo de una planta denominada «LINEA NACIONAL» en
la Regional Centro—Ciudad de Cérdoba. Para1978 el método para llevar adelante el proceso fue alcanzado
con éxito, pero para sostenerlo a escala industrial fue necesario desarrollar una nueva linea que integrara

al maximo las capacidades locales.

1. Dentro del Centro Atémico Ezeiza, de la Comisién Nacional de Energia Atdmica funciona la Plata de Fabricacion de Fuentes
Selladas de Cobalto 60 que Dioxitek opera desde 2002.
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FIGURA1. Vista aérea Planta Cérdoba

Fuente: Dioxitek S.A.

En 1982 las areas de Disolucién y Purificacién desarrolladas por la CNEA se integraron con éxito a una

planta provista por la Empresa alemana RBU?. Esta integracion se ladenominé LINEA ALEMANAYy es la que
produce 150Tn por afo desde diciembre de 1982 a la fecha.

La planta fue operada por CNEA hasta la creacién de Dioxitek en 1996, quien se convirti6 en la organiza-
cién responsable del proceso productivo.

FIGURA 2. Proceso de produccién de Diéxido de Uranio

Fuente: Dioxitek S.A.

La utilizacién de un horno de conversidn, donde se realiza una oxidacién controlada, es clave en el even-
to que describiremos en este trabajo.

2. Alemania fue socia de Argentina como proveedora de las centrales Atucha | y Atucha Il, a través de Siemens y sus empresas
asociadas.
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El polvo de didxido de uranio producido tiene como destino final la planta de CONUAR S.A 3 en Ezeiza,
donde es transformado en pastillas.

3. Desafios a resolvery estrategia de innovacion
En estos 40 afos de operacion surgieron dos grandes desafios a abordar: a) La obsolescencia de algunos
componentes clave de la Planta Cérdoba; y b) el crecimiento del parque nuclear argentino.

Sobre la primera, muchos proveedores internacionales se retiraron del sector nucleart, generando la ne-
cesidad de actualizar procesosy componentes con lo disponible hoy en el mercado local. En el caso del horno
de conversion, su revamping fue necesario para la mejora de las tareas de control del proceso en Cérdoba.
Sobre la segunda se destaca que, en 2006 el Cobierno Nacional anuncié el Relanzamiento del Plan Nuclear
Argentino, el cual contempl6 la finalizacién de la Central Nuclear Atucha Il y proyect6 la construccién de 3
nuevas centrales. Desde entonces se definié la localizacion de una nueva planta de produccién de diéxido de
uranio que aumente la capacidad productiva nacional, y en 2014 se comenzé a construir en Formosa.

La Nueva Planta de Uranio— NPU—fue disefada por el equipo de Mantenimiento e Ingenieria de Planta
Cérdoba, quienes proyectaron un salto de innovacién en los procesos, a partir de la actualizacién tecnol6-
gica que ofrece la automatizacion y demas componentes de la Industria

4.0. Para ello se est3 utilizando el software SIMATIC PCS neo que permite crear una digitalizacién de la
planta. Es asi como la NPU se esta construyendo desde un gemelo digital que simula todos los estados y
datos, a medida que se avanza con el montaje de la Obra. De esta manera se preserva el know-how acumu-
lado, la autonomia tecnolégica desarrollada en el pais, y se innova.

FIGURA 3. Nueva planta de Uranio, Polo Cientifico Tecnolégico de Formosa

Fuente: Dioxitek S.A.

3. Quilici D. (2010).
4. Siemens puso fin a todas sus actividades en el sector nuclear en 2011 en consonancia con la decisién del Gobierno alemany des-
de entonces se limitd a proveer algunos componentes que también pueden utilizarse en centrales convencionales, como turbinas.
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FIGURA 4. Gemelo Digital Proyecto Nueva Planta de Uranio

Como se menciond previamente, |a estrategia general para incorporar innovaciones incluye la transfe-
rencia de capacidades a través de proveedores locales. En ese sentido, la empresa cordobesa AUTEX OPEN,
socia local de Siemens, que desarrolla soluciones integrales de ingenieria en Digitalizacién (Industria 4.0),
Sistemas de control, Certificacién y Analisis de Redes, Analisis de Seguridad Funcional entre otras, cumple

un rol clave para Dioxitek.
Con ella se viene trabajando la automatizacién total de la NPU en Formosa y también el revamping del

horno de lecho fluido de la Planta Cérdoba.

FIGURA 5. Autoridades de AutexOpen, Siemens Argentina y Dioxitek S.A. Planta Cordoba. Finalizacion

del revamping del horno.

Fuente: Imagen propia (mayo 2023).
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El horno, que ya cuenta con unos 70 anos de uso, vio mejorada su vida Gtil gracias a la instalacién del
software SIMATIC PCS 7 V9.0 de alto rendimiento. Este opera de forma intuitiva y admite el flujo de traba-
jo diario en ingenierfa y operacion. Obtiene un andlisis rapido de la informacion del proceso y ofrece una
vision general simultanea de todas las tareas. Proporciona facilidad de uso para que nuevos empleados
pueden familiarizarse con el sistema velozmente y que los usuarios experimentados pueden aprovechar al
maximo la reduccién de la complejidad del proceso.

4.Impacto de los resultados y preparacion para los retos futuros
Con respecto al revamping de Planta Cérdoba la integracién de la metalmecénica clasica con los softwares
de automatizacién en un area productiva fue la primera en su tipo en todo Latinoamérica y se realizé du-
rante la parada anual de la Planta.

En el caso de la Nueva Planta de Uranio, el éxito demostrado por Autex renueva la confianza el trabajo
en conjuntoy la confiabilidad del software SIMATIC PCS 7.

FIGURA 6. Software SIMATIC PCS 7, Siemens

Fuente: Siemens.com

5. Competitividad tecnolégica
La innovacién propuesta avanza la competitividad tecnolégica de la organizacion y el pais de varias ma-
neras: en primer lugar, la produccién nacional de Diéxido de Uranio, siendo Dioxitek el Gnico proveedor,
permitié desarrollar localmente grandes obras de ingenieria y procesos quimicos trascendentales, po-
tenciando capacidades pre-existentes en Cérdoba. Hoy, ese ciimulo de know- how permite que la NPU
Formosa sea la Planta mas moderna que se esta construyendo en el mundo en su especie, y que siembre
nuevas capacidades en Automatizacién y Robética dentro del ecosistema tecnolégico-emprendedor del
Norte Grande.

En segundo lugar, prolongar la vida (til de instalaciones y know how evita la pérdida de divisas, revalori-
zalasinversiones pablicasy los activos del Estado Nacional, y protege el margen de autonomia tecnolégica
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ganado por Argentina en el Ciclo del Combustible nuclear, en un contexto de alta volatilidad internacional
y geopolitica.

FIGURA 7. Equipo de la nueva planta de Uranio y Autoridades, Formosa 2023

Fuente: Julieta [@]ulietaSayan]. (s.f.). [Perfil de Twitter].

6. Interacciones con los demas actores del ecosistema de innovacion

La incorporacion de Dioxitek al territorio formoseno se dio de la mano de la Comisién Nacional de Energia
Atémica. Entre 2010y 2015 se suscribieron una serie de Convenios y Acuerdos Especificos que plasmaron
una agenda de colaboracién y transferencia de conocimientos para favorecer las interacciones. Entre ellos
se destaca la Creacion de la Carrera de Especialista Técnico en Instalaciones Nucleares en la Escuela Provin-
cial de Educacién Técnica N°1 de Formosa. Otro caso fue la construccion en conjunto del Centro de Medici-
na Nucleary Radioterapia “Dr. Néstor Kirchner” inaugurado en 2022 por el Presidente de la Nacién.

La Nueva Planta de Uranio impactara en el desarrollo industrial de Formosa ya que permitira la inser-
cion laboral de los egresados del Instituto, facilitara la generacién de proveedores locales de productos y
servicios tecnoldgicos asociados a su mantenimiento e intensificara los servicios de logistica y transporte,
favoreciendo la interconexién federal.

7. Lecciones aprendidas

La inversion publica en tecnologias intensivas en conocimiento, como la nuclear da cuenta de una expe-
riencia de éxitoy con un gran futuro por delante. En el contexto de crisis climaticay urgencia por diversificar
nuestra matriz energética, ratifica el rol de la energia nuclear como parte de la solucién.

En tiempos de discursos electoralistas de tinte neoliberal, es importante volver a destacar que el sector
publico es un elemento esencial que dinamiza la economia y deviene en una de las fuentes de la innova-
cion tecnoldgica. Las Empresas Piblicas como Dioxitek S.A. cumplen un rol destacado en la promocién del
desarrollo industrial federal, de salarios dignos, de la sustitucién de importaciones y de la ampliacién del
perfil exportador del pais. En la apuesta a la innovacién yace la llave de nuestro futuro.
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FIGURA 8. Operario Planta Cérdoba

Fuente: Dioxitek S.A.
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