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Vol. I, diciambre 1977. Parte de la mestlgacign menciona
da fue financiada con una beca cbtenida del Social Science
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I. INTRODUCCION

‘En las ciencias soc':ialesAes comn plantears‘e'el problema de la per-
tinencia de las tedrfas para explicar una realidad concreta. Este cuestiona-
miento es legitimo por cuanto existe el convencimiento de que las ciencias so
ciales no son ciencias teoréticas, es decir no son c:iencias con un conjunto
‘de proposiciones v&lidas en todo tiempo y espacio. Si esto es cierto, enton-
ces existe la posibilidad de que tengsmos realidades sin teoria.

A mi modo de pensar, las commidades campesinas de los Andes cel
PerG son realidades sin teoria. A pesar de constituir un grupo humano de im=
partancia indiscutible dentro de la sociedad peruana, las explicaciones de su
funcionamiento y su dinfmica son todavia insatisfactorias. Ello es particu--
larmente cierto en lo que se refiere a su economia.

Cerca del 40% de la poblacién peruana vive en las &reas rurales de
la sierra. Y no toda esta poblacién estd metida en las haciendas. E1 progra
ma de reforma agraria que se ha aplicado en el Per(i ha permitido tener una e-
videncia mis sblida en este asunto: sblo el 23% de las familias campesinas del
Peri y menos del 10% de las familias que viven en las comunidades ca:ﬁpesinas,
han sido beneficiarias de la reforma agraria. Por lo tanto sélo esa prbpor——
‘cién ha estado directa o indirectamente vinculada a las haciendas en relacio-
nes de produccién. la gran mayoria de las familias campesinas de la sierra
son minifundistas, muchos de ellos corganizados en comunidades campesinas, don
de lo esencial de su economia son las relaciones de intercambio.

El presente articulo intenta afiadir algunas 'per'spectivas econdmicas
al esfuerzo actual de mmprendér la sociedad rural peruana. Para ello se pre
senta un marco de anilisis econfmico en base a los primeros resultacos empiri
cos de una investigacién sobre commidades campesinas. Se interta mostrar en
primer lugar, las relaciones entre los recursos y la tecnologia con que ope--
ran las commidades y su estructura productiva. lLuego, se desarrollan algu-
nos elementos esenciales que _penm'_‘ciriah_ compren_deh el comportariento econémi
co de las familias :caxnpesinas. Finalmente, se mestran los sistemas de inter



cambio, junto con algunas indicaciones sobre las tendencias que geném la ex-
pansién del cpitalismo en la eoonoma campesina. Los datos estadisticos pre
sentados se refleren a encuestas conducidas por el autor en varias oomumda——
'des oampes.mas de la s:Ler’ra sur. Esta :anestlgac:Lén es parte de una preocupa
cién mis global por comprender los mecanismos de distribucién de mgresos que
operan en el Perfi. Al estudiar las commidades campeSJ.nas de la sierra sur
se intenta mostrar la econamfa del grupo social que se encuentra en la base
de la pirédmide de ingresos del Perfi.

II. EL APARATO DE ANALISTS

El comportamiento econémico que se mvestlga tiene que ver con el
funcionamiento de las unldades de produccién y consumo en el campo, por lo
cual resu_d:a aproplado tomar a la familia campesma canmo unidad de andlisis.
El comportamento eoonomlco ‘de la familia campesina se desenvuelve en un con-
’oexto socm—cultural deflnldo, que es la comunidad. Pero la comunldad no es
snmple agregac:Lon de familias sino un medio social en donde se estableoen
mer*tas relaciones econdmicas entre sus membros y en donde se dan 'tamblén de
.CJ.s:Lones y act1v1dades econdmicas colectivas, cuya naturaleza hay que :anestL
'gar Por 1o tanto, resulta il oomlderar la economia de la cormmldad campe
sima como una unldad macroeconomca dentro de la cual se desenvuelve la faml—

1ia campesina.

Consideramos que la economia de la comunidad campesina se compone
de tres sectores productivos: bienes agricolas (A), pecuarios (P) y toda una
gana de p“oductos 7o agropecuamos como ar‘tesamas y construccién, que los de
1/

n@nlna;’emos "bienes " Esta mezcla de acr'1v1dades esté presente en la ma

ydria de’ los casos, 'aunqw, ciertamente existen algunas comunidades mis espe—

1/ 1a denominaciédn "bienes Z" se ha tomado del trabajo plbﬁer"o ‘de Stephen "
Hymer and Stephen Resnick, "A Model of ari Agrarian Economy with Nonagricul
- tural Activities", American Economic Review,Vol. LIX,N2k. September,1969.




cializadas como el caso de comunidades productoras de papas, commidades = de
pastores o como el cagso de comunidades de tejedoresy .

Pare su actividad productiva, consideremcs que la commidad cuenta,
de un lado, con dos factores de produccién primarios, es decir no producidos,
que son: trabajo (H) y tierra (T); y, de otro lado, con tres tipos de stocks
iniciales de productos que corresponden a los tres sectores preductivos men--
cionados: semillas (A), animales (P) y herramientas (Z). Estos productos son
producidos pero como "se necesitan bienes para producir bienes", ellos deben
estar presentes como stocks iniciales para hacer posible la actividad produc-
tiva. También entran en el proceso de producir los bienes A, P y Z otros fac
tores pero en forma de insumos. Estos insumos son parte del producto anual
de la commidad o de sus importaciones.

Hay dos "sectores extermos" con los cualés la commnidad como un to-
do intercambia: el resto de la economia mmal (E) (otras commidades, hacien-
das) y la econamia urbana (F).

Una manera analitica de relacionar factores de produccién primarios,
stocks iniciales de bienes e insumos de bienes con el producto anual se logra
mediante un cuadro de "relaciones intersectoriales’. En el Cuadro 1 se mues-
tran estas relaciones de una manera simplificada. Una descripcién de los com
ponentes principales del cuadro, a manera de ejemplo, ayudard a su mejor com-
prensién.

La produccién agricola obtenida en un afio se representa por Xy
Esta produccién, queé es neta en el sentido que excluye la semilla utilizada ,
se destina en parte a la produccidn de bienes pecuarios (X ) como es el ca-
so de alimentos para el ganado (avena, panca, paja, cebada), y para la produc.

1/ Es también conocido el caso de algunas commidades de Ayacucho que viven
practicamente de 1a explotacién de la tuna y de otras, en Puno, que basan
su actividad econfmica en la explotacién de la totora del lago Titicaca,



- “CUATRO 1

REIACIONES INTERSECTORIALES EN 1A ECONOMIA TE IA COMUNTDAD CAMPESINA

A P zZ ¢ I E P TOm
A O Xy Xy G L, B 5 X
P X 0 Xg & I, E  F X
7 Xy gy O C; Iy E; Fyo X,
N xﬁl Xn2 Xh3 Cn In 0 0 Xﬁ a
M 3ﬁ1 Xm2 %n3 Qm Im 0 0 Xm
H X1 Xy X3 Gy 0 By 139 X
T Xy Xy Xy G O 0 0 X,
A 514 S42  Sq3 Sq
P Sa1 S Sy 52
zZ S31 Sy Sg3 S5

cidn de los bienes Z, tal como el procesamiento de productos alimenticios: pa
pa para chufio, maiz para jora. Ia parte restante del producto agricola se
destina al consumo (C,), a la acumulacién de mayores stocks de semillas para
el siguiente perfodo de produccidn agricola (I,) y a la exportacién o venta
fuera de la commidad (E1 y F4).



las cantidades del producto pecuario obtenido en un afio se represen
tan por X2° Ai igual que en el caso Ge los bienes agricolas, el "pmdu.cto pe
cuario" es un concepto agregado para fines analiticos solamente, pues empiri-
camente X, se compondrd de varios tipos de productos especificos no agrega-
bles a menos que sean transformados en una unidad homogénea. E1 producto pe-
cuario consiste de a) la cantidad de animales producidos, incluido aves y cu~
yes; b) productos derivados: leche, huevos, lanas, pellejos que son obtenibles
del stock existente de animales y ¢) hay que incluir la bosta que tiene va-

rios usos especialmente como abono.

Los productos pecuarios que se destinan al proceso productivo incil1._1
yén: los que se destinan a la agricultura, como son los abonos; los que se
destinan a la produccidn de bienes Z, como leche para fabricar quesos, lanas
para fabricar frazadas, vestidos. Los productos pecuamos se destinan tambié
al consumo (carnes, leche, huevos, pellejos), a la inversién (cuando se incre
menta el stock de animales y a la exportacidn.

Los bienes Z constituyen una lista extensa siendo los pt'incipales

los siguientes:

a) Productos alimenticios procesados: chufio, chicha, quesos, carne
seca.

D) Textiles: confeccicnes de ropa, frazadas, ponchos, polleras, man
tas, costales, sogas.

» . ¢) Herramientas y reparacidn de las mismas.

d) Construccién: casas, edificios piblicos, corrales, caminos,
acueductos yv.rrateriales de construccién como adobes, tejas.

e) Combustibles: lefia |

f) Comercio.

g) Transporte.

h) Otras artesanfas: cerdmica, cueros, carpinteria.



. Esta’gama de bienes 7 se destinan también a la produccién de bienes
agricolas y pecuarios v a la demanda rinal. A la agricultura entran como cos
tales v envases y reparac1c>n de hA:-zrnf'am:Lerfcasa a la actividad pecuaria, como
sogas; al conswnc)3 como textLles de lana; ‘a la inversién, como construcciones

y a la exportacmn, como quesos

~ Todos los productos importados del resto de la ecoromfa rwal en un
afio ()%) ‘se destinan a la produccidn, como insumos pare la agricultura, gana-
derfa (camo sal negra para animales) y la produccién de bienes 7; asi como al
consuno (naiz en las comnidades altas) y a la inversién. Io mismo se puede
decir de las importaciones del sector urbano (X,). Entre los insumos se en
cuentran los f@rtil;'zantes, pesticidas, remedios para la ganaderia, tintes pa
ra la a;r”cesan_a3 entre los bienes para el consumo: azlcar, sal, kerosene y en
toe los blenes de inversién estin Dr':mc:Lpalmente las herramientas de acero.

Ta mano de obra anual, medida en dias-personas, se destina a produ-
cir bienes agricolas, pecuarios y bienes Z, aunque en muchos casos la produc-
cidn es conjunta y no separable por actividades. E1 pastoreo realizado en
forma simulténea al hilado, es un ejemplo de produccién conjunta.’ la celda
Ch se refi ere al "consuno de mano de obra", es decir a los dias dedicados al
descanso © la ﬁ_esta, y las celdas Eh y F a la mano de obra que exporta la
(':omunldafl5 la que se refiere a mlgramones estacionales por razones de traba-

JO.

El stock de Herras se representa por X_t y se le mide en unidades
de superflcle. L2 Herra se asigna aproducn’* bienes agricolas, a producir
bienes pecuarios cwando se le destina a producir alfalfs o pastos y a bienes
Z cuando se le destina a construccicnes. Por C;c se quiere indicar la existen

cia de terreros de vivienda, plazas o campos deportivos.

En cuanto a los stoc-ks,' Si representa el total de stocks de bienes
agricolas los cuales se utilizan en la produccién de bienes agricolas, es de-
cr S,44 son, por ejemplo, las cantidades de semillas. Par S2 se entiende el
stock ganaderc, el cual se distribuye a la produccién agricola (yuntas) a la



produccnén pecuar'la ml.:]TB. y a la oroducm 6n de bienes VA (mmspQr'te) Final-
"nlente S3 r@prasen’ca e7 stor K de nermamen‘ta'% y se distribuye pare.la produc-
cibh de bienes agricolas (lampa‘ﬂ de bienes pecuarios (transquiladores) y de
bienes Z (telares).

Es claro que cada columa del "cuadro de relaciones intersectoria-
les" representa la mezcla de fuctores para preducir el producty respectivo.
Este es el vector que repres enta 'mn pr'oceso tecrolégico. las cuatro Gltimas
columas (C,I,E, F) se derominan vectores de demanda flnal—i——/ Resulta igual—
mente claro del Cuadro 1 ¢ yue la estructura productiva de la comunidad campesi
na mclxzye cuatro tipos de bienes: agricolas (A), pecuarios (P), productos
no-agropecuarlos (2) y manc de cbra para la exportacnon cemo traba]o eventual,

al que denotaremos L. es decir L = Eh + Fh.

El cuadro de relaciones intersectoriales presentado también sirve
para precisar el objetivo del presente estudio. Se trata de camprender cémo
funciona esta economia en términcs del uso de sus recursos y su estructura
productiva, las relacicnes tecnoldgicas y sociales que se establecen en el
proceso de produccifn, y, fimalmente, las relaciones de intercambio con el ex
terior. Luego se intenta mostrar los cambios en las relaciones cuantitativas
del cuadro a través del tiempo asi como los cambios sociales que le aca@aﬁen.
e esta manera seria posible comprender las causas de la pobreza de las comu-
nidades campesinas, las tendencias en su desarrollo histdrico e identificar
el conjunto de polfticas econdmicas que podrian lograr erradicar su pobreza.

2. la investigacidn empirica

v Para estudiar la economia de la cammnidad campesina a la luz del
modelo analftico presentado el autor realizd investigaciones en siete comuni-

1/ Aqui hacemos abstraccidri- del problemd del deseemplec abierto (que no es
"~ osignificativo en las comunidades) y de las transferenmas que reciben del
ex‘terlor* ‘1as trensféeréncias pueden incluirse en la matriz mediante la :Ln
sercién de una columna (para las salidas) v de una fila respectiva (para 7 =
las recepciones).



dades campesinas de la sier-e sur del Perfi, durante 1976 y 1977. La investi-
gacibn incluyd encuestas a familias y tuvo un cardcter exploratorio en tanto
que el método de investigacién definitivo debia salir de una expemenc:la con--
creta previa.

Las comnidades estudiadas son:

C5digo Oomuni_ dad Eﬁ Sﬂgqi Departamento Ubicacién

1 Jacantaya ~ 2/1976 Puno Ribera del Lago Titicaca

2 Culta 3/1976 Puno Ribera del lago Titicaca

Y Ancobamba 6/1976 Apurimac Alturas del rio Pachachaca
5 Ninamarca  12/1976 Cusco Alturas del rio Paucartambc
6 Sihuina 12/1975 Cusco Alturas del rio Apurimac

9 San Marcos  4/1977 Huancave Alturas de provincia de

) lica Tayacaja
0 Huando 8/1977 Huancave Alturas de provincia de
lica Huancavelica

Estas oomunldadeo fuercn extraidas de un marco muestral que se cons
' tltuyo sobre las Areas de comunidaces mis inportantes de la sierra sury En
este marco se incluyd pr_._nupalmente &reas donde no hubleran haciendas de
gran tamafio, pues 1a idea del estudio es ver la commidad en relacién al mer-
cado directamente sin la intermediacién de la hacienda. las commidades estu
diadas se ubican en cuatro de los cinco departamentos de la sierra sur (s8lo
faltd Ayacucho en la muestra) y la seleccién de ellas fue decidida principal-
mente par las posibilidades de acceso.

El tamafio de la 1Luescra es el 10% del nlmero de familias de cada co
mnidad. la commidad mis cercana a una capital de departamento es Culta, la
cual se encuentra a dos horas de Puno por solo carretera, les mis lejanas son

1/ Estas &reas para los cinco departamentos de la sierri sur son
Huancavelica: Alturas de las pvov1nc,_as de Tayacaija y Huancavelica;
Ayacucho: Pampa de Cangallo; Apurimac: Alturas del rio Pachachaca; Cusco:Al
turas de los rios Vileznota, Paucart:mbo y Apurimac; Puno:riberas del lago™
Titicaca.



Ancobamba™y Sihuina, pues toma en total cerca de 10 horas llegar a ellas, con
s6lo una parte de carretéera. Para repetir, no es representatividad 1o que se
buscd en esta fase exploratoria del estudio, sino ganar en una comprensién msz
nima de la organizacién econdmica de las comunidades campesinas en base a una
muestra pequefia. '

III. PISOS ECOLOGICOS, ESTRUCTURA PRODUCTIVA Y UNIDAD TE PRODUCCION

Para estudiar el funcionamiento de la economia campesina,una coorde
nada de anflisis lo constituye su estructura productiva. ¢Qué bienes se pro-
ducen? ¢(cudnto de la estructura productiva cbedece a razones tecnoldgicas, es
decir a las posibilidades t8micas o ecolbgicas?; (cudnto a razones econfmi-
cas?; ¢cufl es la unidad de produccidn en la economfa campesina que nos permi
ta explicar el comportamiento econémico en cuanto a decisiones en la produc-.

* P

cidn?

1. El ambiente fisico de la sierra y los pisos ecoldgicos

* Tradicionalmente se ha reconocido la existencia de tres regiones ng
turales en el Per(i: costa, sierma y selva, donde el criterio de clasificacién
es la presencia de la cardillera de los Andes a la cual se denomina la regién
de la sierra. las regiones costa y selva no son sino las regiones del terri-
torio pexuanc situados a ambos lados de los Andes. |

Otros  gedgrafos han cuestionado esta divisién geogréfiea deliPer'ﬁ.
y han puesto alternativas. Para los objefivos del presente.estudio resulta
de bastante utilidad los trabajos que hacen referencia a la existencia de dl-
versos pisos ecoldgicos en el Perd, camo es el caso del estudio. de, Plﬂgar »
Vi dal—y Tomando en cuenta el mayor nimero posible de factores_ del _ngd;,ou am-

biente natural, Pulgar Vidal distingue ocho regiones en el Peri: costa, yunga

1/ Javier Pulgar Vidal,Geografia del Perfi (Lima:Editorial Universo,s/f).
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quechua, suni, puna, cordillera, selva alta y selva laja. Con esta clasifica

‘ cién se llegan a distinguir cinco regiones dentro de lo que usualmente se de-
- nomina sierva.

Ia S:Len’a no es pues una regidn homogénea. Asi, la extraordinaria
diferencia de altunas hace que ella, en reducido espacio, presente superpues-
tos los mis variados terrenos y climss. Como sefiald Julio C. Tello: "La re-
gion Sierra ofrece zonas de climas diversos, que varian desde el tropical de
los valles y quebradas interandinas profundas, hasta el &rtico de las cordi-
Heras";/. Los pobladores de la sierra, en efecto, distinguen claramente va-
rias regiones 0 zonas dentro de su ambiente, que en gran medida corresponde a
las regiones propuestas por Pulgar Vidal. .

. Las cinco regiones menc:lonadas definen sendos pisos ecolog:l.cos den-
tro de la sierra. En t&minos de altitud con respecto al nivel del mar, la
regién yunga se define para la regién andina hasta los 2,300 metros y corres-
ponde a valles cidlidos; la regidn quecina se ubica entre los 2,300 - 3,500 me
tros, es la regién templada; la regién suni es uma regién fria y va de los
3,500 a los 4,000 metros de a.l‘t_rmd v la regién puna, "tlerma gin: arboles" )
llega hasta los 4,800 metros. A partir de esta alture apa.cece la regién de
la cordillera donde précticamente ya no existe actividad agropecusria alguna.

Bl Cwadro 2 muestra para 1972, la distribucién de la poblacién del
Per( entre los ocho pisos ecolBgicos descritos. la costa es la regidn mis ha
bitada pues en ella vive cerca del U4% de la poblacién peruana; pero ello obe
dece al gren tamafio de. la ciudad de Lima, donde habita 25% de la poblacidn
del Peri. Si se excluye a Tima, monos de 20% solamente se encuentra en la
costa. Sigue en importancia la regifn quechwa con 30%, que es la zona  mis -
templada de los Andes. Entre la costa y la q1.echua, hay una discontinuidad
poblacional marcada: en la yunga sblo habita el 7%. Este hecho es consisten-
te con la natiraleza - agreste y de pendiente bien pronunciada que caracterdiza
al ambiente fisico de esta regién. Despufs de la regién quechua hay una dis-

1/ Citado en J. Pulgar, op. cit., p. 13.
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minucién tambi&n marcada en la poblacidn hasta llegar a la cordillera, para

luego reaparecar con alguna importancia a medidn que se vaja de altura por la v

vertiende oriertal de los Andes..

El 53% de la poblacién per*uana vive en &reas rurales (cenizos pobla
dos merores de 2,000 habi tantes) Ei'(‘uadrvo 2 también muecstra la distribu-
cién de 1a poblacién rural por pisos ecoldgicos. la regién quechuz se mues—-
tra rnuevamente como la wés importante pues en eila habita el 45% de la pobla-
cidn rural peruana; le sigue en importancie Ia regién costa con 17%, 1a re-
gidn suni con 16% y la yunga con 10%. las demis regiones no tienen mayor sig
nificacién, especialmente la puna y la cordillera. En los cinco pisos ecold-
gicos qus conforman la sierra habit el 73% de la poblacién rurel y el 39% de
la poblacién total del Peri.

A cada piso ecoldgico le corresporiden ciertamente diferentes posibi
lidades de produccidn. E el trabajo de’ Pulgar Vidal se sefiala que existen
"productos 1imitzs" a ceda wegidn, és decir productos’ que no pueden obtenerse
en regiones mds altas. Pava 13 yuhga, los productos limites son 1a cafia de a
zlicar v algumos tipos de frutales (pgalto, licumo, chirimoya, guayabo, citri-
cos) hasta 1z regién guechua se ruaden cultivar el maiz, trigo y algunos o-
tros frutales (ciruelo, melocotonero, manzano, membpillo); hasta la regién
suni se obtienen productos como las habas, tuberosas menores (oca, olluco,
mashua), cereales (quinua, cafiihuval y leguminosas como el .,ar’hun.l/3 y, final-
mente, hasta 1a regi®n de la puna se pueden cultivar dos pmduc*l‘os papa y ce
bada, aunque de una manera pnco rr*@cuenteg-

) Los plSOS 2C0l0 OglCO‘-’ de la sierra tamblen definen *)nslblhdades de
producclon para: 1a- gan:adema Por ejemp]o 1los auquemdos se.” desarr*ollan prin
cipalmente en la puna; mientras que los équinos 'y CAPrinos encuentban su me-

1/ En todos- estos pmductos refemdos a la regién suni su ”limi‘ce inferior"
corresponde a la. regidn quechua. En su trabajo Pulgar Vidal no hace refe-
rencia al: ”:ante inferior" de los productos.}

2/ El "{mite inferiop" péra 1a cebada es la reglon quechua, mientras que la
papa practicamente se cultiva en todas las regiones.
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CUADRO 2
PERU: POBLACION TOTAL Y RURAL FOR REGIONTS FCOLOGICAS, 1972
Poblacién Total Rural
Regiones Altitud(ms.;  Miles % Miles %
1. Costa menos 500 5,929 43,8 1,208  17.0
2. Yunga 500-2,000, 9% 6.9 725 10.2
(500-1,000)  (228) _(1.7) (122 (1.7
(1,000-1,500) (258)  (1.9) S(212)  (3.0).
(1,500-2,000 (440)  (3.3) (391)  (5.5)
3. Quechua 2,000-3,500 4,073 30,1 3,215, U45.3
(2,000-2,500) (892)  (6.5) (625)  (8.8)
- (2,500-3,000)  (1,171) (8.7) (1,012) (14.3)
~ (3,000-3,500)  (2,010) (14.8) (1,578) (22.2)
. Suni . 3,500-4,000 1,325 9.8 1,101 15.5
. Pum - 14,000-4,500 192 1,4 24 1.7
Cordiliera 4,000 y mds 13 0.4 g 0.1
. Selva alta 500~1,000 - 371 2.7 280 3.9
. Selva baja  menos 500 09 5.2 b 6.3
13,538  100.0 7,106  100.0
Metodologia: la estimaci®n se ha hecho en la base a distritos. A

pesar de ello, es s6lo una aproximacién por cuanto
se atribuyd a 1s poblacién de cada distrito la altitud de su capi-
tal. La poblacidén total y rurel por distritos se obtuvo del Censo
Nacicnal de Poblacién de 1972.(par acrar*t'imcntos) lzs altitudes
se.obtuvieron de dos fuentes: Anuario fstadistico Nacioral del Perl

(Lima: ONEC,s/f) Tomo 3, Cuadro 2.2.6; y dc consuites efectuadas
en el Inst:xtuto Geoqulco Militar.

Nota: Ia regitn quecha se inicia segfin Pulgar Vidal a los 2,300
metros y 1a regibn cordillera a los 4,800. Dado que los in-
tervalos de clase fuercn de 500 metros no fue posible obtener esti.
maciones para esos rangos .
duce o son s:!.crnlflcat:lvos9 camo se puede am’*emar en el Cuadro.

Sin embargc, los errores que ello 1nt:o‘

12l
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jor medio en las mglonea bajas. Como quiera que la fauna y la flora tam-
bién vardian entre pisos ecoldgicos, las pos1b1hdades de producnr algunos bhie
nes 7 estin también determinados en gran medida por el acceso a esos pisos.
Finalmente, dentro de cada piso ecoldgico existen diversos micro-climas. Es-
te hechio hace que los recursos con que cuente una comunidad sean muy variadas
tanto par la existencia de diferentes pisos ecoldgicos como de micro-climas.

2. Estructura productiva» agropecuaria

Las commidades estudiadas se encuentran en vn rango variado de al-
titudes y, consiguientemente, de pisos ecolégicos. las comunidades del alii-
plano se ubican dentro de un sélo piso ecoldgico; la ccmunidad de San Marcos
en Huancavelica cubre cuatro pisos ecolfgicos; mientras que las restantes con
trolan entre dos a tres pisos.

Consistente con el control de sus pisos ecoldgicos, las commidades
mestran una diferenciada estructura productiva como se muestra en el Cuadro
3, todas las commidades poseen la regién suni y por lo tanto producen produc
tos agricolas propios de esta regifn; pero no todos tienen acceso a la regién
quechua por lo cual no les es posible producir productos como el maiz y triga
En las commnidades de Puno se produce trigo a pesar de la altura debido al mi
cro-clima especial que origina la presencia del lago Titicaca. De otro lado,
en San Marcos no se produce trigo (al menos en una cantidad importante) debi-
do al micro-clima que se origina de pendientes muy pronunciadas en el ambien-
te fisico. S8lo una comunidad tiene acceso a la regidn yunga y produce en e-
11a cafia de azlcar. Por lo tanto, la diferenciacién en la estructura produc-
tiva en el sentido de qué bienes se producen y qué bienes no se pa.'voducen en
cada com_urudad obedece en parte a razones puramente ecoldgicas.

Con respecto a la relacidn entre pisos ecoldgicos y produccidn gana
dera, se encontrd que en las dos commidades del altiplano no se producfa ga-
nado caprino. En la comunidad de Ninamarca no se encontrd auquénidos, pues
tiene muy poca puna; tampoco se encontrd ganado caprino, porque esta comuni-
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dad tampoco posee zona quechua. En Ancobamba y Sihuina, que tienen pisos eco
16gicos similares, no existen auquénicos; mientras que el ganado caprino es
poco canln, las dos comunidades de Huancavelica, en cambio producen todas
las especies ganaderas a excepcidn de auquénidos.

En resumen, las comunidades campesinas no tienen una misma estructy

ra productiva de bienes agropecuarios. Esta diferenciacién se explica, en

parte, por el acceso a una mezcla distinta de pisos ecoldgicos y micro climae
Ia mezcla de bienes producidos es distinta porque la dotacién de recursos es
también distinta; es decir, las commidades tienen su "zonjunto de posibilida
des de produccidn" diferenciados. Una consecuencia de este resultado es cla-
ra. Qualquier intento de explicacién o de aplicacién d: politicas econdmicas
a partir de la produccién de bienes debe tcmar en cuenta esta realidad; es de
cir, desde el punto de vista de su estructura productiva el concepto de comu-
nidad es una generalidad sin valor operacicnal.

Una segunda razdn para la diferenciacién en la estructura producti-
va carresponde a las diferentes proporcicnes en que se producen los productos
agricolas dentro de un piso ecoldgico dado; asf como a las distintas propor-
cianes en la produccién genadera. En estos casos la explicacidn va no puede
ser s88lo tecrnoldgica sino tiene que ser econdmica.

3. Tenencia de la tierra v formas de explotacién agricola’

Para entender los determinantes de la estructura productiva de wna
commidad se requiere, ademis de tomar en cuenta el acceso a pisos ecoldgicos
y a calidades de suelo, conocer los mecanismos institucionales que se utili-
zan en la asignacién de sus recursos. Estos mecanismos los examinaremos para
el caso de cada commidad estudiada y, luego, se intentard extraer algunas

conclusicnes.

las comunidades del altiplano controlan un slo piso ecoldgico: el
suni. En ellas se da uma sola campafia agricola por la restriccién que impone



CUATRO 3

ESTRUCTURA PRODUCTIVA AGRICOLA Y PECUARIA POR COMUNITATES

1 2 4 ) 6 9 0
'“"Reg es
Puna ' ' X, x x x ‘
rSumd o X X X P X X X
, Quec;hua - R ¢ X X X
Yunga ' ' x

ey e pomadoaaeo'- 360 3580 3700 3696 3200 3560

Productos agricolas

papa X X X X x X bls
cebada b4 ® X. X X P24 p 4
o X X X X X X X
olluco. p-4 X x X X b4 X
mashua X X b4 X - 4
quinua X X x X X X
cafithua v X ‘
tarhul X x X X
habas X X X X X X x
trigo b4 X X X : X
maiz X X X X
arvejas X X X
frejoles x
cafia de azﬁcar X
panamito : x
limones X
Ganaderia
auquenidos X
vacuno-—ov:mo—pobmno‘
X
RN unno X x X X »x X
‘A._oapplno ROV x ' X X
X

aves-cuyes X X X X X . 4
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el clima principalmente. En Jacantayé no hay disponibilidad de agua para rie
go, 1o que implica wn sistema de rotacién en el uso de la tierra. Ademis, co
mo la pampa estd ocupada por el lago (dénde hay inundacicnes frecuente°), s0-
1o se cultiva en los cerros y en las laderas, las que a pesar ‘de ser cultiva-
das en andenes son sametidas a rotacifn por falta de agua. la tierra estd ,
por otra parte, camp letamente parcelada, siendo las decisicnes de rotacifn
individuales. Los pastos se cbtienen de &reas comunales determinadas (princi
palmente en la pampa contigua al lago) v de las totoras del lago Titicaca. E1
nimero premedio de parcelas es de 65 por famllla, estando en descanso anual-
mente casi la mitad de ellas. Es de imaginar el tamafio promedio de cada par-
cela dado que la superficie cultivable por familia no llega a las 2 hectéreas.
los campes:mos usualmente mlden La extens:u.on de sus parcelas en nimero de sur
ces: paxcelas ‘de tres surcos, de cuatm surcos,...

En Culta, en cambio, existen tierras privadas y commales. FEn esta
comunidad hay un sector que cuenta con agua, pues existe un riachuelo que cru
za la cammidad y desemboca en el lago Titicaca. Este sector y algunos otros
estén privitizados. El uso de las tierras comunales se hace mediante el sis-
tema de aynocas, que son lugares reservados para ser cultivados ro‘t_at_ivamente.
El orden de la rotacién lo establece la asamblea de la comunidad y cada campe
sino debe cultivar solo en el sector autorizado. la gestidn econdmica, asi
como el usufructo del producto obtenido, es individual. Cuando 1a\aygoca es-
t4 en descanso se convierte en pastizal, 1o cual si es de uso comunal. E1
pramedio de parcelas por familia es de 75. Al igual que en Jacantaya se hace
descansar cerca del 50% de las tierras. FEl orden del cultivo en cada aynoca
es: papa - quinua o tubercosas mencres -~ cebada. Cada afio se cultivah 3 ayno
cas.

la comunidad de Ancobamba tiene acceso a tres pisos ecoldgicos: pu-
na, suni y quechua. En la zona de puna s61o hay pastos natur*ales que son de
uso commal. En la regifn suni las tierras de cultivo no tienenAagua Yy son
en ladera; estas tierras resultan ser marginales y deben rotar. Estas tie-
rras son de propiedad comunal y reciben el narbre de laimis, siendo el siste-
ma de rotacién parecido al de las aynocas del altiplano: sectores de cultivo
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que se ponen en uso por un tiempo, luego descansan v luego vuclven al uso. To
das las familias tienen cuando menos :ma parcela ‘en cadn laimi, de manera que
cada que se cambia de sector, todos pueden tener terreno para su cultivo. Hay
casos de familias que tienen mis de una parcela en cade laini. Este hecho
muestra que no hay distribucién anual de ticrras en 2l laimi a ser trabajado,
sino que la familia adquiere derechos sobre ¢l uso de su parcela y que puede
acumular parcelas por la via de la herencia ¢ la compra a OtroS COmMUNeros.

Lo caracteristico de este sistema es que la decisién sobre los
laimis a ser activados es una decisidn colectiva. lo decide la asamblea de
comumeros. El primer producto que se cultiva en todo laimi es siempre la pa-
pa. Si la cosecha resulta buena se sigue cultivando por otro afio, usualmente
hasta b afios seguidos; de 1o contraric se pasa a otro laimi. El segundo afio
se cultiva sea papa nuevamente, sean tuberosas menores (cca, olluco); el ter-
cer afio se cultiva usualmente habas y el (ltimo afio, cebada. Es decir, un
laimi puede cultivarse entre 1-U afios, dependiendo de los rendimientos. El
orden de cultivos en un laimi, aparte del primero (papa) que es tecnoldgica--
mente determinado, es decisién individual. La decisidn colectiva se refiere
entonces sblo al inicio de un laimi (con papa) y a la fimalizacidn en su vso,
que usualmente ce concluye con cebada; entre medio la decisibén sobre la mez-
cla de cultivos es tomada por cada fmlla—l-/ Al hecho de que no todos los
laimis se cultivan por un ninero iguai de afios hay que agregar que ellos no
entran al proceso productivo en un estyicto orden. la consecuencia es que u-
nos la_rms descansan por un numero de afios bastante mayor, a Veces 30 140 a-

/
flos, comparado a O":C’OH‘" .

En la region quechua de la commidad de Ancobamba, las parcelas es-

1/ Esta mezcla en Ancchamba puede incluir, en una sola parcela, hasta ocho
productos: papa nueva, bdapa rebrote de la primera siembre , quinua, habas ,
ollucos, ocas, mashua v ollucés rebrote, como fue el caso del laimi denoml
nado maucallaita que el autor pudo observar en la campafia agricola de
1977/4978.

2/ Este descansc tan DI‘OlO"lg’&dO hace pensar que estas tierras son realmente
marginales para la agrlmltlma v que, por lo tanto, son tierras de pastos
naturales que en algn momento: se decide cultivar, aunque sea COmoO €nsayo.
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tén enteramente privatizadas. FEn esta regién hay dos riachuelcs que propor-—
cionan agua de regadio; asimismo hay &reas de pempa v de ladera. Las tierras
- en pampa con agua no descangan. . las tierras en ladera. en carbic, descansan
por un pericdo de 2-3 afios. O ello se intents evitar 21 empébrecimiento y
la erosidn. la repifn quechua esti dividida er sectores (20 naizales, 3 de
trigo y cebada y 1 de maizal sin agua) y el cultivo se hane en 2rden de secto
res, comenzando de un extremc de la cammidad. Asi se parmitz que los anima-
les puedan pastar en los sectores ain no cultivadcs. Como nc hay cercos en-
tre sectores este sistema permite evitar los dafios a los cultivos. Muy pocas
familias tienen parcelas en todos los sectores; la mayoria tiene en 4-5 sola-
‘mente. la decisifn’en cuanto a mezela de productos es individual, asf como
_en lo referente a la rotacidn de las ticrras marginales. Despus del descan-
80 de una parcela; el cultivo se inicia usualmente con habas y concluye aon
trigo o cebada. o :

- Findlmente, ‘en Ancobamba los pastos se cbtienen dé los pastos’ comi-
-nales’ de la puna y suni (laimis en descanso) y de las ‘tierras privatizadas ‘de
13 zona quechua,  Una vez terminado sus cultivos en la regifn quechua, los co
Jmmeros se trasladan'a las partes altas (a sus cabafias) a cuidar su ganado.
Posteriormente, los animales son devueltos a la regidn quechua para la cose-

cha donde se puede utilizar el rastrojo: como pasto, dado que el pasto en la
parte alta, per estar asociado al periode de lluvias, es temporal. I

La commidad de Ninamarca se ubica en las zonas pu.a y suni. No
hay tierras en la zona quechua. Tampoco hay agua para riego en esta comuni—
dad. Los pastizales de la puna son de uso commal. En la zons suni la tie-
rra también es commal y se trabaja bajo un sistema de rotaciores denominado
suertss, que es similar a 1os s...stemas de laimis y aynocas nenmonaoos pare
otres cammidades. ' Existen 7 suertes y, por 1o general, cada wa se cultiva

:‘por ‘trésafms consecutivos, que se inicia con ndpa v termina con cebada. Es-
“tos son 108 principales productos de la commidad. Otros productos como ha-
bas, ocas, ollucos, tarhm, avena se cultivan aSOCladOS a la papa y cebada.
Una parte pequefia en cada suerte es;\.é dedlcada al uso evmc’tamente commal,
‘con trabajo colectivo. EL” dinero provemerrte de 1a venta de la cosedua se u-
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sa para obras comunales, como escuela, iglesia y gestiones comunales.

Muy pocas famlhas no tienen tle"fras en todas las suertes. Tampoco
aqui se ve que hay a repar*‘m anual de ilerras. Las tLerras se dividen por;‘ he
rve_nc;a, pero no estg permltlda la oompra—ven’ca. Lucgo hay dlfexenmac:.on cam

pesina en la dotacién de tierras aln en las suertes.

La commidad de Sihuina tiene tres pisos ecoldgicos: puna, sunl y
quechua. En la reg ién suni el relieve es accidentado v sin agua y funciona
bajo el sistema de la_lmls aunque existen algunas panoelas privatizadas. Los
laimis son 10 y se cultivan ;znnerahnente por 2 afios consecutivos. En el pl"l—-
mer afio se cultiva papa y en el segundo afio oca, ollucos habas, cebada, qui-
nua, tarhui. Siel rendunlento en papa del pmmer afio es considerado bueno , |
algunos comuneros vu@lven a sembrar papa a.soc1ado con o*"mu productos. En la
zona quechua ia tlerrr’a esxa pmvatlzada Estas tierras tienen agua. Hay o
compra-venta de tierras en este secv:or'. Aqul las dec_Lsn.ones son enteramén-t_e
1nd1v1dud_1e y se cultlvan ma._z v trigo pmnx,lpaﬂnent Los pastizaies son |
commales y comprenden los Jalmls en descanso N las tlerfas no aptas para la

agricultura.

En la commidad de Sen Marcos tarbién existe el sistema de rotacién
colectiva que se denominan partes. Existen 17 ggr:_t_e_g . El orden de cultivos
es: papa el primer afio y cebada o habas el segundo afio. Ea San Marcos parece
existir diferencias importantes en la fertilidad de las partes, pues la rota-
cibn de _éﬂ‘ 0s no es regular; algunos sectores dﬁscanscn L-5 afios y otros 15-
20 afios. las parcelas en las regiones quechua y y_@gﬁ de la comunidad de San‘
Marcos estén privatizadas. Estas tierras cuentan con algo de agua pero dado
que son tierras en ladera (y de pendiente bien prommciada); su calidad es
marginal. lLos p astos se obtienen de los pastizales de la pwa, de los terre
nos en descanso y de los rastrojos en las tierras privatizadas. Todas estas
fuentes de pastizales son de uso commal. '

En Huando existen dos piscs ecolégicos, la regidn suni v quechua.
La franja mis importante es la primera. Los pastos de la puna son utilizados
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exclusivaemente por los poblados anexos, y los comuneros de Huando no tienen
acceso a ellos. Hay algunas 'pequeﬁas aoequias en la zona gquechua, pero éstas
no son muy importantes para el riego ni siquiera en la &poca de 1lluvias  por
ser muy pequefias y de muy dific_il canalizacién; sin embargo algunas chacras
de esta zona tienen algo de riego en la época de lluvias, lo cual permite la
siembra de huertas, papa temprana y algunos &rboles frutales, pero es insufi-
ciente como para p ermitir mis de una cosecha arual. La mayor parie de las -
tierras son en secano y sujetas a rotacién.

La tenencia de la tierra es privada, siendo la gestién del trabajo
familiar asi como el usufructo de la produccidn; también corre pcr cuenta de
la familia la decisidn sobre la mezcla de cultivos._y, como se menciond antes,
la rotacidn de la tierra. la ingerencia de la commidad se manifiesta en la
fijacién de 1imites para la siembra y la cosecha. Durante el periodo poste-
rior a la cosecha y previo a la siguiente siembra, cualquier comunero puede
soltar sus animales en cualquier parcela: la propiedad del rastrojo es comu--
nal, como lo es la del pasto natural que pueda crecer en las chacras en des—-
canso. Existe un consenso sobre la &poca de inicio de siembra y de finalizar
la cosecha. Apenas iniciado este periodo intermedio no hay penalizacidén por
posibles dafios causados por animales: el propietario debe ajustar su calenda-
rio de actividades agricolas a las decisiones commnales. (Esto sin embargo,
no se da en las partes de quebrada, donde las parcelas estén en su mayoria
cercadas) . '

El sistema de laimis existid hasta hace alrededor de .veinte afios.
En la actualidad se ha abandonado y las decisiocnes de rotacién de tierra son
estrictamente individuales. El abandoro del sistema de laimis fue concomitan
te a la introduccidn del fertilizante. Esto permitid una fuerte disminucién
en la rotacién de tierras. El descanso de tierras es ashora muy irregular de-
pendiendo de su calidad, su fertilizacién y eventualidades en la gestién (tar
danzas en la siemb ra, falta de semilla o mano de obra, problemas de crédito,
etc.). Algunos comuneros manifiestan que las tierras empiezan a reducir sus

rendimientos, 1o q ue les obliga a descansarlas durante un afio.
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El uso de fertilizantes no ha logrado eliminar la necesidad de ro--
tar los cultivos en las tierras sin riego. En la regidn suni el ciclo rotati
vO se inicia con papa; se c':'Len'tbr*a habas el segundo afio y cebada o trigo el
tercero. Sin embarg o en 1a% tlerr"as de mejor cahdad ke mis fertilizadas se
puede sembrar pap a mis de un afio. Solamenie se usa fertlhza.n‘te durante 1la
siembra de papa, los otros productos se nutren de los residuos. En la reglon
quechua se cultivan principalmente maiz, habas, arvejas, papa y dlgo de alfal
fa.

4. Propiedad de los medios de produccidn

Z‘En la seccién anterior se ha mostrado las caxacte‘ri':stiééé de. la ch—
tacidn de tierras con que cuenta la familia campesina; en la seccidén IV se ha
rd lo propio con respecto a la mano de obra familiar. Para completar e ’_:es—
quema de analls:Ls del presente estudio, queda por examinar.la dotaCJ.on de. me—
dios de produccién (los stocks iniciales como se les denomina en la seccién

II).

Una prijﬁera COnolu°i6n que se puede derivar con ’faéilidad es que en
privada. La senﬁ.lla, el genado y las herrvamientas, que son los tres. pmn J.pa
les grupos de medios de produccidn, son de completa propiedad de cada familia
campesina, aln mis la acumulacidn de estos stocks (inversibn) estl sujeta a
una decisidn puramente individual.

En el cuadro 4 se muestra la propiedad del stock de’ ganado en cada -
comunidad. E1 promedio de vacunos resultante se encuentre entre 1/ 2'y3 cabe
zas por familia; mientras que en ovinos es entre 1 y 3 cabezas por familia.
Hay una cierta relacidn positiva entre el promedic de vacunos y ovinos, 1o
cual sugiere que las comunidades tienen mis o menos ganado en general sin sus
titucidn importante entre tipos de ganado. Ello revela que algunas comunida-
des enfrentan mayores problemas de pastos que otras. También el Cuadro 4
muestra que hay gan desigualdadb en la distribucién de la propiedad del gana~



CUADRO 4

STOCK DE_GANADO EN LAS COMUNIDATES ENCUESTADAS
(NGmero de cabezas por familia)

Comunidades 1 2 4 - 5 6 9 0
Vacunos
Promedio 0.9 2.9 2.9 1.6 2.4 2.8 0.4
Desv.estandard 0.9 1.1 2.8 - 1.6 2.4 4.0 0.8
Familias con cero(%) 38.4 0.0 38.8 33.3 3.7 38.2 73.0
Ovinos
Promedio 3.7 12.8 8.5 11.2 5.6 6.1 0.9
Desv.estandard - . 3.1 11.5 16.7 11.7 9.8 11.3 1.8
Eamilias con cero(%) 21.4 13.8 4.4 23.3 u46.7 47.1  73.0
Bueyes . | Lo . i v
Promedio . 0.6 0.7 0.1 0.5
]kSVoeS'tandaId ' C ' 0.7 1.’4 01:3_ 009
Familias con cero(%) - 56.7 73.3 97.14 70.0
Burros
Promedio 0.0 0.1 0.4 0.9
Desv.estandard 0.0 0.y 0.9 1.2
Familias con cero(%) 100.0. 96.7 73.5 50.0
Caballos E
Promedio 1.0 1.3 0.4 0.1
- Desv.estandard 1.0 1.4 0.7 0.5
Familias con cero(%) 40.0 3.3 70.6 93.3

NOTA: No existe informacidn para las comunidades 1, 2, 4 sobre bueyes,
burros, caballos.
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do vacuno y ovino. Del mismo cuadro se infiere que los animales de trabajo
son mis escasos y todavia mds concentrados que en el caso de la propledad de

vacunos y ovinos.

En cuanto a herramientas, el Cuadro 5 muestra que también en este
caso existen diferencias en la dotacidén familiar. Algunas herramientas como
arados de pie (chaki-tajlla), lampa y hoces parecen ser de ‘Propiedad generali
zada. la propiedad de las otras herramientas estin mis concentradas.

Una segunda conclusidn seria, entonces, que --.la'prbpiedad de los me-
dios de produccién muestra desigualdades importantes entre las familias campe
sinasY. Estas desigualdades son fuentes claras de diféténciacién‘ campesina
y dan lugar a la existencia de mercados de medios de produccidn en las comuni

dades.

. Una tercera conclusién se refiere a la tecnolog:’.a. las fuentes de
energia utilizadsds en el proceso Droductlvo se basan en la energla animal y
humana, por ello la existencia de stocks de animales y herramientas manuales.
No se encontrd mecanizacién en ningln caso. En la comunidad de San Marcos
no se utilizan n1 bueyes para la agricultura debido a la geografia tan acci--
dentada de la comunidad. o

5. Alpunas conclusicnes generales sobre tenencia y unidad de produccién.

Una primera conclusidn que se puede derivar de los datos que propor
cionan las comunidades estudiadas se refiere a la caracteristica de la unidad
de produccién agropecuaria en las comunidades campesinas. Toda la tierra cul
tivable en las commidades de la muestra estf parcelada. Aunque hay tierras
privatizadas y comumales, 1la unidad de explotacién agricola es individual.

1/ No se ha estimado la propiedad de la semilla de los distintos productos pe
ro se considera que este stock estd asociado al tamafio de la tierra de cul
tivo que la familia utiliza. Estos tamafios no han sido estimados en la ~
presente etapa de la investigacién.



CUADRO 5

(Nimero de herramientas por familias)

Comunidades SRR - g . 0
Arados | |

Promedio 1.5 0.7 0.1 0.4
Desv.estandard 1.2 0.9 0.3 0.7
Familias con cero(%) 13.3  43.3  91.2  170.0

Arados de pie(chaki-tajlla)

Promedio - 1.6 1.9 2.1 2.3
Desv.estandard : 1.1 1.3 1.6 2.2
Familias con cero(%) 0.0 0.0 11.8 20.0
Lampas
Promedio 2.0 2.7 6.2 1.9
- Desv.estandard 1.1 2.7 5.1 1.2
" Familias con cerof%) 0.0 6.7 2.9 6.7
Promedio 0.7 1.3 1.3 0.7
" Desv.estandard : © 0.7 1.4 0.8 0.5
Familias con cero(%) . 40.0 10.0 5.9 . _.36.7
Hoces
Promedio 2.0 1.6 1.5 2.2
Desv.estandard - 1.2 1.5 1.2 1.7
Familias con cero(%) - 3.3 6,7 18,7 6.7
Picos .
Promedio . - 1.1 1.3 1.5 . 1.8
Desv.estandard 0.9 1.0 1.2 1.1
3.3 20.0 23.5 3.3

Famili as con cero(%) 33,

NOTA: No existe informacién para las commnidades 1,2,4.

24,
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las dec131ones economcas -son tomadas 1nd1v1duamente en cuanto a-deseanso de - i

la tler'ra y mezcla de cultlvos a producir. la Unica excepcidn es el descanso. .

de las tierras comunales. En este caso se toma una decisién colectiva sobre
1la rotamon de la -tlerra, pero aparte de ello, -la forma.de explotacidn: agmco
la aun en tLer'ras co”nnnales se rige por dec181ones individuales. De otro la-."
do, los medlos de procmccmn necesarios en el proceso agricola (semillas, ani
males de trabajo vy herramlx.ntao) son Ge promedad individual.

‘Se han encontrado tierras explotadas commalmente en producir bie-
nes agricolas en muy pocos Casos y Con muy poca sigrﬁficacién dentro de 1a es
tructura agraria de cada comunidad. Solo en. ma commldad, la tierra comunal
es trabajada colectivamente y el producto de la cosecha utilizada para obras
commales.

En cuanto a la ganaderia, las fuentes de abastecimiento de pastos
no cultivados son cuatro: puna, tierras de rotacién colectiva en descanso ,_tig
rras no cultivables y rastrojos en parcelas privatizadas. En todas las comu-

nidades las tres primeras fuentes son comunales. Los rastrojos son commales - -

solo en las dos _comu.n_idades de Huancavelica. La propiedad del ganado es indi
vidual en todas las comunidades.

En 1:1 Lenencn.a de la tierrva porece es’car pmvatlaado todo lo que

puede sen prlvatlzado en un sentido economco Solo 1ao tlem’as de pastos na .

turales son enteramente commnales, . dehido pos:Lblenzan'te a las dlflcultades -
pricticas de privatizarlas, como seria 1a construccidn. de cercos. las tie-
rras de rotacién colectiva no estin totalmente privatizadas, pues cuando es-
t&n en descanso se convierten en pastizales y como pastizales son de uso co-
munal. E;as*e una, razon economlca que hace. neoesarla la decisién colectiva .

en estas tlerfr*as si. las tiervas en deSCdnso se conv1er'ten en pa¢tlzales, ca- . -

da \_omunero no podrla cultivar 1ndlst1ntamente en sus parcelas a menos que ca
da uno cercara sus parcelas para evitar los danos_. ocasionados por el ganado.

Resulta, en cambio, brmy:venjtaj 0so que todos se pengan de acuerdo para reser--
var una drea determinada al cultivo y mantener los animales fuera de ella. Pe
ro este mecanismo de decisidn colectiva, para repetirlo, no compromete las de
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cisiones en cuanto a mezcla de cultivos y gestidn econdmica, las cuales si-
guen siendo individuales.

Las tierras marginales deben rotar independientemente de si la deci
sifn es individual o ¢olectiva. También el orden de los cultivos obedece mis
a razones técnicas y econdmicas que a la tenencia. FEl ciclo de cultivos en
una tierra marginal de la regién _s__ur_g_ se inicia siempre con papa, por que la
papa segin los campesinos desgasta bastante el terreno, por lo cual en el se-

- gundo afio 'su rendimiento baja ostensiblemente. Io que se puede hacer enton-
ces es cultivar otros p"roductos como habas tuberosas menores, cebada que des
gastan © "cansan") menos la ‘tierra y luego dojarla descansar por varios afios.
El nimero de afios de descanso depende de la fertilidad del terreno. |

Una segunda conclusién es que en las comunidades estudiadas se ob-
serva un fendmeno que es general en la economia de la sien"a el descanso de
la tierra. Este descanso cbedece a razones ecmomcas, pues tlerras margina-
les pierden su fertilidad répidamente. Tiervas de "ladera y sin agua" son
ciertamente tierras marginales, casi independientemente del piso ecoldgico en V
que se encuentren. Tierras planas y sin agua también son 'marginales, aunque
menos pobres que las anteriores. las tierras planas con agua tienden a ser
de mejor calidad. El relieve y la disponibilidad de agua se constituyen asi

en elementos importantes en la determinacidn de la calidad de la tierra, de

su_rendimiento y 1a necesidad de su descanso. En términos de pisos ecoldgi-

cos, las tierrdas de mayor calidad estén generalmente en la regidn quechua y
las terras marginales principalmente en la regién suni.

Otro resultado del presente eétuéio es que la tenencia varia_ con la
calidad de ‘la tierra. Las tierras de mejor calidad estén enteramente privati

zadas v las tierras marginales se mantienen en sistemas de rotacidn colectiva

si a ello se asocia, un resultado anterior de que tierras de menor calidad co
rresponden 2 pisos ecoldgicos més altos, ya no es tan sorprendente el hecho
de que-la tenencia de la tierra tiende a hacerse mis privatizada a medida que
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se desciende de la puna a la Mg__y " En el Cuadro 6 se resumen los hallaz—-

gos pr'lncmales de esta secc.lon la. estr'uctura productlva y la tenencia de la
tierra varfan con 1os plSO.‘: ecologlcos

En resumen, la tenencia de la tierra agricola es privada y la pro--
piedad de todos los mediocs de producciédn (agricolas, pecuarios y bienes 7) es
también privada. Lo comunal se refiere principalmente a tierras con pastos
naturales. “De otro lado, las decisiones en gcuanto a la mezcla de productos a
gricolas, productos pecuarios y bienes 7 a ser producidos- es?'ihdividual, sien
do la-gestién econdmica también individual. Si a todo esto afiadimos el hecho
de q ue las decisiones sobre auto-emplearse o emplearse a través de los merca
dos de trabajo es tambidn una decisién de la familia, tenemos que concluir
que la unidad econdémica en las commidades campesinas es la familia campesina
Afn ms, dado que estas familias estén dotadas de extensiones pequefias de tie
rras, ellas son minifundistas. 1a economia de la comunidad caxripesina es, en

consecuencia,’ la economia del mnuftmdlo Queda entonces por explicar la es-
tructura Droductlva de la comunidad a partir del compor'tarmento econfmico de
la familia campesina.

IV. ELEMENTOS ESE NCTALES DEL COMPORTAMIENTO ECONOMICO DE TAS FAMILIAS
CAMPESINAS

la familia campesina que integra una comunidad de la sierra sur po-
see, segln vimos en la seccidn éﬂferior, la propiedad de sus medios de produc
cifn, la tenencia individual de las tierras de cultivo y el acceso a 1os pas-
tos comunales. Junto con esta dotacidén de recursos tiene su propia fuerza de
trabajo familiar. Las decisiones econdmicas que toma para el uso de sus re-
cursos y de su mano de obra familiar son decisiones fundamentales individua--

1/ Tampoco resulta sorprendente que las comunidades se encuentren en las par-
tes altas de los principales valles de la sierra: en las alturas del Vilca
nota, Urubamba, Pachachaca Ellas fueron desplazades a las tierras margi-
nales por la expansidn de las haciendas.
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CUADRO 6

PTISOS ECOLOGICOS,  ESTRUCTURA PRODUCTIVA Y
TENENCIA IE TTERRA

Pisos : Principales ' ’ '
- . TENENCIA 1121415 6 910

ecologioosr‘.‘ﬁ# Productos ‘ I :

- PUNA ~ Pastos comunal
9 : ) l

 ALTA | o papa ’ S

(suni) FastOS  cebadal| COWPriv [P

INTERMEDIA Maiz .

(Quechua) trigo privada g
BAJA Maiz o

(Yunga) cafia de privada | P

azicar ny

Notas: C, éstrictamente comunal
L, rotacién colectiva (laimis, aynocas, suertes)

P, estrictamente privada
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les. Ila familia campesina, que es ademis minifundista por la pequefia canti--
dad de tierra a su disposicidn, es una unidad de consumo y de produccidn si-
multdneamente.. '

En tanto unidad de produccidn, interesa conocer los elementos esen-
ciales de comportamiento econdmico de las familias campesinas. La fuerza la-
boral de la familia campesina tiene dos usos alternmativos: el auto-empleo y
la venta en los mercados laborales. - El auto-empleo se destina a la produc-
cién de bienes agricolas, pecuarios y bienes Z. la cuestién central es enton
ces comprender los mecanismos de asignacidn del trabajo familiar a esos dos u
sos: la transformacién del trabajo familiar en bienes (y mercancias) y la ven
ta directa de trabajo. " -

1. Fuerza laboral familiar

Como primer paso en el andlisis de la economia campesina debemos co
nocer las caracteristicas de la fuerza laboral familiar. E1 tamafio promedio
de las familias en cada comunidad campesina estudiada va de 4.4 a 5.1 miembra
Los valores de las desviaciones estandard indican que hay una variabilidad
marcada entre los tamafios de familia, aunque el coeficiente de variabilidad
es similar entre comunidades. (Véase Cuadro 7). Cuando no se toma en cuenta
a los nifios (personas menores de 6 afios) el tamafio promedio se reduce aproxi-
madamente en un miembro, es decir que la familia tipica tiene un miembro que
es menor de 6 afios. Algunas definiciones internacionales consideran fuerza
laboral a la poblacién mayor de 6 afios. En base a esta definicién, la familh
campesina cuenta entre 3.4-3.9 miembros como fuerza laboral potencial.

~ En cuanto a miembros adultos, la familia campesina cuenta, en prome
dio, con 2.1-2.5 miembros mayores de 20 afios. La mayoria de las familias en
cada comunidad, entre 67%-77%, se componen de dos miembros adultos, quienes



- CUADRO 7

ESTRUCTURA FAMILTAR EN IAS COMUNIDADES ENCUESTADAS

Comunidades 1 2 4 5 6 9
Tamafio muestral 24 29 36 30 30 3y

Tamafio familiar

.
QO

WU NI ~JpR

L]
OUmor ON

Promedio 4.5 4.9 4.6 4.5 4.4 5
Sesv. standard 2.4 1.9 1.8 1.6 1.8 2.
Miembros mayores de 6 afios
Promedio 3.7 3.9 3.8 3.5 3.4 3.
Desv. standard 1.5 1.7 1.3 1.3 1.2 1.
Miembros mayores de 20 afios
Promedio 2.2 2.1 2.3 2.2 2.2 2.
Desv. standard 0.9 0.7 0.5 0.8 0.6 2.
Familias nucleares
Padres e hijo solteros(%) s/r 93.0 6%.4 77.0 83.0 71.
Dos miembros adultos (%) 66.7 69.0 69.4 73.3 76.7 73.
Jefe |
Hembre (%) 87.5. 96.6 94.4 93.3 93.3 9u,
- Edad (afios) 51,0‘ 38.3 43.3 42.7 L47.4 45,
8in educacién (%) 17.4 3.4 41.6 50.0 26.7 1u,
Primaria inccmpleta 56.5 u4.8 33.3 50.0 50.0 58.
Primaria completa . 13.0 34,5 22.2 - 0 23.3 '23.
Secundaria incompleta h.y 17.2 2.7 O 0 2
Secundaria comp leta - 8.7 0 0 0 0 0
- 8in castellano . 20.8 6.9 47.3 70.0 30.0 8
Segundo miembro ' o
Mujer (%) 86.4 89.3 97.2 90.0 100.0 91,
Edad (aﬁos)v.“ . ~ 44,8 32.0 37.3 35.6 u3.1 ugQ.
Sin educacién (%) 33.3 7.1 80.0 72.4 72.4 73.
Primaria incompleta - 38.1 75.0 16.6 17.5 17.2 23.
Primaria completa o 23.8 7.1 0 0 10.3 2
Secundaria incompleta . . 0 - 10.7 2.7 0 0 0
Secundaria completa L.8 0 6 0 0. O
Sin castellano 31.8 UL6.4 86.2 93.4 75.9 Bk,
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son principaimente 1los padres. Las familias de un miembro adulto son en su
mayoria viude: o-viudas con'hijos. Son muiy raras.las personas qué viven so--
las. TFanilizs conpuestas de padres e hijos soltercs:solamente constituyen el
67-93% de la muestra; lo que da una indicacifn ciard de que la familia campe-
gina es miclear. Esta es una diferencia con familias urbmnas, las que son me
Nos nucleareg—~ 1/ Tas & ferencias en el costo de vivienda deben jugar un pa-
‘pel mxoox*"an‘be para-ello. Lo ' ‘ '

" En la gran mayoria de los casos, el jefe de familia es hombre.. . la
“edad promedio del defe varfa entre 38 & U7 afios. El nivel de educacién logra
& por el jefe varfa sustancialmefite entre comnidades. La pronoreifn.de.je-
fes sin educacién va entre 3-50% v para 10s que tienen primaria completa, es-
tos porcentajes son entre 0%-35%. Asimismo, la preporcién de jefes de fami--
134 que Tio habiem cadt11amo es bastante diferentiada entre commidades, en-
Cthe 7-T0%;  1As gr‘o‘;x)moreaenuu ‘quienes no tienen educacién y no hablan’ .
"casfellano débéiifar Ser pareeidos, camo serfa de esperar. ‘Pero hay dischepan
cu.as mportmfes @ atbag direcciones’ pues hay un mayor nimero de jefes que
'no hablan casteilano en cinco oonnnmdades v lo inverso sucede en las dos comu
nidades de Huanmavelica. -

Bl segtdo miembro de la familia, que en la mayoria de los casos es
1a espdsa, es en promedio mis joven que el jefe. La pruporeién que no tiene
: educacmn Tlega 4 7-74% ¥ de las que no hablan castellano a 25-33%. También
én este caso se imektra 1a existencia de un proceso de pérdida y aprendizaje
informal del casinilanc. Nuevamente, son las dos comunidades de Humncavelica
“las que MmEstren wa cananada clara en el castellano. Los datos mencionados
sobre el uso del castellano nodeian sey indicativos de otro patrdn comin en
muchas cormunidades: un proceso de analfebetizacidn. Hay, por otro lado, dife
rencias gustanciales en 1és niveles de escolaridad entre commidades, pero el

patrén comfn en todas ellas es el mayor gradc de analfabetismo de la mujer
'- campesg_rﬂ, - . e A . L. L .

-4/ E1 tamafio promedio de lias familias an Lma fue de 6.5 mienbros en una en-
cuesta conducida en 1968/1969 Véage Adolfo Figuerca, Estructura de Consu-
m vy Distribucién oc Ingresos e Lina Metropolitana 1968/1969."
{iama: Universidad Catblica, 1874). _
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o B censo de poblacmn de 1972 reweld que anmmmadanente wn termo
fde la poblac1un del Peru (mayores de 5 afios) era analfabeta. Pero este poi--
centaje en la poblamon nral era de 55%; sin embar'go 1la tasa de ana.lfabetls
mo entre l'xcmbres y mujevves era bien mfexenmada el 67% de las mujeres eran
mlfabetas mlentms qwe en los hombres este ')orcentaje era de 42%. Los da-
tos de las conmmades estudiadas dan valores consistentes en cuanto a la di-
ferencia entre hombres y mujeres; pero, en cuanto a las proporciones, las dis
persiones son consmerables- para los hombres va de 3-50% y para las mujeres
de 7-74%. 81 se defJ.ne como "analfabeto" al que tiere menos de primaria com-
‘pleta, entre el usg- 10096 de 1os jefes de famllla y el 72-100% de las mujeres
son analfabetos

. Los patmnes de divisidn del trabajo al J.ntemor de la famha va-
rian entre familias y comunidades. Algunos patrones commes son, sin embargo,
pos:.bles de recono cer, Existe una clarg dlvz.s:.on del trabajo basada en el
'sexo vy la- edad. En los. miembro s adultos la dedicacifn a la actividad econb-
mica es muy similar tanto en el hcmbre como en la mujer. El trabajo del hom-
‘bre adulto aparece en todas las actividades mencionadas - (A, P, 2), asi como
en la exportacién de mano de obra (L).

El '!:nabajo de la mijer aaulta 1ncluye, ademas del tmbajo donestlco,
su participacién en la smmbra y cosecha de bienes agricolas; en casi la tota
lidad. de.la produccidn pecualua y en buena parte de la pmducc:.én de blenes YA
Solo tvaba]os marcadamente rudos, com Dmducc'lcn de natemales Ge. construc—
cnon y las construcciones msmas, no son parte de su actlmdad en el caso de
bienes Z -Tampoco. la n‘uje” partlc:Lpa de las migraciones estacnonales Las,
_e:agenc:Las de educacién y uso del castelleano son, por 1o tanio, menores para
ellas y contrlbuye a los nl‘ff_a_].es tan bajos senalado_s anteriormente.

En los niﬁos la participacién es parcial y comprende todas las acti
vidades, incluida las migraciones (véase la seccién V,2). La dedicacidn par-
clal de los m.ifxos 1o °1gnlflcu, ‘sin embargo, ‘Gedicacitn mdrgmal Si' se agre
garan el tLempo a.era del hcramo escolar establec:ldo el ausentlsmo del alum
noyel ausentlsmo del pmreso* se cbtendrfa una pomon mmor"tan'be de su
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tiempo dedicado a la actividad econdmica.

, Al ._mte:_wr de 1la comunidad existe, por otro 1ado, cierta especiali
. zacidn de la mano de obra para la produccidn de bienes Z. Clertanente, para
la prnoduccmn agricola y pecuaria no existe divisidn del trabajo (ad:LcJ.onal
al de sexo y edad en las familias) sino cooperacién.  Aunque toda familia
produce bienes Z, existen algunas familias especializadas en la producc.lo_n de
ciertos t.po de bienes Z. Asi, toda comunidad 01116/anta con tejedores, carpin-

teros, herrercs, misicos, albafiiles, comerciantes~ .

2. Portafolio de actividades y aversidn al riesgo.

Cualquier teoria econfmica que intenta explicar el comportamiento
de la familia campesina de la sierra tiene que incluir como elemento esencial
el problema del riesgo. Esto por dos razones: primero, parque practicamente
todas las actividades econdmicas de la sierra estén sujetas al riesgo;. segun-
do porque las familias campesinas son pobres. Es de esperar que la familia
pobre tenga una actitud de aversidn al riesgo, pues son muy pobres para poner
en juego su ingreso. Una pérdida importante de su ingreso les significaria
el desastre econdmico. Fllos preferirdn entonces una pequefia pérdida en su
ingieso a la pequefia posibilidad de sufrir una gran pérdida. Y la forma de
minimizar el riesgo es mediante una combinacidén de actividades, es decir me-

diante un pcr'ta.fo].z.io diversificado de actividades.

Iao actividades ablertas al campes:.no son A-P-Z-L. la agmcult\ma
en la sierva es ciertemente wra act1v1da.d +tremendamente riesgosa. Siendo 1la
agricultura sermana principalmente sin riego, su dependencia al régimen de
1luwvias es totali. la adsenc::.a de 1lluvias, o su caida a destiempo, o su exce-
SO que crea inundaciones y avalanchas afectan mgmfmahvamente el producto
a obtenerse. A ciertas altuas, las heladas y gpamzadas son. factores cllma-
‘thOS que tembién afectan la produccidn negativamente y de manera J.mp:r'edec:l.-—
ble. A estos problemas de la naturaleza hay que agregar otros como las enfer
medades y plagas. | | o '

1/ Sobre estos grupos habria que sstudiar su papel en la dlferencmc:l.on campe
sina y su ubicacidn en la plramlde dé ingresos.Ademis,no es claro si la de

manda por sus productos viene principalmente de la comunidad ¢ de fuera.
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La ganaderia también enfrenta riesgbs importantes. E1 rodamiento
debido al terreno accidentado, enfermedades, pestes, empanzamientos, extra-
vies son algunos de los elementos de riesgo. A ello hay que agregar el pro-
blema del abigeato que es tan comin y tan serio en la sierra. la actividad
de producir bienes Z son en si tal vez menos riesgosas, pero como en muchos
casos dependen del producto agricola y pecuario no dejan de tener un componen
te aleatorio. Finalmente, la incursién en los mercados laborales es tal vez
tan o mis riesgosa que las otras actividades. La probabilidad de conseguir
empleo, de no perder el pago recibido, de no enfermarse son claros ejemlos
en este sentido. Ios campesinos que no migran suelen decir de aquéllos que
si 1o hacen: "mds buscan la enfermedad y regresan enfermos".

Es muy probable que la incertidumbre asociada a la agricultura limi
te la difusién de insumos modernos. En 1la sierre, no es asunto de aplicar
fertilizantes y obtener, por ello, buena cosecha. la helada, granizada o se-
quia puede hacer f racasar aun los cultivos fertilizados. Un campe_sino de Ja
cantaya resume muy claramente este hecho: "Var'ibs agricultores han obtenido
pr'é'sfams del Banco Agrario pero por el clima han fracasado; han venido luego
embargos vy de ese susto ya no quiebe_n prestarse més'.

De otro lado | se observa un patrdn en la introduccidn de insumos mo-
dernos. En todas las comunidades estudiadas el uso de pesticidas es mis ex-
tendido que el uso de fertilizantes; es decir, en cada commidad el nimero
de familias que usa pesticidas es mayor que el nimero de familias que usan
fertilizantes—l—/; Aun més: las familias que usan fertilizantes también usan
pesticidas aunque no vice-versa. No hay familias que usen fertilizantes y no
pesticidas, lo cual revela un orden en la introduccidn de estos dos insumos
modernos. Este patrdn sugiere que la familia campesina asegura primero la
produccién (eliminando el efecto de las plagas) antes de intentar aumentar la

- 1/ Los porcentaj es de familias que si utilizan son:

Comunidad 1 2 3 5 8 3 0
fer‘ti]izan'tes: 86.3 62.1 5.5 23.3 0.0 5.8 65.5
pesticidas - 95.5 86n2 5.5 73.3 70.0 8.8 72.2
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productividad Este compor'tanuento es enteramente consistente con la hlpote-
sis de la aversién al riesgo. ’ ' '

la pr’efewanc.la por la diversificacién de actividades es claramente
W‘r'evelada en una afirmacién de otro campesino de Jacantaya: "Nuestra produc-»
 cidn agm.oola no es segura debido a 1los problemas del clima, contra los cud--
les no podemos co'rba'tlr' Para no correr con este riesgo podriamos complen‘en—
tar nuestras act1v1dades con otros trabajos en artesanias o alguna industria.
Quisiéramos pues tener una fabrica o artesania para poder trabajar. Asi tal
vez podriamos mejorar nuestra situacién".

o Pero la d1vers:.flcac:Lon del portafolic no se ref:Lere solo a dlstln—
tas act1v1dades (A—P— -L) sino incluye la diversificacién aun dentro de  uma
misma act1v1dad En efecto, se observa en el caso de la agmcultura que 1a
" fam:Llla campeolna tiene yna agricultura diversificada. Cada familia cultiva
muchos productos -en varias parcelas—l-/ ¢Por qué no se espec:LaZlea en algunos
cul‘t1vos°, ¢por qué la’ fragmentacién en parcelas de su mmfuncho” "

Cier*tamen*ce, un por**tafo}io de cultivos implica para la familia cam-
pesina la obtencién de parcelas en varios pisos ecoldgico, de manera que pue-
dan tener acceso a varios recursos y a un conjunto mayor de posibilidades de
pmducc16n Como qu:te:oa que los efectos negativos del clima y de las plagas
no es el mismo en todos los pisos ecoldgicos, la probabilidad de’ tener una ma '
1a oosecha en todos los cultivos resulta asi bastante reducida. ‘

Aun dentro de un mismo piso. ecologlco, 1os campesmos poseen vamas
parcelas como forma de mlnmuaar riesgos debido a la existencia de mcro-cll—
mas. la helada, por ejemplo, no afecta “todo el &rea sino por sectores y més
en la pampa que en la ladera. la mejor ilustracidn de es‘te hecho v:Lene de |
las ._declaracnones _de..un.i campesino de la comumdad de Culta "Como VenA_lab pampa
cae l1a helada y en la rinconada no, si sembramos s6lo en la pampa lahelada

1/ Para el numero de CU.l'thOS por comunldad el Cuadro 3 muestra entré 6-11
produc‘t:os. El nimero de parcelas utilizadas es variable: en el altiplano
las primeras estimaciones llegan a promedios de 30-35(!) mientras que en
las dem3s comunidades va de U-6.
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lo termina todo y no tenemos qué comer. Es mejor sembrar, entonces en va~
rios sitios. Asi se gana y se plerde"l/ '

Al nfimero de parcelas que utiliza el campesino en su portafolio de
cultivos, hay que afiadir otra cantidad de parcelas que le permitan hacer des-
cansar la tierra. El nimero de parcelas en pbs;asién es entonces mayor que
el nimero de parcelas utilizadas, las cuales se explican por la diversifica--
cidn en el portafolio de cultivos.

Los intentos de consolidar los minifundios no han tenido mucho &xi-
to y tienen posiblemente su causa principal en el problema del riesgo. Es
muy posible que colecirivizando las tierras y U*abajéndolas en unidades mis
grandes (y todavia en forma diversificada) se pueden aurentar los rendimien--
tos. Pero hay indicaciones de que los campesinos tienen desconfianza de un
sistema colectivizado y no quisieran arriesgar que los productos asi obteni-
dos no les llegue; es decir, ven con incertidumbre el mecanismo de distribu-—-
cidn que resulta ahora separado del proceso piodué'tivo?—/. En su minifundio
fragmentado, en cambio, el proceso de produccién y distribucién es insepara-
ble.

En suma, los campesinos se involucran en un portafolio de activida-
des y productos como un comportamiento de aversién al riesgog/. Pero, en tér
minos de minimizar riesgos es posible que la actividad agropecuaria en forma
conjunta sea todavia la mezcla mds apropiada y por ello el campesino trate

1/ Los campesinos comparan a la helada con una vieja coja y ciega que no pue-
de subir a la pendiente y que da palos aqui y alld, de manera discontinua,
por sectores. (Véase J. Pulgar, op. cit., p.77).

2/ 1a pos:Lblhdad de "malos manejos" por parte de los dirigentes, interven-
cién del gobierno, son algunas de las razones expuestas por los campesinos
en varias comunidades. Otro problema para la colectivizacidn es que hay
distintos tamafios de parcelas por campesa.no, Iluego los que tienen mis se
resistirian aun mis a la colectivizacidn.

3/ Aun aquellos campes:mos medianos que logran obtener crédito agricola dedi-
can parte del crédito a la compra de insumos agricolas y parte a sus otras
actividades "para que no se vaya a perder todo".
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primero de 'asegtm"arse un ingreso mediante un portafolio de cultivos y de gama
do, y solo después decida utilizar parte de su mano de obra entre bienes 7 e
ingresos salariales. - Del total de mano de obra con que cuenta la familia 1la
hipbtesis resultante es que una parte s dedica primero a la actividad agrope -
cuaria y la cantidad de’ trabajo residual que queda lo utiliza en auto-emplear
se en la produdcic’)n de bienes Z y en emplearse en los mercados de trabajo.
Hipotizanbs, por 1o tanto, la existencia de un orden en la asignacién de la
mano de obra familiar a las actividades A-P-Z-L. "

3. Estacionalidad agricola y asignacién del trabajo familiar

- La actividad agmcola es usua]mente una actividad estacional. En
el caso partlcular delas comumnidades campesinas de la sierra esta estaciona-
lidad es bien marcada debido a que la mayor parte de las tierras son de seca-
noy estan por ello supeditadas al régimen de lluvias; asi, por ejemplo, . la

s::.embr*a y la rotura del barbecho se realizan al inicio y al final del periodo

de lluvias, respectivamente. Ie otro lado, existen cuestiones climiticas,

como heladas fuertes durante el inverno, que en muchos casos impiden dos cam-
pafias agricolas al afio.

Figura 1
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El perfil de la estacionalidad agricola que se muestra en la F_ig\ir*a
1 corresponde a 1o que en términos generales se ha observado en las comunida-
des estudiadas. En los meses de marzo y abril, cuando finaliza el periodo de
lluvias, se realiza la roturacién de las tierras que estuvieron en descanso.
Este es particularmente el caso de las tierras de rotacidn colectiva. la
siembra se inicia en los meses de agosto-setiembre, con la 11egada de las pri
meras lluvias, y dura hasta noviembre-diciembre. Realizada la siembra, el ca
lendario que sigue de labores culturales queda précticamenfé determinada, &s-
tas se realizan principalmente entre setiembre-enero. Asimismo, el calenda-
rio de cosechas gueda definido por las fechas de s:Lembraq 81endo mayo- junio
los meses de mayor actividad para la cosecha. Los meses de ba]a actividad a-
gricola son, por lo tantq, julio-setiembre y enero-abril.

Ciertamente, el calendario agricola mencionado es una simplifica-—-
cidn a 1o que se observa en cada comunidad. Hay diferencias‘iﬁipcjrftantes' en-
tre comunidades en este calendamo sea por la mezcla de cultlvos, por 1os pl—-
sos ecologlcos ‘por micro-climas o por dlSponlbllldad de mego "Es una préc-
tica comiin ‘que el calendario de siembra se inicie con el maiz (en la- pax*te ba
ja) 'y termine con la cebada (en la parte alfa). Como hay diferencias en el
periodo de maduracidn en los productos, los campesinos esperan de esta manera
llegar al periodo de 1lwvias intensas con sus preductos lo suficientemente ma
duros para que no corran el peligro de "ahogarse". En el caso de productos
que se cdtivan en varios pisos ecoldgicos, se siembra primero en la parte al-
ta. Los campesinos indican que de esta manera se evita el efecto de las hela
das. las zonas altas son las que estdn mis expuestas a las heladas y por e-. '
1lo las plantas deben estar mis desarrolladas para defenderse de las heladas
que suelen darse entre febrero y abril. También por causa de la helada se
siembre primero en la pampa y después en la ladera, pues la helada afecta
principalmente la pampa. Finalmente, el calendario agricola se ve afectada,
ademis del periocdo de lluvias, pisés ecolbgicos, micro-climas, por la disponi
Hlidad de riego. Tierras con regadio dan dos campafias agricolas en la regibn
quechua vy yunga; en las regiones altas es menos frecuente por el problema de
las heladas fuertes entre mayo-julio. . Por lo tanto, el perfil mostrado en la
Figura 1 pretende ser solamente indicativo del ciclo agricola tipico de la
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‘sierra.

En la Figura 1, la estacional agricola se ha superpuesto sobre los
requerimientos de mano de obra en la ganaderia (igual a OB) de manera que los
requerimientos mostrados se refieren a la actividad agropecuaria en su conjun
to. Para simplificar se ha supuesto que no existe estacionalidad importante
en la ganaderia(aunque alguans actividades como la trasquila tienen un calen-
dario fijo). El1 perfil mostrado en el diagrama se refiere a toda una comuni -
dad. '

Si en una comunidad hay OA 'trabajadores la cormnldad puede autoa-
bastecerse de la mano de obra que necesita aun en la epoca de mayor requem«-
mlento, aunque durante el ano habrd un desempleo estacional en la act1v1dad
Iagropecuarla Si hay mis de 0A, la comunidad esti sobrepoblada y se puede re
tirar ese excedente del campo y el producto agropecuamo no descender; si
hay menos de OA, la comunidad es deficitaria de mano de obra. En el pmmer
caso deberiamos observar migraciones fuera de la commidad aun en epocas de
"punta” en el tr»aba:;o agricola; mientras que el segundo caso es consistente
con el hecho de que campesinos de otras commidades o pamentes que re51den

fuera aparezcan en &pocas de cosecha, por ejemploy

~ Volvamos al caso en que la fuerza laboral de la comunidad sea OA.
Aqui hay solo desempleo estacional en la comunidad, todo el &rea sonbreada en
la F:Lgtma 1. Estos dlas-persona de trabajo quedan para ser utlllzados en 1a

1/ Hay una visidn gener'a]_lzada de que existe sobr'e-poblamon en las 4reas ru-
rales del PerQ (y de América latina). El Instituto de Planificacidn esti-
m5, en 1965, que el 50% (!) de la poblamon rural de la sierra era exceden
taria. Otro estudio hecho por la OECD llego a resultados similares. Se
podria entonces reducir a la mitad el numero de agmcultores con lo. cual
la produccmn practloanente no variaria y-el producto per cipita se dobla-

El método de cilculo en ambos estudios fue tomar el promedio de re-
_ que_mnu.e_ntos de mano de obra para todo el afio (es decir O_A52 en la Figura
1).en lugar de los reguerimientos de acuerdo al ciclo agricola con lo cual
claramente queda reducida a la mitad los requerimientos de mano de obra.
Una discusion del enfoque de la sobre-poblacidn al problema de la pobreza
rural aparece en: Adolfo. Figueroa, "la Economia de la Sierra Rural Perua-
na", Economia, (Lima) , Vol. 1, N2 1.
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produccidn de bienes Z o para incursionar a algin mercado de trabajo, dentro
o fuera de la comunidad. Esto (ltimo es la migracién estacional.

En base a la estacionalidad agricola tenemos:varias preguntas sobre
el uso de la mano de obra familiar: ¢cdmo funciona el mercadc de trabajo den-
. tro de la comunidad? ; ¢(cdmo se decide entre auto-empleo y migracién?; (cudn
pmnunc1ada es la estacionalidad agricola?

Una hipdtesis, consistente con el comportamiento de aversidn al
riesgo discutido anteriormente, para explicar la asignacién de la mano seria
la siguiente: la estacionalidad agricola es un mecanisno asignador de mano de

Obra. la estacionalidad agricola jugaria un papel determinante en el uso de
la mano de obra si se supone que los requerimientos de mano de ohra a lo lar-
go del ciclo agricola son fijos; es decir, el trabajo cedicado a la actividad
-agropecuaria seria técnicamente determinada. Llas decisiones econémicas se re
feririan, en consecuencia, principalmente al uso de desempleo estacional. Co
mo la familia campesina se introduce a las actividades A,P,Z y L en un orden,
donde A-P ocupan la primera prioridad, es solo una vez concluida sus tareas
agricolas y pecuarias que la familia campesina toma decisiones sobre el uso
de la fuerza laboral familiar sea para auto—emplearse en la produccién de bie
nes Z o incursionar a los mercados de trabajo’, /

Los bienes Z constituyen asi actividades complementarias (y no com-
petitivas) a la agricultura y ganaderia en el campo. Pero para ser complemen
tarias, estas actividades no deben ser estacionales (es decir que pueden ser

iniciados y terminados en cualquier momento); o si son estacionales, deben te

1/ Esto es una dlferenc;l.a con el modelo de comportamlento de Walras, donde
las decisiones son simultfneas en cuanto al uso de .1la mano de obra en tods
sus alternativas. También difiere del modelo de Chayanov en cuanto que
hay venta de mano de obra familiar. Finalmente difiere del modelo de
Hyrmer—Resn:Lck en que se incluye venta de mano de obra y que la decisién
1o es simulténea sino pmorlzada, en su modelo ellos asumen: una eurva de
transformacidn entre vienes A-P y Z. El modelo propuesto aqui enfatiza la
curva de transformacién entre Z y L como lo esencial del problema 'y asume
que la transfomlac:Lon entre A~P y Vi es de mxpor'tancm secmdarla‘
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ner un ciclq opﬁesto*al-agricola. La mayor parte de los bienes Z cumplen, en
efecto, con estos requisitos , Son ejemplos del primer caso los tejidos; -y
del segundo, las construcciones que se realizan fuera de la estacién de 1lu-
vias (entre la cosecha y préxima sierbra) asi como el procesamiento de alimen
tos que se realiza despus de 1a cosecha y antes de la siembra.

Las hipStesis de la aversién al riesgo y de la estacionalidad agri-
cola juntos implican que la produccién de bienes Z no compiten de una. manera
significativa con:la produccién agropecuaria, sino con los salarios que preva
lecen en los mercados laborales. Esto quiere decir que el campesino puede. de
dicarse sélo parcialmente a la actividad agropecuaria y todavia considerarlo
la actividad mis importante eh la obtencidn de su sustento econém_i_oq . Aunque
sea campesino a tiempo parcial, &1 es principalmente campesino. Pero, ¢cbmo
se decide la asignacién del desempleo estacional?

4. El intercambio de-mano de obra en la comunidad y la migracidn estacional.

la familia campesina no realiza su actividad productiva en forma
aislada; es decir, no utiliza {nicamente la fuerza laboral de su familia. Ta@
poco la actividad que puede realizar con sus propios recursos le garantiza
pleno empleo de su mano de obra familiar. Estos hechos son suficientes como
para considerar la importandia del intercambio de la mano de obra dentro de
la comunidad. En efecto, se observan tres sistemas de intercambio en los ser
vicios de la mano de cbra dentro de la commnidad: a) reciporicidad (ayni);

b) pago en especie (minka) y ¢) salarios monetarios.

Puede me wionarse ademis el caso de trabajo no pagado en ningina
de las tres formas mencionadas, que es ei trabajo que se realiza dentro de u-
na familia extensa; por ejemplo, el trabajo que realiza el yerno en las tie-

.

rras de su suegra, guien es viuda y vive aparte.

Otra forma de organizacién en el trabajo es la faena comunal, que
tampoco corresponde a los sistemas de intercambio mencionados anteriormente,
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La faema comunal es una forma de impuesto que paga la familia en dias de tra-
bajo para la produccién de bienes pfiblicos, como limpieza de acequias, cami-
nos, carreteras, escuelas.

Ia reciprocidad es una forma de intercambio que resuelve cuando me-
nos dos problemas: a) dada la rigidez del calendario agricola, (ver Figura 1)
con la reciprocidad se puede juntar un mayor nimero de trabajadores y hacer
una- tarea en menor tiempo; hacer una tarea en menor tiempo significa en unos
casos minimizar pérdidas (caso de la cosecha que no puede ser interrumpida) y
en otros casos aumenta la eficiencia (caso de realizar la tarea agricola en e
quipo o en lugares lejanos). Con el ayni se trata pues de dimensionar la can
tidad de mano de obra a una escala eficiente a fin de que la tarea sea reali-
zada en la época corrvecta y en el menor tiempo posible. Ello explica que el
ayni se use principaliente en la actividad agricola. b) Convierte la activi-
dad econdmica en un acto social y cumple asi una funcidn social que a su vez
afecta la productividad. (Seria de 1o mis deprimente sembrar solo en un para
je escondido de los Andes). El ayni es, sobre todo, ayuda mutua. '

El sistema de reciprocidad tiene una exigencia clara para su funcio
namien to el balance neto para cada familia de ser cero. Si una familia ha
eon'{ratadob 5 campesinos para su siembra tiene la obligacién de trabajar por 5
dias para los otros. Si todos tuvieran los mismos recursos, todos tendrian
que trabajar 5 dfas en reciprocidad y, asi, se habria culminado con la siem-
bra de :t_qg_a_ in comunidad, con un balance comunal perfecto. La existencia de
una clara diferenciacidén campesina hace que este balance comunal no sea per-
fecto. Habrdn familias deficitarias o superavitarias de mano de obra. Adem®s
los mis ricos preferirdn siempre contretar peones antes que hacer ayni, porque
consideran su costo de oportunidad muy alto. Habrén siempre familias que no
pueden o no quieren devolver con trabajo el servicio recibido en tr~aba30 Y

con ello aparece el mercado de trabajo en la comunidad.

las unidades deficitarias de mano de obra contratarén trabajadores
a cambio de salarios o pagos en especie. - En el caso de pago en especie, exis
te una forma tradicional de trabajo denominado minka. Se trata de obtener un
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grupo de trabajadores para realizar una tarea en favor de una familia determi
nada (construccidn de casa, cosecha, festividad). El emnleador ofrece a cam-
bio un conjunto de bienes culturalmente definidos, que los trabajadores consi

deran "su derecho”. Este conjunto de bienes cambia en muchos: casos de acuer-
do a la tarea realizada y a la condicidn econfmica de la familia. -

El pago en dinero por el trabajo realizado es propio de la relacién
entre el campesino rico y el campesino pobre. En toda comunidad existe un
grupo de medianos propietarios que requieren de trabajadores y que utilizan
el salario monetario en lugar de la minka como retribucién. Este grupo es el
principal oferente de bienes agropecuarios y bienes 7 al mercado urbano y su
célculo econdmico es enteramente equivalente al de una empresa capitalista.
En tal empresa no se podréd utilizar la minka que es parte produccidn y parte
consumo. Pero, el que paga salarios y el que paga en especie deben competir
entre ellos por la mano de obra rural; y, de otro lado, competir ambos con
los salarios que se pagan fuera de la comunidad. Por ello, se puede conside-
rar a arbas formas de retribucién como componentes de la demanda neta por tra

bajo en la comunidad.

la oferta neta de trabajo vendrd obviamente, de las unidades con
excedente de mano de obra. Esta oferta estard determinada por-los costos de
oportunidad: los productos que pueden obtener con el auto-empleo en la produc
cidn de bienes Z principalmente y el salario neto fuera de la comunidad que
pueden obtener con la migracidn estacional.l/m

En este anahsm hay que notar gque, por la hlpO'teSJS de la avers:Lon
al riesgo, la pI’OdUCClOI‘l agropecuaria no entra en el cdlculo del costo de o-
portunidad.. De otro lado, 81endo el ayni una organlzacmn de la producc:Lon
de mutua. ayuda por medio del au'to-emp_Leo, no tiene 1mpllcanc1a alguna sobre
el mercado de.tpapajo chrunal.,

1/ EL salar:Lo es neto porgue hay que descontar los costos :mcmﬂrldos en obte-
nerlos, tales como costos de tpanspor’ce9 alimentacidn, aJ.OJam:Lento. Es
claro que el -campesino requiere de un "capital de trabajo' pare ingresar a
los mercados de trabajo, en su migracién estacional.
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Algunas proposiciones sobre el funcionamiento del mercado de traba-

jo de la comunidad pueden derivarse ficilmente de las hindtesis mencionadas:

a) En las comunidades con una mayor diferenciacién campesina y mas
alejadas de mercados de trabajo altermativeos, el tamafio del mercado laboral
de la comunidad serd mayor.

b) Si los salarios netos fuera de la comunidad aumentaran, . la oferta
neta a -+ la comunidad disminuiria y los salarios de la comunidad tendrian que
aurentar también. Habrian tendencias a reducir el empleo en la comunidad y y -
por lo tanto, aumentaria la migracién estacional.

¢) Si los precios de los bienes que exporta la comunidad aumenta-
ran, la demanda neta por trabajo -aumentaria y con ello los salarios en la co-
munidad. Habria menos migracidn estac1onal

~d) Aunque los salarios monetarios que rigen en la commnidad no tie-
nen por qué ser iguales a los que existen en otros mercados laborales, el sa-
lario de la commnidad depende de los salarios en los mercados relevantes.

El Aumento en los costos de entrada a los mercados de trabajo (cos
tos de transporte, ‘alimentacién, compra de algin equipo o inventario) equiva-

le a disminucién en el salario neto por migracibn estacional.

5. las migraciones estacicnales en las Comunidades estudiadas

 los campesinos no sélo buscan trabajo en su propia comunidad donde,
v:unos existe usualmente un mercado de tr*abajo., Ellos también incursionan en
otros mercados de trabajo, los cuales incluyen mercados de trabajo de la 'r*e-.' '
gién asi como mercados bastante distantes. En t&€minos de distancias se pue-
de dlsthgmr el mercado rural aledano, el mercado urbano de la caprtal de
provincia, el mercado ur*bano de capital de cep partamento, eJ. memado rural de
valle y el mercado alrededor de asientos mineros. ‘
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Los resultados obtenidos de las comunidades estudiadas indica que
la intensidad de las migraciones estacicnales varia entre comunidades. En
las dos comunidades del altiplano, en la de Apurimac y en la de San Marcos e-
xisten migraciones estacionales importantes. Asi, en la comunidad de Jacanta
ya, el 38% de su tiempo lo emplea el jefe en migrar estacionalmente. En las
otras tres comunidades este porcentaje es alrededor del 20% (vésase Cuadro 8).
En las dos comunidades del Cuzco y en Huando, en cambio, las migraciones es-
tacionales son menos importantes. S8lo en Ninamarca no hay migraciones esta-

cionales de importancia.

Las migraciones estaciocnales por meses parecen consistentes con 1los
calendarios agricolas que se obtuvieron de las comunidades, en cuanto que in-
dican mayores frecuencias en los periodos fuera de siembra y cosecha (véase
Figura 1). Como estos periodos varian entre comunidades, los meses de mayor
migracién no coinciden exactamente entre comunidades; ademis, el patrén de mi
graciones varia en cuanto a fechas de salida, pues en algunas comunidades se
hace mds intenso después de la siembra, mientras que en otras es después de
la cosecha.

A El Cuadro 8 es, sin embargo, bastante claro en revelar la mayor in-
tensidad de migraciones fuera de las épocas de siembra y cosecha como patrén
general. la migracidén estacional esti relacionada a la estacionalidad agrico
la de la comunidad. Este resultado es pro otra parte coregistente con nuestra
hipdtesis de que el calendario agricola es el mecanismo de asignacidn entre

auto-empleo para producir bienes Z e incursiones en los mercados de trabajo.

Los nifios también realizan migraciones estacionales durante las vaca-
ciones escolares (enero-marzo). En Accha se hizo una encuesta a estudiantes
del 4° y 5° afios de primaria y a los de 1° y 2° de ‘secundaria, lograndose es-
timar en 30% el nimero de estudiantes que migran durante sus vacaciones esco-
laresi/° En Huando también se hizo una encuesta a estudiantes del 3°, 49 y

' 1/ Ellos se dlrlgen a los valles de Qu:Lllabamba @ a la ciudad del Cusco a tra
bajar en restaurants, hoteles, comercio ambulatorio, ete. Con sus. ingre-
sos adquieren principalmente sus Gtiles escolares y ropa para el coleglo
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~ CUATRO 8

MIGRACIONES ESTACIONALES
(Porcentaje de jefes de familia que migran)

1 2 n 5 6 9 0

Marzo 33 13 19 0 13 26 21
Abril | 33 13 19 0 0 29 3
Myo 38 10 16 0 0 i 0
Junio | 58 . 34 16 0 3 1 0
O Julio 37 34 22 0 3 il 0
| Agosto 16 27 25 0 0 23 1y
Setiembre 16 17 13 0 3 23 1
Octubre 25 13 13 0 3 14 7
Noviembre 37 10 5 0 3 14 0
Dicienbre b1 ou 13 0 0 17 0
Frero 79 17 27 0 20 17 10
Febrero 5 17 27 0 20 29 14

Meses-personas 38.1 19.5 18.5 0

que migran (%) 8.6 17.2 5.7

5°afios de secundaria, encantrdndose que el 38% de ellos migraron durante las
{ltimas vacaciones escolares (enero-marzo).

En cuanto a migraciones estacionales, quedan por explicar los deter
minantes de los patrones observados entre commidades; es decir, ipor qué hay
diferencias entre camunidddes en cuanto al nivel de migracicnes?; en cada co-
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munidad, ¢quiénes son los que migran mis frecuentemente?; ¢cudnto cuesta al
migrante ingresar a los distintos mercados laborales?.

V. RELACTONES DE INTERCAMBIO MONETARTAS

Se ha mostrado anteriormente los determinantes del conjunto de posi
bilidades de produccién en las comunidades campesinas. Queda por examinar
los patrones de comercio de las commidades y los determinantes de tales pa—-
trones. .

1. Importaciones de bienes de consumo urbanos

El trabajo exploratorio realizado en las comunidades permltlo cono-
cer mejor las importaciones de bienes de consumo del sector urbano (C en el
Cuadro 1). Los datos sobre los demis tipos de importaciones fueron menos se-
guros y requieren mis trabajo de investigacién. Se pudo determinar los bie--
nes de consumo que se compran de una manera regular (algo asi como "bienes bé
sicos™), ‘con una estimacidn de sus cantidades y del gasto monetario que su ad

quisicidn representa para la familia campesina.

la estimacidn de cantidades consumdas de los "blenes basicos” 1m-—
portados que resultan de la encuesta se presenta en el Cuadro 9. La sal y el
azlicar son productos de consumo generalizado en las commidades. Ia propor-
cién de familias que no lo compraron en los Gltimos meses es bien baja y se &
plica por que estas familias posiblemente reciben envios de sus familiares _
fuera de la comunidad. El consumo premedio de azicar es de 1-2 Kgs. semana--
les en cada comunidad; mientras que para sal resulta cerca de 1 Kg. semanal.
Esto {iltime parece un promedio muy alto para consumo familiar pero hay qLie se
fialar que aqui se incluye también la sal para el consumo de animales.

En cuanto a grasas y aceites, el consumo de aceite vegetal y mante-
ca es bien diferenciado entre comunidades. Ancobamba, San Marcos y Huando
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consumen prmcma]mente acelte vegetal, siendo el promedio de 0. 6 1 litro por
semana. lLas dos comunidades del Cusco, en cambio, consumen principalmente
manteca, siendo el promedio cerca de 1/3 Kg. por semana.

las comunidades estudiadas anarecen como deficitarias en cereales
Se importan principalmente arroz, fideos y harinas. Del Cuadro 9 se observa
que locs. f;dc;os son de consumo mids generalizado. E1 promedio de consumo fami-
liar varia sustancialmente entre commidades: 0.3-2 Kgs. semanales. Hay que
notar que el promedio de 0.3 corvrespbnde a Sihuina pero esta comunidad tiene.
un consuno generalizado de arroz (solo 14% de las familias no lo compran habi
tualmente).

El uso del kerosene es bastante generalizado, con un Dromedlo de a-
pmxmadalnente 1 ll'tl’O semanal por familia, con la excepcidn de Huancb donde
este pmnedlo llega a casi 3 litros por oemana-i—/ Las velas son de tamafio hete
rogeneo.y 1as, cantidades estimadas impiden hacer comparaciones.

El consumo de coca, c1garr'1110 y aguardlente es conjunto en todas
1as COTIMID.daCLS con la sola exbepcmn de Ancobamba, donde no se consume coca.
Estos tres productos son utilizados pmncma]mente durante .los dlaS de traba
jo; sea qua se pague por el trabajo con salario o con r'ecn.promdad s1empre
hay que agreger como parte del pago estos tres productos. En este sentido
tal vez é_eria mejor considerar estos’ productos més como insumos en.la produc-

.o . ) . CL
c1on antes q ve como bienes de consumo.

- EL consumo promedio de coca, que fud el Gnico producto que se estimd
en las encuestas, es de ‘aproxinzradaxrente 1 onza diaria. Las proporciones rela
tivamente significativas de familias que no compran coca en Ninamarca (38%) vy
en San Marcos (23%) se debe principalmente a que se considerd sélo consum fa
miliar; mientras que en Sihuina y Huando se incluyd coca "para hacer trabajar!

1/ Este promedio resulta elevado por la presencia en la muestra de una fami-
- lia que produce panes en un horno de regular tamafio a kerosere.
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CUADRO 9

L BIENES DE CONSUMO URBANOS

(Promedio anual por familia; entre paréntesis

porcentaje de familias que no compran)’

Sal (Kgs.)
Azﬁéar‘(Kgs.)
Manteca (Kgs.?
" Aceite (l ts.)
Arroz (Kgs.)
Fideos (Kgs.)
Harina (Kgs.) |
Kerésene (Lits.)
Velas (uds.)

Coca (1bs.)

L Camisas-adultos

Pantalones -adultos
Jabdn y detergente

' Canasta
L 5 6 3 g semanal
oy s/m 54 60 - 60 1
), 1) (N (0 (8)
9u 57 405 89 106 15
(G (7N (0) (3) (3)
1 15 19 -0 8 a3
(97> (0)  (12) {00 (79)
3u 19 13 31 47 07
0 @ 6D (3 (D
52 Ho o 32 29 66 05
(0)  (29) (1) (53)  (23) B
18 ng 18 61 96 1
@) (29 (18) (9 - (D)
2 2 s/r. 18 33 . ‘a2
(95) (87) (s/r) (66) (U1
1o 7 21 57 176
Q) (M (0) (3 (28
Csin . 240 39 6 370 —%
”(90) (0) (83  (89) (21 -
0 s/v 31 27 30 - 7
(100) (38) (0 (23)  (8) |
2,87 1.9 1. 1.7 4.0 2/52
2.2 2.2 1.2 1.7 2.9 2/52
17 (26) (30) (18) (10)
8/ s/ @3) .. L

()

BRSO

* Tada la he Lemgrereldad en anaroo y :La mayor 1mpor*tanc.1a del
kerosene, se le igrord.
*% Bolsa de 1/ kg.

NOTA: Datos para las cnmurﬂ idades 1 ] 2 no es*an dlspom_bles
cespuesta 3 -

s/r, mg;uf;c»

'sin

ug.



50'

Las compras de ropa son también frecuentes. El1 Cuadro 9 muestra el
caso de compras de camisas y/o pantalones del jefe de familia principalmente
por lo que en algunos casos la proporcidn de familias que no compraron en el
{ltimo afic es sustancial. Si se aflade al resto de los miembros de la familia
este porcentaje debe reducirse significativamente. Por ejemplo, las escuelas
exigen el uniforme escolar 1o que constituye wna obligacidn de comprario
(cuando menos alguna pieza, como chompa, pantaldn o calzados).

Los jabones y detergentes son productos obviamente neces_arios e im-
portados en las commldades. Dada la heterogeneidad en los tamafios y calida-
des no fue posible lleoar a estimar cantidades fisicas de consumo. promedio.

Dos productos que son claramente "bienes bisicos" en la vida de la
familia campesina y que no han sido estimadas en las encusstas son: transpor-
te plblico y Gtiles escolares. Dado que el minifundista transita en varios
mercados el uso de transporte terrestre es bien generalizado. Aun si la ca-
rretera no ilega a la comunidad, para ccmunicarse con la capital del distrito
o provincia hay necesidad de transporte de camiones a partir de la "punta de
carretera”. Con la é&pansién del sistema educativo a las 4reas rurales, hay
una proporcidn bien alta de nifios en la escuela. Ello implica gasfos moneta-
rios en {itiles escolares casi para cada familia.

En la Gltima columa del Cuadro 9 se presenta wna estimacién del
promedio de cantidades consumidas por semana para el conjunto de comunidades
estudiadas. FEstas oantidades pueden tomarse como una primera aproximacidn a

lo que seria uma canas’ca bédsica de bienes urbanos de consumo para la familia

campesina de la smrra sur deL Perd.

El -gasto monetario familiar en los bienes basicos de consumo se
muestra en el Cuadro 10. los pr’omedios-v de gasto se ubican entre 8,360 y
21,213 soles anuales, o su equivalente en dias: entre 23 v 58 soles diarios.
La familia campesina necesitaba cerca de 30 soles diarios sblo para adquirir
la canasta basica de consumo en 1977 " las conclusiones que elrergerf son pues
claras: primero, la magnitud del gas+o en importer blenes urbanos es conside-



CUADRO 10

'GASTO MONETARTO FAMILIAR EN BIENES BASICOS DE CONSUMO
R (Soles por afio) '

o S 5 S LU
Sal 535 w7 350 366 523
Azficar 1,103 9%69 2,071 1,329 1,839
Aceite 1,100 733 886 1,668 2,102
‘Manteca 13 720 766 0 183
Arroz. 1,307 801 826 997 2,095
Fideos = - 1,326 13416 518 2,129 - 3,301
Harina ' 22 22 s/r 356 830
Kerosene 382 235 277 287 1,223
Velas 185 240% 295 48 1,128
Fésforos 134 140% a40% 454 305
Coca 0 2,194 1,520 2,670 3,926
Jabén vy detergente 850% . 850% 723 1,055 1,658
Pantalén-jefe 769 757 434 504 1,163
Camisa-jefe 634 410 420 336 938
Promedio anual 8,360 9,904 9,227 11,903 21,213
Promedio diario 23 28 . 26 33 58

* Estimacién corregida por falta de suficiente nfmero de observa-
ciones. la correccién se basd en promedios de comunidades mis
parecidas. : :
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rable dentre de la economia de la familia campesina, si se considera que los

salarios en los mercados provinciales era del orden de 50 soles diarios; se——
gundo, la casi totalidad de las familias campesinas estéa ligadas al mercado

a través del consumo de esta canasta bésica.. A la luz de estos resultados no
se puede sostener ya la idea de que las familias campesinas son de autoconsu-
m y desligadas del mercado.

2. Estructura de ingresos 'nonctarlos v diferenciacién campesina

A51 como no fué posible estimar el total de importaciones monéta-
rias, tam?oco fue posible llegar a resultados seguros sobre la forma en que
se financian las mpor*tac:.oﬁés. las ccmunidades como un todo expovtah practi
camente los tres tipos de bienes (A,P,Z) y mano de obra, pero hay diferencias
en la composicidn. ILa estructura de exportaciones entre comunidades debe ser
diferenciada como _consecuenc:La de que el conjunto de posibilidades de produc-
cidn también varfa entre comunidades. Por lo tanto, se esperaria que la es-
tructura de ingrescs monetarios sea diferenciada entre commidades. Una im-
plicancia de esta conclusién es que las variaciones en precios agricolas, pe-
cuarios o salarios tienen efectos distintos en los ingresos monetarios de ca-

da comunidad.

la diferenciacién sefialada entre comnidades también es necesario
extenderla al caso de familias campesinas. Como se indicd anteriormente hay
costos involucrados en el ingreso a los mercados laborales. Los costos de
tr'anupor’te, alimentacidn, hospedaje vy otros emgen que el mlgran‘re tenga un
”cap:Ltal de tnaba'wo" para obtener mgzeuos salam_al s fuera de la oomunldad
Ademds, para poder transitar en los distintos mercados de 't:rabajo, el campesi

no debe cumplir con algunos requisitos fisicos, educativos y culturales.

La migracién estacional como funcidn del ingreso de la familia cam-
pesina tiene dos efectos opuestos. Como el campesino mis rico tiene menos
tiempo dispenible para migrar que el campesino pobre (por la mayor dotacién

de recursos gue posee), hay una tendencia a que los campesinos pobres migren
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mis que los campesincs ricos. Sin embargo como hay un costo para ingresar a
los mercados de trabajo externos (Decmlarlos ¥ no pecum.amos) el campesino
mis rico estd en condiciones de enfrentar ese costo y ello da lugar a una re-
’laCJ.on positiva entre tiempo ded.lcado a la mlgrac:Lon y nivel de ingreso. ILue
go,tenemos dos efectos onuestos y el efecto neto deoendera de cual de ellos
es el domnante. Por ejemplo, si el costo de entrada es cero, eoper'arlamos u
na Ielacnon negatlva, a medida que el costo se vuelve importante el efecto do
minante serd 1a relacidén positiva.

El resultado previ'sible' es que las familias pobres no cuenten con
el capital de trabajo suficiente ni con los requisitos culturales necesarios
(vdase la seccién IV.1) para ingresar a mercados laborales distantes. Las fa
milias ricas no mig rardn en ninglin caso, dada su dotacién de recursos. Se-
r'én, entonces, los campesinos medios los que migren estacionalmente.

La hlpotesm anterior implica un pa'tron claro en cuanto a la hga—
zén de la familia campesina con el mercado monetario. los grupos de campe81-
nos ricos exporftan pr1nc1pa]mente bienes Ay P, pues ellos producen por enci-
ma de lo necesario para la suos1stenc1a Y debldo asu dotamon de recwsos,
son deficitarios de mano de obra. En ellos no hay :Lngresos salamales. los
grupos medios exp ortan blenes y mano de obra. Los gr'upos pobres no pueden
exportar bienes DOr 1a reducida do-tacmn de sus recursos, pem ‘campoco pueden
exportar trabajo por la falta de capital de traba]o y de ciertas caractemstl
cas cul'turales, Dr'lncmalmente. Ellos entran soli/al mercado de trabajo comu

nal. Su pobreza queda asi encer:nada en los Andes= .

VI. ALGUNAS HIPOTESIS SOBRE TENDENCIAS EN IAS RELACIONES TE INTERCAMBIO

' En las comunidades campesinas coexisten tres formas de relaciones
" de intercambio: a) por reciprocidad; b) por trueque y ¢) por dinero. Dentro

1/ los bienes Z comerciables (principalmente artesanias) no parecen tener
~ gran importancia en el intercambio monetario. En todo caso, el papel. de
 los bienes Z en la diferenciacién campe51na queda alin por ser estudlada
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de la commidad se dan los tres sistemas de intercambio, mientras que en las
relaciones con el exterior no se usa la reciprocidad. Este sistema se da ca-
si enteramente al interior de una comunidad por cuanto las relaciones imperég
nales dificultan su funcionamiento. La reciprocidad se utiliza no solo para
intercambiar mano de obra, sino también para intercambiar otros bienes'y ser
vicios. ' El sistema de intercambio por trueque se da principalmente con miem-
bros de otras comunidades, quedando el dinero para transacciones con la econg
mia urbana, es decir capitalista. Estos dos sistemas de intercambio suponen

la existencia de mercados y de términos de intercambio.

las relaciones de intercambio al interior de una commidad se da
por la existencia de una diferenciacién campesina marcada. Las relaciones
con el exterior apazécen ‘por razones tecnoldgicas y por las necesidades de .
consumo v acumulacidn. Por 1o mismo, no es nosible imaginar familias desco--
nectadas de la eco nomia urbana. Fn las comunidades estudiadas no se encon-

tré précticamente ninguna familia que no intercambiara con el exterior.

En la economia de la comunidad campesina existe un sin nimero de -
productos v actividades productivas y carvacterizarla (como se hace a menudo)
por la produccién de algunos cultivos vy animales solamente es, ciertamente |
una sobre-simplificacién. En las comunidades existen diversos mercados, en
donde se intercambia, por trueque o dinero: mano dé obra, abonos de corral, -
herramientas, animales, pastos, lanas, artesanias, productos agricolas, ete.,
aparte de los bienes que se importan de la ciudad y de otras comumidades. La
diferenciacidn campesina juega, evidentementé, un papel importante en la exis

tencia de tales mercados.

El hecho de que existan diversos mercados y variados sistemas de in
tercambio hace que los factores de produccién requeridos para obtener un pro-
ducto cualquiera sean adquiridos de varias formas por la familia campesina.
En un mismo vector de procesos (mostrado en el Cuadro 1) coexisten los tres
sistemas de intercambio. - El uso de los tres s_isteinas de interciamlf)io no crea-
ré ningln problema si ellos pudieran dar lugar a tres sistemas de precios equ

valentes. Pero, al parecer, estos sistemas son paralelos por cuanto hay dis-
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crepancia en las tasas de intercambio. Cuando los sistemas son paralelos el
cdleulo ecordmico se hace complicado y la 18gica del comportamiento econdmico
inintelegible. Si, por ejemplo, una familia intercambia por trueque wna arro
ba de papa por una cantidad de lana menor a la que podria recibir por la via
de la transaccién monetaria esti indicando un tipo de racionalidad econdmica .
distinto al de la maximizacién de ingresos, a menos que tal intercambio sea
parte de un balance mis amplio de transaccicnes, de mis largo plazo, el cual
se busca maximizar. Consistente con la hipdtesis de aversién al riesgo, la
familia campesina posiblemente hace su cileulo econdmico en base a un ingreso
mis seguro y estable. No porque los precios de mercado varian hoy, va a cam-,
blar =u sistema de intercambio o su estructura productiva. la mpllcanc:La de
este comportamlen*-o para las politicas de precios agricolas que intentan au—

mentar la produccidn es clara.

Con la expansidn del capitalismo a nivel nacional hay que esperar
que los sistemas de intercambio se muevan hacia un mayor peso relativo de las
transacciones monetarias dentwo de los sistemas de intercambio mencionados.
Hay indicaciones de wn aumento en las importaciones del sector urbano que rea
lizan las commnidades, 1o cual sustituye importaciones que vienen de otras co
mmnidades v también a la produccién local. Esta sustitucidn se da-tanto en
el proceso de produccién, es decir en la tecnologia utilizada como en la de--
manda final de b ienes. Por ejemplo, la introduccidén de fertilizantes, pesti
c:Ldas, plasticos, fibras sintéticas, calaminas ha desplazado a los abones de
corral textiles de lana, 'tejas o o

12 consecuencia mis clara de la penetracién del mercado monetario
es la destruccién de la industria artesanal del campo por la fibrica o la in-
dustria artesanal de la ciudad. lLa produccidén de bienes Z tiende a disminuir
con la expansién del capitalismo ya que obviamente es mds barato importarlos.
Ia estructura productiva de la economia commal tiene entonces que modificar-
se, se tendréd que producir menos de bienes Z y mis de bienes agropecuarios.
Sin embargo, es posible que la estructura productiva no se altere si la mano
de obra liberada del sector de bienes Z es utilizada no para producir bienes
agricola;s y/o pecuarios, sino para aumentar las migraciones estacionales.
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Con el ingreso por migraciones se pagarian las mayores importaciones. Cierta
mente, habrfa un cambio en la estructura de ingresos de la comunidad. Al pre
sente no teneios evidencia ni de la mugnitud de la expar.sidn del mercado mone
tardio ni del tipo de modificacién que se ha producido en la economia campesi-
na con la mayor importacidn de productos urbanos. ¢Ha aurentado la exporta-

cidén de bienes agricolas?, épecuarioé?, ¢la migeacidn estacional?, iSe ha re-

ducido el consumo de bienes domésticos?

Fl otro efecto de la expansién del mercado monetario se refiere a
si esta expansién generd crecimiento econdmico en la economia campésina. Aun-
que la evidencia es débil, todo. parece indicar que no se ha dado un crecimien
to sustancial. Ia aowrulacién no parece haberse dado; de manera notable... la
1ntroduc010n de algunos 1nsumas rodernos debe haber aunentado la Droductlv1—

“dad, pero. si:los ter‘mnos de lntercarrbno se mueven en contra del campesinado
el efecto final del salto en p}?oduc:tlmdad sobre .el ingreso.rural puede ser

insignificantes

La ln'tY'OdU"CJ_O"l de 1nsU:nOS nodernos "c:Lene, de otro lado, ‘un efecto
de largo plazo DOCas veces advertido: ‘en este proceso sé plerde la tecnologla
tradicional. Luego, cuando lcs precios relativos se vuelven contra el campo
-y se quiere sustituir los insumos _.J'mporrtados_, puede no ser posible regresar a
los procesos de produccién tradicionales:.. Hay-evidencias de que este es el
caso..:_.gsn.».alg-,anas,;te:c‘:mcc;s de cong trfucca.o*l, por ejemnle.

‘ F.Lnalmente, queda 1d cues’ tién menclonc;da an‘temo:*nﬁnte. ¢cudles
son los cambios cualitativos que. aoowipqnan a. la @xaane,lon del capitalismo?;
¢qué vinculos sociales que existen en la commlclad se destruyen?l; :¢qué carac-

teristicas tipicamente indigenas son modi ficadas?
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