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Presentacion

El Ranking Mundial de Talento 2019 es presentado por CENTRUM PUCP en
alianza con el Institute of Management Development (IMD) de Suiza. En esta sexta
edicion los resultados son presentados como una herramienta de medicion y
administracion del talento. Este Ranking Mundial del Talento 2019 es considerado
como el instrumento mas importante para implementar politicas de gestion del
talento humano que busquen mejorar las condiciones que son necesarias para el
desarrollo profesional y personal, y aumentar la calidad de educacion desde la
etapa escolar.

Este ranking esta conformado por tres factores: Inversion y Desarrollo (9
indicadores), Atraccion (11 indicadores ) y Preparacion del talento (11 indicadores).
Y a su vez, la cantidad de indicadores utilizados suman 31.

Para el caso del Perl, no se encuentran mejoras en el puntaje general,
retrocediendo cuatro posiciones con respecto al afio 2018, pasando al puesto 56 de
63 paises, lo cual evidencia que los resultados para cada uno de los factores no
han evolucionado como deberia esperarse.

Este retroceso se explica por los resultados de cada uno de los factores. En
el primer factor de Inversion y Desarrollo se alcanza 28.9 de 100 puntos, tres puntos
menos que en el afio 2018. En el segundo factor de Atraccién del talento, también
tenemos una caida en puntaje de 45.4 a 43.4 puntos, manteniendo la misma
posicion 47. Finalmente, en el tercer factor de Preparacion se avanza cerca de un
punto (de 30.2 a 31.0 puntos), pero se retrocede una posicion de 57 al 58, lo cual
muestra que otros paises estdn avanzando mucho més rapido en la preparacion del
talento.
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Es en este ultimo factor, en el cual se observa un menor ritmo de avance en el
logro de aprendizaje en la educacién superior universitaria y escolar, asimismo, la
baja experiencia internacional de los altos mandos en comparacion a los otros
paises.

Los resultados ponen en evidencia que el esfuerzo que vienen haciendo
nuestras autoridades no es suficiente para alcanzar un nivel alto de competencia, a
pesar de que se observa un mayor gasto publico en educacion con respecto al afio
anterior. Por otro lado, los paises mejores ubicados ejecutan un mayor gasto y el
logro en sus resultados es mas eficiente. Queda mucho por hacer para seguir
mejorando y desarrollar el talento en el Per( y un primer paso es aprender en base
a las mejores experiencias de otros paises.

En CENTRUM PUCP una vez mas, seguimos comprometidos en generar
informacion importante para el publico en general, especialmente, tomadores de
decisiones, con la finalidad de promover una mejor situacion del talento en el Peru.

e

Percy Marquina
Director General de CENTRUM PUCP
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RESULTADOS DEL RANKING MUNDIAL DEL TALENTO 2019

Mundial

En esta nueva edicién, el ranking sigue siendo liderado por paises
europeos. En el primer lugar se encuentra Suiza con 100.0 puntos, presentado
mejoras en los factores de Inversion y Desarrollo. En el segundo lugar se
registra a Dinamarca con 90.8 puntos con una ligera caida de 1.2 puntos con
respecto al afio pasado debido a caida en puntaje en el factor Atraccion de 1.4
puntos.

En la tercera posicidn se ubica Suecia que sube desde la octava casilla,
mostrando mejores indicadores en los criterios del factor Inversion y Desarrollo,
en Atraccion de talentos y en aspectos de Preparacion.

Por su parte, Austria se mantiene en el cuarto lugar con un ligero
incremento en puntaje general y obteniendo mejores resultados en los tres
factores que considera el ranking.

El pais que cierra el top five es Luxemburgo, que sube cuatro posiciones
desde la novena casilla registrada el afio pasado. Esta mejora de posiciones es
debido al mayor gasto publico en educacién y buenos resultados en tema de
atraccion de talento.

Al final de la Tabla 1 se encuentran Venezuela y Mongolia, quienes solo
intercambiaron posiciones en ediciébn. Ambos presentan bajos resultados en los
tres factores. Brasil cae tres posiciones con respecto al afio pasado. México
mantiene casi el mismo puntaje y se ubica en el puesto 60. Finalmente, India
presenta un resultado muy bajo presentando un menor puntaje y cae seis
posiciones.

Tabla 1

Resultados del Ranking Mundial del Talento 2019

Suiza
Dinamarca
Suecia
Austria
Luxemburgo
Noruega
Islandia
Finlandia
Paises Bajos
Singapur
Alemania
Estados Unidos
Canada
Bélgica

Hong Kong
Australia
Nueva Zelanda
Ilanda

Israel

Taiwan

Chipre
Malasia
Portugal
Reino Unido
Francia

Catar

Estonia
Lituania
Arabia Saudita
Emiratos Arabes Unidos
Eslovenia
Espafia

Puntaje Cambio
2019 2018 Puntaje
100.0 100.0 @ 0.0
90.8 92.0 @ 12
86.9 824 @ 45
86.9 86.1 @ o8
86.7 81.6 @ 50
85.9 86.4 @ -04
85.1 77.2 @ 79
83.1 83.0 @ o1
81.8 853 @ -34
81.8 78.7 @ 31
80.8 8l.1 @ 03
79.2 79.2 @ o0
78.6 84.5 @ 59
78.4 80.5 @ -21
78.1 76.6 @ 15
76.4 78.6 @ -22
75.6 74.1 @ 15
73.3 73.9 @ -06
73.3 75.9 @ -26
71.6 68.3 @ 33
71.4 77.3 @ -6.0
70.8 72.8 @ -1.9
69.8 76.8 @ -70
69.1 72.6 @ 35
68.5 70.8 @ -23
67.4 720 @ 46
66.9 67.9 @ -10
66.5 61.5 @ 50
65.7 619 @ 38
65.7 70.4 @ 47
64.2 64.7 @ 05
63.6 63.3 @ 03

Ranking Cambio
2019 2018 Posicion
1 1 = 0
2 2 = 0
3 8 Y
4 4 = 0
5 9 & 4
6 3 - -3
7 16 &9
8 7 - -1
9 5 - -4
10 13 a3
11 10 - -1
12 12 = 0
13 6 - 7
14 11 - -3
15 18 & 3
16 14 - -2
17 20 a3
18 21 & 3
19 19 = 0
20 27 a7
21 15 - -6
22 22 = 0
23 17 - -6
24 23 - -1
25 25 = 0
26 24 - 2
27 28 a1
28 36 a8
29 34 & 5
30 26 - -4
31 30 - -1
32 31 - -1
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Corea del Sur
Letonia
Japon
ltalia
Polonia
Kazajistan
Republica Checa
Grecia
Indonesia
China
Tailandia
Ucrania
Hungria
Chile
Rusia
Argentina
Filipinas
Sudafrica
Jordania
Bulgaria
Croacia
Colombia
Rumania
Perd
Eslovaquia
Turquia
India
México
Brasil
Venezuela
Mongolia
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Puntaje

2019
62.5
62.1
61.6
60.8
58.8
58.0
56.9
54.8
54.5
54.0
53.8
52.7
50.3
50.0
49.2
49.1
48.4
46.8
44.5
43.9
43.1
43.0
42.8
40.8
40.7
40.5
39.1
38.8
36.2
34.8
20.9

2018
62.3
61.7
65.0
62.4
60.8
57.9
61.0
55.0
51.3
58.6
55.8
47.9
47.8
55.1
48.6
48.1
2.1
47.1
57.3
413
427
39.4
413
44.3
39.6
45.9
43.3
38.9
40.3
31.9
33.3

P00 POPOPOPOPOPOPOOPOPOPOPOPOPOPOPODOPOPOOODOPORE

-12.8
2.6
0.4
3.7
15
-3.5
11
-5.5
-4.2
0.0
-4.1
2.8

-12.4

Ranking Cambio
2019 2018 Posicién

33 33 =0
34 35 a1
35 29 = 6
36 32 w4
37 38 a 1
38 40 a 2
39 37 w2
40 44 & 4
41 45 a4
42 39 w -3
43 42 w1
4 48 & 4
45 49 & 4
46 43 v -3
47 46 v -1
48 47 9w 1
49 5 & 6
50 50 = 0
51 41 =-10
52 57 & 5
53 54 a 1
54 60 & 6
55 56 4 1
56 52 v -4
57 59 a 2
58 51 w -7
50 53 w 6
60 61 & 1
61 58 = -3
62 63 a 1
63 62 v -1
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RESULTADOS DEL RANKING MUNDIAL DEL TALENTO 2019

Mundial

En la Figura 1 se puede observar el desempefio general de las 63
economias evaluadas a través de los puntajes obtenidos en los afios 2019 y
2014. Se denota que la gran mayoria de paises se encuentran en el rango de
20 a 80 puntos. La mejora como apunta al cuadrante superior derecho donde
se obtiene un puntaje mayor a 50 puntos. Suiza y Dinamarca siguen siendo los
paises con las mejores practicas a imitar sefialando el sendero para poder
conseguir mejores resultados.

En el cuadrante inferior izquierdo, con puntajes mayores pero que ain no
superan los 50 puntos, se ubican cuatro paises latinoamericanos: Chile, Perq,
Venezuela y Brasil.

En este periodo de comparacion se puede observar que el Unico pais que
se acerca a los 50 puntos es Chile; y por otro lado, paises como Peru, Brasil y
Venezuela siguen perteneciendo al cuadrante inferior en donde se encuentran
los ultimos paises de la lista. A nivel general, se muestran claramente diversas
variaciones en posiciones, la mayoria de paises han cambiado en posicién y en
puntaje debido a los resultados que han obtenido en los tres factores
analizados.
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Figura 1. Comparacion entre los puntajes del Ranking Mundial de Talento 2019 vs 2014
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RESULTADOS DEL RANKING MUNDIAL DEL TALENTO 2019
Alianza del Pacifico

Al realizar el mismo andlisis para el grupo de paises que conforman la Alianza Este resultado se debe al bajo desempefio en Inversién y Desarrollo que cae en
del Pacifico (Tabla 2), podemos observar que Chile sigue siendo lider del grupo y se puntaje de 11.97 a 4.68. En contraste, se resalta el avance en los factores Atraccion y
ubica el puesto 46, pero retrocedid tres posiciones con respecto a los resultados del Preparacion en los cuales escala 3 y 7 puestos, respectivamente. A nivel de
afio pasado debido a que obtuvo un bajo desempefio en el factor de Atraccién, lo indicadores, México sigue presentando debilidades en los ratios de alumnos -
cual se ve reflejado en el mayor costo de vida, incremento en la tasa de impuesto por profesores para educaciéon primaria y secundaria, menor atraccién y retencion de
ingresos personales, y bajos resultados en las preguntas relacionadas con talentos, y las bajas habilidades financieras.
motivacion laboral y retencion de talento. Asimismo, empeora en el factor
Preparacion por un menor crecimiento de la fuerza laboral. En contraste, alcanza un Tabla 2
mayor puntaje en el factor Inversion y Desarrollo y escala cinco posiciones desde el Resultados del Ranking Mundial del Talento para Per(: 2017 - 2019
puesto 55.
Factor 1: Factor 2: Factor 3:
El segundo lugar y la posicion 54 del ranking general es ocupado por Ranking General -
Colombia, quien sube seis posiciones debido a mejoras en los factores de Atraccion Inversion y Atraccién Preparacion
y Preparacién. Con respecto a los criterios presenta mejoras en el nivel de atraccion
de talento, mayor motivacion laboral, mayor crecimiento de la fuerza laboral, mayor 2019 | 2018 | 2017 | 2019 | 2018 | 2017 | 2019 ( 2018 | 2017 | 2019 | 2018 | 2017
namero de trabajadores capacitados, entre otros. Chile 49.97 | 55.07 | 50.37 | 32.83 | 30.88 | 26.82 | 54.12 | 58.00 | 56.67 | 43.80 | 51.14 | 43.68
En el tercer lugar del grupo y en la posicién 56 del Ranking Mundial del Talento (46) | (43) | (44) ] (30) | (39) ] (33) | (34) | (30) | (27) | (46) | (35) | (43)
2019, se encu~entra Perd quien cae cuatro posiciones y un mejor puntaje _gl_obal con _ 43.03 3937 | 20.09 | 19.39 | 24,59 | 23.47 | 51.32 | 46.08 | 48.17 | 39.23 | 22.26 | 24.60
respecto al afio pasado (de 44.28 a 40.80 puntos). Esta escala de posiciones es Colombia G4) | 60) | 55) | 60) | 60) | 59) | 36) | 45) | 39) | 53) | (59) | (57)
debido a que se empeoré en los factores Inversion y Desarrollo, Atracciéon, y
Preparacion, a pesar de que en Ultimo se mejor6 ligeramente en puntaje. Per 40.80 | 44.28 | 39.09 | 28.88 | 32.00 | 28.97 | 43.36 | 45.42 | 43.04 | 31.01 | 30.25 | 21.32
(56) | (52) | (57) | (85) | (52) | (80) | (47) | (47) | (46) | (58) | (57) | (58)
En el cuarto lugar y en la posicion 60 del ranking general se encuentra México
gue muestra un mejor desempefio en comparacién al afio anterior. Sube en posicion México 38.83|38.8639.40 | 4.68(11.97 | 11.55(49.07 | 46.62 | 51.13 | 43.59 | 32.81 [ 31.58
a pesar de caer ligeramente en puntaje (de 38.86 a 38.83 puntos). (60) | (61) | (56) | (62) | (61) | (61) | (40) | (43) | (33) | (47) | (54) | (53)
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RESULTADOS DEL RANKING MUNDIAL DEL TALENTO 2019

Alianza del Pacifico

En la Figura 2 se puede observar el desempefio de los cuatros paises en el
periodo 2014 - 2019. Si comparamos el punto final con el inicial, se encuentra que
Chile ha subido de la posicion 48 a la 46 con una caida en el afio 2016 y la que se
registra este afio.

De la misma manera, Colombia registré en el 2014 la posicion 56 y mejor6 en
el 2015 pasando a la posicién 52, sin embargo, desde el 2016 registra una caida de
posiciones, a pesar de que en el 2017 alcanzé la posicién 55 hasta llegar al puesto
60 en el afo 2018; finalmente, en esta nueva edicion se evidencia una mejora en
posicion llegando al puesto 54.

En contraste, Perl que se ubic6 en la posicion 59 en el 2014 y mantuvo su
posicion hasta el 2016, el siguiente afio sube dos posiciones y alcanza la posicion 52
en el 2018; finalmente, en el 2019 cae cuatro posiciones al puesto 56.

Por otro lado, México registra una caida desde el afio pasado, a pesar de que
parti6 de la posicion 52 y mejordé en el 2016 ubicandose en la posicién 50; sin
embargo, desde ese afio viene cayendo en posiciones, al 56 (2017) y al 61 (2018).
En el afio 2019, se ubica en el puesto 60, una posicién mayor.

/7 N\
/7 \
/7 . a==T ~
/s \ P Se
/ \ P 7 S o -
L7 N _- ~ 46
/7 P
48 7 * g
. / . \ :
52~ . e N, N
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56 - R "\ - S 566
et X<
- N .-
———————— - N
59 : \.'". —_— 60
2014 2015 2016 2017 2018 2019
= = =Chile  -eeeeee Colombia — — Perl — . = México

Figura 2. Resultados (posiciones) para los Paises de la Alianza del Pacifico 2014-2019.
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RESULTADOS DEL RANKING MUNDIAL DEL TALENTO 2019

Peru

En esta sexta edicion del Ranking Mundial del Talento, Peru presenta un menor
puntaje y cae cuatro posiciones con respecto al afio anterior, debido principalmente a
las mejoras en los siguientes indicadores: (a) menor gasto publico en educacion (por
estudiante), (b) menor atraccién y retencién de talentos, (c) menor infraestructura en
salud, y (d) crecimiento de la fuerza laboral.

El resultado general del ranking para Pera en los Ultimos seis afios muestra que
hay un ligero avance con respecto a las posiciones, dado que tras permanecer en la
posicién 59 en el afio 2014, 2015 y 2016, avanzé dos posiciones en el 2017, en el
afio 2018 se logré avanzar al puesto 52, y en este afio se ubicé en el puesto 56 de 63
paises (Figura 3).

44.28 (52)
. —

o

43.60 (59)

o

4
39.09 (57) 40.80 (56)
19.02 (59)
7.80 (59)
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Figura 3. Resultados de Ranking Mundial del Talento para Peru: 2014 - 2019

Este retroceso se evidencié también en los tres factores: en Inversion y
Desarrollo cayo tres posiciones y presentd un menor puntaje de 32 a 28.9 puntos; en
Atraccién se mantuvo en el puesto 47 pero cay6 en puntaje de 45.4 a 43.4 puntos; y
en Preparacién cay6 un puesto al 58, a pesar de aumentar en puntaje de 30.2 a 31.0
puntos (Tabla 3).

Tabla 3
Resultados del Ranking Mundial del Talento para Peru: 2014 - 2019

Factor 1:

Ranking Inversién y FactO( 2 Factor 3

General Desarrollo Atraccion Preparacion
2014 19.02 (59) | 25.96 (58) 35.47 (38) 19.02  (58)
2015 7.80 (59) | 20.80 (57) 34.00 (42) 11.90 (58)
2016 4360 (59) | 33.90 (54) 53.30 (44) 29.90 (59)
2017 39.09 (57) | 28.97 (50) 43.04  (46) 21.32 (58)
2018 4428 (52) | 32.00 (52) 4542  (47) 30.25 (57)
2019 40.80 (56) | 28.88 (55) 43.36  (47) 31.01 (58)
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RESULTADOS DEL RANKING MUNDIAL DEL TALENTO 2019

Peru

En la Figura 4, se muestran los resultados generales para el Pert desde el
2014, lo cual nos ensefia que el Pert ha mejorado en Inversién y Desarrollo tres
posiciones; mientras que, se ha descendido 9 posiciones en Atraccion del Talento
y se mantiene en la posicion 58 en Preparacién. En general, el desempefio del
Pert evaluado a través de estos tres factores permite entender que se ha
mejorado en los Ultimos cinco afos a nivel puntaje, pasando de 19.02 a 40.80, y a
nivel posicional, saltando de la posicién 59 a la 56.

Sin embargo, los resultados presentados no son suficientes, se debe seguir
mejorando en los tres factores analizados, dado que el Pert ain no se encuentra
por encima de la valla de los 50 puntos, a diferencia de Chile, que es el Unico pais
sudamericano que se encuentra en una mejor posicién a pesar de que ha caido
en puntaje. Por debajo de los 50 puntos acompafiando a Perl se encuentran:
Chile, Colombia, México, Brasil y Venezuela.

58
38

53 2014
59

57

42

58 2015
59

60 2016
59
58 2017
57
M Inversién y Desarrollo
5 57 2018
I Atraccion 52
I Preparacién 55
2019

B Ranking General 58
56

Figura 4. Resultados de Peru por Factores: 2014 - 2019. 10
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RESULTADOS POR FACTORES DEL RANKING MUNDIAL DEL TALENTO 2019

Factor 1. Inversion y Desarrollo

Con respecto al Factor de Inversion y Desarrollo, figuran en el top ten las
siguientes economias: Dinamarca (100 puntos), Suiza (99.2 puntos), Noruega
(95.7 puntos), Austria (94.1 puntos), Luxemburgo (89.0 puntos), Islandia (87.9
puntos), Suecia (84.0 puntos), Chipre y Bélgica (83.5 puntos) y Finlandia (77.6
puntos). Esta categoria esta liderada totalmente por paises europeos. Dentro
de este top, las economias han variado su puntaje de manera positiva, excepto
Finlandia que reduce cuatro puntos su puntaje con respecto al afio pasado.

Luxemburgo aumenta su puntaje en 22 puntos, Suiza e Islandia también
ascienden en 15 puntos. Notandose que tanto Luxemburgo e Islandia no se
encontraban dentro del top ten en el 2018, por lo que logran ascender mas
posiciones frente al resto de paises. Asimismo, entre los paises de América
Latina, Argentina logra aumentar alrededor de 15 puntos y escala 10 posiciones
(al puesto 43) y Estados Unidos aumenta cerca de nueve puntos y escala 13
posiciones (al puesto 15).

Los paises que han sufrido cambios negativos son: Malasia desciende 15
posiciones hasta el puesto 32 con una reduccion cerca de siete puntos, esta
similar reduccion en puntaje presentan México, Jordania y Mongolia que
equivalen un descenso de una, siete y dos posiciones, respectivamente.

La India se encuentra ultima en el ranking debido a la ausencia de datos
en inversion y desarrollo.

Tabla 4
Resultados del Factor Inversién y Desarrollo 2019

Puntaje

Dinamarca
Suiza
Noruega
Austria
Luxemburgo
Islandia
Suecia
Chipre
Bélgica
Finlandia
Alemania
Letonia
Portugal
Lituania
Estados Unidos
Paises Bajos
Israel
Ucrania
Corea del Sur
Hong Kong
Estonia
Eslovenia
Francia
Taiwan
Singapur
Canada
Polonia
Arabia Saudita
Nueva Zelanda
Japén

ltalia

Malasia

2019
100.0
99.2
95.7
94.1
89.0
87.9
84.0
83.5
83.5
77.6
75.5
73.6
71.8
71.4
71.3
71.0
70.9
67.5
67.1
66.3
66.1
65.8
65.2
64.9
64.7
64.5
64.3
63.3
62.9
62.0
61.2
60.5

2018
98.0
83.9
86.0
91.8
66.8
72.9
76.8
82.7
7.7
82.4
75.1
73.2
78.4
70.8
62.2
70.1
70.7
63.5
63.8
59.0
69.9
62.5
63.6
63.1
57.1
65.3
63.2
56.8
58.0
63.3
57.6
67.0

Cambio

@ 20
@ 153
@ 98
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2019 2018
1 1
2 4
3 3
4 2
5 18
6 12
7 9
8 5
9 8
10 6
11 10
12 11
13 7
14 13
15 28
16 15
17 14
18 22
19 20
20 31
21 16
22 27
23 21
24 25
25 34
26 19
27 24
28 35
29 32
30 23
31 33
32 17

Cambio

bl

AL I B I L D B B B O S

Hungria
Australia
Espafia
Croacia
Grecia
Reino Unido
Kazajistan
Republica Checa
Catar
China
Argentina
Irlanda
Rusia
Bulgaria
Eslovaquia
Venezuela
Tailandia
Chile
Indonesia
Brasil
Emiratos Arabes Unidos
Rumania
Perd
Sudafrica
Jordania
Turquia
Mongolia
Colombia
Filipinas
México
India
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Puntaje

2019
59.4
58.4
57.7
56.4
56.4
55.7
54.5
53.6
51.0
48.9
475
47.2
44.1
42.0
40.0
37.5
36.7
32.8
325
32.4
315
29.6
28.9
27.8
27.7
27.1
19.9
19.4
6.5
47
0.0

2018
54.2
62.6
56.5
55.4
60.0
56.0
59.1
55.5
47.6
55.2
317
49.7
47.9
42.3
40.4
38.1
41.1
30.9
34.9
35.5
24.9
31.3
32.0
29.8
35.0
28.5
29.0
24.6
3.2
12.0
0.0
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-0.5
-4.4

1.9
-2.4
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6.6
-1.7
-3.1
-2.0
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-1.4
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-5.2

3.4
-7.3

0.0

Ranking
2019 2018
33 41
34 26
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37 29
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41 44
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57 50
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60 60
61 62
62 61
63 63
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RESULTADOS POR FACTORES DEL RANKING MUNDIAL DEL TALENTO 2019

Factor 1: Inversion y Desarrollo

Perl se ubica en el puesto 55 con 28.9 puntos en el factor de Inversion y
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Todos los indicadores que acompafian a este factor deberian presentar cambios

Desarrollo del Ranking Mundial del Talento, esta vez solo supera a Colombia y ~ POSitivos; sin embargo, se observa que la mitad de ellos se reducen o se mantienen con
México. El puntaje obtenido es menor a lo alcanzado en el 2018 (32 puntos), con respecto al afio anterior. A pesar de que el porcentaje del gasto publico en la educacion

lo cual desciende tres posiciones, similar al puntaje del 2017, sin embargo, en ese ~ aumenta lo hace a un ritmo lento que el resto de paises, dado que con ese puntaje
entonces la posicion era mejor. Lo cual indica que los demas paises estan desciende posiciones en el ranking. Lo mismo sucede con el porcentaje de la fuerza

avanzando a un mayor ritmo para obtener mejores resultados que Pery, laboral femenina. En ambos casos requiere la accion del estado.

evidencidndose en la diferencia de los puntajes de aquellos paises que invierten y
se desarrollan con el performance de Peru en el ranking, que no alcanza la tercera
parte de lo que alcanzan Dinamarca y Suiza.

Por otra parte, también interviene el sector privado en relacién a la baja percepcion
en la prioridad de las compafiias por el entrenamiento de sus empleados, como en el

conocimiento de las necesidades de la sociedad en temas de salud, donde la

intervencion es conjunta con el estado.

Tabla 5

Factor Inversion y Desarrollo 2019: Criterios

Factor 1: Inversiéon y Desarrollo Variable Unidad Valor 2019 Valor 2018 Cambio 2019 Rank 2018 Rank Cambio
Gasto publico total en educacion % del PBI % 3.84 3.62 @0.2 43 49 £ 6.0
Gasto publico en educacion (por alumno) % del PBI Per Capita % 14.33 14.34 i@ 0.0 53 50 +-3.0
Gasto publico total en educacion (por alumno’ Gasto por estudiante matriculado en todos los niveles Ratio 828.85 57

Ratio alumno - profesor (primaria) Ratio de alumnos por grupo de profesores Ratio 17.94 17.98 i@ 0.0 a7 47 = 0.0
Ratio alumno - profesor (secundaria) Ratio de alumnos por grupo de profesores Ratio 14.58 14.09 @ 0.5 a7 44 +-3.0
Aprendizaje Suficientemente implementado Encuesta (0...10) 4.10 4.07 @ 0.0 49 49 = 0.0
Entrenamiento de Empleados Prioridad alta para las compafiias Encuesta (0...10) 4.37 4.42 @-0.1 61 62 01,0
Fuerza Laboral Femenina % del total de la fuerza laboral % 44.36 44.01 i@0.3 41 43 & 2.0
Infraestructura en Salud Conoce las necesidades de la sociedad Encuesta (0...10) 1.78 2.53 i2-0.8 62 55 +-7.0
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RESULTADOS POR FACTORES DEL RANKING MUNDIAL DEL TALENTO 2019

Factor 2: Atraccién
Tabla 6

Resultados del Factor Atraccion 2019

En el actual top 10 de los paises que mas atraen el talento se ubica en

primer lugar Suiza (96.3 puntos) con menor puntaje que el afio anterior. Sobre

Puntaje

Puntaje
2019 2018

Cambio Cambio Cambio Cambio

2019 2018

los demas paises del top se observa cambios positivos en puntaje, aunque esto
no necesariamente indigue lo mismo en posiciones.

Los paises que se incorporan en este actual top 10 son: Islandia, Irlanda y
Noruega, no figuraban dentro de este top en el 2018. Islandia es el pais que
mas avanza antes estaba en el puesto 20 y asciende al puesto seis con un
puntaje de 78.6. Por otro lado, Suecia avanza seis posiciones al tercer puesto
en el ranking.

Ningun pais de América Latina se ubica dentro de los 30 paises de 63
gque atraen talento, Chile se ubica en una mejor posicién, sin embargo reduce
Su puntaje y retrocede en posicién, esta situacion es similar para Argentina que
se ubica actualmente en la posicion 50 retrocediendo dos posiciones y su
puntaje en casi tres puntos.

Por otro lado, Colombia, México, Brasil y Venezuela suben tanto en
posicibn como en puntaje aunque no lo suficiente dado que se encuentran en
los dltimos del Ranking. Asimismo, Per( es el Unico pais de américa latina que
se mantiene en la misma posicién, pero reduce su puntaje.

Suiza
Estados Unidos
Suecia
Luxemburgo
Canada
Islandia
Paises Bajos
Irlanda
Alemania
Noruega
Dinamarca
Emiratos Arabes
Austria
Nueva Zelanda
Australia
Finlandia
Bélgica
Hong Kong
Reino Unido
Singapur
Catar
Espafa
Estonia
Indonesia
Francia
Japén
Malasia
Israel

Taiwan
Tailandia
Filipinas
Portugal

96.3
87.2
81.6
81.5
80.6
78.2
77.5
77.3
75.8
74.8
74.0
73.8
73.3
70.8
70.5
70.4
67.4
66.7
65.7
64.7
63.6
63.4
63.1
62.2
61.8
61.4
61.3
60.0
57.9
57.5
56.6
55.7

100.0
83.4
74.9
78.7
80.3
64.6
74.9
73.3
75.7
73.0
75.3
77.6
71.9
67.0
65.3
63.3
67.3
69.1
66.9
67.3
75.0
61.2
54.2
54.0
63.0
59.8
61.1
61.4
54.5
61.3
49.6
59.8
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0.3

13.6
2.7
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5.2
7.2
0.1

-2.4

-1.2

-2.6

-11.4

2.2
8.9
8.2
-1.1
1.6
0.2
-1.4
3.4
-3.8
7.0
-4.1
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Chipre
Chile
Lituania
Colombia
Sudéafrica
ltalia
Kazajistan
México
Corea del Sur
Eslovenia
Arabia Saudita
Jordania
Republica Checa
Polonia
PerG
Letonia
Brasil
Argentina
Grecia
Rumania
Turquia
Eslovaquia
China
Hungria
India
Bulgaria
Rusia
Ucrania
Croacia
Venezuela
Mongolia

55.3
54.1
53.1
51.3
51.0
50.7
49.4
49.1
48.9
48.2
47.7
47.7
47.3
45.4
43.4
42.9
42.7
41.4
41.0
39.5
38.5
37.7
36.6
36.1
34.5
33.2
32.3
317
30.9
30.0
14.1

61.0
58.0
45.6
46.1
49.7
52.2
43.2
46.6
46.7
46.6
56.2
47.2
52.7
46.9
45.4
41.5
39.5
44.3
38.5
33.4
43.2
31.9
43.1
30.2
46.2
30.5
30.7
24.4
27.5
13.3
15.0

-5.6
-3.9
7.6
5.2
14
-1.5
6.2
2.4
2.2
1.6
-8.5
0.5
5.4
-1.5
2.1
1.4
3.2
-2.9
2.5
6.0
-4.6
5.7
-6.5
6.0
-11.7
2.7
1.6
7.3
3.4
16.6
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2019 2018
33 27
34 30
35 46
36 45
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43 31
44 39
45 35
46 40
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48 52
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50 48
51 54
52 55
53 50
54 56
55 51
56 59
57 44
58 58
59 57
60 61
61 60
62 63
63 62

Ik 40 kP 44

wANOWwWwNSAENOS

4pF 4P A4

4444

AL B R B A S B 4

[y
w

Bk kRN o




IMD WORLD
COMPETITIVENESS
CENTER

4% | CENTRUMPUCP

W BUSINESS SCHOOL

RESULTADOS POR FACTORES DEL RANKING MUNDIAL DEL TALENTO 2019

Factor 2: Atraccion

Perl se ubica en el puesto 47 en atraccion del talento, se mantiene en la misma
posicién respecto al afio previo, y en lo que respecta a puntaje este pasa de 45.42 a
43.4 puntos. Segun los criterios de este factor, este resultado se debe principalmente al
retroceso en el indice de una canasta de bienes y servicios que ha tenido el Perl y que
comparado con los demas paises también desciende en posiciones.

Por otra parte, la prioridad de las compafiias en atraer y retener el talento, la poca
motivacion de los trabajadores, la fuga de talentos, la calidad de vida y la remuneracién
de los CEOs, obtienen bajos puntajes comparados con el afio anterior; sin embargo la
ubicacién en el ranking mejora.

Tabla 7
Factor Atraccién 2019: Criterios

Comparado con los paises de la Alianza del Pacifico, es el Unico pais que se
mantiene en la misma posiciéon del ranking y disminuye su puntaje, los demas
ascienden en puntaje y ascienden en posicion en el ranking, de seguir asi se pone
en riesgo la atraccion del talento en Perd.

Factor 2: Atraccion Variable Unidad Valor 2019 Valor 2018 Cambio 2019 Rank 2018 Rank Cambio
Costo de Vida indice de una canasta de bienes y senicios indice 70.00 70.70 & 07 17 26 & 9.0
Atraer y retener Prioridad de las compafiias Encuesta (0...10) 5.04 5.25 ® 02 62 59 ¥ -3.0
Motivacion al trabajador Alta motivacion Encuesta (0...10) 4.70 5.20 @ 05 54 47

Fuga de Talentos No dificultan la competitividad en la economia Encuesta (0...10) 4.44 4.59 ® 01 37 36 ¥ -1.0
Calidad de Vida Alta calidad de \ida Encuesta (0...10) 4.19 4.50 & 03 56 55 - -1.0
Personas extranjeras calificadas Son atraidos al ambiente de negocios de su pais Encuesta (0...10) 5.83 5.67 @ 02 26 27 & 1.0
Remuneracion en senicios profesionales Ingreso Nacional Bruto Us$ 13,359 12,539 ® 820.1 42 49 & 7.0
Remuneracion de administracion Total de la base salarial méas beneficios e incentivos US$ 164,455 173,726 @ 9,270 32 26 ¥ -6.0
Tasa de impuesto del ingreso personal Porcentaje del ingreso igual al PBI per Cépita % 12.45 12.33 @ o1 20 20 = 0.0
Justicia No es/es administrado de manera justa Encuesta (0...10) 1.81 - 62 -

Exposicién a la contaminacion Exposicion promedio de la poblacién a la contaminacion indice 26.11 - 54 -
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RESULTADOS POR FACTORES DEL RANKING MUNDIAL DEL TALENTO 2019

Factor 3: Preparacion

Singapur alcanza un puntaje de 96.8 y con lo cual se ubica en el primer lugar
de los paises que cuentan con una mejor preparacion del talento, en esta
oportunidad desplaza a Suiza, debido a que este pais reduce su puntuacion frente
al afo anterior.

Entre los paises que escalan mas posiciones se encuentran los asiaticos:
Arabia Saudita avanza 16 posiciones (Del 38 al puesto 22), Taiwan avanza 15
posiciones (del 27 al puesto 12). Mientras que, Jordania, pais arabe retrocede 29
posiciones comparado con el resultado del afio anterior ubicandose en el puesto
54.

Entre los paises de América Latina, Chile retrocede 11 posiciones al pasar
del puesto 35 al puesto 46, esto indica una disminucién en el puntaje de siete
puntos, de la misma manera Argentina que retrocede en la preparacion del talento
en 8 posiciones al pasar del puesto 44 al puesto 52. Los paises que suben en
posicion, se ubican México (avanza 7 posiciones), Colombia (6 posiciones),
asimismo ambos paises incrementan su puntaje.

Pert y Brasil retroceden en una posicion, ocupando este ultimo el puesto
62/63. El ultimo lugar lo ocupa Mongolia, antes ocupado por Venezuela por la
fuerte incertidumbre politica y econdémica que atraviesa sigue registrando menores
puntuaciones en los indicadores de preparacion del talento.

Tabla 8
Resultados del Factor Preparacion 2019

Puntaje

Singapur
Suiza
Finlandia
Hong Kong
Australia
Dinamarca
Paises Bajos
Irlanda

Suecia
Austria

Nueva Zelanda
Taiwan
Emiratos Arabes
Alemania
Canada
Malasia
Luxemburgo
Islandia

Israel

Catar

Noruega
Arabia Saudita
Reino Unido
Bélgica

India

Filipinas
Portugal
Estados Unidos
Francia
Eslovenia
China

Chipre

2019
96.8
85.3
82.3
82.3
81.2
79.3
7.7
76.2
76.1
74.2
73.9
72.6
72.6
71.9
71.6
71.6
70.3
70.2
69.7
68.3
68.1
67.0
66.7
65.2
63.7
62.9
62.8
60.1
59.4
59.3
57.4
56.1

2018
86.4
90.9
78.1
76.6
82.6
77.4
85.6
73.6
70.4
69.4
72.2
62.0
83.4
67.4
82.7
65.1
74.2
69.0
70.3
68.2
75.0
47.6
69.8
715
58.4
48.4
66.9
66.9
60.8
59.8
52.4
63.2
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Corea del Sur
Estonia
Rusia
ltalia
Kazajistan
Republica Checa
Letonia
Espafia
Indonesia
Tailandia
Grecia
Polonia
Chile
México
Sudafrica
Japén
Rumania
Ucrania
Argentina
Colombia
Jordania
Bulgaria
Turquia
Hungria
Pera
Eslovaquia
Croacia
Venezuela
Brasil
Mongolia
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Puntaje

2019
55.8
52.5
52.2
52.1
51.3
50.8
50.7
50.6
50.6
49.6
48.2
47.8
47.6
43.8
43.6
42.3
42.2
40.3
39.6
39.3
39.2
39.1
37.5
36.6
36.2
31.0
25.3
22.8
17.6
14.4
9.7

2018
42.9
51.3
54.5
41.9
52.3
46.3
49.6
45.2
47.1
39.9
39.8
41.3
47.1
51.1
32.8
36.7
46.6
34.1
30.6
43.1
22.3
64.4
26.0
41.0
33.7
30.2
21.4
20.1
19.2
20.8
30.9

Cambio

Ranking
2019 2018
33 45
34 34
35 31
36 46
37 33
38 42
39 36
40 43
41 40
42 49
43 50
44 47
45 39
46 35
47 54
48 51
49 41
50 52
51 56
52 44
53 59
54 25
55 58
56 48
57 53
58 57
59 60
60 62
61 63
62 61
63 55

LI N B O B B N R A

O W ~N~NPFP wkd s~ A

=
=

.
o o N o w N

N
©

O NNPRP P A O




IMD WORLD
COMPETITIVENESS
- CENTER

REAL FARN NG, REAL IA7RIT

TENER,
e

4% CENTRUMPUCP

\ﬁg;g" BUSINESS SCHOOL

RESULTADOS POR FACTORES DEL RANKING MUNDIAL DEL TALENTO 2019

Factor 3: Preparacion

En este factor el Peru ocupa el lugar 58, es decir, desciende una posicion con
respecto al afio previo, asimismo, registra un puntaje de 31, el cual aumenté de 30.2
puntos que registraba. El desempefio general del Perl mejoro ligeramente en puntaje
por este factor, aungque no se observa en el ascenso en posiciones.

Las variables que explican el descenso en posiciones son la experiencia
internacional de los mandos altos que desciende 20 posiciones en el Ultimo afo,
seguido de la competitividad de los alto mando que desciende 11 posiciones, las
habilidades financieras aumenta ligeramente de puntaje pero disminuye cuatro
posiciones.

El estudio también evidencia que hubo ligeros cambios positivos en puntaje con
respecto al Ranking de 2018 acerca de la educacion universitaria y la administraciéon
de la educacion, que actualmente Per( se encuentra rezagada frente a los demas
paises desarrolladas y que a pesar de los esfuerzos el ritmo de avance es lento.
Asimismo, los resultados de la encuesta PISA para los estudiantes de 15 afios de
edad se mantiene sin ningln cambio en posicion y puntaje.

Comparado con los paises de América Latina, Peru solo logra superar a
Venezuela y Brasil en este factor, por otro lado Chile logra obtener un puntaje de
43.80 con lo cual lo posiciona en un mejor puesto que sus pares, seguido se ubica
México con 43.59 puntos.

Tabla 9

Factor Preparacién 2019: Criterios

Factor 3: Preparacion Variable Unidad Valor 2019 Valor 2018 Cambio 2019 Rank 2018 Rank Cambio
Crecimiento de la fuerza laboral % de cambio en la fuerza laboral indice 1.85 2.11 ® -03 15 13 w -2.0

Trabajadores capacitados Trabajadores calificados son facilmente disponibles Encuesta (0...10) 3.83 3.91 @& 01 54 54 = 0.0

Habilidades financieras Son facilmente disponibles Encuesta (0...10) 5.20 5.18 @ 00 55 51

Experiencia internacional De los altos mandos es generalmente significativa Encuesta (0...10) 5.08 5.72 @ -06 44 24 w -20.0
Altos mandos competentes Son rapidamente disponibles Encuesta (0...10) 4.55 5.20 @& -06 52 41 w -11.0
Educacion primaria y secundaria No cumple / satisface las necesidades de una economia comp Encuesta (0...10) 2.67 @ 27 61 w -61.0
Graduados en Ciencias % de graduados en TIC, Ingenieria, Matematicas y Ciencias N¢  Porcentaje 23.79 @ 238 30 + -30.0
Educacion universitaria Conoce las necesidades de la economia competitiva Encuesta (0...10) 3.73 3.72 @ 0.0 58 57 w -1.0

Administracién de la educacién Conoce las necesidades de la comunidad de negocios Encuesta (0...10) 4.67 4,61 @ 0.1 54 54 = 0.0

Habilidades de lenguaje Estan conociendo las necesidades de las empresas Encuesta (0...10) 3.52 3.91 @ -04 59 56

Asesoria educacional - PISA Encuesta PISA para esttudiantes de 15 afios de edad Valor 391.62 391.62 v 0.0 55 55 = 0.0
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RESULTADOS DEL RANKING MUNDIAL DEL TALENTO 2019

Metodologia

Este ranking evalUa el desempefio de las 63 economias méas importantes
del mundo. El puntaje general es producto de resultados mixtos en tres factores:
Inversion y Desarrollo, Atraccion y Preparacion.

Cada factor evaluado considera un numero determinado de criterios,
como por ejemplo, el primer factor estudia el tamafio de la inversion publica en
educacién incorporando un indicador del gasto publico, ademas de analizar la
calidad de la educacion mediante indicadores gque tienen en cuenta la relacién
alumno-docente. Asimismo, este factor considera la calidad de la infraestructura
en salud y como esta satisface las necesidades.

Por otro lado, el Factor de Atraccidon analiza, entre otros criterios, la
capacidad de un pais para aprovechar el talento extranjero, a través de los
indicadores de costo y calidad de vida; el impacto de la fuga de talentos en la
competitividad de los paises; el nivel de motivacién de los trabajadores; los
salarios y los niveles de impuestos; seguridad personal y la proteccion de los
derechos de propiedad privada.

Asimismao, el tercer factor es el de Preparacion el cual examina el contexto
en el que se encuentra el talento, ya que estudia el crecimiento de la fuerza de
trabajo y la calidad de las habilidades disponibles; la experiencia y las
competencias de los directivos; la capacidad del sistema educativo para
satisfacer las necesidades de talento de las empresas; como el sistema
educativo satisface las demandas de talento de la economia; la capacidad de la
educacioén superior para satisfacer esa demanda; las habilidades linguisticas; la
movilidad de los estudiantes (entrada); asi como la evaluacion educativa
(PISA).

BUSINESS SCHOOL

RANKING MUNDIAL DEL TALENTO

Inversiony
Desarrollo

Gasto Publico Total en
Educacion

Gasto Publico en
Educacion (por alumno)

Gasto Publico Total en
Educacion (por alumno)

Ratio alumno - profesor
(primaria)

Ratio alumno - profesor
(secundaria)

Aprendizaje

Entrenamiento de
Empleados

Fuerza Laboral Femenina

Infraestructura en Salud
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Motivacion al
Trabajador

Fuga de Talentos
Calidad de Vida

Personas Extranjeras
Calificadas

Remuneracion en
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Administracion
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___________________________
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Figura 4. Metodologia del Ranking Mundial del Talento 2019
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