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Introduccion

En 2024 Peru ocupo su peor lugar desde 2019 en el Ranking de Competitividad
Digital Mundial (puesto 63 de 67 paises), con un puntaje de 41.9 sobre 100. Esta
evaluacion, realizada por el Institute for Management Development (IMD) en colaboracién
con Centrum PUCP, proporciona una vision detallada de las capacidades digitales
globales, subrayando los retos especificos que enfrenta Perd en el ambito de la
digitalizacién y modernizacion tecnoldgica.

Este indice evalla la capacidad de los paises para adoptar y capitalizar tecnologias
digitales como motores de transformacién econdmica y desarrollo en los sectores
empresariales, gubernamentales y sociales. La competitividad digital se estructura en tres
pilares fundamentales: a) Conocimiento, b) Tecnologia, y c) Preparacién para el Futuro.

En la edicién de 2024, Perd experimentd una disminucion significativa en su
puntaje, con una caida de 8.3 puntos respecto al afio anterior, lo cual llevé al pais a
retroceder desde la posicion 56° hasta la 63°. Este retroceso realza las limitaciones
internas para avanzar en digitalizacion, y contrasta con los avances logrados por otros
paises que han implementado estrategias tecnologicas mas eficaces y robustas.

Desempeiio por Pilares en 2024:

e Conocimiento: Perd mostré una significativa reduccion de 8 puntos, pasando de
454 a 37.4 puntos, y descendiendo del puesto 55° al 63°. Esta caida refleja
deficiencias persistentes en la calidad del sistema educativo, la capacidad de
investigacion y el desarrollo del capital humano vinculado a la tecnologia. La
insuficiencia de programas de formacién tecnologica y la falta de inversion en
investigacién cientifica contindan limitando el potencial del pais para generar
conocimiento avanzado.

e Tecnologia: En el pilar de Tecnologia, Pert sufrid una baja considerable, de 42.4
puntos en 2023 a 36.7 en 2024, ubicandose en los Ultimos lugares del ranking con
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el puesto 64° desde el 57° de 2023. Este desempefio destaca deficiencias criticas
en la infraestructura tecnoldgica y en la inversion publica y privada en innovacion.
La ausencia de un entorno regulatorio favorable y la limitada conectividad,
especialmente en zonas rurales, contindan siendo obstaculos que impiden un
desarrollo tecnoldgico robusto.

e Preparacion para el Futuro: En contraste con el deterioro en los otros pilares,
Perd experimentd una leve mejora en el pilar de Preparacion para el Futuro,
aumentando de 44.4 a 44.5 puntos y avanzando del puesto 55° al 60°. Aunque
positivo, este incremento es insuficiente frente al contexto general de retroceso.
La mejora se relaciona con iniciativas incipientes orientadas a la digitalizacion de
servicios publicos y el fomento de emprendimientos tecnoldgicos, pero se requiere
una estrategia mas integral y sostenida para sostener y acelerar este progreso.

Estos resultados subrayan la necesidad urgente de que Peru intensifique sus esfuerzos
en tres areas clave: aumentar la inversion en educacion tecnologica, fortalecer la
infraestructura digital y establecer politicas publicas que promuevan la innovacion.
Implementar estrategias claras y sostenibles dirigidas a cerrar las brechas en formacion
de capital humano e inversion en infraestructura tecnologica avanzada permitirian
impulsar el crecimiento econdémico y asegurar la inclusién social en un mundo mas
interconectado y dependiente de la tecnologia.
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Ranking de Competitividad Digital
Mundial 2024

En un contexto en el que la tecnologia avanza a pasos agigantados, tanto empresas
como individuos deben mantenerse al frente de estas innovaciones para aprovechar sus
beneficios y mejorar su competitividad. En este sentido, es esencial entender en
profundidad como los paises enfrentan distintos retos y realizan adaptaciones dentro de
este panorama en constante cambio.

El calculo de la clasificacién se basa en un modelo estructurado en tres pilares: a)
Conocimiento, que evalla la habilidad de un pais para comprender, aplicar y contar con
el talento necesario para desarrollar nuevas tecnologias; b) Tecnologia, que mide la
capacidad para generar innovaciones a través de regulaciones, capital y un marco
tecnoldgico adecuado; y ) Preparacion para el Futuro, que analiza la habilidad de una
nacion para adaptarse a los desafios venideros, asi como la agilidad e integracion en la
adopcion de tecnologia digital.

Cada uno de estos tres pilares, fundamentales para una evaluacién integral, se
descompone en tres factores que exploran areas de estudio especificas (Figura 1). En
conjunto, el modelo incluye nueve factores. Ademas, el Ranking de Competitividad
Digital Mundial emplea 59 indicadores distribuidos de forma diferenciada: algunos
factores cuentan con seis indicadores, otros con cinco, y algunos con cuatro (ver Figura
2). La comprension del modelo requiere considerar tanto la estructura como la cantidad
especifica de indicadores, para lograr una explicacién precisa de cada componente en
base a la informacién que estos aportan.
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Conocimiento Tecnologia Preparacion para el Futuro

ALY Bl (el Contexto general que Nivel de preparacién del

pais para explotar la
transformacion. digital.

descubrir, entender y permite el desarrollo de
construir nuevas digital tecnologias.
tecnologias.

* Talento. * Marco Regulatorio. * Actitudes Adaptativas.
* Formacién y Educacion. + Capital. * Agilidad de Negocios.
»  Concentracioén Cientifica. + Entorno Tecnoldgico. * Integracion de TI.

Figura 1: Esquema del Ranking de Competitividad Digital Mundial IMD.

La estructura jerarquica del modelo facilita una comprension clara sobre la
articulacion entre los distintos elementos y resalta la importancia de cada pilar y factor en
el calculo del indice de Competitividad Digital Mundial. Esta segmentacién permite
realizar un analisis preciso de la contribucién de cada componente al resultado final,
logrando asi un enfoque holistico y balanceado en la evaluacién de la competitividad
digital de un pais o entidad.

En la compleja interaccion entre indicadores, factores y pilares, se destaca la
importancia de mantener una cantidad apropiada de indicadores en cada factor. Esta
atencién en la distribucion asegura que el modelo sea robusto en su capacidad para
capturar la diversidad de variables relevantes, y que a la vez sea comprensible para
quienes buscan interpretar y aplicar los resultados del Ranking de Competitividad
Digital Mundial en contextos empresariales y gubernamentales.

Los indicadores pueden ser de dos tipos:

> Datos duros, que analizan la competitividad digital como puede ser medido, por
ejemplo, velocidad de banda ancha de Internet.

> Datos de Encuesta, que analizan como puede ser percibido la competitividad digital,
por ejemplo, la agilidad de negocios.
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__ CONOCIMIENTO TECNOLOGIA
TALENTO MARCO REGULATORIO

ACTITUDES ADAPTATIVAS

Evaluacion Educativa PISA - Matematicas

Apertura de un Negocio

Participacion Electrénica

Experiencia Internacional

Contratos de Refuerzo

Venta al por menor de Internet

Personal Extranjero Altamente Calificado

Leyes de Inmigracion

Posesion de Tableta

Gestion de Ciudades

Desarrollo y Aplicacion de Tecnologia

Posesion de teléfonos inteligentes

Habilidades Digitales / Tecnoldgicas

Legislacion de Investigacion cientifica

Actitudes hacia la Globalizacion

Flujo neto de Estudiantes Internacionales

Derechos de Propiedad Intelectual

FORMACION Y EDUCACION

CAPITAL

AGILIDAD DE NEGOCIOS

Formacién de los Empleados

Capitalizacion Bursatil de Tl y Medios

Oportunidades y Amenazas

Gasto Publico Total en Educacion

Financiamiento para el Desarrollo Tecnoldgico

Distribucion Mundial de Robots

Logro de Educacion superior

Servicios Bancarios y Financieros

Agilidad de las Empresas

Ratio alumno/profesor (Educacion terciaria)

Riesgo de Inversién

Uso de Big Data y Analisis

Graduados en Ciencias

Capital de Riesgo

Transferencia de Conocimiento

Mujeres con grados

Inversion en Telecomunicaciones

CONCENTRACION CIENTIFICA

ENTORNO TECNOLOGICO

INTEGRACION DE TI

Gasto Total en | + D (%)

Tecnologia de las Comunicaciones

Gobierno Electronico

Gasto Total en | + D per capita

Suscriptores de Banda Ancha Movil

Asociaciones Publico-Privadas

Investigadoras

Banda Ancha Inalambrica

La Seguridad Cibernética

Productividad de | + D por publicacién

Usuarios de Internet

Pirateria del Software

Empleo Cientifico y Técnico

Velocidad de Ancho de Banda de Internet

Donaciones de Patentes de Alta Tecnologia

Exportaciones de Alta Tecnologia (%)

Robots en Educaciény | + D

Figura 2: Modelo del Ranking de Competitividad Digital Mundial IMD 2024.
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Los datos utilizados en el modelo proceden, en un 64%, de fuentes secundarias,
mientras que el 36% restante se basa en encuestas. Es decir, se consideran 59 indicadores
en total, de los cuales 38 provienen de series histéricas y 21 se basan en la percepcién de
gjecutivos (Figura 3).

Datos Duros Datos de Encuesta
Estadisticas de fuentes regional, Estadisticas de fuentes regional,
internacional y nacional. internacional y nacional.

38 indicadores. 21 indicadores.

1

Calculo de Valores Estandar
Individualmente, para todos
los indicadores utilizados en el
ranking
59 indicadores.

|

Ranking de Indicadores Ranking de Pilares Ranking General
Cada uno de los 59 Conocimiento, Agregados de los valores estandar
indicadores se clasifican Tecnologia y para los 59 indicadores de
individualmente para Preparacion para el Futuro clasificacion.
todos los paises.

Figura 3: Tipos de indicadores del Ranking de Competitividad Digital Mundial IMD.

En esta edicion, se afladen Ghana, Nigeria y Puerto Rico como nuevos participantes,
mientras que Rusia y Ucrania permanecen excluidos. En total, el modelo analiza 67
economias, y se incorporan variables adicionales como la Poblacion y el PBI per capita,
que sirven como variables de diferenciacidn, pero no para el calculo del indice.
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Mundial

La Competitividad Digital Mundial se define como...

la capacidad de una economia para adoptar y explorar aquellas tecnologias
digitales que permitan una transformacion en las practicas gubernamentales, en los
modelos de negocios y en la sociedad en general.

En 2024 el indice de Competitividad Digital report retrocesos generalizados en
los puntajes de la mayoria de los paises respecto al afio anterior (Tabla 1). Esto refleja las
dificultades para adaptarse a un entorno global que cambia rapidamente. Las economias
desarrolladas siguen liderando, aunque muchas registran caidas debido a menores
inversiones y tensiones politicas. Algunas economias emergentes, en cambio, han
avanzado gracias a mejoras en sus infraestructuras digitales. Los factores clave incluyen
politicas de innovacién tecnoldgica, inversiones en infraestructura digital, programas
educativos para habilidades tecnolégicas y la capacidad de integrar avances tecnolégicos
en sus estructuras productivas y sociales. Estos elementos son cruciales para garantizar
un crecimiento econdémico sostenible y promover la inclusion social en la era digital.

Top 3 Paises en 2024

« Singapur se posiciond nuevamente en el primer puesto en 2024, recuperando el
liderazgo que habia perdido en 2023. El pais mostrd un aumento en su puntaje de
97.4 a 100, consolidandose como la referencia en competitividad digital global.
Esta mejoria se atribuye a un refuerzo continuo de sus politicas de innovacion,
educacién tecnolégica y adopcion de herramientas digitales avanzadas.
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En comparacion con 2013, Singapur ha demostrado una consistencia
impresionante, manteniéndose en los primeros puestos del ranking a lo largo de
toda la década. Su puntaje de 100 en 2024 se compara con sus logros en afios
anteriores, donde ya mostraba resultados sobresalientes. El gobierno de Singapur
ha apostado por la digitalizacion completa de sus sectores economicos vy
administrativos, lo cual lo mantiene como el referente mundial.

Suiza logro escalar al segundo lugar en 2024, subiendo tres posiciones respecto al
afo anterior. A pesar de una caida en su puntaje, de 96.2 a 93.2, Suiza se beneficio
de la caida de otros paises competidores. Suiza sigue siendo fuerte en temas de
infraestructura tecnoldgica y calidad en la educacion digital, lo cual mantiene al
pais entre los lideres globales.

En comparacién con 2013, Suiza ha fluctuado levemente a lo largo de la ultima
década, moviéndose entre la segunda y sexta posicion, con un puntaje que oscilo
alrededor de los 90. En 2013, Suiza registré un puntaje de 90.4, mientras que en
2024 logré 93.2, evidenciando su mejora continua en factores como la educaciéon
y la investigacién tecnoldgica.

Dinamarca se situd en el tercer puesto, descendiendo desde la segunda posicion.
Este descenso se refleja en una disminucién de su puntaje, que bajé de 96.9 a 92.0,
mostrando signos de estancamiento en la adopcién de nuevas tecnologias. No
obstante, el pais mantiene su firmeza en la transformacion digital con alta calidad
de vida y acceso igualitario a recursos tecnoldgicos.

En comparacion con 2013, Dinamarca también ha mostrado un comportamiento
consistente, manteniéndose en los primeros cinco puestos. Su puntaje de 92.0 en
2024, aunque menor al maximo de 100 alcanzado en 2022, evidencia su
compromiso con la inclusion digital y la eficiencia gubernamental, que ha sido
clave para su competitividad.

Paises que Ascendieron en 2024

Hong Kong fue uno de los mayores ganadores, subiendo del puesto 10 al 7 en
2024. Esta mejora de tres posiciones se acompana de un puntaje de 88.1 en 2024,
a pesar de una disminucion frente al 93.6 de 2023. Su avance en la clasificacion
refleja que otros paises tuvieron retrocesos mayores, lo cual benefici6 a Hong

9
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Kong. Este pais sigue avanzando en el fortalecimiento de su infraestructura digital
y el fomento de la conectividad.

En comparacién con 2013, ha mostrado una notable variabilidad en su
posicionamiento durante la Ultima década, comenzando en la novena posicion en
2013 y alcanzando la segunda en 2021, para luego estabilizarse en la séptima en
2024. A pesar de estas fluctuaciones, Hong Kong sigue apostando fuerte por la
conectividad y la transformacion digital.

o Emiratos Arabes Unidos avanzé una posicion, pasando del puesto 12 al 11 en
2024. A pesar de que su puntaje bajé de 88.9 a 84.1, el pais ha continuado su
desarrollo en iniciativas tecnoldgicas e innovacion, asegurando su presencia dentro
del grupo de élite en competitividad digital.

En comparacion con 2013, también ha mejorado considerablemente, cuando
ocupaban el puesto 24. En 2024 han escalado hasta la posicion 11, lo cual refleja
un avance significativo en la inversién en tecnologia y una estrategia de
diversificaciéon econdmica centrada en la innovacién y la digitalizacion.

e China avanzé cinco posiciones, pasando del puesto 19 al 14. Su puntaje sube
levemente de 84.4 a 82.6. La mejoria de China se debe a una sdlida inversién en
infraestructura digital y a las politicas de fomento del uso tecnoldégico en su
enorme poblacion, lo que le permitié ascender de forma notoria en la lista.

En comparacion con 2013, ha experimentado un ascenso espectacular desde 2013,
cuando ocupaba el puesto 38, alcanzando el puesto 14 en 2024. Este avance se
apoya en un crecimiento sin precedentes de su infraestructura digital,
destacandose en las ultimas décadas como un referente en la manufactura
tecnoldgica y desarrollo de telecomunicaciones.

Paises que Descendieron en 2024

e Paises Bajos sufrié una de las caidas mas significativas, pasando del puesto 2 al 8
en 2024, con una disminucion en su puntaje de 98.1 a 87.0. La competencia

10



VD | @ gifthors @) centrum

S X~ PUCP &z
intensificada y la falta de innovaciones recientes parecen haber impactado su
capacidad de mantenerse entre los lideres.

En comparacion con 2013, mostrd un comportamiento irregular en la Ultima
década. En 2013 se encontraba en la quinta posicion, logrando subir hasta el
segundo lugar en 2023, para luego descender abruptamente al octavo puesto en
2024. Este declive subraya la importancia de la innovacién continua para mantener
posiciones de liderazgo.

e Finlandia también descendid en el ranking, pasando del puesto 8 en 2023 al 12
en 2024. Su puntaje cay6 de 94.1 a 83.6, lo cual sugiere que la economia finlandesa
enfrenta retos para mantener el ritmo en materia de innovacion digital, un area
que habia dominado durante décadas.

En comparacion con 2013, comenzé la década en una posicion bastante fuerte
(cuarto lugar en 2013), pero cayd hasta el puesto 12 en 2024. Aunque ha tenido
altos niveles de competitividad digital, su reciente retroceso puede deberse a una
desaceleracion en la inversion en nuevas tecnologias y en la adaptacion del sector
empresarial.

o Bélgica cayd del puesto 15 al 21, con una disminucion significativa en el puntaje
de 86.0 a 75.6. Los esfuerzos del pais para mejorar la adopcién de tecnologia digital
no parecen haber sido suficientes, y el aumento de la competencia internacional
ha afectado su posicionamiento.

En comparacion con 2013, ha mostrado una tendencia descendente desde 2013,
cuando ocupaba la posicion 23, y aunque logré mejorar hasta el puesto 15 en 2023,
cayo nuevamente en 2024 al 21. Esto ilustra una dificultad para sostener avances
en la infraestructura digital y en la formacion de capacidades tecnolégicas en el
largo plazo.

11



centrum
PUCP =

VA COMPETITIVENESS
. CENTER

‘ /. IMDWORLD

Tabla 1
Resultados Generales del Ranking de Competitividad Digital Mundial 2024

RANKING MUNDIAL DE COMPETITIVIDAD DIGITAL 2024

T e | cwens | T S
ENEnE eI e T v s 2o e[ 20w Lo [ e |y | _ron |

1 Singapur 100 974 995 951 981 994 994 2 A Portugal 661 698 708 652 665 730 734 37 @ 1 A
2 Suiza 932 962 982 949 937 946 959 -3.1 . 3 A& 36 Malasia 655 753 764 733 760 824 806 98 @& -3 W
3 Dinamarca 920 969 1000 952 960 952 968 -49 @ 1 A 37 Tailandia 655 705 682 632 643 684 653 51 @ -2 W
4 Estados Unidos 913 100 998 100 100 100 100 -87 @ -3 ¥ 38 latvia 632 664 742 639 655 724 692 -32 @ 2 A
5 Suecia 904 941 998 952 951 961 975 -3.7 @ 2 A& 39  Polonia 630 665 631 609 692 737 686 -35@ 0 =
6 Corea del Sur 886 948 952 897 923 913 80 62 @ 0 == 40 ltalia 621 644 683 618 609 679 650 23 @ 3 A
7 Hong Kong 881 936 944 966 945 937 931 55 @ 3 M 41  Eslovenia 617 691 714 650 695 752 714 74 @ -4 W
8 Paises Bajos 87.0 981 978 933 926 943 939 -11.1 @& -6 W 42  Chile 617 648 662 618 615 667 684 3.1 @ 1 A
9 Taiwan 863 937 941 922 908 902 862 -74 @ 0 == 43 Indonesia 614 604 567 501 501 580 458 10 @ 2 A
10  Noruega 846 860 932 913 922 937 957 -14 @ 4 M 44 Puerto Rico 58.1 - - - - - -

1 Emiratos Arabes Unidos 841 889 914 905 860 903 862 -48 @ 1 & 45 Kuwait 569  65.1 - - - - - 82 @ -4 W
12 Finlandia 836 941 966 901 911 937 952 -105 @& -4 W 46  Croacia 554 620 646 498 520 600 575 -66 @ 2 W
13 Canada 832 920 942 873 905 908 952 -88 @ -2 W 47  Rumania 532 583 583 520 537 628 571 50 @ 0 =
14 China 826 844 864 844 841 843 748 -18 @ 5 4 48  Chipre 531 548 637 594 617 595 549 17 @ 3 &
15 Australia 812 853 879 787 855 889 902 -40 @ 1 M 49  Grecia 531 547 569 556 562 596 563 -16 @ 3 A
16 Israel 808 877 874 796 807 864 929 70 @ -3 W 50 Jordania 525 569 560 525 518 604 572 -43 @ 0 =
17 Irlanda 803 815 796 792 792 859 843 -1.1 @ 4 A& 51 India 518 577 639 551 548 650 571 59 @ -2 W
18  Reino Unido 782 831 864 858 863 887 932 -49 @ 2 A& 52  Eslovaquia 507 583 596 542 533 626 565 -76 @ 6 W
19  Islandia 782 849 850 776 771 799 827 -68 @ -2 W 53  Hungria 507 583 652 552 559 655 571 -76 @ -6 W
20  Francia 76.6 787 814 757 770 825 808 -21 @ 7 M 54  Sudafrica 505 486 512 436 484 609 569 19 @ 4 &
21 Bélgica 756 860 813 753 770 825 822 -103 @& -6 W 55  Turquia 500 543 550 528 598 598 564 -42 @ 2 W
22 Lituania 756 772 793 703 729 776 761 -1.7 @ 6 4 56  Bulgaria 492 507 585 508 563 637 590 -14 @ 1w
23 Alemania 753 809 852 793 811 862 854 -55 @ 0 == 57 Brasi 489 497 561 515 521 573 517 08 @ 0 =
24  Estonia 731 848 851 754 780 787 808 -11.7 @& -6 W 58 Colombia 482 451 492 455 465 561 488 31 @ 4 A
25  Austria 729 811 854 809 831 845 868 -82 @ -3 W 59  México 462 513 547 487 515 604 564 51 @ 5 W
26  Catar 722 770 784 705 716 759 789 -48 @ 3 A 60 Botsuana 460 475 483 330 - - - 15 @ 0 =
27  Arabia Saudita 716 770 739 643 679 690 619 -54 @ 3 A& 61 Filipinas 452 483 528 472 500 594 534 31 @ -2 W
28  Espafa 709 766 774 682 690 787 743 -58 @ 3 A 62 Argentina 446 463 502 436 488 560 542 -8 @ -1 W
29  Luxemburgo 69.5 787 765 774 733 844 815 -93 @ 3 W 63 Peri 419 502 521 472 501 540 481 83 @ -7 ¥
30  Baréin 689 69.1 759 - - - - 02 @ 8 A& 64 Mongolia 413 430 452 407 437 498 481 -7 @ 1w
31 Japon 681 754 768 730 751 828 82 -73 @ 1 A& 65 Ghana 318 - - - - - -

32 Republica Checa 678 794 755 652 675 718 715 -116 @& -8 W 66 Nigeria 30.7 - - - - - -

33 Nueva Zelanda 674 791 774 771 777 860 845 -11.7 @ -8 W 67 Venezuela 181 226 270 235 240 278 248 45 @ 3 W
34 Kazajistan 664 718 730 661 665 726 655 -54 @ 0 =

Nota: (e) avanzé en puntaje, (e) retrocedié en puntaje y (+) mantuvo el mismo puntaje. (A ) avanzoé posiciones, (V) retrocedié posiciones y () se mantuvo en la misma posicion.

Fuente: IMD World Digital Competitiveness Ranking 2024
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Paises
Latinoamericanos

Para los paises de la region, el indice de Competitividad Digital de 2024 resulto en
una mezcla de retrocesos y avances, reflejando la complejidad del contexto regional
(Figuras 4y 5). Mientras que algunas economias se esforzaron por adaptarse a un entorno
global cambiante, otras consiguieron mejorar significativamente sus capacidades e
infraestructuras digitales. Este panorama variado evidencia la diversidad de retos que
enfrenta la regién, donde la inversion en tecnologia, la formacion de habilidades digitales
y la integracién de avances tecnologicos en la sociedad juegan un papel crucial para la
competitividad y el desarrollo sostenible.

Paises que Ascendieron en 2024

e Colombia fue el pais con el mayor ascenso en el ranking, subiendo del puesto 62
al 58 en 2024. Ademas, su puntaje mejoro de 45.1 a 48.2, lo cual evidencia una
mejora sostenida en la implementacion de politicas publicas que promuevan la
digitalizacién y la innovacion tecnoldgica. Estos avances recientes destacan la
importancia de esfuerzos coordinados para digitalizar sectores clave, como el
gobierno y la educacion, y facilitar el acceso equitativo a la tecnologia.

En comparacion con 2013, cuando se ubicaba en el puesto 47 con un puntaje de
43.0, Colombia ha mostrado altibajos, pero ha logrado mantener una trayectoria
positiva en general. La mejoria en 2024 demuestra que, a pesar de las dificultades,
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las politicas de digitalizacion han comenzado a dar frutos, especialmente en el
desarrollo de la infraestructura tecnoldgica y la mejora en la conectividad.

Brasil se mantuvo en la posicion 57 entre 2023 y 2024, lo cual es notable
considerando la inestabilidad que ha caracterizado al indice de competitividad
digital en la regién. Su puntaje solo disminuyé ligeramente de 49.7 a 48.9,
indicando una resiliencia en la implementacién de sus politicas tecnoldgicas, que
han logrado mantener estabilidad frente a las fluctuaciones globales y regionales.
Esto evidencia el compromiso de Brasil por mejorar su infraestructura digital y
promover la inclusién tecnoldgica a pesar de los desafios econdmicos.

En comparacion con 2013, cuando ocupaba el puesto 52 con un puntaje de 38.8,
Brasil ha mostrado un avance importante. A lo largo de la década, el pais ha
registrado mejoras notables en sus puntajes, alcanzando un maximo de 57.3 en
2019. La estabilidad observada entre 2023 y 2024 subraya la consistencia de sus
politicas en términos de desarrollo de infraestructura digital y educacién
tecnoldgica.

Paises que Descendieron en 2024

México retrocedio en el ranking, pasando del puesto 54 al 59 en 2024, y su puntaje
disminuyo de 51.3 a 46.2. Esta caida sefiala dificultades persistentes en la calidad y
cobertura de la infraestructura digital, asi como en la implementacién de politicas
efectivas que promuevan la adopcién tecnolégica.

México ha tenido una trayectoria volatil en la Ultima década: en 2013 se encontraba
en el puesto 43 con un puntaje de 474, y aunque experimentdé mejoras
significativas en ciertos periodos, no ha logrado mantener estabilidad en el largo
plazo. Aunque México logré avances notables durante algunos afios, el descenso
en 2024 subraya la necesidad urgente de fortalecer sus estrategias de
infraestructura digital para mantener y mejorar su competitividad.

Argentina descendié una posicion en 2024, pasando del puesto 61 al 62. El
puntaje disminuy6 de 46.3 en 2023 a 44.6 en 2024, reflejando la inestabilidad
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economica y la falta de inversion en tecnologia como factores determinantes de
su bajo rendimiento.

En comparacién con 2013, cuando Argentina se ubicaba en el puesto 56 con un
puntaje de 35.2, el pais logré avances significativos hasta 2018, alcanzando un
puntaje de 56.0, pero desde entonces ha mostrado una tendencia descendente.
Los avances logrados en la primera mitad de la década no fueron suficientes para
contrarrestar la falta de politicas tecnoldgicas efectivas en los ultimos afios, lo cual
ha resultado en una caida constante en su posicionamiento.

34

141
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47
52
. 56 0\0\0/\0_ 55 57
\3/,0\ 59
0-69—0\0_0\ A ~ N 62
O O 63

67
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=O=Chile =O=México Pert =O=Brasil =O=Colombia Argentina =O=Venezuela

Figura 4: Competitividad Digital de los paises latinoamericanos (Posiciones): 2013 - 2024
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Figura 5: Competitividad Digital de los paises latinoamericanos (Puntajes): 2013 - 2024

Performance de Peru en 2024

Si de descensos se trata, lo de Peru es preocupante. Sufrié una de las tres mayores
caidas del ranking, descendiendo del puesto 56 al 63 en 2024. Ademas, su puntaje
disminuy6 significativamente, pasando de 50.2 en 2023 a 419 en 2024. Esta caida
evidencia problemas en la inversion en infraestructura tecnolégica y en el acceso
equitativo a la tecnologia.

Perd ha mostrado un recorrido inestable a lo largo de la Ultima década: en 2013,
se ubicaba en el puesto 57 con un puntaje de 34.5, y alcanzé un maximo de 54.0 en 2018,
para luego experimentar un declive constante. Esto resalta la falta de politicas continuas
y efectivas para el desarrollo tecnolégico.

16
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Comparado con 2013, Perl parece haber perdido gran parte del impulso inicial
que habia ganado con sus avances en infraestructura digital. La falta de continuidad en
las politicas publicas y la insuficiente inversion en tecnologia han sido factores decisivos
en su retroceso, indicando la necesidad urgente de disefar estrategias de digitalizacion
mas coherentes y sostenibles.

El analisis de los puestos ocupados por Peru en cada pilar revela un conjunto de
fluctuaciones, con un claro deterioro en 2024. En el pilar de Conocimiento, descendio del
puesto 55 en 2023 al puesto 63 en 2024; este resultado destaca el rezago en la calidad
educativa y la carencia de programas efectivos para el desarrollo de habilidades digitales.
En el pilar de Tecnologia, también presenta un descenso considerable, pasando del
puesto 57 al 64 en 2024; esta caida es indicativa de las serias deficiencias en la
infraestructura tecnoldgica y la baja inversién para la modernizacion de las capacidades
digitales del pais. En el pilar de Preparacién para el Futuro, descendié del puesto 55 al
60 en 2024, lo que evidencia que los esfuerzos para anticipar y prepararse para las
demandas tecnoldgicas futuras no han sido suficientes (Figura 6).

=0=Conocimiento
52 O-Tecnologia

o 53 =O~Preparacion para el Futuro
Q 54

54

56

56 O Q
\/ 57 57

59

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Figura 6: Pilares de la Competitividad Digital de Peru (Posiciones): 2015 — 2024.
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Al observar los puntajes obtenidos por PerU en los distintos pilares de la
competitividad digital durante el periodo 2018-2024, se destaca una tendencia
preocupante de retrocesos, especialmente entre 2023 y 2024. En cuanto al pilar de
Conocimiento, experimentd una fuerte caida de 454 a 37.4 en 2024; poniendo de
manifiesto las serias deficiencias del sistema educativo del pais. En el pilar de Tecnologia,
muestra un retroceso alarmante en puntaje, bajando de 42.4 en 2023 a 36.7 en 2024. Esta
disminucién refleja la insuficiente modernizacion de la infraestructura tecnologica del
pais. Y en el pilar de Preparacién para el Futuro, el puntaje pasé de 44.4 en 2023 a 44.5
en 2024, mostrando un avance muy leve e insuficiente para adaptarse a las tendencias
futuras en tecnologia (Figura 7).

=0O=Conocimiento

O-Tecnologia

491
o =0O=Preparacion para el Futuro
470 46.9

36.9

36.7

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Figura 7: Pilares de la Competitividad Digital de Peru (Puntajes): 2018 — 2024.
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Pilar 1: Conocimiento

En este pilar se mide la capacidad que tienen los paises de entender y construir
nuevas tecnologias. Esta compuesto por los factores de disponibilidad de talento,
entrenamiento y educacion y concentracion cientifica.

Suiza lidera el pilar en 2024, con un incremento de 3 puntos respecto al afio anterior,
alcanzando 95.9, manteniendo la primera posicién. Este avance muestra su capacidad
para sostener un sistema educativo y un entorno de investigacion robustos. Comparando
con 2018, Suiza ha demostrado consistencia, partiendo de un puntaje de 92.7, lo cual
subraya la efectividad de sus politicas de apoyo a la innovacion y el conocimiento.

Singapur también experimentd un avance significativo, subiendo su puntaje de 92.1 a
95.4 y ganando una posicion para situarse en el segundo lugar en 2024. Esta mejora de
3.3 puntos confirma el enfoque del pais en la educacidén y la tecnologia como ejes
centrales para el desarrollo. En el largo plazo, desde 2018, Singapur ha logrado mantener
y mejorar su posicion en el ranking, lo cual es reflejo de una estrategia consistente y
efectiva para fomentar el conocimiento.

Luxemburgo destaco con un incremento de 3.6 puntos en 2024, alcanzando un puntaje
de 69.2 y subiendo 9 posiciones. A lo largo del periodo de 2018 a 2024, Luxemburgo ha
mejorado progresivamente, partiendo de un puntaje de 66.0. Esta tendencia positiva
seflala una mejora constante en la calidad de su sistema educativo y en la capacidad de
innovacién del pais.

Baréin también mostré un avance considerable, con un aumento de 16.4 puntos respecto
a 2023, alcanzando un puntaje de 71.2, lo que le permitio ascender 22 posiciones en el
ranking. En comparacion con 2018, donde no se contaba con datos suficientes, el avance
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de Baréin en los Ultimos afos es notable, reflejando mejoras significativas en su
infraestructura educativa y en su capacidad de innovacion.

Estados Unidos tuvo un retroceso significativo en 2024, con una disminucion de 3.9
puntos, pasando de 92.6 a 88.6, y perdiendo 2 posiciones en el ranking. En términos
historicos, desde 2018, donde tenia un puntaje de 93.7, Estados Unidos ha mostrado
fluctuaciones que culminaron en esta disminucién reciente. Este descenso indica la
necesidad de fortalecer sus politicas en el ambito educativo y de innovacion para
mantener su competitividad.

Luxemburgo también sufrié un retroceso importante, perdiendo 17.8 puntos y cayendo
de 77.1 en 2023 a 59.3 en 2024, lo que implico una pérdida de 19 posiciones. Desde 2018,
Luxemburgo ha pasado de puntajes elevados cercanos a 81.1 a niveles mucho mas bajos,
reflejando desafios persistentes en su capacidad de adaptacion.

Otro pais que experiment6 una caida notable fue Canada, con una disminucion de 5.5
puntos, pasando de 91.9 en 2023 a 86.4 en 2024, lo cual le hizo perder 2 posiciones. A
pesar de un puntaje elevado en 2018 (93.9), Canada ha enfrentado problemas para
sostener su desempefio en este pilar, lo que evidencia posibles debilidades en la
adaptacion y modernizacion de su sistema educativo y de investigacion.
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Tabla 2
Resultados del Pilar Conocimiento 2024

CONOCIMIENTO 2

T e | omenm L N
o L ol e L DI E T AR

1 Suiza 959 929 934 869 898 908 927 0 = Baréin 612 629 665 - 16 @ 1
2  Singapur 954 921 914 841 920 905 963 33 . 1 & 36 Catar 60.5 578 59.1 472 536 575 629 27 . 2 A&
3 Suecia 913 906 928 865 892 897 920 08 @ 2 A 37  Polonia 600 625 584 529 661 686 656 -26 & 0 =
4  Estados Unidos 886 926 915 856 979 910 937 -39 @ 2 v 38 latvia 595 578 653 566 625 656 656 16 @ 1
5 Hong Kong 883 898 865 838 854 858 929 -15 @ 1T & 39  NuevaZelanda 59.1 656 666 627 666 752 749 -65 & S5 v
6 Canada 864 919 916 818 888 878 939 -55 @ 2 v 40 Tailandia 574 560 555 482 542 584 567 14 @ 1
7  Dinamarca 858 862 87.1 814 861 860 894 -04 @ 2 A 41  ltalia 570 554 589 503 549 600 574 16 @ 2 A&
8  Coreadel Sur 850 840 804 755 825 834 833 10 @ 2 A 42  Croacia 550 577 590 456 554 591 572 -27 @& A 4
9  Paises Bajos 849 890 863 771 808 818 833 -41 @ 2 v 43 Chipre 530 510 590 523 557 510 498 20 @ 5 4
10 Reino Unido 829 812 828 760 81.0 817 849 18 @ 3 A 44  Eslovaquia 527 557 564 456 491 553 523 -30 @ A 4
11 lsrael 819 866 838 771 845 850 943 -47 @ 3w 45 India 525 546 540 501 562 637 552 -22 @& 0 =
12 Finlandia 810 839 848 772 804 845 858 -29 @ -1 w 46  Hungria 523 529 575 481 536 582 533 -06 @& 0 =
13 Australia 806 807 810 698 778 807 812 -01 @ 2 A 47  Chile 514 512 498 448 495 538 542 01 @ 0 =
14 Emiratos Arabes Unidos 804 80.0 807 733 660 680 648 03 @ 3 4 48  Kuwait 509 546 - - - - - 37 @ 4 v
15 China 800 756 793 825 851 781 689 44 @ 6 A& 49  Botsuana 49.7 478 475 326 - - - 20 @ 3 A
16 Irlanda 787 776 738 658 688 748 747 11 @ 3 A 50  Grecia 489 481 515 467 498 529 511 08 @ 1T &
17 Noruega 779 773 791 735 782 803 80.6 06 @ 3 4 51  Rumania 487 494 499 419 488 567 555 -06 @ 2 v
18 Bélgica 777 819 760 669 709 750 737 -42 @ 6 W 52 Puerto Rico 47.6

19 Taiwén 777 784 792 739 763 789 759 -06 @ 1w 53  Indonesia 473 440 422 366 413 484 411 33 @ 7 i
20 Alemania 771 807 832 759 810 831 814 -36 @ 6 W 54  Sudafrica 472 445 478 355 431 521 507 27 @ 4 M
21 Austria 766 801 817 772 818 838 832 -35 @ S5 v 55  Colombia 468 457 459 374 438 483 467 11 @ R 4
22  Francia 754 755 768 680 710 760 750 -01 @ 0 = 56  Brasil 464 448 495 427 443 457 407 16 @ 1
23 Llituania 710 722 721 638 688 726 745 -12 @ 0 = 57 Jordania 453 442 486 449 486 545 480 12 @ 2 A&
24 Luxemburgo 692 657 658 612 626 681 660 36 @ 9 4 58  México 450 484 492 416 489 535 499 -34 @ 8 W
25 Estonia 690 707 722 631 696 696 707 -17 @ 0 = 59  Bulgaria 448 478 507 419 500 574 581 -29 @& A 4
26 Espafa 688 705 694 610 659 709 674 -17 @ 0 = 60  Turquia 443 427 423 372 463 455 431 16 @ 1T &
27  Arabia Saudita 680 634 620 428 508 614 605 46 @ 8 4 61  Argentina 398 408 455 394 491 463 443 -10 @ 1
28 Eslovenia 676 704 699 611 662 724 727 -28 @ N 4 62 Mongolia 377 448 407 369 441 437 500 71 @& 6 W
29 Portugal 671 672 681 604 649 692 718 -01 @ 2 4 63  Peru 374 454 463 369 469 448 419 -80 @ -8 v
30 Islandia 66.1 662 676 592 666 704 710 -01 @ 2 A 64  Filipinas 369 370 405 352 426 535 522 00 @ -1 w
31 Japo6n 655 696 688 648 701 747 773 -40 @ 3w 65  Nigeria 30.7 - - - - - -

32 Republica Checa 653 720 671 565 609 647 610 -67 @ -8 W 66  Ghana 26.1 - - - - - -

33 Kazajistan 648 691 676 553 629 690 653 -43 @ 3w 67  Venezuela 228 337 404 361 428 370 357 -108 @& 3w
34 Malasia 644 692 701 665 736 776 774 -48 @ 5w

Nota: () avanzé en puntaje, () retrocedié en puntaje y (+) mantuvo el mismo puntaje. (A ) avanzd posiciones, (V) retrocedi6 posiciones y () se mantuvo en la misma posicion.

Fuente: IMD World Digital Competitiveness Ranking 2024
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Pilar 2: Tecnologia

En este pilar se mide la competencia que tiene un pais de desarrollar nuevas
innovaciones digitales. Comprende los factores de marco regulatorio, nivel de
capital destinado a tecnologia y marco tecnolégico.

Entre los avances mas importantes de 2024, Singapur lidera con un incremento en
el puntaje de 2.9 puntos, alcanzando el maximo de 97.6. Este avance le permitié
consolidarse en la primera posicion. En comparacion con 2018, Singapur ha tenido una
mejora continua, partiendo de un puntaje de 100.0 hasta llegar al 97.6 en 2024. Este
desempefio refleja su capacidad sostenida de adaptarse a los cambios tecnoldgicos y
mantenerse a la vanguardia.

Estados Unidos también registré una importante mejora en su puntaje, subiendo de 91.0
en 2023 a 93.3 en 2024, lo que le permitié avanzar 4 posiciones, situandose en el segundo
lugar. Desde 2018, Estados Unidos ha mostrado cierta estabilidad con puntajes que
rondan los 90, aunque alcanzé su punto mas alto en 2019 con 93.1. El crecimiento en
2024 destaca el dinamismo y la innovacion tecnoldgica del pais.

Noruega presentd un aumento considerable de 5.2 puntos en 2024, alcanzando un
puntaje de 86.8 y avanzando 9 posiciones hasta ubicarse en el quinto lugar. En
comparacion con 2018, cuando Noruega tenia un puntaje de 98.2, se evidencia una
recuperacion tras una tendencia negativa que se observd en aflos anteriores. Este avance
resalta la capacidad del pais para adaptarse a nuevos contextos tecnolégicos.

En contraste, Emiratos Arabes Unidos experimenté un retroceso significativo, con una
disminucion de 8.9 puntos, cayendo de 92.3 en 2023 a 83.4 en 2024, y perdiendo 5
posiciones en el ranking. En comparacién con 2018, cuando tenia un puntaje de 88.7, el
pais habia mostrado avances graduales hasta alcanzar un punto alto en 2023, lo que hace
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que la caida de 2024 sea un llamado de atencion para fortalecer su infraestructura
tecnologica.

Estonia también sufrid un retroceso considerable en 2024, con una disminucion de 9.2
puntos, bajando de 77.8 en 2023 a 68.7, y perdiendo 7 posiciones. Desde 2018, Estonia
ha fluctuado, con un puntaje inicial de 79.8 que llegé a picos altos en 2022 antes de la
reciente caida. Esto refleja los desafios que enfrenta para mantenerse al dia en un
contexto de rapida evolucion tecnolégica.

Arabia Saudita tuvo una caida de 8.9 puntos, de 79.6 en 2023 a 70.7 en 2024, lo que
resulté en la pérdida de 10 posiciones en el ranking. En el largo plazo, desde 2018, cuando
tenia un puntaje de 51.8, habia mostrado una notable mejoria, pero la caida de 2024
sugiere problemas en la sostenibilidad de sus avances tecnolégicos.
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Tabla 3
Resultados del Pilar Tecnologia 2024

TECNOLOGIA 2024

S
o L o oo e L

[ cmens |
oo Lo Lo o Laval v | e

1 Singapur 976 947 964 881 995 100 100 0 = Malasia 640 739 715 660 748 768 771 -98 & -8 W
2 Estados Unidos 933 910 900 875 879 894 931 23 . 4 A 36 Portugal 635 608 619 557 629 646 664 27 @ a
3 Hong Kong 895 943 962 927 946 898 903 -48 @ -1 W 37  Polonia 631 591 539 506 632 662 638 40 @ 7 A
4 Suiza 882 863 871 802 827 843 81 19 @ 6 4 38  Puerto Rico 631 - - - - - -

5  Noruega 868 816 894 864 899 913 982 52 @ 9 & 39 Chile 627 636 614 595 603 620 680 -09 @ -1 W
6  Dinamarca 865 894 905 842 864 840 876 -29 @ 1 A& 40  Indonesia 618 618 553 453 468 563 443 00 @ 1 W
7 Taiwén 863 933 907 887 887 849 861 70 @ 4 W 41 ltala 598 571 597 496 518 568 584 28 @ 5 A
8  Paises Bajos 835 917 918 8.2 876 884 833 83 @ 3 W 42 latvia 593 592 698 612 662 751 707 01 @ 1 A
9  Emiratos Arabes Unidos 834 923 938 874 890 941 887 -89 @ -5 W 43  Hungria 583 649 713 593 623 679 601 -66 @ -7 W
10 Suecia 834 858 909 846 883 882 907 -25 @ 1 A 4 Kuwait 579 643 - - - - - 64 @® 7w
11 Australia 821 791 814 715 818 805 828 31 @ 7 A& 45  Croada 574 592 604 449 503 541 526 -8 @ 3 W
12 Islandia 820 894 879 804 745 758 799 73 @ -4 W 46  Kazajistin 574 594 616 538 573 641 603 -20@ 5 W
13 Canada 819 820 821 752 820 806 845 00 @ 0 = 47 Eslovenia 569 588 625 550 656 687 623 -19@ 2 W
14 Coreadel Sur 806 821 847 780 826 797 814 -15 @ 2 W 48 Greca 551 549 536 464 540 525 507 02 @ -1 W
15 China 801 783 767 692 717 729 681 19 @ 7 A 49  Bulgaria 531 438 509 444 519 591 579 93 @ 7 A
16 Finlandia 794 80 901 797 863 870 927 86 @ 7 ¥ 50 Rumania 525 531 519 456 506 578 576 -06 @ -1 W
17 Nueva Zelanda 762 783 719 690 759 803 816 -21 @ 4 4 51  Chipre 502 474 494 423 486 487 456 28 @ 2 A
18 Francia 761 785 801 745 800 803 798 -24 @ 2 A 52 Jordania 485 533 512 476 522 532 528 47 @ 4 W
19 Catar 758 799 786 698 719 703 736 -41 @ 3 W 53 India 464 509 603 469 500 550 504 45 @ 3 W
20 Iranda 738 723 661 644 681 722 732 15 @ 8 A 54  Sudafrica 455 396 401 349 462 536 506 59 @ 5 A
21 Reino Unido 737 718 735 721 768 779 834 19 @ 8 A 55  Mongolia 449 319 375 269 344 417 363 130@ 6 A
22 Luxemburgo 728 751 763 769 761 808 818 -23 @ 3 A 56 Filipinas 446 496 516 417 472 515 446 49 @ 5 W
23 Tailandia 727 801 750 684 732 728 736 -73 @ -8 W 57  Botsuana 446 484 378 233 - - - 383 @ 5w
24 lIsrael 724 761 743 653 675 711 764 -36 @ 0 = 58 Turquia 444 466 468 433 544 551 555 22 @ 3 W
25 Bélgica 715 785 735 672 750 757 765 71 @ -6 W 59  Eslovaquia 442 473 475 468 499 579 543 31 @ 5 W
26 Japon 712 709 713 632 718 751 770 03 @ 6 A 60 Brasi 439 383 444 394 448 492 474 56 @ 0 =
27 Arabia Saudita 707 796 729 664 720 625 518 -89 @ -10 ¥ 61  Colombia 388 315 345 318 341 475 387 73 @ 1 A
28 Lituania 697 689 712 636 698 733 731 08 @ 5 A 62  México 376 400 428 364 452 536 545 23 @ 4 W
29 Alemania 69.1 681 720 624 679 710 777 10 @ 5 & 63 Nigeria 372 - - - - - -

30  Estonia 687 778 749 662 726 752 798 92 @ 7 ¥ 64 Perd 367 424 413 380 447 491 446 58 @ 71 W%
31 Espafa 682 712 705 615 668 722 694 -31 @ 0 = 65 Argentina 329 287 304 239 331 497 490 42 @ 2 W®
32 Austria 675 670 693 622 701 710 740 05 @ 3 A 66 Ghana 307 - - - - - -

33 Baréin 671 713 742 - - - - 41 @ 3 ¥ 67 Venezuel 00 00 00 00 00 00 00 000 -3 W
34  Repblica Checa 658 745 693 582 647 691 731 87 @ 8 W

Nota: (e) avanzé en puntaje, () retrocedié en puntaje y () mantuvo el mismo puntaje. (A ) avanzé posiciones, (V) retrocedié posiciones y (—) se mantuvo en la misma posicion.

Fuente: IMD World Digital Competitiveness Ranking 2024
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Pilar 3: Preparacion para el
Futuro

En este pilar se mide la capacidad que tienen los paises para prepararse para
los proximos desarrollos. Los factores considerados son: actitudes adaptativas,
agilidad en los negocios e integracion de tecnologias de informacion.

Dentro de los avances en el pilar de Preparacién para el Futuro de 2024, destaca
Singapur liderando con un incremento de 12.9 puntos que le permitié el puntaje maximo
de 100. Este avance le permitio subir 9 posiciones y consolidarse en el primer puesto. En
comparacion con 2018, Singapur ha tenido una mejora continua, partiendo de un puntaje
de 86.4 hasta llegar al 100 en 2024. Este desempeiio refleja su capacidad sostenida de
adaptarse a los cambios tecnologicos y mantenerse a la vanguardia.

Baréin también mostré un gran avance, con un incremento de 16.4 puntos respecto a
2023, alcanzando 71.2, lo que le permitié ascender 22 posiciones en el ranking. En
comparacion con 2018, donde no se contaba con datos suficientes, el avance de Baréin
en los Ultimos afios es considerable.

Indonesia, por su parte, mejord 11 puntos en el puntaje, subiendo de 57.1 a 68.0, y avanzo
13 posiciones en el ranking. Desde 2018, Indonesia ha mostrado una trayectoria
ascendente, pasando de un puntaje de 36.3 a 68.0 en 2024, lo cual evidencia su creciente
enfoque en la digitalizacion y la preparacién para el futuro.

Por otro lado, algunos paises experimentaron retrocesos considerables. Estados Unidos
registrd una caida de 13.1 puntos en este pilar, pasando de 98.1 en 2023 a 85.0 en 2024,

26



\ IMD WORLD CentrU| I I

Im ‘ COMPETITIVENESS PUCP ESCUELA PARA
A > T LOS BUENOS
A1Vl CENTER \\‘r NEGOCIOS

lo que resulto en una pérdida de 6 posiciones. En términos historicos, desde 2018, donde
tenia un puntaje de 97.6, Estados Unidos ha mostrado fluctuaciones que culminaron en
esta significativa disminucion en 2024.

Luxemburgo también sufrié un retroceso importante, perdiendo 17.8 puntos y cayendo
de 77.1 en 2023 a 59.3 en 2024, lo que implicé una pérdida de 19 posiciones. Desde 2018,
Luxemburgo ha pasado de puntajes elevados cercanos a 81.1 a niveles mucho mas bajos,
reflejando desafios persistentes en su capacidad de adaptacion.

Otro pais con un retroceso relevante fue Estonia, con una disminucion de 12.8 puntos,
bajando de 87.5 en 2023 a 74.6 en 2024, y descendiendo 9 posiciones en el ranking.
Comparando con 2018, cuando tenia un puntaje de 76.4, Estonia habia logrado avances
importantes, pero los resultados de 2024 indican una desaceleracién en su capacidad de
preparacion para el futuro.
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Tabla 4
Resultados del Pilar Preparacion para el Futuro 2024
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Nota: (e) avanzé en puntaje, () retrocedié en puntaje y (+) mantuvo el mismo puntaje. (A

Fuente: IMD World Digital Competitiveness Ranking 2024
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Ranking de Competitividad Digital Mundial

Resultados 2024

El Ranking de Competitividad Digital Mundial es elaborado por el Institute of
Management Development (IMD) de Suiza, en asociacion con Centrum PUCP para el

capitulo de Peru.

Este ranking es un instrumento muy Util para medir la capacidad que tiene un pais
para adoptar y explorar tecnologias digitales como un motor clave para la transformacion
econémica en los negocios, el gobierno y la sociedad en general. Este analisis se realiza a
partir de tres pilares: a) Conocimiento, b) Tecnologia y, c) Preparacion para el Futuro.

Ademas, la clasificacion de los paises evaluados permite determinar el desempefio
de Peru en el aspecto digital y como se encuentra con respecto a los otros paises.

Estos Ultimos resultados se presentan al publico en general como fuente de
informacion para toma de decisiones, con el fin de promover la mejora de la
competitividad digital nacional.
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